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Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 94 ɫ., 21 ɬɚɛɥɢɰɚ, 12 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 50 ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɨɜ. 

 

ɌȺɊɂɎɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ,  
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ɉɈɒɅɂɇȺ, ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɃ ɌȺɊɂɎ, ɇȿɌȺɊɂɎɇɕȿ ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɂə, 

ȻɅɂɀɇɂɃ ȼɈɋɌɈɄ, ɗɄɋɉɈɊɌ, ɂɆɉɈɊɌ, ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɌɈɊȽɈȼɅɂ. 

 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. Ɋɚɫ-

ɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ 

ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢ-

ɦɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. ɂɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɟɠɢɦɨɜ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨ-

ɫɬɨɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɊɎ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ. 
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɢ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɢ ɊɎ ɢ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢɝɪɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɧɚɭɤɨёɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ ɢ ɷɧɟɪɝɟ-

ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟ-

ɩɟɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɧɚɲɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ. Ɍɚɤ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɥɚɞɟɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ 

ȼɨɫɬɨɤɚ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɢɮ-

ɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, 

ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɂɡɪɚɢɥɶ, ɈȺɗ ɢɥɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɷɬɨ – ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɭ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ Ƀɟɦɟɧ, ɂɪɚɤ ɢɥɢ Ʌɢɜɚɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɢɠɟ, ɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɢɩɚ ɋɭɞɚɧɚ ɢɥɢ ɉɚɥɟɫɬɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡ-

ɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɭ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɬɨɦ-

ɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɬɨ ɞɥɹ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɣ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ȿɝɢɩɬɨɦ, ɥɢɛɨ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ Ƀɟɦɟɧɚ ɢ ɉɚɥɟɫɬɢɧɵ. 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɨɛɪɚɳɚɥɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚ-

ɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨ-

ɜɚɥɫɹ ɋɒȺ, ɚ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɋɢɪɢɟɣ, ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɨ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɛɵɥɢ ɨɫɥɨɠɧɟɧɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɜɨɞɨɜ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɪɢɟɣ, ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɛɵɥɢ 
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ɨɫɥɨɠɧɟɧɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɜɨɞɨɜ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ. ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɚɤ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɢɥɵ ɋɒȺ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɜɢɞɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨ-

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɊɎ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. ɇɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɜ ɪɨ-

ɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɜ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɍɢɩɢɱɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɡɞɟɫɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ɍɭɪɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɧёɪɨɦ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. Ȼɭɞɭɱɢ ɡɚ-

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɛɵɫɬɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, Ɍɭɪɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱥɗɋ «Ⱥɤɤɭɸ», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɟɣ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɝɚɡɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1,5-2,0 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ 

ɢ ɩɪɢɜɟɞёɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɢ ɜ ȿɝɢɩɬɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɡɞɟɫɶ ɤ ɧɟɣ ɞɨɛɚɜɢɥɚɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɞɨ-

ɫɬɚɬɤɚ ɩɪɟɫɧɨɣ ɜɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɨɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɟɲɟɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɟɦ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɢ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɊɎ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɤɚɤ ɡɚɤɭɩɤɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɩɥɢɜɚ 

ɢ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɫɨ ɜɪɟɦёɧ ɋɋɋɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-

ɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɧɚɲɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɫɬɪɚɧɵ 

Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚ-

ɜɢɥɨ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɚɡɜɢɬɵ ɥɢɲɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢɡ 

ɧɢɯ – ɈȺɗ ɢ ɂɡɪɚɢɥɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɩɨ-

ɫɬɚɜɳɢɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ, ɊɎ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɈɉȿɄ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ – ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚ-

ɟɦɨɣ «ɈɉȿɄ+», ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɷɬɨ ɟɳё ɛɨɥɶɲɟ ɫɛɥɢɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧ-

ɬɟɪɟɫɵ ɊɎ ɢ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 
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ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɢ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɢ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɊɎ ɢ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ: 

– ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

– ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ; 

– ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɧɚ 

ɬɟɤɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨ-

ɤɚ; 

– ɜɵɹɜɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɢ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – 2011-2020 ɝɝ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ, 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɞɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɠɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɂ ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȽɈ Ɋȿ-
ȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ȼɇȿɒɇȿɃ ɌɈɊȽɈȼɅɂ ɊɎ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ȿȺɗɋ  

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɢ ɟɝɨ ɮɨɪɦɵ ɜ ɊɎ ɭɫɥɨɜɢяɯ 

ȿȺЭɋ 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ: 

1) «ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟ-

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɚɥɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɪɧɚ-

ɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ»; 1 

2) «ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɵɫɬɪɚɢ-

ɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ  ɫ  ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ»; 2 

3) «ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɨɪɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚ-

ɫɬɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟ-

ɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ».3 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫ-

ɧɨɜɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɧёɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ – ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɬɚɤ ɢ ɢɦɩɨɪɬ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

                                                 
1 Ƚɚɪɚɳɟɧɤɨ, ȿ.Ⱥ. Ɍɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɚɜɨ. ɋɛ. ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ. 2017. ɋ. 38. 
2 Ɏɢɥɨɧɨɜɚ, ɘ.ȼ. Ɍɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ / ɘ.ȼ. Ɏɢɥɨɧɨɜɚ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ (Ɇɨɫɤɨɜ-
ɫɤɨɟ ɍɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ); Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɆɎɘȺ»; Ɏɢɥɢɚɥ ɎȽȺɍ «ɍɱɟɛɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ». 2017. ɋ. 178. 
3 Ɍɢɬɨɜɚ, ɇ.ɋ. Ɍɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɮɚɪɦɚɰɢɢ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ: ɩɪɚɜɨ-
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ Ȼɪɹɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 2019. ɋ. 205. 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɎɌɋ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜ-

ɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ. 

Ʉɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ȿ.ɘ. Ɇɚɪɤɢɧɚ, «... ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ-

ɧɵɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɫɬɪɚɧ». 4 

ȼ ɊɎ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧ-

ɬɢɪɭɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 

1) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 164-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɨɬ 08.12.2003 ɝ. (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ.); 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɭɫɬɚɧɚɜ-

ɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɊɎ, ɤɚɤ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

2) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 289-ɎɁ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 03.08.2018 ɝ. (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ.); 

ɐɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɛɵɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɚɤɬɨɜ ȿȺɗɋ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɟɝɨ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ ɜ ɯɨɞɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ȼɚɠɧɵɦ 

ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟ-

ɫɨɜ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɤɚɤ ɩɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɥɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 

                                                 
4 Ɇɚɪɤɢɧɚ, ȿ.ɘ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ // Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
2020.  № 62-9. ɋ. 41. 
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ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɂɚɤɨɧ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

3) Ɂɚɤɨɧ ɊɎ № 5003-1 «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ» ɨɬ 21.05.1993 ɝ.; 

Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɢɫɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɫɬɚɜɨɤ (ɤɚɤ ɧɚ ɜɜɨɡ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ), ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɪɚ-

ɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴёɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɩɟɪɟɲёɥ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

Ʉɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴёɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

– Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ (ɌɄ ȿȺɗɋ); 

– Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿȺɗɋ (ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɜ ɝ. Ⱥɫɬɚɧɟ 29.05.2014 ɝ.); 

– Ɋɟɲɟɧɢɟ ȼɵɫɲɟɝɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɨɬ 08.05.2015 ɝ. 

№ 16 (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ.) «Ɉ ɩɟɪɟɱɧɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɋɨ-

ɜɟɬɨɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ»; 

– Ɋɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ȿɗɄ № 54 ɨɬ 16.07.2012 ɝ. «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ 

Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ» ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɦɨɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɵ, ɤɚɤ: 

– Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨɛ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ 1973 ɝ. (ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɜ Ʉɢɨɬɨ 18.05.1973 ɝ.); 

– Ȼɪɸɫɫɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

– Ʉɨɞɟɤɫ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

– Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ 

ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ Ȼɪɸɫɫɟɥɟ 14.06.1983 ɝ.) (ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɉɪɨɬɨɤɨ-
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ɥɨɦ ɨɬ 24.06.1986 ɝ.). 5 

Ʉɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ȿ.ɘ. Ƚɚɪɚɳɟɧɤɨ, ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ 

ɜɟɞёɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 6 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

Ɂɚɤɨɧɧɨɫɬɶ Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɞёɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ȿɞɢɧɫɬɜɨ ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɣ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ 

ɇɚɭɱɧɨɫɬɶ Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱёɬɚ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ) 

ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɜɟɫɶ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴёɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɧɚ ȼɗȾ 

ɍɦɟɪɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɧɨ-
ɫɢɬɶ ɜɪɟɞɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ȼɗȾ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɧɚɰɟɥɟɧɨ 
ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ-
ɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɡɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ 

ɉɚɪɬɧёɪɵ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɜɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴёɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɬɚɪɢɮɚ 

ɋɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɍɱёɬ ɜɫɟɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɪɢɰɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

Ʉɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ Ʌ.ɏ. Ⱥɦɛɚɪɰɭɦɹɧ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

                                                 
5 Ɇɚɪɤɢɧɚ, ȿ.ɘ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ // Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
2020.  № 62-9. ɋ. 42. 
6 Ƚɚɪɚɳɟɧɤɨ, ȿ.Ⱥ. Ɍɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɚɜɨ. ɋɛ. ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ. 2017. ɋ. 39. 
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ɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 7 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 
ɬɚɪɢɮ

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 
ɥɶɝɨɬɵ ɢ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ 

ВЭД

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 
ɩɨɲɥɢɧɚ

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

Ʌ.Ⱥ. ȼɚɪɭɲɟɜɚ, ɒ.ɇ. Ƚɚɬɢɹɬɭɥɢɧ ɢ Ⱥ.ȼ. Ɉɪɥɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɪɢɟɞɢɧɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ: 

– ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢ ɟё ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ; 

– ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɢɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɚɟɦɵɦ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɚɦ; 

– ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 

ɬɨɜɚɪɭ.  8 

Ʉɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ȿɞɢɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ȿȺɗɋ (ȿɗɄ ȿȺɗɋ), ɩɨɞ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢɫɜɨɟ-

ɧɢɟ ɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɲɢɮɪɨɜɚɧɨ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɢɯ ɤ 
                                                 
7 Ⱥɦɛɚɪɰɭɦɹɧ, Ʌ.ɏ. ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɜ ɊɎ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɋɛ. ɫɬɚɬɟɣ БББI Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 2019. ɋ. 98. 
8 ȼɚɪɭɲɟɜɚ, Ʌ.Ⱥ. ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ȿȺɗɋ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ // Ɏɨ-
ɪɭɦ. ɋɟɪɢɹ: ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ. 2019. № 2. ɋ. 224. 
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ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ (ɝɪɭɩɩɟ) ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ɉɉɂ Ɍɇ ȼɗȾ). 9 

ɋɨɫɬɚɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ȿȺɗɋ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɫɬ. 46 ɌɄ ȿȺɗɋ.  

ȼ ȿȺɗɋ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ: 

1) Ⱥɞɜɚɥɨɪɧɵɟ; 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɢɫ-

ɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɨɲɥɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɨɫɬɵɦ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ. 

2) ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ; 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɲɥɢɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɪɚɫɱёɬɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɚ. 

3) Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ; 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɦɟ-

ɳɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 10 % ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɤɝ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɪɚɫɱёɬ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɟɞёɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɚɜɤɢ – ɚɞɜɚɥɨɪɧɨɣ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ. 

4) ɋɦɟɲɚɧɧɵɟ; 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɬɚɜɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɞɜɚɥɨɪɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɚ ɜ ɞɨɩɨɥ-

ɧɟɧɢɟ ɤ ɧɟɣ – ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 10 % ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɥɸɫ 

3 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɤɝ). 10 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɫɬ. 49 ɌɄ ȿȺɗɋ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚ-

ɪɢɮɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ: 

– ɥɶɝɨɬɵ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ; 
                                                 
9 ȿɗɄ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ [ɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤ]. – URL: 
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/tam_sotr/departament/klasspotnved_ts/Pages/default.aspx. – 01.03.2021. 
10 ɋɥɚɞɤɨɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ. Ɍɜɟɪɶ: Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2019. ɋ. 35. 
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– ɥɶɝɨɬɵ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ; 

– ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ; 

– ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɨɬ 27 ɧɨɹɛɪɹ 2009 ɝ. № 130 «Ɉ ɟɞɢɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ».  

ȿɳё ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɜɨ-

ɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɧɚ ɟɞɢɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ» (ɭɬɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 15.07.2011 ɝ. № 728).  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ «Ɉɛ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ 

ȿȺɗɋ» (ɭɬɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ȿɗɄ № 47 ɨɬ 06.04.2016 ɝ.).  ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 7 ɞɚɧ-

ɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

ɚ) ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɢɦɟ-

ɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ – ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ 

ɋɨɸɡɚ; 

ɛ) ɬɨɜɚɪ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

ɜ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɸɡɚ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸ-

ɳɢɯɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. 11 

Ʉɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɂ.ȼ. Ʉɭɥɢɤɨɜɚ, ɂ.ȼ. ɍɤɪɚɢɧɰɟɜɚ ɢ Ʌ.ɇ. Ɋɨɳɢɧɚ, ɧɚ ɫɟɝɨ-

ɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɢɡɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɢɥɵ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 

                                                 
11 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ «Ɉɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ȿȺɗɋ» (ɭɬɜ. Ɋɟɲɟ-
ɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ȿɗɄ № 47 ɨɬ 06.04.2016 ɝ.) [ɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤ]. URL: 
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/trade/dotp/commonSytem/Documents/ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ%20ȿɋɌɉ.pdf. – 
01.03.2021. 
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ɩɪɢ ɢɯ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ȼɌɈ; 

ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ȼɌɈ ɫɬɪɚɧ 

ȿȺɗɋ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪёɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ 

ɭɪɨɜɧɸ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 2-3 %, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɦɟɧɶɲɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɚɪ-

ɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. 

2) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɳɢɬɵ 

ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ; 

ɗɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 

ɩɪɨɬɢɜ ɊɎ ɦɟɪ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɜ ɨɬɜɟɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɦɟɪɵ. 

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɨɬɜɟɬ ɛɵɥ ɜ ɜɢɞɟ ɍɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 6 ɚɜɝɭɫɬɚ 2014 ɝ. №560 

«Ɉ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɤɚɡɚ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɵ ɦɟɪɵ ɨɬɜɟɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɜɟɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ. Ʉɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɦɟɪ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 7 ɚɜ-

ɝɭɫɬɚ 2014 ɝ. №778 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɨɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 6 ɚɜɝɭɫɬɚ 2014 ɝ. № 560, ɨɬ 24 ɢɸɧɹ 2015 ɝ. № 320, ɨɬ 29 ɢɸɧɹ 2016 

ɝ. № 305, ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. № 293, ɨɬ 12 ɢɸɥɹ 2018 ɝ. № 420 ɢ ɨɬ 24 ɢɸɧɹ 2019 

ɝ. № 293». 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɪɚɧ, ɢɡ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɞɥɹɟɬɫɹ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɊɎ ɢɡ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɨɞɧɚɤɨ, ɷɬɨ ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɩɪɟɳёɧɧɵɯ ɤ ɜɜɨɡɭ ɜ ɊɎ ɧɚ ɨɫ-

ɧɨɜɚɧɢɢ ɍɤɚɡɚ № 560 ɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ №778 

Ʉɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ 

0103 ɋɜɢɧɶɢ ɠɢɜɵɟ 

0201 Ɇɹɫɨ ɄɊɋ, ɫɜɟɠɟɟ ɢɥɢ ɨɯɥɚɠɞёɧɧɨɟ 

0202 Ɇɹɫɨ ɄɊɋ, ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɨɟ 

0203 ɋɜɢɧɢɧɚ ɫɜɟɠɚɹ, ɨɯɥɚɠɞёɧɧɚɹ ɢɥɢ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɚɹ 

0206 (ɫ ɢɫɤɥ.) ɉɢɳɟɜɵɟ ɫɭɛɩɪɨɞɭɤɬɵ ɄɊɋ, ɫɜɢɧɟɣ, ɨɜɟɰ, ɤɨɡ, ɥɨɲɚɞɟɣ, 
ɦɭɥɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ, ɫɜɟɠɢɟ, ɨɯɥɚɠɞёɧɧɵɟ ɢɥɢ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ 

0207 Ɇɹɫɨ ɢ ɫɭɛɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɩɬɢɰɵ, ɫɜɟɠɢɟ, ɨɯɥɚɠɞёɧ-
ɧɵɟ ɢɥɢ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ 

0209 ɋɜɢɧɨɣ ɠɢɪ 

0210 (ɨɬɞ. ɩɨɡɢɰɢɢ) Ɇɹɫɨ ɫɨɥёɧɨɟ, ɜ ɪɚɫɫɨɥɟ, ɫɭɲёɧɨɟ ɢɥɢ ɤɨɩɱёɧɨɟ 

0301 (ɨɬɞ. ɩɨɡɢɰɢɢ) ɀɢɜɚɹ ɪɵɛɚ 

0302-0308 Ɋɵɛɚ ɢ ɪɚɤɨɨɛɪɚɡɧɵɟ, ɦɨɥɥɸɫɤɢ 

0401-0406 (ɨɬɞ. ɩɨɡɢɰɢɢ) Ɇɨɥɨɤɨ ɢ ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

07 (ɨɬɞ. ɩɨɡɢɰɢɢ) Ɉɜɨɳɢ 

0801-0813 Ɏɪɭɤɬɵ ɢ ɨɪɟɯɢ 

1501-1503 ɀɢɪɵ ɠɢɜɨɬɧɵɟ 

1601 (ɨɬɞ. ɩɨɡɢɰɢɢ) Ʉɨɥɛɚɫɵ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

1901 (ɨɬɞ. ɩɨɡɢɰɢɢ) ɉɢɳɟɜɵɟ ɢɥɢ ɝɨɬɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

2106 (ɨɬɞ. ɩɨɡɢɰɢɢ) ɉɢɳɟɜɵɟ ɢɥɢ ɝɨɬɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

2501 (ɨɬɞ. ɩɨɡɢɰɢɢ) ɋɨɥɶ 

 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɱɚɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ ɞɟɣ-

ɫɬɜɭɟɬ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɨɬ ȿȺɗɋ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɟɠɢɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɞɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɱɬɨ ɜɟɞёɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɟɧ «ɫɟɪɵɣ» ɢɦɩɨɪɬ ɜ 

ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ ɩɨɞɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɚɹ ɜ 

ȿȺɗɋ. 

3) ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ȿȺɗɋ (ȿɌɌ ȿȺɗɋ) ɧɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɪɟɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɭɩɪɨɳɚɟɬ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ 

ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ȿȺɗɋ: 
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– ɞɥɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ (ɭɬɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ȿɗɄ ɨɬ 14 ɨɤɬɹɛɪɹ 2015 ɝ. № 59, 

ɜ ɪɟɞ. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ȿɗɄ ɨɬ 30 ɨɤɬɹɛɪɹ 2020 ɝ. № 95); 

– ɞɥɹ Ⱥɪɦɟɧɢɢ (ɭɬɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ȿɗɄ ɨɬ 28 ɚɩɪɟɥɹ 2020 ɝ. № 62, ɜ 

ɪɟɞ. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ȿɗɄ ɨɬ 27 ɨɤɬɹɛɪɹ 2020 ɝ. № 137); 

– ɞɥɹ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ (ɭɬɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ȿɗɄ ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2015 ɝ. № 68, ɜ 

ɪɟɞ. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ȿɗɄ ɨɬ 28 ɚɩɪɟɥɹ 2020 ɝ. № 61). 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɞɥɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ. 

4) ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ 

ɫɬɪɚɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɜɜɢɞɭ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɹɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȿȺɗɋ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨ-

ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, ɄɇɊ ɢ Ɍɭɪɰɢɹ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ, ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ʉɢɪ-

ɝɢɡɢɹ) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ). 

ȿɗɄ ɧɚ ɫɜɨёɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɨɬ 05 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝ. ɪɟɲɢɥ ɨɬɨɣɬɢ ɨɬ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɪɚɧ ɫ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ɛɭ-

ɞɟɬ ɫɨɤɪɚɳёɧ. 12 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɞɚɧɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 13 

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ Ɇ.ɂ. Ɏɢɥɢɩɩɨɜ, 

Ⱥ.Ɉ. Ɇɨɫɟɟɧɤɨɜɚ ɢ Ɇ.ȼ. ɇɟɩɚɪɤɨ, ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɪɟɩɥёɧɧɵɣ ɜ ɌɄ ȿȺɗɋ ɩɪɢɧɰɢɩ «ɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ». Ɉɧ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

                                                 
12 ɊȻɄ. ȿȺɗɋ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɞɥɹ 76 ɫɬɪɚɧ [ɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤ]. URL: 
www.rbc.ru/politics/05/03/2021/603e0f409a7947421ef8242b. – 10.03.2021. 
13 Ʉɭɥɢɤɨɜɚ, ɂ.ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ȿȺɗɋ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɜɱɟɪɚ, ɫɟɝɨɞɧɹ, ɡɚɜɬɪɚ. 2019. Ɍ. 9. № 11-1. ɋ. 270. 
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ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬ. 449 ɌɄ ȿȺɗɋ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɤɪɟɩɥёɧ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥёɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɞɚɱɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɚɱɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɬɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ.  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɧɢɟ» ɥɢɰɚ, ɜɟɞɭɳɟɝɨ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɜɨɛɨɞɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɬɦɟɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ, ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɥɢɛɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ.  14 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 1.1 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɩɨɞ ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ ɢ ɦɟɬɨɞ ɜɥɢɹ-

ɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ; 

2) ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɦɟɪ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɋɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜ ɧɟɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɬɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ, ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭ-

ɪɭ ȼɗȾ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ; 

3) ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɧɢɡɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɢɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢ ɢɯ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ 
                                                 
14 Ɏɢɥɢɩɩɨɜ, Ɇ.ɂ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ // ɋШХХШquium-journal. – 2019. – № 20-6. – ɋ. 
49. 
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ȼɌɈ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɳɢɬɵ 

ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚ-

ɪɢɮɚ ȿȺɗɋ (ȿɌɌ ȿȺɗɋ) ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɪɟɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴёɦɨɜ ɧɚɰɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ. 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɣ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ ȿȺЭɋ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɧɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 17 ɫɬ. 

2 Ɂɚɤɨɧɚ №164-ɎɁ ɨɬ 08.12.2003 ɝ. «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», «... ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɦɟɬɨɞ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ 

ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ». 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ Ɉ.ȼ. ɂɥɶɢɧɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɢɬ ɦɟɪɚɦ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ.  15 

ɗɬɢɦ ɠɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɌɈ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 

– ɡɚɳɢɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɟɩɪɢ-

ɦɟɧɢɦɵ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

                                                 
15 ɂɥɶɢɧɚ, Ɉ.ȼ. ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 2018. № 5.2. ɋ. 165. 



20 
 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɟɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ; 

– ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɫɬɪɚɧɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; 

– ɡɚɳɢɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɪɚɥɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ. 16 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɇɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɌɈ 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ Ɉɪɝɚɧ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɛɚɪɶɟɪɚɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɬ 
15.04.1994 ɝ. 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɛɚɪɶɟɪɚɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɨɬ 
15.04.1994 ɝ. 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɫɬɚɬɶɢ 7 Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨ-
ɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɟ 1994 ɝ. 

– 

ɉɪɟɞɨɬɝɪɭɡɨɱɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɝɪɭ-
ɡɨɱɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɨɬ 
15.04.1994 ɝ. 

– 

ɉɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ  ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɵɦ ɦɟɪɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ 
ɦɟɪɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɟɣ 

Ɏɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɦɟɪɵ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 
ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪ-
ɧɵɯ ɧɨɪɦ 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɢ 
ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɫɬ. 46 ɌɄ ȿȺɗɋ. ȼ ɟɝɨ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪ: 

– ɡɚɩɪɟɬ ɜɜɨɡɚ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ; 

– ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ; 
                                                 
16 ɏɚɥɢɩɨɜ ɋ.ȼ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. – Ɇ.: ɘɪɚɣɬ-Ɇ, 2009. – ɋ. 15. 
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– ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ/ɢɥɢ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

– ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ) ɩɨ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɹɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ/ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

– ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ/ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɜɫɟ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɪɢ ɤɪɭɩ-

ɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

ɚ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɧɚ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ) ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢ-

ɜɨɞɢɬ ɤ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɜɵɝɨɞ (ɩɪɢɛɵɥɢ), ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ; 

ɛ) ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɜɨɥɟɜɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɟё ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ; 

ɜ) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɧɚ ɢɯ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɬɚɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧɨɣ. 

Ʉɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ Ʌ.Ⱦ. Ʉɢɹɧɨɜɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɚɫɬɨ-

ɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. 17  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɌɈ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɟɬɚ-

ɪɢɮɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɜɢɞɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬ-

ɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɌɈ, ɧɨ 

ɬɚɤɠɟ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɘɇɄɌȺȾ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ ɜɢɞɵ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɧɟɬɚ-

ɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4). 18 

 

 

                                                 
17 Ʉɢɹɧɨɜɚ, Ʌ.Ⱦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ // ɋɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ II Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ (ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟɦ) ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 2019. ɋ. 38. 
18 Ʉɢɥɢɧ ȼ.ȼ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ȿɜɪȺɡɗɋ ɢ ȼɌɈ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɟɰ. 2014. №4. ɋ. 24. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɘɇɄɌȺȾ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ȼɌɈ 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-
ɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɩɥɚ-
ɬɟɠɟɣ 

Ɇɟɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɇɟɪɵ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

ɉɪɨɱɢɟ ɦɟɪɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɚ ɨɛɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

Ɇɨɧɨɩɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ – 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ – 

 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɘɇɄɌȺȾ ɢ ȼɌɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɘɇɄɌȺȾ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ, ɬɨ ȼɌɈ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɜɨɛɨɞɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɤɥɨɧɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɬɚ-

ɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ

Зɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵВɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɪɵ
Дɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 
ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ

Аɤɰɢɡ ɇДɋ Дɪɭɝɢɟ 
ɧɚɥɨɝɢ

Ɉɫɨɛɵɟ 
ɩɨɲɥɢɧɵ

Аɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨ
ɜɵɟ

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧ
ɧɵɟ ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɦɟɪɚ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɹɜɥɹɟɦɨɣ 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚ ɬɨɜɚɪ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɪɭɝɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ, 

ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɤɚɤ ɚɤɰɢɡ, ɇȾɋ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɥɨɝɢ. ɉɟ-

ɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɚɤɰɢɡɚɦɢ ɢ ɇȾɋ, ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɱɟɝɨ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

Ɇɟɪɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟɬɚɪɢɮ-

ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɊɎ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɂɚɤɨɧɚ №173-ɎɁ «Ɉ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ» ɨɬ 10.12.2003 ɝ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɜɚɥɸɬ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɭɪ-

ɫɨɜɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵ-

ɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɟɪ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɧɟё, ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɧɟɟ ɜ ɊɎ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɥɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɊɎ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ ɧɭɥɟɜɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ.  
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Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɞɟɦɩɢɧɝɚ, ɥɢɛɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟ-

ɧɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɢɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɜɵ-

ɫɬɭɩɚɬɶ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɥɢɛɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟɦ ɜɪɟɞɚ 

(ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ). 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ 

ɭɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɯ 

ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ 

ɧɨɫɹɬ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ – ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɱɚɫɬɨ – ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢɫ-

ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ, ɚ ɦɟɪ ɜ ɜɢɞɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɡɚɳɢɬɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5). 19 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɪɵɧɤɚ ȿȺɗɋ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

01.03.2021 ɝ. 
Ɍɨɜɚɪ Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢ-

ɰɢɹ Ɍɇ ȼɗȾ 
ȿȺɗɋ 

ɋɬɪɚɧɚ-
ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ 

Ɍɢɩ ɦɟɪɵ 

1 2 3 4 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɫɬɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɛ 7304, 7305, 7306 ɍɤɪɚɢɧɚ Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ 

Ɇɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬ ɫ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɦ 
ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ 

7210, 7212, 7225 ɄɇɊ Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ 

ɏɨɥɨɞɧɨɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɛɟɫɲɨɜɧɵɟ ɬɪɭɛɵ ɢɡ ɧɟɪɠɚɜɟ-
ɸɳɟɣ ɫɬɚɥɢ 

7304 ɄɇɊ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ 

ɉɪɨɤɚɬɧɵɟ ɜɚɥɤɢ 8455 ɍɤɪɚɢɧɚ Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ 

Ʉɭɯɨɧɧɵɟ ɢ ɫɬɨɥɨɜɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ 
ɢɡ ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɨɫɬɨɣɤɨɣ ɫɬɚɥɢ 

8211, 8215 ɄɇɊ Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ 

ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɟ ɬɪɭɛɵ 7304 ɄɇɊ Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ 

                                                 
19 ȿɗɄ. Ɇɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ȿȺɗɋ [ɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤ]. – URL: 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

1 2 3 4 

Ƚɭɫɟɧɢɱɧɵɟ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɵ 8429 ɄɇɊ Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ 

Ƚɪɭɡɨɜɵɟ ɲɢɧɵ 4011 ɄɇɊ Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ 

ɇɟɪɠɚɜɟɸɳɢɟ ɬɪɭɛɵ 7304 ɍɤɪɚɢɧɚ Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ 

ɉɪɭɬɤɢ 7213, 7214, 7227, 
7228 

ɍɤɪɚɢɧɚ Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ 

Ɏɟɪɪɨɫɢɥɢɤɨɦɚɪɝɚɧɟɰ 7202 ɍɤɪɚɢɧɚ Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ 

ɋɬɚɥɶɧɵɟ ɭɝɨɥɤɢ 7216, 7228 ɍɤɪɚɢɧɚ Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ 

ɉɨɞɲɢɩɧɢɤɢ ɤɚɱɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɝɨɥɶɱɚɬɵɯ) 

8482 ɄɇɊ Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ 

Ƚɪɚɮɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ 8545 ɂɧɞɢɹ Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ 

Ʌɢɬɵɟ ɤɨɥɟɫɧɵɟ ɞɢɫɤɢ 8708 ɄɇɊ Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ 

Ƚɟɪɛɢɰɢɞɵ 3808 ȿɋ Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ 

Ɉɰɢɧɤɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɤɚɬ 7210, 7212, 7225 ɍɤɪɚɢɧɚ, ɄɇɊ Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ 

Ƚɨɪɹɱɟɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɟɫ-
ɲɨɜɧɵɟ ɬɪɭɛɵ ɢɡ ɤɨɪɪɨɡɢɨɧ-
ɧɨɫɬɨɣɤɨɣ ɫɬɚɥɢ 

7304 ɄɇɊ Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ 

Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ ɥɟɧɬɚ 7606 Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, 
ɄɇɊ 

Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ 

ɋɜɚɪɧɵɟ ɬɪɭɛɵ ɢɡ ɤɨɪɪɨɡɢɨɧ-
ɧɨɫɬɨɣɤɨɣ ɫɬɚɥɢ 

7306 ɄɇɊ Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ 

 

Ɉɛɵɱɧɨ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɨɬ 30 % ɞɨ 100 % ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ 

ɫ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɫɧɢɡɢɜ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɲɥɢɧ, ȼɌɈ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɣ Ʉɨ-

ɞɟɤɫ (ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ VI ȽȺɌɌ–1994 ȼɌɈ) ɨɬ 1994 ɝ. 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɣ ɜ ɫɬɪɚɧɭ (ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧ-

ɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ) ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴёɦɨɦ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɝɨ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. ȼ 

ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɞɚɧ-

ɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɢɦɩɨɪɬёɪɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɭɳɟɪɛ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɧɨɫɢɬɫɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɣ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
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ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɤɥɸ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɳɢɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɧёɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɞ-

ɥɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɱёɦ ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟ-

ɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɨɫɚ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɱɬɨ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ.  

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɟɬɫɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ȿɗɄ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɭɩɪɨɳёɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɪɟɚ-

ɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɧɟ ɞɚёɬ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ȼɌɈ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɬɞɚёɬɫɹ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚ-

ɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ.  

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: 

– ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ, ɥɢɛɨ ɩɨɥɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ/ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɤɭ ɬɟɯ ɢɥɢ 

ɢɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɥɚɬёɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ; 

– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɦɩɨɪɬɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɭ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɦɟɪɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
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ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɰɟɥɶɸ: 

– ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɵɪɶɹ; 

– ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɜɨɣɧɨɟ 

(ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɢ ɜɨɟɧɧɨɟ) ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ; 

– ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɬɪɚɧ-ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ, ɡɚ ɫɱёɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɦ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ ɢ ɩɪɨɱɢɟ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6). 

Аɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

Зɚɩɪɟɬɵ (ɷɦɛɚɪɝɨ) Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ Ʉɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ Эɤɫɩɨɪɬɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ

Аɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɇɟɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟ-

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 20 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɷɦɛɚɪɝɨ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲ-

ɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɜɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
                                                 
20 Ȼɨɝɚɱɟɜɚ, ȼ.ȿ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿȺɗɋ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɩɟɪɜɨɣ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ) ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɉɨɞ ɪɟɞ. ɂ.ȼ. ɐɜɢɝɭɧ, ȼ.ɋ. Ʉɨɥɨɞɢ-
ɧɚ. 2019. ɋ. 70. 
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ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɉɨɞ ɷɦɛɚɪɝɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚ-

ɧɢɰɭ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 21 Ɉɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɨɣ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɧɨɫɢɬ ɜɪɟɞ ɨɛɟɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ – ɢ ɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɜɨɞɢɬ ɟɝɨ, ɢ 

ɬɨɣ – ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɨ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ. 

ɗɦɛɚɪɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɞɟɧɵ ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɵɟ, ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɩɪɹɦɵɦɢ, ɦɟɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɜɭɚɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-

ɝɚɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɧɟ ɨɛɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɜɵɯ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɴɹɜɥɟ-

ɧɢɹ ɷɦɛɚɪɝɨ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɷɦɛɚɪɝɨ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɜɨɡ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ɊɎ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɤɢɧɨ, ɮɨɬɨ, ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ), ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɟɬɫɹ ɮɚɲɢɡɦ, ɜɨɡɛɭɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɪɟɥɢɝɢɨɡ-

ɧɚɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɪɨɡɧɢ. Ɍɚɤɨɟ ɷɦɛɚɪɝɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ 

№310 ɨɬ 23.03.1995 ɝ. №310 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɮɚɲɢɡɦɚ ɢ ɢɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ». 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɭɚɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɦɟɧɚ ɩɨɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɹ ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɭ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɜ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɦ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɉɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɛɴёɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɧɹɬɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɫɬ. 3 Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ №99-ɎɁ ɨɬ 04.05.2011 ɝ. «Ɉ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». ɉɨɞ ɧɢɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ «…. ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ, ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɩɪɨɞɥɟɧɢɸ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢ-

ɰɟɧɡɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɮɟ-

ɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜ-
                                                 
21 Ɇɨɲɤɢɧɚ, ɇ.Ⱥ. ɗɦɛɚɪɝɨ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. ɋɛ. ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ȼɬɨɪɨɣ ɡɚɨɱɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧ-
ɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 2018. ɋ. 170. 
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ɥɟɧɢɸ, ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɜɟɞɟɧɢɸ ɪɟɟɫɬɪɚ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞ-

ɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ». 22 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɧɟɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ. ɉɟɪɜɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɞɚɱɭ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨ-

ɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɜɬɨɪɨɟ – ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ʉɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɤɜɨɬ; 

– ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ, ɛɟɡ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ-ɷɤɫɩɨɪɬёɪɚɦ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬёɪɚɦ; 

– ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɜɹɡɤɭ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ-

ɷɤɫɩɨɪɬёɪɚɦ ɢ ɢɦɩɨɪɬёɪɚɦ; 

– ɬɚɪɢɮɧɵɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ; 

– ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɤɜɨɬɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɜɜɨɡɚ/ɜɵɜɨɡɚ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɥɶɧɨɣ ɦɟɪɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ɉɧ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ №183-ɎɁ ɨɬ 18.07.1999 ɝ. «Ɉɛ ɷɤɫɩɨɪɬ-

ɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ». ɋɬɚɬɶёɣ 1 Ɂɚɤɨɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ «…ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ – 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɪɟ-

                                                 
22 Ɉ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ : ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ №99-ɎɁ ɨɬ 04.05.2011 ɝ. [ɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤ].  
URL: www.consultant.ru. – 01.03.2021. 
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ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɚɜ ɧɚ ɧɢɯ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɪɭɠɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɜ-

ɤɢ, ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ (ɢɥɢ) ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ». 23 

ɉɨɞ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɦɟɪɵ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɧɵɦ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȼɌɈ ɩɪɢ-

ɧɹɬɨ «ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɛɚɪɶɟɪɚɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ». ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɫɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ȼɌɈ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɱёɬɚ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɜɢɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɨ ɩɨɧɢɦɚɟɦɵɯ ɰɟɥɟɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɤ 

ɫɬɪɚɧɟ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 

– ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ; 

– ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

– ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

– ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɢ ɧɚɥɢɱɢɸ ɢɧɫɬɪɭɤ-

ɰɢɢ; 

– ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɣ ɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟё ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟё ɫɨɞɟɪɠɚɬ, ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 1.2 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: 

                                                 
23 Ɉɛ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ №183-ɎɁ ɨɬ 18.07.1999 ɝ. [ɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤ]. URL: www.consultant.ru.  
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1) ɩɨɞ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚ-

ɧɢɰɭ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɫɬɢɤ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɪɵ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ; 

2) ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭ-

ɩɚɸɬ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ 

ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɚ-

ɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɪɵ; 

3) ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɩɪɟɬɨɜ 

(ɷɦɛɚɪɝɨ), ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ȼɗȾ, ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɛɟɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɰɟɧɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ; 

4) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɢ ɧɚɥɢɱɢɸ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɢ ɩɪɨ-

ɱɢɯ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɜ ɝɥɚɜɟ 1 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵ-

ɜɨɞɵ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: 

1) ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɚɧ-

ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɚɦ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɜɟɞёɬɫɹ ɩɭɬёɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨ-

ɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɜ 

ȼɌɈ. ɋɢɫɬɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɪɢɮ, ɬɨɜɚɪ-

ɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɪɚɫɱёɬɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɬɨ-
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ɜɚɪ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɩɪɟɮɟ-

ɪɟɧɰɢɢ. ȼ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɟɥɟɧɨ 

ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

2) ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɬɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɲɚɝɚɦ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɶɸ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɇɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɟɥɟɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɦɟɪɵ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɧɢ 

ɧɚɯɨɞɹɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ (ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ), ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɣ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɦɨɪɚɥɢ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜ-ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɢ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ; 

3) ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ ɢ ȼɌɈ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɞɚёɬɫɹ ɬɚɪɢɮɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ-

ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨ, ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɧ, 

ɤɚɤ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɯ ɜɜɟɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɧɚɥɨɠɟɧɵ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ȼɇȿɒɇȿɃ ɌɈɊȽɈȼɅɂ ɊɎ ɋɈ ɋɌɊȺɇȺɆɂ ȻɅɂɀɇȿȽɈ 
ȼɈɋɌɈɄȺ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ȿȺɗɋ 

 
2.1 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢя 

Ʉ ɫɬɪɚɧɚɦ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬ ȿɝɢɩɟɬ, ɋɭɞɚɧ, ɂɡɪɚɢɥɶ, ɂɨɪɞɚɧɢɸ, 

ɂɪɚɤ, ɋɢɪɢɸ, Ʌɢɜɚɧ, Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ Ⱥɪɚɛɫɤɢɟ ɗɦɢɪɚɬɵ, Ɉɦɚɧ, ɉɚɥɟɫɬɢɧɫɤɢɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɭɸ Ⱥɪɚɜɢɸ, Ƀɟɦɟɧ, Ʉɭɜɟɣɬ, Ʉɚɬɚɪ, Ȼɚɯɪɟɣɧ, Ʉɢɩɪ,  Ɍɭɪ-

ɰɢɸ. 

Ɋɟɝɢɨɧ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɹɜ-

ɥɹɥɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ Ɂɚɩɚɞɚ, ɩɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɋɪɟɞɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɩɭɬɢ ɢɡ ɦɟɬɪɨɩɨ-

ɥɢɣ ɤ ɢɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɦ ɜɥɚɞɟɧɢɹɦ ɜ ɘɠɧɨɣ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 

Ⱥɡɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ ɦɨɪɫɤɢɟ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ȼɨɫɬɨ-

ɤɨɦ ɢ Ɂɚɩɚɞɨɦ, ɋɟɜɟɪɨɦ ɢ ɘɝɨɦ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɨɥɢɜɵ - Ɉɪɦɭɡɫɤɢɣ, 

Ȼɨɫɮɨɪ, Ⱦɚɪɞɚɧɟɥɥɵ – ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɋɬɪɚɧɵ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɚɛɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ, ɛɨɥɶ-

ɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɚɪɚɛɵ-ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ. Ɍɚɤ, ɜ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ, 

ɈȺɗ, Ʉɭɜɟɣɬɟ, Ɉɦɚɧɟ, Ʉɚɬɚɪɟ, Ƀɟɦɟɧɟ ɢ Ʌɢɜɚɧɟ ɚɪɚɛɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

96-100 %, ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɪɨɦɟ ɚɪɚɛɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɛɟɪɛɟɪɵ, ɤɭɪɞɵ, 

ɚɞɵɝɢ, ɚɫɫɢɪɢɣɰɵ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ (ɤɪɨɦɟ Ɍɭɪɰɢɢ) 

ɢɫɥɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɥɢɝɢɟɣ ɢ ɝɥɚɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɥɢɲɶ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɢɧ.  

ɑɭɬɶ ɦɟɧɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ (7 ɢɡ 16) ɢɫɥɚɦɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɋɪɟɞɧɟɝɨ 

ȼɨɫɬɨɤɚ ɢɦɟɸɬ ɦɨɧɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ Ȼɚɯɪɟɣɧɟ, Ʉɭɜɟɣɬɟ, ɂɨɪɞɚ-

ɧɢɢ, ɈȺɗ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɧɚɪɯɢɹ, ɚ ɜ Ʉɚɬɚɪɟ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚ-

ɜɢɢ, Ɉɦɚɧɟ – ɦɨɧɚɪɯɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɮɨɪɦɚ 

ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɚɹ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɝɨ ɜɪɟɦɟ-

ɧɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɭɝɪɨɡɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫ-
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ɬɨɱɧɢɤɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ: 

– ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫ ɂɡɪɚɢɥɟɦ. 

(ɚɝɪɟɫɫɢɹ ɢ ɜɨɣɧɵ ɂɡɪɚɢɥɹ ɩɪɨɬɢɜ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ-ɫɨɫɟɞɟɣ ɜ 1948-1949, 1956, 

1967, 1982 ɝɨɞɚɯ); 

– ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɜɨɣɧɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɢɟ ɦɟɠɞɭ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ (ɂɪɚɤ – ɂɪɚɧ, ɂɪɚɤ – Ʉɭɜɟɣɬ, ɘɠɧɵɣ ɢ ɋɟɜɟɪɧɵɣ Ƀɟɦɟɧ), ɩɪɢɱɢɧɚ-

ɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɝɪɚɧɢɰɵ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ; 

– ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɪɚɤɫɤɢɯ ɤɭɪɞɨɜ, ɬɚɥɢɛɵ); 

– ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɋɪɟɞɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɦɢ ɢɡɝɨɹɦɢ», ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 

ɫɚɧɤɰɢɢ ɈɈɇ; 

– ɞɥɹ ɛɟɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɚɧɬɢɢɦɩɟɪɢɚɥɢɡɦ ɢ ɚɧɬɢɚɦɟɪɢɤɚ-

ɧɢɡɦ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɤɥɨɧɨɦ, ɜɵɥɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢɫɥɚɦɫɤɢɣ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɡɦ. 

ȼɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 

ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ, ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ «ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɦɢɪɚ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɬɪɚɧ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɫɢɥɢɥɚ 

ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ ɩɨɫɥɟ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 

1960-ɯ ɝɝ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɦɢɪɭ ɤ ɪɚɡɜɢ-

ɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 160 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɧɟɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 52 % ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 50 % ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 50 % ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɟ ɜ ɦɢɪɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ. ȼ 

ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 70 % ɜɫɟɯ ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɯ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɢ ɢ ɨɤɨɥɨ 41 % ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ.  ɉɪɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ-

ɪɚɦɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ, ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɥɢɛɨ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫ ɷɬɢɦ ɫɜɹɡɚɧɵ. 
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ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɫɛɵɬɭ ɧɟɮɬɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɭɠɟ 

ɦɢɧɨɜɚɥɨ ɪɚɧɧɸɸ ɮɚɡɭ, ɤɨɝɞɚ ɬɟɦɩɵ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɢ. Ɂɚ ɧɟɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ, ɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɪɟɡɤɨɟ ɟɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ. ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. ɉɟɪɜɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɢɞɟɪɵ ɫɬɪɚɧ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɟɮɬɢ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɦɟɫɬɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɥɨɬɢɬɶ ɜɫɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ  ɧɟɮɬɹɧɨ-

ɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ȼɬɨɪɚɹ, ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɚɹ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɢɤɬɭɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɟɪɟɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨ. ɋɬɪɚɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɪɚɡɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɧɟɮɬɹ-

ɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ 

ɧɟɮɬɢ, ɧɟ ɫɤɥɨɧɧɚ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɞɨɛɵɱɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɧɟɮɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɩɥɨɞɨɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɜ, ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɜɨɞɵ ɢ ɦɚ-

ɥɨɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬ-

ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ⱦɨɛɢɜɲɢɫɶ ɧɟ-

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɛɪɚɥɨ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɛɵɱɭ ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ, ɩɨɪɬɵ, 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɵ, ɫɜɹɡɶ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɫɮɟɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɜɧɟɲ-

ɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɯɨɬɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɨ ɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɛɵɥɢ ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟ-

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɟ ɪɟɝɢɨɧ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɟɧ ɢ ɜ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ 

ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɪɚɧ: 

– ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ (ȼɇɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 1 ɬɵɫ. 

ɞɨɥɥ.); 

– ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ȼɇɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɞɨ 10 ɬɵɫ. 

ɞɨɥɥ.); 

– ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ȼɇɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɛɨɥɟɟ 10 ɬɵɫ. 

ɞɨɥɥ. ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ). 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ 2019 ɝ. 
ɋɬɪɚɧɚ ȼȼɉ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ȼȼɉ  ɩɨ ɉɉɋ, ɦɥɪɞ. 

ɞɨɥɥ. 
ȼȼɉ ɩɨ ɉɉɋ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɨɥɥ. 
ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ 

ɛɚɧɤ 
ɆȼɎ ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ 

ɛɚɧɤ 
ɆȼɎ ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ 

ɛɚɧɤ 
ɆȼɎ 

Ȼɚɯɪɟɣɧ 38,6 38,6 77 77 51892 46892 

ȿɝɢɩɟɬ 302 303 1230 1231 12391 12251 

Ƀɟɦɟɧ 22,6 – – 65,1 2057 – 

ɂɡɪɚɢɥɶ 394 395 382 378 41786 42194 

ɂɨɪɞɚɧɢɹ 44,6 43,7 104 106 10530 10317 

ɂɪɚɤ 230 234 445 448 11450 11332 

Ʉɚɬɚɪ 176 183 273 266 95108 96491 

Ʉɢɩɪ 24,6 24,6 36,4 36,5 41656 41254 

Ʉɭɜɟɣɬ 135 135 218 219 46018 51912 

Ʌɢɜɚɧ 52,6 53,4 105 104 15134 15327 

ɈȺɗ 421 421 683 684 63590 69901 

Ɉɦɚɧ 76,4 77,0 145 142 33749 29052 

ɉɚɥɟɫɬɢɧɚ – 14,6 – – 6099 5800 

ɋ. Ⱥɪɚɜɢɹ 793 793 1676 1677 49216 48908 

ɋɢɪɢɹ – – – – – – 

ɋɭɞɚɧ 33,4 18,9 176 179 4140 4759 

Ɍɭɪɰɢɹ 761 754 2326 2472 29724 27875 

 

ɇɟɮɬɹɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ – ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ, Ʉɭɜɟɣɬ, 

Ʉɚɬɚɪ, Ɉɦɚɧ ɢ ɈȺɗ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɯɨ-

ɞɨɜ ɨɬ ɧɟɮɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨ-

ɫɬɨɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɭɸ, ɚ ɧɟ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɢ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɢɸ ɦɢɪɨɜɨ-

ɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɂɪɚɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɨɣ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɧɟɮɬɢ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɜɨɡɞɟɥɵɜɚ-

ɟɦɨɣ ɡɟɦɥɢ ɩɪɢ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɪɨɲɟɧɢɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɨɛɵɱɟɣ ɧɟɮɬɢ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ-

ɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɂɪɚɤɚ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɧɟɮɬɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɟ ɬɚɤ ɡɧɚ-
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ɱɢɦɵ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ. Ⱦɨ ɤɪɭɩ-

ɧɵɯ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ ɢ ɜɨɣɧɚɦɢ ɜ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɦ 

ɡɚɥɢɜɟ ɜ 1980-1988 ɢ 1990-1991, ɂɪɚɤ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɢ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ, ɩɪɟɭɫɩɟɥ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɬɟɦɩɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɹ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɂɪɚɤ ɦɨɝ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɧɟɮɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɂɪɚɤɚ ɜ 

ɜɨɣɧɟ ɜ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɦ ɡɚɥɢɜɟ (1990-1991) ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɠɟɫɬɤɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɪɚɤɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɂɪɚɤ ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɮɬɢ. ɂɪɚɤ ɩɵɬɚɥ-

ɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɜɨɬɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɩɨɤɚ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɝɨ ɜ 1990-ɯ ɝɨɞɚɯ ɧɟ 

ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ.  

ɍ ɂɪɚɤɚ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɟɦ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɭɡɤɢɟ 

ɦɟɫɬɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɫɜɹɡɢ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɧɢ ɧɟɫɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-

ɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ-

ɦɢ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɮɬɢ, ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɛɵɥɢ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɯ ɧɟɮɬɢ. Ɋɨɫɬ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ȿɝɢɩ-

ɬɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɟɥ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ȿɝɢɩɟɬ ɧɟɫɟɬ ɬɚɤ-

ɠɟ ɬɹɠɟɥɨɟ ɛɪɟɦɹ ɜɨɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɗɬɨɬ ɠɟ ɮɚɤɬɨɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɭ ɋɢɪɢɢ, ɂɨɪɞɚɧɢɢ ɢ Ʌɢɜɚɧɚ. ȼ ɷɬɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɨɪɨɧɭ ɨɬ-

ɜɥɟɤɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɉɫɨɛɧɹɤɨɦ ɫɬɨɢɬ ɂɨɪɞɚɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɧɟɩɪɨɫɬɨɟ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɵɪɨɫ. ɗɬɨ 

ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɚɪɚɛɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, 



38 
 

ɛɚɧɤɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɨɦɨɳɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɂɨɪɞɚɧɢɸ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ. ɋɢɪɢɹ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɤɭɞɚ ɛɨɥɟɟ ɫɤɪɨɦ-

ɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɜɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɜɥɨɠɢɥɚ ɧɟɦɚɥɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɢɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ɇɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ɢ ɋɪɟɞɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɋɪɟɞɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢ-

ɥɵ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɩɪɨɫɭ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɋɪɟɞɧɟɝɨ 

ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɧɹɬɨ-

ɫɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɱɚɫɬɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɗɬɨɬ ɫɞɜɢɝ ɛɵɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɳɭɬɢɦɵɦ ɜ ɛɨɝɚɬɵɯ 

ɧɟɮɬɶɸ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɜ 1960-1970-ɯ ɝɨɞɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ. Ɋɟɚɥɶɧɨ ɩɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɢɥɢ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɨɬɬɨɤɭ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1990-ɯ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɢ ɢ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɟ ɛɵɥɨ ɡɚɧɹɬɨ ɧɟ-

ɦɧɨɝɢɦ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ.  

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴёɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢɡ ɊɎ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 24 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɪɚɣɧɹɹ ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴёɦɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɤɚɤ Ȼɚɯɪɟɣɧ ɢɥɢ ɉɚɥɟɫɬɢɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢ ɢɡ ɊɎ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 

ɧɚ 1 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɨɞ, ɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɤɪɭɝ ɫɬɪɚɧ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭ 

ɊɎ ɨɛɴёɦɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɗɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 

ɋɬɪɚɧɚ 2011 ɝ. 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 
Ȼɚɯɪɟɣɧ 0,6 8,9 13,0 4,8 4,3 47,3 5,2 93,7 35,3 9,2 

ȿɝɢɩɟɬ 2337,0 3212,2 2503,7 4938,7 3675,6 3784,4 6217,4 7151,3 5768,5 4019,1 

Ƀɟɦɟɧ 163,2 233,8 217,5 260,4 208,1 156,0 304,1 300,3 249,7 238,3 
                                                 
24 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɊɎ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ [ɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤ]. – 
URL:stat.customs.ru. – 01.05.2021. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 
ɋɬɪɚɧɚ 2011 ɝ. 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 
ɂɡɪɚɢɥɶ 1757,0 1631,1 2084,8 2291,4 1539,6 1464,6 1667,3 1953,3 1416,5 1334,2 

ɂɨɪɞɚɧɢɹ 328,2 405,7 170,4 529,0 240,5 156,6 134,0 587,5 365,1 217,8 

ɂɪɚɤ 99,5 285,7 376,9 1758,5 1806,9 917,0 1402,6 768,3 264,4 127,3 

Ʉɚɬɚɪ 9,4 4,3 18,3 24,1 13,7 24,5 49,8 42,3 45,9 64,0 

Ʉɢɩɪ 1423,9 2067,1 1923,3 609,5 243,9 288,5 306,3 786,5 764,6 263,1 

Ʉɭɜɟɣɬ 356,6 80,9 32,4 45,1 405,8 480,0 707,9 644,6 552,6 747,4 

Ʌɢɜɚɧ 386,6 189,5 512,9 790,2 632,0 528,5 625,3 461,2 510,9 315,0 

ɈȺɗ 1375,3 1225,4 2092,5 1736,6 1081,3 971,1 1458,9 1483,4 1599,3 2910,6 

Ɉɦɚɧ 38,8 41,0 56,8 86,3 103,9 118,4 112,3 154,1 235,9 209,1 

ɉɚɥɟɫɬɢɧɚ 1,4 0,5 0,0 0,9 2,9 1,7 2,7 5,0 4,1 4,5 

ɋ. Ⱥɪɚɜɢɹ 643,1 1088,6 789,1 897,5 770,7 350,9 770,7 762,7 1402,9 1459,3 

ɋɢɪɢɹ 1924,2 625,5 360,2 587,2 307,3 181,9 279,9 400,0 169,9 182,6 

ɋɭɞɚɧ 170,2 153,0 127,2 295,1 138,1 231,6 437,8 509,0 274,4 374,3 

Ɍɭɪɰɢɹ 25350,2 27418,7 25444,4 24937,1 19291,3 13581,8 18410,5 21293,7 21149,5 15929,1 

ɂɬɨɝɨ 36365,2 38671,9 36723,4 39792,4 30465,9 23284,8 32892,7 37396,9 34809,5 28404,8 

 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɍɭɪɰɢɹ, ɨɛɴёɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɨɥɟ-

ɛɚɥɢɫɶ ɨɬ 13,6 ɞɨ 25,4 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2011-2020 ɝɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɧɟё ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢ-

ɫɹɬ ɨɬ ɨɛɳɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɟɸ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɢɪɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ.  

Ⱦɪɭɝɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɡ ɊɎ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȿɝɢɩɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴёɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɧɭ. ȿɫɥɢ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɥ 2,3 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7,2 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɦɟɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɧɟɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɨɛɴёɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧ ɢ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ȿɝɢɩɬɟ 

Ⱥɗɋ «ɗɥɶ-Ⱦɚɛɴɚ», ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɱёɦ ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢ ȿɝɢɩɬɨɦ, ɤ ɤɪɭɩɧɵɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧёɪɚɦ ɊɎ 

ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɂɡɪɚɢɥɶ, ɈȺɗ ɢ Ʉɢɩɪ. ɂɡɪɚɢɥɶ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧёɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɫ ɊɎ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɟ-

ɪɟɫɟɥɟɧɰɟɜ ɢɡ ɊɎ ɢ ɫɬɪɚɧ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɋɋɊ ɜ ɷɬɭ ɫɬɪɚɧɭ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴёɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɢɡ ɊɎ ɜ ɂɡɪɚɢɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɬ 1,3 ɞɨ 2,3 ɦɥɪɞ. 
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ɞɨɥɥ., ɩɪɢɱёɦ ɨɛɴёɦɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ, ɢ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵ-

ɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ. Ʉɢɩɪ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɨɮɲɨɪɧɚɹ ɡɨ-

ɧɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɚɱɚɜɲɢɣɫɹ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɨɮɲɨɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ-

ɜёɥ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɛɴёɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɫ 1,4 ɞɨ 0,3 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ ɞɚɠɟ ɞɨ 0,2 ɦɥɪɞ. 

ɞɨɥɥ.  

ɈȺɗ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɞɥɹ ɊɎ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨ-

ɫɬɨɤɟ. Ɉɛɴёɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɵɪɨɫɥɢ 

ɫ 1,4 ɞɨ 2,9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ 

ɦɧɨɝɨɜɟɤɬɨɪɧɨɣ ɢ ɫɞɟɪɠɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɢɝɪɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɋɚɭɞɨɜɫɤɭɸ Ⱥɪɚɜɢɸ. Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭ-

ɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɴёɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 0,6 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɢ-

ɨɞɚ – ɭɠɟ 1,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɫɬɪɚɧɵ 

ɫɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɋɒȺ ɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɛɵ ɞɚɜɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɧёɜɪɚ. 

Ɉɛɴёɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ. Ɍɚɤ, ɂɪɚɤ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɜɢɫɹɳɢɣ ɜ ɫɜɨёɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɨɬ ɋɒȺ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɞɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɊɎ ɧɚɪɚɳɢɜɚɥ ɨɛɴёɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɊɎ – ɫ 0,1 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɞɨ 1,8 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝɨɞɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɛɴ-

ёɦɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɚɥɢ ɛɵɫɬɪɨ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɜɫɟɝɨ 0,1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

ɋɢɪɢɹ, ɛɭɞɭɱɢ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɥɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɋɋɋɊ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɢ ɫ ɊɎ, ɜɜɢɞɭ ɧɚɱɚɥɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ ɨɛɴёɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɊɎ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 1,9 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɦɟɧɟɟ 0,2 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɦɟɧɶɲɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɪɚɫɬɢɥ ɨɛɴёɦɵ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɊɎ Ɉɦɚɧ, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɧɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɚɥɵ. ȿɫ-
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ɥɢ ɜ 2011 ɝɨɞ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 38,8 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ – 235,9 ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥ., ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 5 ɪɚɡ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ɊɎ ɜ ɱɚɫɬɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ. Ⱦɨɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢɡ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

Ɋɚɫɱёɬɵ ɚɜɬɨɪɚ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɨɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 

 

Ⱦɨɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ɊɎ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ 

ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɝɨ ɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɜ ɫɬɪɚɧɵ 

Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɩɟɪɢɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɦɟɧɶ-

ɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2011-2013 ɝɝ. ɨɤɨɥɨ 70 % 

(ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 70,9 % ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɜ 2012 ɝɨɞɭ), ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɞɚɧɧɚɹ 

ɞɨɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɟё ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 

ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 56 %. ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ-

ɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɥɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ ɊɎ ɜ ɫɬɪɚɧɵ 

Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɯɨɬɹ ɢ ɫɬɚɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɟɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɚɧɚɥɢ-

ɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɨɞɧɚɤɨ, Ɍɭɪɰɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜ ɧёɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɪɨɥɶ. 

Ⱦɨɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢɡ 
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ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 

Ɋɚɫɱёɬɵ ɚɜɬɨɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɌɋȼɌ ɎɌɋ ɊɎ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱦɨɥɹ ȿɝɢɩɬɚ, ɂɡɪɚɢɥɹ ɢ ɈȺɗ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɊɎ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ 

ȼɨɫɬɨɤɚ 

 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ 

ȼɨɫɬɨɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ ɊɎ, ɜɨ ɜɫёɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ȿɝɢɩɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɞɨɥɢ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɜ 2011-2013 ɝɝ. ɨɧɚ ɤɨɥɟɛɚɥɚɫɶ ɨɬ 6,4 % ɞɨ 8,3 %, ɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣ-

ɲɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɚɹ 10 %. Ɍɚɤ, ɭɠɟ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɧɟ-

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɜɟɞёɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜ ɊɎ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɞɚɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12,4 %, ɢ 

ɭɞɟɪɠɢɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɛɨɥɟɟ 12 % ɜɨ ɜɫёɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ȿɝɢɩɬɨɦ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɨɱɬɢ 1/5 ɜɫɟɯ ɨɛɴёɦɨɜ, 

ɢɥɢ 19,1 %. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, 

ɨɞɧɚɤɨ, ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ – 16,6 %, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɟɳё 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 14,1 %. 
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ȼɬɨɪɨɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɨɣ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ «ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ» ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɢɡ ɊɎ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɂɡɪɚɢɥɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨɥɟɛɚɥɚɫɶ ɨɬ 4,1 % ɞɨ 

6,3 %, ɢ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɧɚɲɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ.  Ɍɪɟɬɶɟɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɧɨɣ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢɡ ɊɎ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɈȺɗ. Ⱦɨɥɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɯɨɬɹ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɂɡɪɚɢɥɹ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨ ɧɟɣ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɞɨɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɲɟ. Ɍɚɤ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,2 %, ɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ – 10,2 %. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɜɟ ɞɚɧ-

ɧɵɯ ɫɬɪɚɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɫɬɚɸɬ ɩɨ ɞɨɥɟ ɨɬ ȿɝɢɩɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢɡ ɊɎ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɫɬɚɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ɊɎ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 25 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ɊɎ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ 

2018-2020 ɝɝ.  
Ɍɨɜɚɪ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

2019 ɝ. ɤ 
2018 ɝ. 

2020 ɝ. ɤ 
2019 ɝ. 

Ɍɨɩɥɢɜɨ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ, ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤ-
ɬɵ (27) 

15943,1 15479,1 9344,0 -2,9 -39,6 

ɑɟɪɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ (72) 4611,5 3159,7 3035,7 -31,5 -3,9 

Ɂɥɚɤɢ (10) 5133,2 4026,5 5407,0 -21,6 34,3 

ɋɟɤɪɟɬɧɵɣ ɤɨɞ (SS) 2974,6 3914,5 2042,8 31,6 -47,8 

ɀɟɦɱɭɝ (71) 1172,3 806,0 1406,8 -31,2 74,5 

ɀɢɪɵ ɢ ɦɚɫɥɚ (15) 687,3 704,3 816,8 2,5 16,0 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (87) 611,5 716,4 141,5 17,2 -80,2 

Ɇɟɞɶ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟё (74) 900,7 879,5 1340,7 -2,4 52,4 

Ⱥɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟɝɨ (76) 489,0 607,3 837,7 24,2 37,9 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟё (44) 608,8 489,2 459,0 -19,6 -6,2 

ɉɪɨɱɢɟ 4264,9 4027,0 3572,8 -5,6 -11,3 

ɂɬɨɝɨ 37396,9 34809,5 28404,8 -6,9 -18,4 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴёɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢɡ ɊɎ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ɉɛɴёɦɵ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018-2019 ɝɨɞɨɜ ɛɵɥɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 15,5-

15,9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ – ɭɠɟ 9,3 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɢɥɢ ɧɚ 39,6 %. 
                                                 
25 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɊɎ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ [ɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤ]. – 
URL:stat.customs.ru. – 01.05.2021. 
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɊɎ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɦɢɧɟ-

ɪɚɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɟɝɨ ɩɟɪɟ-

ɪɚɛɨɬɤɟ, ɤɚɤ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ – ɦɚɫɥɚ, 

ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ ɨɛɴёɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɚɤɠɟ ɢ ɱёɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. Ɉɞ-

ɧɚɤɨ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2020 ɝɝ. ɩɨ ɧɢɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ – ɫ 4,6 ɞɨ 

3,0 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-

ɥɹɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɦɢɪɟ – ɂɧɞɢɟɣ ɢ ɄɇɊ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɤɫɢ-

ɪɭɟɬɫɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ – ɧɚ 31,5 % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ. 

ȿɳё ɨɞɧɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɬɚɬɶёɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ɊɎ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɡɥɚɤɢ. 

Ɉɛɴёɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɧɢɦ ɤɨɥɟɛɚɥɫɹ ɨɬ 4,0 ɞɨ 5,4 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴёɦɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɬɚɤɢɯ 

ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ ȿɝɢɩɟɬ ɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɧɚ ɡɟɪɧɨ, ɜɜɢɞɭ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨ-

ɜɢɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɢɞɭ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ȿɝɢɩɬɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɛɨɥɟɟ 100 ɦɥɧ. 

ɱɟɥ., ɢ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚ 1,5 % ɟɠɟɝɨɞɧɨ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɟɤ-

ɪɟɬɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ. Ɉɛɴёɦ ɬɚɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɬ 2,0 ɞɨ 3,9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. Ɉɱɟ-

ɜɢɞɧɨ, ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɨɞɭ ɢɞɭɬ ɜɨɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɥɢ-

ɱɢɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴёɦɨɜ ɤɚɤ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜɜɢɞɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɰɟ-

ɧɵ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɚɬɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ɊɎ ɜ 

ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɦɱɭɝ. Ɉɛɴёɦɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɬ 0,8 ɞɨ 1,4 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɡɞɟɫɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɝɨ, ɜɜɢɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɤɪɚ-

ɲɟɧɢɹ.  Ɉɛɴёɦɵ ɠɢɪɨɜ ɢ ɦɚɫɟɥ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɢɡ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɜ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɪɨɫɥɢ – ɫ 0,7 ɞɨ 0,8 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɨɤɪɚɳɟ-

ɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ – ɫ 0,8 ɞɨ 0,1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɟɞɢ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟё – ɫ 0,9 ɞɨ 1,3 ɦɥɪɞ. 

ɞɨɥɥ., ɜɜɢɞɭ ɟё ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ Ɉɛɴ-
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ёɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɝɨ ɛɵɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ ɨɬ 

0,5 ɞɨ 0,8 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ.  

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ɊɎ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜɵ-

ɫɬɭɩɚɟɬ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟё. Ɉɛɴёɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɬ 0,5 ɞɨ 

0,6 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɇɚ ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɬ 3,6 ɞɨ 4,3 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ɊɎ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ 

2018-2020 ɝɝ. 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

Ɍɨɜɚɪ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, % 

2019 ɝ. ɤ 2018 ɝ. 2020 ɝ. ɤ 2019 ɝ. 
Ɍɨɩɥɢɜɨ, ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ (27) 42,6 44,5 32,9 1,8 -11,6 

ɑɟɪɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ (72) 12,3 9,1 10,7 -3,3 1,6 

Ɂɥɚɤɢ (10) 13,7 11,6 19,0 -2,2 7,4 

ɋɟɤɪɟɬɧɵɣ ɤɨɞ (SS) 8,0 11,2 7,2 3,3 -4,0 

ɀɟɦɱɭɝ (71) 3,1 2,3 5,0 -0,8 2,7 

ɀɢɪɵ ɢ ɦɚɫɥɚ (15) 1,8 2,0 2,9 0,2 0,9 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (87) 1,6 2,1 0,5 0,4 -1,6 

Ɇɟɞɶ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟё (74) 2,4 2,5 4,7 0,1 2,2 

Ⱥɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟɝɨ (76) 1,3 1,7 2,9 0,4 1,2 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟё (44) 1,6 1,4 1,6 -0,2 0,2 

ɉɪɨɱɢɟ 11,4 11,6 12,6 0,2 1,0 

ɂɬɨɝɨ 100,0 100,0 100,0 0,0 0,0 

Ɋɚɫɱёɬɵ ɚɜɬɨɪɚ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɟ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 42,6 %, ɜ 2019 ɝɨ-

ɞɭ – ɭɠɟ 44,5 % ɢɥɢ ɧɚ 1,8 % ɛɨɥɶɲɟ, ɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ – 32,9 %, ɢɥɢ ɧɚ 11,6 % 

ɦɟɧɶɲɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɬɨɩɥɢɜɟ, ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɭ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ.  

Ⱦɨɥɹ ɱёɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 12,3 % ɞɨ 

10,7 %, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɨɥɹ ɡɥɚɤɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ ɞɨɥɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ ɨɬ 13,7 % 

ɞɨ 19,0 %. ɇɚ ɞɨɥɸ ɫɟɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɬ 7,2 % ɞɨ 11,2 %. Ⱦɨɥɢ 

ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɟ. Ɍɚɤ, ɞɨɥɹ ɠɟɦɱɭɝɚ ɫɨ-
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ɫɬɚɜɢɥɚ ɨɬ 2,3 % ɞɨ 5,0 %, ɠɢɪɨɜ ɢ ɦɚɫɟɥ – ɨɬ 1,8 % ɞɨ 2,9 %, ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ – ɨɬ 0,5 % ɞɨ 2,1 %. ɉɨ ɜɫɟɦ ɞɚɧɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɥɢ.  

Ⱦɨɥɹ ɦɟɞɢ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟё ɢɦɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ – ɫ 2,4 % ɞɨ 4,7 %, ɜ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɩɨ ɚɥɸɦɢɧɢɸ – ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 1,3 % ɞɨ 2,9 %. Ⱦɨɥɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɢɡɞɟ-

ɥɢɣ ɢɡ ɧɟё ɛɵɥɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɜ ɞɨɥɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 1,4-1,6 %. ɇɚ ɞɨɥɸ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɫɬɚ-

ɜɨɤ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɬ 11,4 % ɞɨ 12,6 % ɫ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɤ ɪɨɫɬɭ ɞɨɥɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ ɊɎ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨ-

ɫɬɨɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 26 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ ɊɎ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟ-

ɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ 2020 ɝ. 
ɋɬɪɚɧɚ Ƚɪɭɩɩɚ 

ɩɨ Ɍɇ 
ȼɗȾ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɨ Ɍɇ 
ȼɗȾ  

ɋɭɦɦɚ, 
ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɨ Ɍɇ 
ȼɗȾ 

ɋɭɦɦɚ, ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ. 

Ȼɚɯɪɟɣɧ – – – – – – 

ȿɝɢɩɟɬ 10 1797,0 74 309,3 SS 592,6 

Ƀɟɦɟɧ – – – – – – 

ɂɡɪɚɢɥɶ SS 331,4 27 237,6 71 213,3 

ɂɨɪɞɚɧɢɹ – – – – – – 

ɂɪɚɤ – – – – – – 

Ʉɚɬɚɪ – – – – – – 

Ʉɢɩɪ 27 189,0 76 11,4 28 10,4 

Ʉɭɜɟɣɬ – – – – – – 

Ʌɢɜɚɧ 27 179,6 15 50,6 10 37,0 

ɈȺɗ 27 958,4 71 793,0 SS 551,6 

Ɉɦɚɧ – – – – – – 

ɉɚɥɟɫɬɢɧɚ – – – – – – 

ɋ. Ⱥɪɚɜɢɹ – – – – – – 

ɋɢɪɢɹ – – – – – – 

ɋɭɞɚɧ – – – – – – 

Ɍɭɪɰɢɹ 27 7116,4 72 2318,2 10 1908,2 

 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɎɌɋ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɟ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɎɌɋ ɊɎ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɩɨ 

                                                 
26 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɊɎ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ [ɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤ]. – 
URL:stat.customs.ru. – 01.05.2021. 



47 
 

ɜɢɞɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 6 ɫɬɪɚɧɚɦ – ȿɝɢɩɬɭ, ɂɡɪɚɢɥɸ, 

Ʉɢɩɪɭ, Ʌɢɜɚɧɭ, ɈȺɗ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ 

ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟ-

ɞɭɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɧɢɦ. 

ɉɨ ȿɝɢɩɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜ ɧɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɡɥɚɤɢ, ɨɛɴёɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,8 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɜɬɨɪɵɦ – ɫɟɤɪɟɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

(592,6 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.), ɬɪɟɬɶɢɦ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɦɟɞɶ (309,3 ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥ.). Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɜ ɂɡɪɚɢɥɶ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɟɤɪɟɬɧɵɟ ɩɨ-

ɫɬɚɜɤɢ (331,4 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.), ɜɬɨɪɵɦ – ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 

(237,6 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.), ɚ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɢ ɠɟɦɱɭɝ 

(213,3 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.). 

ɍ Ʉɢɩɪɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɦ ɢɡ ɊɎ ɬɨɜɚɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɟ-

ɪɚɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ (189 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.), ɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɚɥɸɦɢɧɢɣ (11,4 ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥ.). ȿɳё 10,4 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɯɢɦɢɢ. Ʌɢ-

ɜɚɧ ɢɦɟɟɬ ɫɯɨɠɭɸ ɫ Ʉɢɩɪɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɊɎ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɠɢɪɵ ɢ ɦɚɫɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɥɚɤɢ.  

ɈȺɗ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɦ ɨɛɴёɦɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɠɟɦɱɭɝ 

(958,4 ɢ 793 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ȿɳё 551,6 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 

ɫɟɤɪɟɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ Ɍɭɪɰɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ 

ɬɨɩɥɢɜɨ (7,1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ.), ɟɳё 1,9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɡɥɚɤɢ, ɚ ɟɳё 2,3 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɧɚ ɱёɪɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 2.2 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢɡ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɨɛɴёɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ 30 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɜ ɝɨɞ. 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɊɎ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɵɥɚ Ɍɭɪɰɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɜɲɚɹ ɨɬ 56 % ɞɨ 70 %, ɨɤɨɥɨ 20 % ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ȿɝɢɩɟɬ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ ɞɨɥɹ 

ɂɡɪɚɢɥɹ ɢ ɈȺɗ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɬ 4 % ɞɨ 5 % ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɚɠɞɵɣ; 
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2) ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 40 % ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɛɵɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɢɧɟɪɚɥɶ-

ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɫ ɞɨɥɟɣ 10 % ɢ ɛɨɥɟɟ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɡɥɚɤɢ, ɱёɪɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ. Ɂɧɚɱɢɦɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɠɟɦɱɭɝɚ, ɠɢɪɨɜ ɢ ɦɚ-

ɫɟɥ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɦɟɞɢ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ, 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɊɎ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 

Ɉɛɴёɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12. 27 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɂɦɩɨɪɬ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 

ɋɬɪɚɧɚ 2011 ɝ. 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 
Ȼɚɯɪɟɣɧ 4,4 4,9 2,8 15,3 7,9 6,5 5,2 7,1 11,0 12,0 

ȿɝɢɩɟɬ 483,2 342,7 442,2 540,0 413,8 374,2 506,0 527,2 481,5 515,7 

Ƀɟɦɟɧ 0,2 0,3 0,4 0,5 0,2 0,2 0,0 0,1 0,1 0,0 

ɂɡɪɚɢɥɶ 1092,6 1285,7 1488,8 1141,8 806,3 722,1 824,8 765,1 834,2 827,7 

ɂɨɪɞɚɧɢɹ 22,1 20,7 10,3 13,7 18,9 18,0 23,0 14,3 25,0 83,0 

ɂɪɚɤ 0,1 0,1 1,7 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 

Ʉɚɬɚɪ 45,2 35,7 23,1 29,1 16,9 34,5 23,5 36,4 36,5 36,7 

Ʉɢɩɪ 37,9 32,7 42,7 43,6 59,2 51,7 8,1 12,0 21,9 15,9 

Ʉɭɜɟɣɬ 0,0 2,1 1,5 3,9 0,1 0,1 0,3 0,1 1,8 0,9 

Ʌɢɜɚɧ 19,2 12,7 17,2 13,7 8,1 11,0 8,9 11,5 15,1 12,6 

ɈȺɗ 113,7 261,9 423,3 259,5 164,4 272,5 171,3 209,0 235,2 345,9 

Ɉɦɚɧ 0,5 1,1 2,6 3,0 2,5 2,6 3,3 2,7 4,0 1,9 

ɉɚɥɟɫɬɢɧɚ 0,1 0,1 0,0 0,6 0,5 0,6 0,4 0,1 0,6 0,3 

ɋ. Ⱥɪɚɜɢɹ 208,9 270,1 288,6 267,1 155,4 140,7 144,5 292,1 264,2 218,7 

ɋɢɪɢɹ 48,9 30,7 16,2 7,1 5,3 11,1 2,9 4,2 4,0 8,2 

ɋɭɞɚɧ 0,9 0,6 1,4 1,2 1,0 0,3 0,8 1,1 0,7 0,2 

Ɍɭɪɰɢɹ 6359,6 6860,1 7271,3 6654,7 4059,0 2165,1 3388,0 4231,4 4978,2 5111,6 

ɂɬɨɝɨ 8437,5 9162,2 10034,1 8994,8 5719,6 3811,2 5111,0 6114,4 6914,0 7191,6 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɴёɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ 

ɊɎ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɱɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɧɢɯ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɨɦ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ɍɭɪɰɢɹ, ɨɛɴёɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ. 

                                                 
27 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɊɎ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ [ɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤ]. – 
URL:stat.customs.ru. – 01.05.2021. 
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ȿɫɥɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 6,4 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɢ-

ɨɞɚ – 5,1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹ-

ɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɢɪɢɣɫɤɢɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ, ɦɟɠɞɭ ɧɚɲɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɨɛɴёɦɵ ɢɦɩɨɪ-

ɬɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɞɨ 2,2 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɢɤɨ-

ɜɨɦ 2013 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴёɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 7,3 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2017 ɩɨ 2019 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ 

Ɍɭɪɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɧɟɣ. 

ɋɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɨɛɴёɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 

ɂɡɪɚɢɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɛɴёɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɂɡɪɚɢɥɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ – ɫ 1,1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɞɨ 0,8 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 

ɝɨɞɚ.  ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴёɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ȿɝɢɩɟɬ – ɨɬ 0,3 ɞɨ 0,5 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ.  

ɋɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɊɎ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɈȺɗ, ɧɚɪɚɫɬɢɜɲɭɸ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫ 0,1 ɞɨ 0,3 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɚ ɜ ɩɢɤɟ 

ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 0,4 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɋɚɭɞɨɜɫɤɭɸ Ⱥɪɚɜɢɸ, ɨɛɴ-

ёɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 0,2-0,3 ɦɥɪɞ. 

ɞɨɥɥ. Ɉɛɴёɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɛɵɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɦɟɧɶɲɟ, ɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ 100 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɜ ɝɨɞ. 

Ⱦɨɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ 5. 

Ⱦɨɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-

ɸɳɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɧɟё ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 50 % ɜɨ ɜɫёɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2016 ɝɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 56 %, ɚ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017-2018 ɝɝ. ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

66,3 % ɢ 69,2 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  
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Ɋɚɫɱёɬɵ ɚɜɬɨɪɚ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɨɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɜ ɊɎ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 

 

Ɍɪɟɧɞ 2016-2019 ɝɝ. ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɨɥɟɟ 70 

%. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɜ ɊɎ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɜ 2011 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 75,4 %, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 71 % ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝɨɞɚ. 

ɋɬɨɥɶ ɡɧɚɱɢɦɚɹ ɞɨɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɛɥɢɡɤɨɣ ɤ ɊɎ ɫɬɪɚɧɨɣ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɱɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɧɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɢ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ. 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɊɎ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸ-

ɳɢɯ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧ-

ɤɟ 6. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɝɞɟ ɜɬɨɪɵɦ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɚɪɬɧёɪɨɦ ɊɎ ɧɚ 

Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ȿɝɢɩɟɬ, ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɬɚɤɨɜɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɡɪɚɢɥɶ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ, ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɧɟ ɨɩɭɫɤɚɥɚɫɶ ɧɢɠɟ 11,5 %, ɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɧɚ ɞɨɫɬɢ-

ɝɚɥɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 18,9 %. 
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Ɋɚɫɱёɬɵ ɚɜɬɨɪɚ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɨɥɹ ȿɝɢɩɬɚ, ɂɡɪɚɢɥɹ ɢ ɈȺɗ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɜ ɊɎ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ 

ȼɨɫɬɨɤɚ 

 

ɋɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɂɡɪɚɢɥɹ ɞɥɹ ɊɎ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨ-

ɤɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɚɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɮɢɪɦɚ «Ɍɟɜɚ» (ɩɟɪ. «ɉɪɢɪɨɞɚ») ɜɯɨɞɢɬ ɜ 20-ɤɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɢɪɚ. ȼɬɨɪɵɦ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧёɪɨɦ ɊɎ ɫɪɟɞɢ 

ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȿɝɢɩɟɬ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɟɝɨ ɞɨɥɢ 

ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɨɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɞɨɥɢ ɂɡɪɚɢɥɹ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɟё 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 2012 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3,7 %, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ – ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɫ ɞɨɥɟɣ 9,9 %.  

Ⱦɨɥɹ ɈȺɗ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɜ ɊɎ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 

1,3 % ɞɨ 4,8 % ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɩɪɢɱёɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɟё ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɥɚ 7,1 %. ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɛɨɥɟɟ 90 % ɜɫɟɯ ɨɛɴё-

ɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɋɨɨɬɜɟɬ-
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ɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 13 ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13. 28 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɊɎ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ 

2018-2020 ɝɝ. 
Ɍɨɜɚɪ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

2019 ɝ. ɤ 
2018 ɝ. 

2020 ɝ. ɤ 
2019 ɝ. 

Ɏɪɭɤɬɵ, ɨɪɟɯɢ, ɰɢɬɪɭɫɨɜɵɟ (08) 1100,7 1134,8 1423,6 3,1 25,4 

Ɋɟɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɥɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (84) 565,9 658,5 822,4 16,4 24,9 

Ɉɜɨɳɢ, ɤɨɪɧɟɩɥɨɞɵ (07) 451,4 457,8 445,3 1,4 -2,7 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (87) 456,6 508,2 413,0 11,3 -18,7 

ɉɥɚɫɬɦɚɫɫɵ  ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ (39) 487,1 498,5 455,0 2,3 -8,7 

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ (85) 311,2 379,4 418,9 21,9 10,4 

Ɉɞɟɠɞɚ (61,62) 472,4 531,3 468,5 12,5 -11,8 

Ɏɚɪɦɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (30) 110,2 142,3 93,5 29,1 -34,3 

ɋɭɞɚ, ɥɨɞɤɢ (89) 83,9 277,0 247,1 230,2 -10,8 

ɂɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ (73) 153,1 192,3 211,5 25,6 10,0 

ɉɪɨɱɢɟ 1921,9 2133,9 2192,8 11,0 2,8 

ɂɬɨɝɨ 6114,4 6914,0 7191,6 13,1 4,0 

 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɜ ɊɎ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɮɪɭɤɬɨɜ, ɨɪɟɯɨɜ ɢ ɰɢɬɪɭɫɨɜɵɯ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴё-

ɦɨɜ ɩɨ ɧɢɦ ɭɦɟɪɟɧɧɨ. Ɍɚɤ, ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɨɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3,1 %, ɚ ɡɚ 2020 ɝɨɞ – 25,4 

%, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɨɛɴёɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɵɪɨɫɥɢ ɫ 1100,7 ɞɨ 1423,6 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

Ɂɧɚɱɢɦɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴ-

ёɦɨɜ, ɛɵɥɚ ɫɬɚɬɶɹ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɥɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɨɫɬ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥ 16,4 % ɢ 24,9 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȿɫɥɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 565,9 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɭɠɟ 822,4 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ ɨɛɴёɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɤɨɪɧɟɩɥɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

                                                 
28 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɊɎ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ [ɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤ]. – 
URL:stat.customs.ru. – 01.05.2021. 
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ɛɵɥɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ ɜ ɨɛɴёɦɚɯ ɨɬ 445,3 ɞɨ 457,8 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ɉɛɴёɦɵ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ – ɨɬ 413,0 ɞɨ 

508,2 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɂɦɩɨɪɬ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɫɬɚɛɢɥɟɧ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ 9 %, ɩɪɢɱёɦ ɟɫɥɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,3 %, ɬɨ ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 8,7 %. 

Ɂɚɦɟɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɲɢɧɚɦ. Ɍɚɤ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ 

ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 311,2 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɛɴёɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɭɠɟ 

418,9 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɩɨɤɚɡɚɜ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚ 21,9 % ɢ 10,4 %. Ɉɛɴёɦɵ ɢɦɩɨɪ-

ɬɚ ɨɞɟɠɞɵ ɯɨɬɹ ɢ ɤɨɥɟɛɚɥɢɫɶ, ɨɞɧɚɤɨ, ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ 

– ɨɬ 468,5 ɞɨ 531,3 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. Ɉɛɴёɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 100 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɥɟɛɚɥɫɹ ɨɛɴёɦ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɫɭɞɨɜ – ɨɬ 83,9 ɞɨ 277 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɉɨ ɱёɪɧɵɦ ɦɟɬɚɥɥɚɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɤ-

ɬɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ – ɫɨ 153,1 ɞɨ 211,5 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. Ɉɛɴёɦɵ ɩɪɨɱɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɵɪɨɫɥɢ ɫ 1,9 ɞɨ 2,2 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɟɝɨ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɊɎ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ 

2018-2020 ɝɝ. 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

Ɍɨɜɚɪ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, % 

2019 ɝ. ɤ 2018 ɝ. 2020 ɝ. ɤ 2019 ɝ. 
Ɏɪɭɤɬɵ, ɨɪɟɯɢ, ɰɢɬɪɭɫɨɜɵɟ (08) 18,0 16,4 19,8 -1,6 3,4 

Ɋɟɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɥɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (84) 9,3 9,5 11,4 0,3 1,9 

Ɉɜɨɳɢ, ɤɨɪɧɟɩɥɨɞɵ (07) 7,4 6,6 6,2 -0,8 -0,4 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (87) 7,5 7,4 5,7 -0,1 -1,7 

ɉɥɚɫɬɦɚɫɫɵ  ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ (39) 8,0 7,2 6,3 -0,8 -0,9 

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ (85) 5,1 5,5 5,8 0,4 0,3 

Ɉɞɟɠɞɚ (61,62) 7,7 7,7 6,5 0,0 -1,2 

Ɏɚɪɦɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (30) 1,8 2,1 1,3 0,3 -0,8 

ɋɭɞɚ, ɥɨɞɤɢ (89) 1,4 4,0 3,4 2,6 -0,6 

ɂɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ (73) 2,5 2,8 2,9 0,3 0,1 

ɉɪɨɱɢɟ 31,4 30,9 30,5 -0,6 -0,4 

ɂɬɨɝɨ 100,0 100,0 100,0 0,0 0,0 

Ɋɚɫɱёɬɵ ɚɜɬɨɪɚ. 
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Ʉɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɫɬɚɬɶёɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɊɎ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨ-

ɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɪɭɤɬɵ, ɨɪɟɯɢ ɢ ɰɢɬɪɭɫɨɜɵɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɧɢɦ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɫ 18,0 % ɞɨ 19,8 %, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ. ɋɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-

ɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. 

Ⱦɨɥɹ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɥɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɞɨɥɟ, ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɹ ɨɬ 9,3 % ɞɨ 11,4 %. Ⱦɨɥɹ ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɤɨɪɧɟɩɥɨɞɨɜ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟ-

ɪɢɨɞɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫ 7,4 % ɞɨ 6,2 %, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ. Ⱦɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫ 7,4 % 

ɞɨ 5,7 % ɜ ɞɨɥɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɞɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɜɟɥɢɤɨ. Ɍɚɤɠɟ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢ-

ɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ – ɫ 8,0 % ɞɨ 6,3 %. Ⱦɨɥɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɲɢɧ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɜɵɪɨɫɥɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ ɨɬ 5,1 % ɞɨ 5,8 %, ɚ ɞɨɥɹ ɨɞɟɠɞɵ ɫɨɤɪɚɬɢ-

ɥɚɫɶ ɫ 7,7 % ɞɨ 6,5 %. Ⱦɨɥɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɥɟɛɚɥɚɫɶ ɨɬ 1,3 % 

ɞɨ 2,1 %, ɚ ɞɨɥɹ ɫɭɞɨɜ ɢ ɥɨɞɨɤ – ɨɬ 1,4 % ɞɨ 4 %. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɢɡɞɟ-

ɥɢɣ ɢɡ ɱёɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ – ɫ 2,5 % ɞɨ 2,9 %. Ⱦɨɥɢ ɩɪɨɱɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 

ɨɤɨɥɨ 30 %. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɊɎ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 

ɜ ɊɎ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15. 29 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɊɎ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ 

ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ 2020 ɝ. 
ɋɬɪɚɧɚ Ɍɨɜɚɪ ɋɭɦɦɚ, 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 
Ɍɨɜɚɪ ɋɭɦɦɚ, 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 
Ɍɨɜɚɪ ɋɭɦɦɚ, ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥ. 
1 2 3 4 5 6 7 

Ȼɚɯɪɟɣɧ – – – – – – 

ȿɝɢɩɟɬ 08 265,2 07 142,2 85 26,6 

Ƀɟɦɟɧ – – – – – – 

ɂɡɪɚɢɥɶ 85 144,3 07 143,8 90 85,8 

ɂɨɪɞɚɧɢɹ – – – – – – 

ɂɪɚɤ – – – – – – 

Ʉɚɬɚɪ – – – – – – 

Ʉɢɩɪ 30 7,7 84 3,5 85 3,1 

Ʉɭɜɟɣɬ – – – – – – 

                                                 
29 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɊɎ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ [ɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤ]. – 
URL:stat.customs.ru. – 01.05.2021. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 15 

1 2 3 4 5 6 7 

Ʌɢɜɚɧ – – – – – – 

ɈȺɗ 89 125,6 39 39,3 73 39,2 

Ɉɦɚɧ – – – – – – 

ɉɚɥɟɫɬɢɧɚ – – – – – – 

ɋ. Ⱥɪɚɜɢɹ – – – – – – 

ɋɢɪɢɹ – – – – – – 

ɋɭɞɚɧ – – – – – – 

Ɍɭɪɰɢɹ 08 1075,5 84 725,6 87 410,7 

 

Ⱦɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ȿɝɢɩɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɊɎ 

ɛɵɥɢ ɨɪɟɯɢ, ɮɪɭɤɬɵ ɢ ɰɢɬɪɭɫɨɜɵɟ (1075,5 ɢ 265,2 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɞɥɹ ɂɡɪɚɢɥɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɫɬɚɬɶёɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɊɎ ɛɵɥɢ ɷɥɟɤɬɪɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ (144,3 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.), ɞɥɹ Ʉɢɩɪɚ – ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ (7,7 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.), ɚ ɞɥɹ ɈȺɗ – ɫɭɞɚ ɢ ɥɨɞɤɢ (125,6 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.). 

Ⱦɥɹ Ʉɢɩɪɚ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɜɬɨɪɵɦ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɩɨɪɬɢ-

ɪɭɟɬɫɹ ɊɎ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɬɥɵ, ɪɟɚɤɬɨɪɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟ-

ɦɹ, ɤɚɤ ɭ ɂɡɪɚɢɥɹ ɢ  ȿɝɢɩɬɚ – ɨɜɨɳɢ ɢ ɤɨɪɧɟɩɥɨɞɵ. Ɍɪɟɬɶɟɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɝɪɭɩɩɨɣ ɭ Ɍɭɪɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɡɟɦɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ (410,7 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.), ɭ ɂɡɪɚɢɥɹ – 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɵ (85,8 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.), ɭ ȿɝɢɩɬɚ ɢ Ʉɢɩɪɚ – ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɚɲɢɧɵ, ɭ ɈȺɗ – ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɱёɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 2.3 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧёɪɨɦ ɧɚ 

Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɭ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɍɭɪɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 3/4 ɜɫɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɚɤɠɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴёɦɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ 

ɫɱёɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ ɂɡɪɚɢɥɶ, ȿɝɢɩɟɬ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɈȺɗ; 

2) ɨɫɧɨɜɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɮɪɭɤɬɵ, ɨɪɟɯɢ 

ɢ ɰɢɬɪɭɫɨɜɵɟ (16-20 %), ɨɜɨɳɢ ɢ ɤɨɪɧɟɩɥɨɞɵ (6-8 %), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (9-10 %). ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ, ɨɞɟɠɞɚ, ɮɚɪɦɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɹ, ɫɭɞɚ ɢ ɥɨɞɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɱёɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 

2.4 Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨ-

ɤɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 16). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – ɋɚɥɶɞɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 

ɋɬɪɚɧɚ 2011 ɝ. 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 
Ȼɚɯɪɟɣɧ -3,8 4,0 10,2 -10,5 -3,6 40,8 0,0 86,6 24,3 -2,8 

ȿɝɢɩɟɬ 1853,8 2869,5 2061,5 4398,7 3261,8 3410,2 5711,4 6624,1 5287,0 3503,4 

Ƀɟɦɟɧ 163,0 233,5 217,1 259,9 207,9 155,8 304,1 300,2 249,6 238,3 

ɂɡɪɚɢɥɶ 664,4 345,4 596,0 1149,6 733,3 742,5 842,5 1188,2 582,3 506,5 

ɂɨɪɞɚɧɢɹ 306,1 385,0 160,1 515,3 221,6 138,6 111,0 573,2 340,1 134,8 

ɂɪɚɤ 99,4 285,6 375,2 1758,5 1806,8 917,0 1402,6 768,3 264,4 126,9 

Ʉɚɬɚɪ -35,8 -31,4 -4,8 -5,0 -3,2 -10,0 26,3 5,9 9,4 27,3 

Ʉɢɩɪ 1386,0 2034,4 1880,6 565,9 184,7 236,8 298,2 774,5 742,7 247,2 

Ʉɭɜɟɣɬ 356,6 78,8 30,9 41,2 405,7 479,9 707,6 644,5 550,8 746,5 

Ʌɢɜɚɧ 367,4 176,8 495,7 776,5 623,9 517,5 616,4 449,7 495,8 302,4 

ɈȺɗ 1261,6 963,5 1669,2 1477,1 916,9 698,6 1287,6 1274,4 1364,1 2564,7 

Ɉɦɚɧ 38,3 39,9 54,2 83,3 101,4 115,8 109,0 151,4 231,9 207,2 

ɉɚɥɟɫɬɢɧɚ 1,3 0,4 0,0 0,3 2,4 1,1 2,3 4,9 3,5 4,2 

ɋ. Ⱥɪɚɜɢɹ 434,2 818,5 500,5 630,4 615,3 210,2 626,2 470,6 1138,7 1240,6 

ɋɢɪɢɹ 1875,3 594,8 344,0 580,1 302,0 170,8 277,0 395,8 165,9 174,4 

ɋɭɞɚɧ 169,3 152,4 125,8 293,9 137,1 231,3 437,0 507,9 273,7 374,1 

Ɍɭɪɰɢɹ 18990,6 20558,6 18173,1 18282,4 15232,3 11416,7 15022,5 17062,3 16171,3 10817,5 

ɂɬɨɝɨ 27927,7 29509,7 26689,3 30797,6 24746,3 19473,6 27781,7 31282,5 27895,5 21213,2 

Ɋɚɫɱёɬɵ ɚɜɬɨɪɚ. 

Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ Ȼɚɯɪɟɣɧɨɦ ɢ Ʉɚɬɚɪɨɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2011-2016 ɝɝ., 

ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɭ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɧɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɭ ɬɚɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ Ɍɭɪɰɢɹ (10,8 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ.), ȿɝɢɩɟɬ (3,5 ɦɥɪɞ. 

ɞɨɥɥ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɈȺɗ ɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ (2,6 ɢ 1,2 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ.). Ɉɞɧɚɤɨ, ɢ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɚɧɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɬɨɩ-

ɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɥɢ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢɡ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

Ɋɚɫɱёɬɵ ɚɜɬɨɪɚ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɥɢ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢɡ ɊɎ ɜ 2011-

2020 ɝɝ. 

 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɪɚɧ ɜ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɟ ɊɎ. Ɍɚɤ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜ 2011-

2013 ɝɝ., ɤɨɝɞɚ ɨɧɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɨ 7,5 %. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɪɟɧɧɵɣ 

ɬɪɟɧɞ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɥɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ, ɭɠɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɩɪɟ-

ɜɵɫɢɥɚ 8 %, ɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 9,21 %. 

ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɞɥɹ ɊɎ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɫɜɟɬɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɨɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɨɞɧɚɤɨ, 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ – ɛɨɥɟɟ 8 %. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018-2020 ɝɝ. ɞɚɧɧɚɹ 

ɞɨɥɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɨ 8,45 %. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɥɢ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɜ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 
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Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɜ ɊɎ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2,09 % ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

2016 ɝɨɞɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨ 3,11 % ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ. 

 

Ɋɚɫɱёɬɵ ɚɜɬɨɪɚ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɥɢ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɜ ɊɎ ɜ 2011-

2020 ɝɝ. 

 

ȼ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ɍɭɪ-

ɰɢɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɛɢɬɢɟɦ ɟɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɥёɬɚ. ɇɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɪɨɫɬɭ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɪɨɫ ɜ ɞɨɥɟ ɩɨɱɬɢ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɡɧɚ-

ɱɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2011-2015 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɩɨɜɵɲɚɬɟɥɶ-

ɧɵɣ ɬɪɟɧɞ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ. ȿɫɥɢ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 2,76 %, ɬɨ 

ɭɠɟ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 3 %, ɫɨɫɬɚɜɢɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ 3,13 %, ɢ 

ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɜɵɲɟ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɥɢ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɊɎ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢ-
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ɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 

 

Ɋɚɫɱёɬɵ ɚɜɬɨɪɚ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɥɢ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɊɎ ɜ 

2011-2020 ɝɝ. 

 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɬɨɜɚɪɨ-

ɨɛɨɪɨɬɟ ɊɎ. Ɍɚɤ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɧɢɦ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɜ 2011 ɝɨɞɭ, ɤɨ-

ɝɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜɫɟɝɨ 5,45 %. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɜ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 6,82 %, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢ-

ɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɜɨ ɜɫёɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2020 ɝɝ. ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɬ 6,26 % ɞɨ 6,50 %, 

ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɥɫɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɡɚ ɫɱёɬ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɝ-

ɪɨɤɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 2.4 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɢɡ ɧɢɯ, ɚ ɫ 2016 ɝɨɞɚ – ɫɨ ɜɫɟɦɢ. 

5,45%
5,68%

5,55%

6,15%

6,82%

5,79%

6,50%
6,32% 6,26% 6,28%

2,00%

3,00%

4,00%

5,00%

6,00%

7,00%

8,00%

2011 ɝ. 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ.



60 
 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ Ɍɭɪɰɢɢ (ɛɨɥɟɟ 6 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ȿɝɢɩɬɭ, ɈȺɗ ɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ; 

2) ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢɡ ɊɎ ɢɦɟɟɬ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɞɚɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 7 % ɞɨ 8,5 %, ɞɨ-

ɫɬɢɝɚɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɨɥɟɟ 9 %, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ; 

3) ɞɨɥɹ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɜ ɊɎ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɢ 

ɧɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ 3,5 %, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɧɭɠ-

ɧɵɯ ɜ ɊɎ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

4) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ 

ȼɨɫɬɨɤɚ – ɫ 5,46 % ɞɨ 6,28 %, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢ-

ɨɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɨɩ-

ɥɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɟɪɧɨɜɵɯ. 

2.5 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɠɢɦɨɜ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 27.11.2009 ɝ. №130 (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 01.10.2020 ɝ.) «Ɉ ɟɞɢɧɨɦ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ» (ɫ 

ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 21.11.2020 ɝ.). ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜɵɞɟɥɟ-

ɧɵ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧ: 

– ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ȿȺɗɋ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №3); 

– ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ – ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ 

ȿȺɗɋ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №2). 

ɋɨɫɬɚɜ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟ-

ɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɟ ɱɟɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɚɞɚɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɟɦ ɜ ɊɎ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ 
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ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ №130 ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 17). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – ɋɨɫɬɚɜ ɝɪɭɩɩ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ Ȼɥɢɠ-

ɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ 

Ɋɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ 

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ 

ɂɡɪɚɢɥɶ Ȼɚɯɪɟɣɧ Ƀɟɦɟɧ 

Ʉɢɩɪ ȿɝɢɩɟɬ ɉɚɥɟɫɬɢɧɚ 

ɂɨɪɞɚɧɢɹ ɋɭɞɚɧ 

ɂɪɚɤ 

Ʉɚɬɚɪ 

Ʉɭɜɟɣɬ 

Ʌɢɜɚɧ 

ɈȺɗ 

Ɉɦɚɧ 

ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ 

ɋɢɪɢɹ 

Ɍɭɪɰɢɹ 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ȼɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɜɵ-

ɫɬɭɩɚɸɬ ɂɡɪɚɢɥɶ ɢ Ʉɢɩɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɪɚɫɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɹ, ɤɚɤ ȿɝɢɩɟɬ, ɂɪɚɤ ɢ ɋɢɪɢɹ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɶ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɨɫɢɬ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɢ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ – Ʉɚɬɚɪ, Ʉɭɜɟɣɬ, ɈȺɗ, Ɉɦɚɧ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ 

Ⱥɪɚɜɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɈɉȿɄ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜɵ-

ɫɬɭɩɚɸɬ Ƀɟɦɟɧ, ɉɚɥɟɫɬɢɧɚ ɢ ɋɭɞɚɧ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɞɥɹ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɭ-

ɥɟɜɨɣ, ɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ – ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 75 % ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ȿȺɗɋ, ɱɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɫɬ. 36 ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ 2 ɢ 3 Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ (ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɜ ɝ. Ⱥɫɬɚɧɟ 29.05.2014 ɝ.). Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ 

ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ Ɋɟɲɟ-

ɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ȿɗɄ №8 ɨɬ 13.01.2017 ɝ. «Ɉ ɩɟɪɟɱɧɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ 
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ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɢɥɢ ɢɡ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ».  

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 18). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ɍɨɜɚɪɵ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɢ ɩɨɥɶɡɭɸ-

ɳɢɟɫɹ ɬɚɪɢɮɧɵɦɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɹɦɢ 

Ʉɨɞ 
Ɍɇ 

ȼɗȾ 

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ 

07 Ɉɜɨɳɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɴɟɞɨɛɧɵɟ 
ɤɨɪɧɟɩɥɨɞɵ ɢ ɤɥɭɛɧɟɩɥɨɞɵ 
(ɤɪɨɦɟ 0701, 0702, 0703, 0704, 
0705, 0706, 0707 00, 0709 60) 

Ɉɜɨɳɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɴɟɞɨɛɧɵɟ ɤɨɪɧɟɩɥɨɞɵ ɢ ɤɥɭɛɧɟɩɥɨ-
ɞɵ 

08 ɋɴɟɞɨɛɧɵɟ ɮɪɭɤɬɵ ɢ ɨɪɟɯɢ; 
ɤɨɠɭɪɚ ɰɢɬɪɭɫɨɜɵɯ ɩɥɨɞɨɜ ɢɥɢ 
ɤɨɪɤɢ ɞɵɧɶ (ɤɪɨɦɟ 0808 10) 

ɋɴɟɞɨɛɧɵɟ ɮɪɭɤɬɵ ɢ ɨɪɟɯɢ; ɤɨɠɭɪɚ ɰɢɬɪɭɫɨɜɵɯ ɩɥɨɞɨɜ 
ɢɥɢ ɤɨɪɤɢ ɞɵɧɶ 

30 Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨ ɤɨɞɭ 3003 – ɥɟɤɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɪɨɦɟ 3002, 
3005 ɢɥɢ 3006), ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɫɦɟ-
ɫɢ 2 ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɥɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ, ɧɟ 
ɪɚɫɮɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɨɡɧ. ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɤɪɨɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

39 Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨ ɤɨɞɭ 3923 – ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢɥɢ ɭɩɚ-
ɤɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ; 
ɩɪɨɛɤɢ, ɤɪɵɲɤɢ, ɤɨɥɩɚɤɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɭɤɭɩɨɪɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ 

ɉɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ (ɤɪɨɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɩɟ-
ɪɟɱɧɹ) 

73 – ɂɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ (ɤɪɨɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱ-
ɧɹ) 

84 – Ɋɟɚɤɬɨɪɵ ɹɞɟɪɧɵɟ, ɤɨɬɥɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ; ɢɯ ɱɚɫɬɢ (ɤɪɨɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ) 

85 – ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɯ ɱɚɫɬɢ; ɡɜɭɤɨɡɚɩɢ-
ɫɵɜɚɸɳɚɹ ɢ ɡɜɭɤɨɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɚɹ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ, ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ ɞɥɹ 
ɡɚɩɢɫɢ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɡɜɭɤɚ, 
ɢɯ ɱɚɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ (ɤɪɨɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ) 

87 – ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɪɨɦɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɬɪɚɦɜɚɣɧɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɢ ɢɯ ɱɚɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 
(ɤɪɨɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ) 

90 – ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɢɧɟ-
ɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ, ɩɪɟɰɢɡɢɨɧɧɵɟ, 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢɥɢ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ; ɢɯ ɱɚɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 
(ɤɪɨɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ) 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɱɟɦ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦ. Ɍɚɤ, 
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ɩɨ ɤɨɞɚɦ 73,84,85,87 ɢ 90 ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɨɧɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-

ɸɬɫɹ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟ-

ɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɞɥɹ ȿȺɗɋ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɛɨɪ ɩɨɲɥɢɧ. Ɍɚɤ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɜɫɟɝɨ 0,5 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫ 12.10.2021 ɫɩɢɫɨɤ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɫɬɪɚɧ, ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ  ɨɬ ȿȺɗɋ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ 

(ɫɨ 103 ɞɨ 29). ɇɨɜɵɟ ɩɟɪɟɱɧɢ ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɵ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ ɨɬ 27 ɧɨɹɛɪɹ 2009 ɝɨɞɚ № 130 (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ Ɋɟɲɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 5 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝ. № 17). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ, ɢɡ ɩɟ-

ɪɟɱɧɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ (ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧ) ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ: 

– Ʌɢɜɚɧ; 

– Ʉɭɜɟɣɬ; 

– Ʉɚɬɚɪ; 

– ɂɨɪɞɚɧɢɹ; 

– ɂɪɚɤ; 

– ɈȺɗ; 

– Ɉɦɚɧ; 

– ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɨɛɴёɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 2.5 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɮɟ-

ɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɭ – ɞɥɹ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
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ɫɬɪɚɧ. ɉɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ, 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɢɯ ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ-

ɦɢ – ɂɡɪɚɢɥɹ ɢ Ʉɢɩɪɚ; 

2) ɤ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢɯ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ȿȺɗɋ ɨɬɧɟɫɟɧɵ Ƀɟɦɟɧ, ɉɚɥɟɫɬɢɧɚ ɢ ɋɭɞɚɧ. Ʉ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ 

ɫɬɪɚɧɚɦ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɜɫɟ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢɱёɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɹɜɥɹ-

ɥɨɫɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɧɢɯ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɱɟɦ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

3) ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɢɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ 25 % ɧɢɠɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ, ɚ ɞɥɹ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡ-

ɜɢɬɵɯ – ɨɬɦɟɧɟ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɭ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɫɩɟɤɬɪ, ɩɪɢɱёɦ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɩɢɳɟɜɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɩɢɳɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɬɨ ɞɥɹ ɪɚɡ-

ɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɩɢɳɟ-

ɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɜ ɝɥɚɜɟ 2 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵ-

ɜɨɞɵ: 

1) ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɨɫɬɨɢɬ, ɩɪɟ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ (ɧɟɮɬɶ, ɝɚɡ) ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ, ɨɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ, ɩɪɢɱёɦ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭ ɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɞɚɥɨ ɢɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɂɡɪɚɢɥɹ ɢ Ʉɢɩɪɚ; 

2) ɞɥɹ ɊɎ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɹɦɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 40 % ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɢɡ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɍɭɪɰɢɹ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ 50 %, ɨɞɧɚɤɨ, ɟё ɞɨɥɹ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. Ɂɧɚɱɢɦɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɥɚɤɢ, ɱёɪɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɟɦɱɭɝ, ɠɢɪɵ ɢ ɦɚɫɥɚ, 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɦɟɞɶ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɣ, ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ; 
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3) ɨɛɴёɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɦ ɩɚɪɬɧёɪɨɦ ɡɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɍɭɪɰɢɹ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɛɨɥɟɟ 3/4 ɜɫɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ ɨɛɴёɦɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɂɡɪɚɢɥɟɦ, ȿɝɢɩɬɨɦ, 

ɋɚɭɞɨɜɫɬɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɟɣ ɢ ɈȺɗ. ɂɦɩɨɪɬ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ 

ɨɪɟɯɨɜ, ɰɢɬɪɭɫɨɜɵɯ, ɨɜɨɳɟɣ  ɢ ɤɨɪɧɟɩɥɨɞɨɜ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚ-

ɲɢɧɵ, ɨɞɟɠɞɚ, ɮɚɪɦɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɫɭɞɚ ɢ ɥɨɞɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɱёɪɧɵɯ ɦɟ-

ɬɚɥɥɨɜ 

4) ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɥɨ-

ɠɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 20 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴёɦ ɫɚɥɶɞɨ (ɨɤɨɥɨ 

ɩɨɥɨɜɢɧɵ) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ Ɍɭɪɰɢɸ, ȿɝɢɩɟɬ, ɈȺɗ ɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɭɸ Ⱥɪɚɜɢɸ. ɉɪɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɵɣ 

ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɤɚɤ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ – ɨɤɨɥɨ 8 % ɢ 3 % ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɨɥɹ ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 6 %, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜ-

ɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ; 

5) ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɂɡɪɚɢɥɹ ɢ Ʉɢ-

ɩɪɚ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɚ Ƀɟɦɟɧ, ɋɭɞɚɧ ɢ ɉɚɥɟɫɬɢɧɚ – ɤ 

ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɞɟɣ-

ɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢɦɩɨɪɬ-

ɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ 25 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɞɥɹ 

ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ – ɩɨɥɧɨɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɬɨɜɚɪɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɬɪɚ-

ɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ – ɩɢɳɟɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɢ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹ-

ɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. 
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3 ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-

ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɂ ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ȼɁȺɂɆɇɈɃ 

ɌɈɊȽɈȼɅɂ ɊɎ ɋɈ ɋɌɊȺɇȺɆɂ ȻɅɂɀɇȿȽɈ ȼɈɋɌɈɄȺ ȼ 

ɍɋɅɈȼɂəɏ ȿȺɗɋ 

 
3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя  

ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-

яɯ ȿȺЭɋ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɯ ȿȺɗɋ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ ɦɨɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɬɚɤ 

ɢ ɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɠɢɡɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɤɨɲɟɪɧɨ-

ɫɬɢ (ɞɥɹ ɂɡɪɚɢɥɹ) ɢɥɢ ɯɚɥɹɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɥɹ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ȿȺɗɋ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɢɬɭɚɥɶɧɨɣ ɱɢɫɬɨɬɟ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɵɧɟɫɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɧɟɧɢɹ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ 

ɥɢɰɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɢɥ ɤɚɲɪɭɬɚ ɢ ɯɚɥɹɥɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡ-

ɧɵɦɢ ɡɚɩɪɟɬɚɦɢ ɢ ɞɨɡɜɨɥɟɧɢɹɦɢ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɤɨɲɟɪɧɨɫɬɢ/ɯɚɥɹɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɧɟɧɢɹ ɪɚɜɜɢɧɚ ɢɥɢ ɦɭɥɥɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧ ɜɵɧɨɫɢɬ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɡɧɚ-
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ɱɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɚɛɨɹ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ (ɲɯɢɬɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɤɬɨ ɷɬɢɦ ɡɚɧɢ-

ɦɚɟɬɫɹ (ɲɨɣɯɟɬ), ɢ, ɞɚɠɟ, ɜɢɞ ɧɨɠɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɛɨɣ (ɯɚɥɚɮ ɢɥɢ 

ɫɚɤɢɧ). 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ ɞɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ, ɛɥɢɠɚɣɲɢɦɢ 

ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɋɚɧɉɢɇ ɢ ȽɈɋɌ, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɧɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɚɜɢɥ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɬɨɥɤɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɊɎ ɢ ȿȺɗɋ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɚɧɵ ɬɭɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ  ɤɚɲɪɭɬɚ ɢɥɢ 

ɯɚɥɹɥɶ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɲɪɭɬɚ ɢɥɢ 

ɯɚɥɹɥɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ-ɷɤɫɩɨɪɬёɪɚɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-

ɸɳɢɯ ɥɢɰ. 

Ʉɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɪɬɚɥ DairyNews, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɨɛɡɨɪɟ ɪɵɧɤɚ 

ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɰɟɧɬɪɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɲɪɭɬ/ɯɚɥɹɥɶ: 

– ɩɨ ɤɚɲɪɭɬɭ – ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɤɚɲɪɭɬɚ ɩɪɢ Ƚɥɚɜɧɨɦ ɪɚɜɜɢɧɚɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ; 

– ɩɨ ɯɚɥɹɥɶ – Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ «ɏɚɥɹɥɶ» (Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ) ɢ Ɇɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɣ ɐɟɧɬɪ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ «ɏɚɥɹɥɶ» ɋɨɜɟɬɚ ɦɭɮɬɢɟɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ. 

ɐɟɧɚ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɂ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɤɚɲɪɭɬɚ, ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɯɚɥɹɥɶ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɧɟɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɟɝɨ ɨɛɴёɦɨɜ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɵ-

ɫɹɱ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɤɚɲɪɭɬɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟё ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢ-
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ɤɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɤɪɭɩ-

ɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɬɚɤɚɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɤɪɢɬɢɱɧɨɣ ɩɨ ɞɟɧɶɝɚɦ, ɬɨ 

ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɟɝɪɚɞɨɣ ɧɚ ɩɭɬɢ ɜɵɯɨɞɚ 

ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 30 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɦɹɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ 

ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɊɎ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɯɚɥɹɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ – «ɑɟɪɤɢɡɨɜɨ», «ɗɥɢɧɚɪ-

Ȼɪɨɣɥɟɪ», «Ⱦɚɦɚɬɟ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼɵɩɭɫɤ ɤɨɲɟɪɧɵɯ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ-

ɫɹ Ɋɚɦɟɧɫɤɢɦ ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬɨɦ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ «ɗɥɶɣɨɧ». 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɫɜɨɟɧ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɭɫɤ ɯɚɥɹɥɶɧɨɝɨ 

ɦɨɥɨɤɚ. Ɉɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ «Ȼɟɥɨɟ ɦɨɥɨɤɨ» (ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɟɥɶ ɈȺɈ «Ɇɢɹɤɢɦɨɥɡɚɜɨɞ»), «Ɇɨɥɤɨɦ» (Ɇɨɥɨɱɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ «ɉɟɧɡɟɧ-

ɫɤɢɣ», ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɝɪɭɩɩɭ «Ⱦɚɦɚɬɟ»). Ʉɨɲɟɪɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɯɨɥ-

ɞɢɧɝɨɦ «Ⱥɥɶɹɧɫ ɆɈɅɈɄɈ» ɩɨɞ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ «Ɍɟɜɶɟ ɦɨɥɨɱɧɢɤ». 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɯɚɥɹɥɶ 

ɤɪɚɣɧɟ ɜɟɥɢɤɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 19). 31 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – Ɋɚɡɦɟɪɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɯɚɥɹɥɶ ɜ ɦɢɪɟ ɜ 2015 ɝ. 

ɜ ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 
ɋɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 

Ɍɭɪɰɢɹ 168 ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ 190 

ȿɝɢɩɟɬ 95 ɉɚɤɢɫɬɚɧ 108 

ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ 53 ɂɪɚɧ 97 

ɂɪɚɤ 35 Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ 60 

ɇɢɝɟɪɢɹ 38 

Ⱥɥɠɢɪ 35 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɯɚɥɹɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ – ɪɵɧɤɢ 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ (ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɨɣ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ ɩɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ) ɢ Ɍɭɪɰɢɢ, ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɛɴ-

ёɦɚɦ ɤ 200 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɢɯ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ-
                                                 
30 Dairy News. ɉɪɨɫɬɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ: Ʉɚɤ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ "ɏɚɥɹɥɶ" ɢ "Ʉɨɲɟɪ" Дɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤЖ. URL: 
www.dairynews.ru/news/prostymi-slovami-kak-poluchit-sertifikaty-khalyal-.html. – 01.05.2021. 
31 From niche to mainstream. Halal Goes Global [ɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤ]. – URL: 
https://www.intracen.org/uploadedFiles/intracenorg/Content/Publications/Halal_Goes_Global-web(1).pdf. – 
01.05.2021. 
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ɫɬɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ɊɎ ɢ ȿȺɗɋ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɱɚɫɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ 

ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ ȿɝɢɩɟɬ ɢɥɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɬɪɚɧ 

Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɉɚɤɢɫɬɚɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50 ɢ ɛɨɥɟɟ ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɞɟ-

ɥɚɟɬ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ.  

Ɋɵɧɨɤ ɤɨɲɟɪɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɧɶɲɟ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Allied 

Market Research, ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɛɴёɦ ɪɵɧɤɚ ɤɨɲɟɪɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 19,1 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɜ 2018 ɝ., ɫ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɤ ɪɨɫɬɭ ɞɨ 25,6 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɜ 2026 ɝɨɞɭ. 32 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɤɚɲɪɭɬɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 10. 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ AХХТОН MКЫФОЭ RОЬОКЫМС. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɤɚɲɪɭɬɚ ɜ 2019-2025 ɝɝ. 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴёɦ ɤɨɲɟɪɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɦɹɫɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 30 % ɨɛɴёɦɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɢ-

ɦɭɸ, ɯɨɬɹ ɢ ɱɭɬɶ ɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɢɦɟɟɬ ɤɭɥɢɧɚɪɢɹ (25-27 %), ɚ ɧɚ ɞɨɥɸ ɫɧɟɤɨɜ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 17-18 %. Ⱦɨɥɹ ɩɟɱɟɧɶɹ ɢ ɛɚɤɚɥɟɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 9-11 % ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ.  

                                                 
32 Allied Market Research. Global Kosher Food Market Expected to Reach $ 25.6 Billion by 2026 [ɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤ]. 
– URL: https://www.alliedmarketresearch.com/press-release/kosher-food-market.html . – 01.05.2021. 
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ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɯɚɥɹɥɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɛɭɞɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɛɭɞɟɬ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɯɚɥɹɥɶɧɨɝɨ/ɤɨɲɟɪɧɨɝɨ ɦɹɫɚ. 

2) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɥɥɚɪɚ СШȺ; 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨ-

ɫɬɨɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɥɭ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɜɚ-

ɥɸɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ. Ȼɭ-

ɞɭɱɢ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɚɦɢ ɧɟɮɬɢ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɪɨɞɚɸɬ ɫɜɨɸ 

ɧɟɮɬɶ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɞɨɥɥɚɪɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɟɣ-

ɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ 

ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɪɚɫɱёɬɨɜ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɩɪɢ ɪɚɫɱёɬɚɯ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ, ɚ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɟɛɟ 

ɞɨɥɥɚɪɵ ɤɚɤ ɦɢɪɨɜɭɸ ɜɚɥɸɬɭ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɤɪɵɬɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɋɒȺ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ ɧɢ ɩɪɨɞɚɜɰɭ, ɧɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 20). 33 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – Ɂɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2020 ɝ. 
ɋɬɪɚɧɚ ɋɭɦɦɚ ɁȼɊ, ɦɥɪɞ. 

ɞɨɥɥ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɨɥɨɬɚ ɜ 

ɁȼɊ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 
Ⱦɨɥɹ ɡɨɥɨɬɚ ɜ ɁȼɊ, % 

ɂɡɪɚɢɥɶ 126,0 0,0 0,0 

Ɍɭɪɰɢɹ 105,6 27,0 25,6 

ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ 514,8 15,4 3,0 

ȿɝɢɩɟɬ 44,0 3,3 7,5 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 

ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɩɪɢɱёɦ ɞɨɥɹ ɡɨɥɨɬɚ ɜ ɧɢɯ ɞɨɫɬɚ-
                                                 
33 Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 
[ɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤ]. – URL: https://cbr.ru/Collection/Collection/File/29307/res_str_20.xlsx. – 01.05.2021. 
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ɬɨɱɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ Ɍɭɪɰɢɢ, ɝɞɟ ɨɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1/4 ɜɫɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ). 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɞɨɥɥɚɪɚ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɋɒȺ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧ-

ɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɩɥɚɧɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɧɟɮɬɶɸ ɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɚɦɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɨɥɥɚɪɚ ɤɚɤ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɟɝɨ ɷɦɢɫɫɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɧɟɲɧɟɦ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚ-

ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɒȺ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ, ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɥɚɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸ-

ɬɨɣ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɦɢɪɚ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɱɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴёɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɒȺ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 34 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɒȺ ɜ 2010-2020 ɝɝ. 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɭɸ ɞɟɤɚɞɭ ɨɛɴёɦ ɞɨɥɝɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɒȺ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 2 ɪɚɡɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɛɴёɦ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 

ɦɢɪɟ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɨɫ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 1,5-1,7 ɪɚɡɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɥɥɚɪɚ (ɜɜɢɞɭ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 
                                                 
34 IFinance. Ƚɨɫɞɨɥɝ ɋɒȺ ɜ 2021 ɝ. ɉɪɟɜɵɫɢɥ 28 ɬɪɢɥɥɢɨɧɨɜ [ɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤ]. – URL: http://global-
finances.ru/gosdolg-ssha/. – 01.05.2021. 
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ɧɢɦ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ). ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ, ɯɨɬɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɦ, ɨɞ-

ɧɚɤɨ, ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚ-

ɦɟɧɟɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɴёɦɵ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɨɥɨɬɚ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɥɚɪɚ ɞɥɹ ɫɞɟɥɨɤ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɜɜɢɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɥɸɬ ɞɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɲɟ. Ɉɞɧɚ-

ɤɨ, ɪɢɫɤɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɞɨɥɥɚɪɚ, ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɡɟɪɜɧɚɹ ɜɚ-

ɥɸɬɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɫɭɦɦɟ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɟɤɭɳɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɣ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɥɸɬɵ ɪɚɫɱёɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɭɸ ɟɝɨ 

ɫɬɪɚɧɭ ɜ ɫɥɨɠɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɚɣɧɟ ɛɥɢɡɤɨɣ ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɫɬɪɚɧɵ – ɂɪɚɧɚ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɪɚɧɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɩɨɪɬɚɥ 

KAPITAL.KZ, ɨɛɴёɦ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɂɪɚɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 100 ɞɨ 130 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ Ʉɢɬɚɹ, əɩɨɧɢɢ, ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ, 

Ɍɭɪɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ Ɍɚɣɜɚɧɟ. 35 Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɂɪɚɤɟ ɫɭɦɦɚ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɂɪɚɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 36 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɂɪɚɧ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɋ ɭɱёɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 

ɛɟɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɧɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɂɪɚɧ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɬɟɪɹɟɬ ɜ ɞɟɧɶɝɚɯ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

ȼ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɥɸɛɚɹ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɜɥɟɧɚ ɧɟɥɨɹɥɶɧɨɣ ɋɒȺ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

                                                 
35 Kapital.KZ. ɑɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɂɪɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɦɨɪɨɠɟɧɚ. Дɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤ]. – URL: 
https://kapital.kz/world/85741/chast-aktivov-irana-mozhet-byt-razmorozhena.html. – 01.06.2021. 
36 ɂȺ Regnum. ɂɪɚɧɫɤɢɟ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɂɪɚɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ $5 ɦɥɪɞ. [ɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤ]. – URL: 
https://regnum.ru/news/economy/3090134.html. – 01.06.2021. 
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ɜɚɥɸɬɵ ɩɥɚɬɟɠɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɜɪɨ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɋɒȺ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɥɨɠɟ-

ɧɢɸ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɧɟɭɝɨɞɧɵɦɢ ɪɟɠɢɦɚ-

ɦɢ. 

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ȿȺɗɋ ɞɨɥɠɧɵ ɢɡɵɫɤɢɜɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɟɧɨ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ. 

3) ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚ-

ɦɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɂɡɪɚɢɥɹ, ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɟɥɢɝɢɹ ɜ ɧɢɯ – ɢɫɥɚɦ. ȿɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜ ɬɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɢɫɥɚɦ ɢɦɟɟɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɡɚɩɪɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɯ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɪɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ  ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟ-

ɚɥɢɡɨɜɚɧɵ. ȼ ɂɡɪɚɢɥɟ ɬɚɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ, 

ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɚɤ ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ, ɈȺɗ, Ʉɚɬɚɪ ɢ Ʉɭɜɟɣɬ ɩɪɚɤɬɢ-

ɤɚ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɛɚɧ-

ɤɢɧɝɚ. Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɲɚɪɢɚɬɚ: 

ɚ) ɡɚɩɪɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɚ («ɪɢɛɚ»). Ⱦɚɧɧɵɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-

ɟɬɫɹ ɥɸɛɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɧɚɞ ɫɭɠɟɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨ-

ɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɸɛɨɣ ɫɞɟɥɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬ-

ɪɟɧɢɟ ɜ ɢɫɥɚɦɫɤɨɦ ɩɪɚɜɟ ɞɟɧɟɝ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɦɟɧɚ ɛɟɡ ɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɫ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ; 

ɛ) ɡɚɩɪɟɬ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶɸ («ɝɚɪɚɪ»). ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɰɟɧɟ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɧёɦ; 
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ɜ) ɡɚɩɪɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ («ɦɚɣɫɢɪ»). ɉɨɞ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜ-

ɧɨɣ ɫɞɟɥɤɨɣ ɡɞɟɫɶ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɥɸɛɚɹ ɫɞɟɥɤɚ, ɢɫɯɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ; 

ɝ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɵ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. ɒɚɪɢɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɜ 

ɤɚɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ, ɚ ɜ ɤɚɤɢɟ – ɧɟɬ. Ʉ ɪɚɡɪɟɲёɧɧɵɦ 

ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬ ɢ ɩɪɨɱɢɟ. Ʉ ɡɚɩɪɟɳёɧɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɭɠɢɹ, 

ɚɡɚɪɬɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɜɢɧɢɧɵ, ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢ ɬɚɛɚɤɚ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ. 
37 

ɋ ɭɱёɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɹɦɚɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬёɪɨɜ ɡɚ-

ɬɪɭɞɧɟɧɚ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɢɫɥɚɦɫɤɨɦ ɦɢɪɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɲɚɪɢɚɬɨɦ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

Mubadala Investment Company. 

Mubadala Investment Company ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ ɫɭɦɦɟ ɛɨɥɟɟ 200 ɦɥɪɞ. 

ɞɨɥɥ., ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 50 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɚ Etalon 

Group.38 ȿɳё ɨɞɧɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɹ Mumtalakat, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɟɬ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɯɨɞɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɨɞɪɚ-

ɡɭɦɟɜɚɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ Mumtalakat, 

ɢɦɟɹ ɩɪɹɦɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɲɚɪɢɚɬɚ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ. ɗɬɨ 

                                                 
37 ɋɟɦɟɧɨɜɚ, Ɏ. Ɂ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ. 2019. № 5. ɋ. 23-24. 
38 ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ. Ɏɨɧɞ MЮЛКНКХК ɩɪɢɨɛɪɟɥ 6,3% ɚɤɰɢɣ EЭКХШЧ GЫШЮЩ [ɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤ]. – URL: 
https://www.interfax.ru/business/768224. – 01.05.2021. 
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ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɊɎ ɢ ȿȺɗɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟ-

ɯɚɧɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɞɚɫɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 3.1 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ȿȺɗɋ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɭ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɥɥɚɪɚ 

ɋɒȺ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦ ɪɢɫɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɨɫɹɬ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

2) ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɪɦɨɡɨɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɧɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ – ɯɚɥɹɥɶ ɢ ɤɚɲɪɭɬ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɯɚɥɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɲɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ ɧɢɤɨɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭ-

ɟɬɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɚɬɶ ɞɚɧ-

ɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ; 

3) ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɥɥɚɪɚ 

ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɊɎ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɧɟɫёɬ ɪɢɫɤɢ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɱɟɝɨ ɦɨ-

ɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɳɟɪɛ ɜɫɟɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɫɞɟɥɤɢ; 

4) ɟɳё ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬ-

ɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɜɜɢɞɭ ɢɯ ɡɚɩɪɟɬɚ ɲɚɪɢɚɬɨɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɫɥɚɦɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɮɢɧɚɧ-



76 
 

ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

3.2 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢя ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚ-

ɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ ȿȺЭɋ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɯ ȿȺɗɋ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɞɚɧɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɋɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɨɛɴёɦɚɦɢ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ 

ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɨɣ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ. 

ɋ ɭɱёɬɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɚɦɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɸɬ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ: 

1) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɯɚɥɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɲɟɪɧɨɫɬɢ; 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 3.1, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɩɢɳɟ-

ɜɨɣ, ɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ – ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟё ɯɚɥɹɥɶɧɨɫɬɢ (ɤɨɲɟɪɧɨɫɬɢ). ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɟɞёɬɫɹ ɫɚɦɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɢɧɬɟ-

ɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ (Ɍɍ) ɧɚ ɯɚɥɹɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɵɯ Ɍɍ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɝɨ-

ɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʉɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɪɬɚɥ ɊɨɫɄɚɱɟɫɬɜɨ, «... ȿɞɢɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɯɚɥɹɥɶ, ɧɚɩɨ-

ɞɨɛɢɟ ȽɈɋɌɚ, ɧɟɬ. ɗɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɬɵɫɹɱɢ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɣ, 



77 
 

ɩɪɢɱɟɦ ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɢɥɚ.» 39 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ȿȺɗɋ ɧɚ ɯɚɥɹɥɶɧɭɸ ɢ ɤɨɲɟɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ȼ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

ɚ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ; 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɬ-

ɤɪɵɬɶ ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɊɎ ɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɨɱɟɧɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɵɣ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɤ ɪɨɫɬɭ. 

ɛ) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ȿȺɗɋ; 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɢ 

Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɜɟɞɭɸɬ ɢɫɥɚɦ. Ɍɚɤɠɟ, ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɢ ɜ ɊɎ, ɜ ɬɚɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɤɚɤ Ɍɚɬɚɪ-

ɫɬɚɧ ɢ Ȼɚɲɤɢɪɢɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɯɚɥɹɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ. 

ɜ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴёɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ 

ȿɜɪɨɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ, ɩɪɢɱёɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɜɧɨɫɬɧɨ 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɲɚɪɢɚɬɚ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɡɚɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ, ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɧёɦ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɚɧɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟ-

ɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɦɹɫɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɯɚɥɹɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ-

ɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɱɚ-

ɫɬɢ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɦɹɫɧɵɯ ɩɨɪɨɞ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ɗɬɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

                                                 
39 ɊɨɫɄɚɱɟɫɬɜɨ. ɏɚɥɹɥɶ: ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢɫɥɚɦɚ ɢ ɌɊ Ɍɋ [ɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤ]. – URL: https://rskrf.ru/tips/eksperty-
obyasnyayut/khalyal-po-trebovaniyam-islama-i-tr-ts/. – 01.05.2021. 
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ɨɛɴёɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨ-

ɹɧɢɸ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ (01.06.2021 ɝ.) ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɛɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɢɫɶ ɧɚ ɩɢɳɟɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɜ ɊɎ ɧɟɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɚɬɶɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

ɡɚɜɢɫɟɥ ɨɬ ɯɚɥɹɥɶɧɨɫɬɢ/ɤɨɲɟɪɧɨɫɬɢ. 

2) ɪɚɫɱёɬɵ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɡɨɥɨɬɚ. 

ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ 

ɢɥɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɨɥɶ ɞɨɥɥɚɪɚ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ ɊɎ ɢ ȿȺɗɋ 

ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

– ɪɚɫɱёɬɵ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ; 

– ɪɚɫɱёɬɵ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɡɨɥɨɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɰɟɧɵ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɟɪɜɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɪɭɛɥɶ, 

ɬɚɤ ɢ ɤɪɟɩɤɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɫɚɭɞɨɜɫɤɢɣ ɪɢɚɥ, 

ɞɢɪɯɚɦ ɈȺɗ, ɛɚɯɪɟɣɧɫɤɢɣ ɞɢɧɚɪ. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɬɭɪɟɰɤɭɸ ɥɢɪɭ, ɥɢɛɨ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɣ ɲɟɤɟɥɶ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɚɥɸ-

ɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɋɒȺ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɞɟɣ-

ɫɬɜɭɸɬ ɜ ɮɚɪɜɚɬɟɪɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɜɨɪɚɱɢɜɚ-

ɧɢɸ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɦɢɧɭɹ ɞɨɥɥɚɪ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɟɝɨ ɜɵɬɟɫɧɟ-

ɧɢɹ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɢɜɵɱɧɨɫɬɶɸ ɫɞɟɥɨɤ (ɪɢ-

ɫɭɧɨɤ 12). 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɪɭɛɥɶ ɫɬɚɥ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɊɎ 

ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ, ɝɞɟ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 72 %, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɂɧɞɢɟɣ, 

ɝɞɟ ɟё ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɨɥɟɟ 60 %. ȼ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȻɊɂɄɋ ɞɨɥɹ ɪɭɛɥɹ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16,5 %, ɚ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɵɧ-

ɤɚɯ, ɤɚɤ ɄɇɊ ɢ ȿɋ – ɨɤɨɥɨ 10 %. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ⱦɨɥɹ ɪɭɛɥɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɚɫɱёɬɚɯ ɊɎ 40 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸ-

ɬɚɯ ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɚɧ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɪɚɫɱёɬɵ ɩɨ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɚɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɟɞɭɬɫɹ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɱɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɚɜ-

ɞɚɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ. 41 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɚɫɱёɬɚɦ ɫ ɮɢɤɫɚɰɢɟɣ ɰɟɧɵ ɜ ɡɨɥɨɬɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬ ɛɭɞɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɨɥɨɬɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚ-

ɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɚɫɱёɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɰɟ-

ɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɨɥɨɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-

ɧɨ ɦɢɪɨɜɵɯ ɜɚɥɸɬ, ɬɨɝɨ ɠɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɢ ɮɭɧɬɚ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɡɨɥɨɬɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚ-

ɥɢɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

                                                 
40 Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɜ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤ]. – URL:cbr.ru/statistics/macro_itm/svs/comment_20210111/#_ftn1. – 
01.06.2021. 
41 Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɜ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤ]. – URL:cbr.ru/statistics/macro_itm/svs/comment_20210111/#_ftn1. – 
01.06.2021. 
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ɞɨɥɥɚɪɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɥɸɬ. 

3) ɫɨɡɞɚɧɢɟ (ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ) ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ (ɛɚɧɤɚ) ɞɥɹ 

ɪɚɫɱёɬɨɜ ɫ ɢɫɥɚɦɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ȿȺɗɋ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɨ ɛɵ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɛɨɣɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɨ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨ-

ɫɬɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɨɱɟɬ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɜ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɊɎ ɢ ȿȺɗɋ. ȼ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɡ ɊɎ ɢ ȿȺɗɋ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɜ 

ɊɎ ɢ ȿȺɗɋ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɴɟɞɢ-

ɧɟɧɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ȿȺȻɊ). Ɉɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɤɪɟɞɢɬɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢ-

ɟɦ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɚɧɤɚ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɢɸɧɹ 2021 

ɝɨɞɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɱɬɢ 4,4 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 
42 

ɑɢɫɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɚɧɚɥɨɝɨɦ ȿȺȻɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ȼɗȻ.ɊɎ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɣ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɩɨɞɪɚɡ-

ɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ȿȺȻɊ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɜ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɜɚ-

ɟɦɨɝɨ ɜ ɜɢɞɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ: 

– ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫɨ 

                                                 
42 ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɨɟɤɬɵ ȿȺȻɊ. [ɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤ]. – URL: https://eabr.org/projects/eabr/. – 
01.05.2021. 
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ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ; 

– ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ; 

– ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ; 

– ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɊɎ ɢ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ; 

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɯɚɥɹɥɶ/ɤɚɲɪɭɬ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ 

ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ; 

– ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɵ 

Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɨ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦɢ; 

– ɩɨɢɫɤ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨ-

ɫɬɨɤɚ; 

– ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ; 

– ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɞɟ-

ɥɨɤ. 

ɋ ɭɱёɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ 21. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɬɚɪɢɮɧɨɦ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮ-

ɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ 

ȼɨɫɬɨɤɚ 

ȼɵɹɜɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɭɱёɬɨɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɯɚɥɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɲɟɪɧɨɫɬɢ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ  ɞɨɥ-
ɥɚɪɚ ɋɒȺ 

Ɋɚɫɱёɬɵ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɡɨɥɨɬɚ 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ 
ɜɟɞɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨ-
ɫɬɨɤɚ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ (ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ) ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ (ɛɚɧɤɚ) ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɫ ɢɫɥɚɦɫɤɢɦɢ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 3.2 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: 
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1) ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɛɚɪɶɟɪɚ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɥɸ-

ɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɯɚɥɹɥɶ ɢ ɤɚɲɪɭɬɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɝɨ-

ɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɯɚɥɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɲɟɪɧɨɫɬɢ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɟɟ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ȿȺɗɋ (ɌɊ ȿɗȺɋ) ɧɚ ɩɢɳɟɜɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨ-

ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɹɫɚ ɢ ɦɹɫ-

ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɨɫɜɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ; 

2) ɜɬɨɪɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ ɞɥɹ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪ-

ɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɊɎ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɡɨɥɨɬɚ. ȼ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɪɭɛɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɞɟ-ɮɚɤɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ȿȺɗɋ, ɥɢɛɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɜɚɥɸɬɵ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠ-

ɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɭɣɬɢ ɨɬ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɞɨɥɥɚɪɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɱɬɨ 

ɫɧɢɡɢɬ ɪɢɫɤɢ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɚɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɞɟɥ-

ɤɢ; 

3) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɸ ɢɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ (ɛɚɧɤɚ) ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɫ ɢɫ-

ɥɚɦɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɧɹɬɢɸ ɛɚɪɶɟɪɚ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɢɛɨ ȿȺȻɊ, ɥɢɛɨ ȼɗȻ.ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɜ ɝɥɚɜɟ 3 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ ɊɎ ɢ ȿȺɗɋ ɫɨ 
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ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢɦɟɸɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɫɜɹ-

ɡɚɧɵ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 

ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɢɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ 

ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ, ɚ ɢɦɩɨɪɬ 

ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜɟɞёɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɩɨɪ-

ɬɢɪɭɟɬɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɩɟɪɟɞɟɥɨɜ; 

2) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɨɣ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɯɚ-

ɥɹɥɶ ɢ ɤɚɲɪɭɬɚ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɫɬɪɚɧ 

Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɦɹɫɚ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɯɚɥɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɲɟɪɧɨɫɬɢ, ɜ ɜɢɞɟ ɬɪɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ȿȺɗɋ (ɌɊ ȿȺɗɋ); 

3) ɜɬɨɪɵɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɭɤɚɡɚɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɤɚɤ ɜɚɥɸɬɵ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. ɗɬɨ ɧɟɫёɬ 

ɪɢɫɤɢ ɤɚɤ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɢɯ ɜɚɥɸɬ ɦɨ-

ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɛɪɚɧ ɤɚɤ ɪɭɛɥɶ, ɬɚɤ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɜɚɥɸɬɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠ-

ɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ; 

4) ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɟɞɟ-

ɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ ɢɡ ɊɎ ɢɥɢ ȿȺɗɋ. ɇɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ (ɜɵ-

ɞɟɥɟɧɢɟ) ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ (ɛɚɧɤɚ) ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɫ ɢɫɥɚɦɫɤɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ȿȺȻɊ, ɥɢɛɨ 

ȼɗȻ.ɊɎ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 
 

ɉɨɞ ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ ɢ ɦɟɬɨɞ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɶɸ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɦɟɪ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜ ɧɟɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ, ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ȼɗȾ, 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɢɡɤɢɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɢɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢ ɢɯ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ȼɌɈ, 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɳɢɬɵ ɪɵɧɤɚ ɧɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ȿȺɗɋ 

(ȿɌɌ ȿȺɗɋ) ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟ-

ɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɪɟɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɨɟ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴёɦɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ. 

ɉɨɞ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚ-

ɧɢɰɭ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɫɬɢɤ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɪɵ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ. 
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Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚ-

ɸɬ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ 

ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɚ-

ɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɪɵ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɩɪɟɬɨɜ 

(ɷɦɛɚɪɝɨ), ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ȼɗȾ, ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɛɟɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɰɟɧɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɩɚ-

ɤɨɜɤɟ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɢ ɧɚɥɢɱɢɸ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɢ ɩɪɨɱɢɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɹ. ȿɫɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɂɡɪɚɢɥɶ ɢɥɢ 

Ɍɭɪɰɢɹ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɵɟ, ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɨɳ-

ɧɨɣ ɢ ɞɢɜɟɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɬɨ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɞɚɧ-

ɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ, Ʉɚɬɚɪ, Ʉɭɜɟɣɬ, ɈȺɗ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɚɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɉɚɥɟɫɬɢɧɚ, Ƀɟɦɟɧ ɢ ɋɢɪɢɹ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɟɞɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɪɭɲɟɧɚ ɜɨɣɧɨɣ ɢɥɢ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ ɜɚɠɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɟɞɨɣ ɢ ɪɚɛɨɬɨɣ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢɡ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɨɛɴёɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ 30 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɜ ɝɨɞ. 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɊɎ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɵɥɚ Ɍɭɪɰɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɜɲɚɹ ɨɬ 56 % ɞɨ 70 %, ɨɤɨɥɨ 20 % ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ȿɝɢɩɟɬ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ ɞɨɥɹ 

ɂɡɪɚɢɥɹ ɢ ɈȺɗ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɬ 4 % ɞɨ 5 % ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɚɠɞɵɣ. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 40 % ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɛɵɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ 

ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɫ ɞɨɥɟɣ 10 % ɢ ɛɨɥɟɟ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɡɥɚɤɢ, ɱёɪɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ 

ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ. Ɂɧɚɱɢɦɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɠɟɦɱɭɝɚ, ɠɢɪɨɜ ɢ ɦɚɫɟɥ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɦɟɞɢ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ, ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧёɪɨɦ ɧɚ 

Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɭ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɍɭɪɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 3/4 ɜɫɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɚɤɠɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴёɦɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ 

ɫɱёɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ ɂɡɪɚɢɥɶ, ȿɝɢɩɟɬ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɈȺɗ. Ɉɫɧɨɜɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɮɪɭɤɬɵ, ɨɪɟɯɢ ɢ 

ɰɢɬɪɭɫɨɜɵɟ (16-20 %), ɨɜɨɳɢ ɢ ɤɨɪɧɟɩɥɨɞɵ (6-8 %), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (9-10 %). ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ, ɨɞɟɠɞɚ, ɮɚɪɦɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɹ, ɫɭɞɚ ɢ ɥɨɞɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɱёɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɢɡ ɧɢɯ, ɚ ɫ 2016 ɝɨɞɚ – ɫɨ ɜɫɟɦɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ Ɍɭɪɰɢɢ (ɛɨɥɟɟ 6 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ȿɝɢɩɬɭ, ɈȺɗ ɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ. 

Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢɡ ɊɎ ɢɦɟɟɬ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɞɚɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 7 % ɞɨ 8,5 %, ɞɨɫɬɢɝɚɹ 

ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɨɥɟɟ 9 %, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɫɲɢɪɟ-

ɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɨɥɹ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɜ ɊɎ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɢ ɧɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ 3,5 %, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹ-

ɦɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɧɭɠɧɵɯ ɜ ɊɎ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨ-

ɫɬɨɤɚ – ɫ 5,46 % ɞɨ 6,28 %, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɜɫɟ 
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ɜɢɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɟɪɧɨɜɵɯ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɮɟ-

ɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɭ – ɞɥɹ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɫɬɪɚɧ. ɉɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ, 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɢɯ ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ-

ɦɢ – ɂɡɪɚɢɥɹ ɢ Ʉɢɩɪɚ. 

Ʉ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ȿȺɗɋ ɨɬɧɟɫɟɧɵ Ƀɟɦɟɧ, ɉɚɥɟɫɬɢɧɚ ɢ ɋɭɞɚɧ. Ʉ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚ-

ɧɚɦ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɜɫɟ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢɱёɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɧɢɯ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɱɟɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ȼȼɉ ɧɚ 

ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-

ɧɢɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ 25 % ɧɢɠɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ, ɚ ɞɥɹ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢ-

ɬɵɯ – ɨɬɦɟɧɟ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɭ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɫɩɟɤɬɪ, ɩɪɢɱёɦ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɩɢɳɟɜɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɩɢɳɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɬɨ ɞɥɹ ɪɚɡ-

ɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɩɢɳɟ-

ɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ȿȺɗɋ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɭ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɱɟɪɟɡ  ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ ɢ ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦ ɪɢɫɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɟɞɟ-

ɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɨɫɹɬ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɪɦɨɡɨɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɧɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ – ɯɚɥɹɥɶ ɢ ɤɚɲɪɭɬ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɯɚɥɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɲɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɭ-
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ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ ɧɢɤɨɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭ-

ɟɬɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɚɬɶ ɞɚɧ-

ɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɥɥɚɪɚ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɊɎ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ 

ȿȺɗɋ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɧɟɫёɬ ɪɢɫɤɢ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ – ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɱɟɝɨ ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɳɟɪɛ ɜɫɟɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɫɞɟɥɤɢ. 

ȿɳё ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɫɞɟɥɨɤ, ɜɜɢɞɭ ɢɯ ɡɚɩɪɟɬɚ ɲɚɪɢɚɬɨɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɫɥɚɦɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɛɚɪɶɟɪɚ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɟ-

ɧɢɹ ɧɨɪɦ ɯɚɥɹɥɶ ɢ ɤɚɲɪɭɬɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɟɧɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟ-

ɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɯɚɥɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɲɟɪɧɨɫɬɢ, ɫɨ-

ɫɬɨɹɳɟɟ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ȿȺɗɋ (ɌɊ ȿɗȺɋ) ɧɚ ɩɢɳɟɜɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨ-

ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɹɫɚ ɢ ɦɹɫ-

ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɨɫɜɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ ɞɥɹ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪ-

ɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɊɎ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɡɨɥɨɬɚ. ȼ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɪɭɛɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹ-
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ɟɬɫɹ ɞɟ-ɮɚɤɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ȿȺɗɋ, ɥɢɛɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɜɚɥɸɬɵ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠ-

ɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɭɣɬɢ ɨɬ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɞɨɥɥɚɪɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɱɬɨ 

ɫɧɢɡɢɬ ɪɢɫɤɢ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɚɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɞɟɥ-

ɤɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɢɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ (ɛɚɧɤɚ) ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɫ ɢɫɥɚɦ-

ɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɧɹɬɢɸ ɛɚɪɶɟɪɚ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɢɫ-

ɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɢɛɨ ȿȺȻɊ, ɥɢɛɨ ȼɗȻ.ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 

ɨɩɵɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ. 
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ȿ.ɘ. Ɇɚɪɤɢɧɚ // Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. – 2020. – № 62-9. – 

ɋ. 41-44. 

21 Ɇɚɪɶɹɫɢɫ, Ⱦ. Ⱥ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ / Ⱦ. Ⱥ. Ɇɚɪɶɹɫɢɫ // Ⱥɡɢɹ ɢ Ⱥɮɪɢɤɚ ɫɟɝɨɞɧɹ. – 2018. – 

№ 10(735). – ɋ. 19-25. 

22 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨɛ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 1973 ɝ. (ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɜ Ʉɢɨɬɨ 18.05.1973 ɝ.) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: 

ɷɥɟɤɬɪɨɧ. ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɩɪɚɜ. ȽȺɊȺɇɌ. – Ɇ.: ȽȺɊȺɇɌ, 2021. – 1 ɷɥ. ɨɩɬ. ɞɢɫɤ (CD-

ROM). 

23 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 

ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ Ȼɪɸɫɫɟɥɟ 14.06.1983 ɝ.) (ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɉɪɨɬɨ-

ɤɨɥɨɦ ɨɬ 24.06.1986 ɝ.) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɷɥɟɤɬɪɨɧ. ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɩɪɚɜ. ȽȺ-
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ɊȺɇɌ. – Ɇ.: ȽȺɊȺɇɌ, 2021. – 1 ɷɥ. ɨɩɬ. ɞɢɫɤ (CD-ROM). 

24 Ɇɨɲɤɢɧɚ, ɇ.Ⱥ. ɗɦɛɚɪɝɨ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ / ɇ.Ⱥ. Ɇɨɲɤɢɧɚ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪ-

ɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. ɋɛ. ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ȼɬɨɪɨɣ ɡɚɨɱɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 2018. – ɋ. 168-170. 

25 Ɉ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ : ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ 

№99-ɎɁ ɨɬ 04.05.2011 ɝ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɷɥɟɤɬɪɨɧ. ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɩɪɚɜ. ȽȺ-

ɊȺɇɌ. – Ɇ.: ȽȺɊȺɇɌ, 2021. – 1 ɷɥ. ɨɩɬ. ɞɢɫɤ (CD-ROM). 

26 Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» : ɮɟɞɟɪ. 

ɡɚɤɨɧ № 289-ɎɁ ɨɬ 03.08.2018 ɝ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɷɥɟɤɬɪɨɧ. ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɫɩɪɚɜ. ȽȺɊȺɇɌ. – Ɇ.: ȽȺɊȺɇɌ, 2021. – 1 ɷɥ. ɨɩɬ. ɞɢɫɤ (CD-ROM). 

27 Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ №164-ɎɁ ɨɬ 08.12.2003 ɝ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧ. ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɩɪɚɜ. ȽȺɊȺɇɌ. – Ɇ.: ȽȺɊȺɇɌ, 2021. – 1 ɷɥ. ɨɩɬ. ɞɢɫɤ (CD-

ROM). 

28 Ɉɛ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ №183-ɎɁ ɨɬ 18.07.1999 ɝ. 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɷɥɟɤɬɪɨɧ. ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɩɪɚɜ. ȽȺɊȺɇɌ. – Ɇ.: ȽȺɊȺɇɌ, 

2021. – 1 ɷɥ. ɨɩɬ. ɞɢɫɤ (CD-ROM). 

29 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ - ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮ-

ɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɋɨɸɡɚ (ɭɬɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪȺɡɗɋ ɨɬ 27.11.2009 № 18, Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

ɨɬ 27.11.2009 № 130) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɷɥɟɤɬɪɨɧ. ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɩɪɚɜ. ȽȺ-

ɊȺɇɌ. – Ɇ.: ȽȺɊȺɇɌ, 2021. – 1 ɷɥ. ɨɩɬ. ɞɢɫɤ (CD-ROM). 

30 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ - ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɋɨɸɡɚ (ɭɬɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟ-

ɬɚ ȿɜɪȺɡɗɋ ɨɬ 27.11.2009 № 18, Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 

27.11.2009 № 130) (ɪɟɞ. ɨɬ 23 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ.). Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɷɥɟɤɬɪɨɧ. 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɩɪɚɜ. ȽȺɊȺɇɌ. – Ɇ.: ȽȺɊȺɇɌ, 2021. – 1 ɷɥ. ɨɩɬ. ɞɢɫɤ (CD-ROM). 

31 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ 



94 
 

ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟ-

ɮɟɪɟɧɰɢɢ (ɭɬɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪȺɡɗɋ ɨɬ 27.11.2009 

№ 18, Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 27.11.2009 № 130). Дɗɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɷɥɟɤɬɪɨɧ. ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɩɪɚɜ. ȽȺɊȺɇɌ. – Ɇ.: ȽȺɊȺɇɌ, 2021. – 1 

ɷɥ. ɨɩɬ. ɞɢɫɤ (CD-ROM). 

32 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ «Ɉɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚ-

ɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ȿȺɗɋ» (ɭɬɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ȿɗɄ № 47 ɨɬ 06.04.2016 

ɝ.) Дɗɥɟɤɬɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤЖ. URL: 

СЭЭЩ://ааа.ОЮЫКЬТКЧМШЦЦТЬЬТШЧ.ШЫР/ЫЮ/КМЭ/ЭЫКНО/НШЭЩ/МШЦЦШЧSвЭОЦ/DШМЮЦОЧЭЬ/ɉɨ

ɥɨɠɟɧɢɟ%20ȿɋɌɉ.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 01.03.2021). 

33 Ɋɟɛɪɢɧɚ, Ɍ. Ƚ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 

ȿɝɢɩɬɨɦ / Ɍ. Ƚ. Ɋɟɛɪɢɧɚ, ɇ. ɇ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ, ɇ. Ⱥ. ɏɚɦɹɤɨɜ // Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɚ. – 2019. – № 6. – ɋ. 57-59. 

34 Ɋɟɲɟɧɢɟ ȼɵɫɲɟɝɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɨɬ 08.05.2015 

ɝ. № 16 (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ.) «Ɉ ɩɟɪɟɱɧɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɋɨɜɟɬɨɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧ. ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɩɪɚɜ. ȽȺɊȺɇɌ. – Ɇ.: ȽȺɊȺɇɌ, 2021. – 1 ɷɥ. ɨɩɬ. ɞɢɫɤ (CD-

ROM). 

35 Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 27.11.2009 ɝ. №130 (ɜ ɪɟɞ. 

ɨɬ 01.10.2020 ɝ.) «Ɉ ɟɞɢɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɷɥɟɤɬɪɨɧ. ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɩɪɚɜ. ȽȺ-

ɊȺɇɌ. – Ɇ.: ȽȺɊȺɇɌ, 2021. – 1 ɷɥ. ɨɩɬ. ɞɢɫɤ (CD-ROM). 

36 Ɋɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ȿɗɄ № 54 ɨɬ 16.07.2012 ɝ. «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ 

Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɷɥɟɤɬɪɨɧ. ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɩɪɚɜ. ȽȺɊȺɇɌ. – 

Ɇ.: ȽȺɊȺɇɌ, 2021. – 1 ɷɥ. ɨɩɬ. ɞɢɫɤ (CD-ROM). 

37 Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ // 

APK News. – 2018. – № 2. – ɋ. 10. 
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38 ɋɟɦɟɧɨɜɚ, Ɏ. Ɂ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ / Ɏ. Ɂ. ɋɟɦɟɧɨɜɚ, Ⱦ. Ⱥ. Ƚɪɢɳɟɧɤɨ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ. – 2019. – № 5. – ɋ. 18-29. 

39 ɋɟɱɤɢɧ, Ɇ. Ⱥ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɫɥɭ-

ɝɚɦɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ / Ɇ. Ⱥ. ɋɟɱɤɢɧ // ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɤɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɮɢɪɦɵ. – 2021. – Ɍ. 10. – № 1. – ɋ. 94-98. 

40 ɋɢɛɢɪɹɤɨɜɚ, Ɍ.Ⱥ. Ɋɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ / Ɍ.Ⱥ. ɋɢɛɢɪɹɤɨɜɚ, ɇ.ȼ. ɉɨɥɟɠɚɟɜɚ // Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
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