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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 89 ɫ., 15 ɬɚɛɥɢɰ, 13 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 50 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

 

ɂɇɌȿɅɅȿɄɌɍȺɅɖɇȺə ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖ, ɌɈȼȺɊɇɕɃ ɁɇȺɄ, 

ɉɊȿȾɈɌȼɊȺɓȿɇɇɕɃ ɍɓȿɊȻ, ɉɊȺȼɈɇȺɊɍɒȿɇɂə, ɌȺɆɈɀȿɇɇɕȿ 

ɈɊȽȺɇɕ 

 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-

ɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚ-

ɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞ-

ɯɨɞɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɚɤ ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ, ɫɢɧɬɟɡ ɢ ɚɧɚɥɢɡ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɢ ɢɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨ-

ɡɧɚɧɢɹ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɧɨɪɦɚ-

ɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨ-

ɜɵɟ ɚɤɬɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧ-

ɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 
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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ  

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ  6 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ 9 

1.1 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɢ  ɦɟɬɨɞɵ ɟɝɨ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 9 

1.2 Ɂɚɳɢɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 17 

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ 

ɡɧɚɤɢ 26 

2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ 33 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ 33 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ 40 

2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 

ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ 56 

3 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ 64 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ 

ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 64 

3.2 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ 69 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ  76 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 81 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɪɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ 

ɜ ɌɊɈɂɋ 88 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɪɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɧɟ ɜɧɟɫɟɧ-

ɧɵɟ ɜ ɌɊɈɂɋ 89 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɦɢɪɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɧɟ ɢɦɟɸɬ  ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛ-

ɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ. ȼ  ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚ-

ɮɚɤɬɚ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɧɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɟ ɫɱɢɬɚɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɫɥɭɱɚɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨ-

ɜɚɪɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ, ɧɨ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɛɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɟɣ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ. Ȼɨɥɟɟ ɜɨɫɶɦɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɟɞɢ-

ɧɢɰ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɹɜɢɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɫɟɧɬɹɛɪɟ 

2020 ɝɨɞɚ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɨɨɛɳɢɥ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɜɚ-

ɥɸɬɧɨɝɨ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɋɟɪɝɟɣ ɒɤɥɹɟɜ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 

«Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɨɦ ɤɚɤ ɬɨɱɤɚ ɪɨɫɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ». 

ɂɡ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɤɨɥɨ 66 % – 

5,4 ɦɥɧ. ɟɞɢɧɢɰ – ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɡ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟ-

ɟɫɬɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɌɊɈɂɋ). 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɢ 

ɭɝɪɨɡɚɦ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟɥɶɡɹ 

ɧɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ  

ɦɢɪɨɜɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɞɧɢɦɢ 

ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ     

ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɭɝɪɨɠɚɸ-

ɳɢɯ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɜɨ-

ɡɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɣ-
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ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣ-

ɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

Ȼɚɡɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɭɠɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨ-

ɪɨɬɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 

2025 ɝɨɞɚ (ɞɚɥɟɟ - ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ) ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ 

ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɬɢ-

ɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɜɜɨɡɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɨɛɨɪɨɬɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼɵɛɨɪ ɬɟɦɵ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɨɫɬ ɨɛɴɟ-

ɦɨɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ, ɠɢɡɧɶ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɪɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɧɵɯ: ɋ. Ⱥ. Ⱥɝɚɦɚɝɨɦɟɞɨɜɨɣ, ȼ. ȼ. Ȼɟɥɨɜɚ, Ƚ. ȼ. ȼɢɬɚɥɢɟɜɚ, 

Ƚ. Ɇ. Ⱦɟɧɢɫɨɜɚ, Ⱥ. Ƚ. ȼɨɪɨɠɟɣɤɢɧɨɣ, ɂ. Ⱥ. Ƚɨɤɢɧɚɟɜɨɣ, ɘ. Ⱥ. ɉɚɩɨɱɤɢɧɨɣ, 

ɋ. Ⱥ. ɀɟɪɹɝɢɧɚ, Ⱥ. ɂ. Ʉɪɚɫɧɨɜɨɣ, Ⱥ. ɂ. ɑɟɱɢɧɨɣ, ɋ. ȼ. Ȼɟɥɨɡɟɪɨɜɨɣ, ɋ. ɉ. Ƚɪɢ-

ɲɚɟɜɚ ɢ ɞɪ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 
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ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-

ɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚ-

ɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚ-

ɱɢ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ; 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞ-

ɯɨɞɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɚɤ ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ, ɫɢɧɬɟɡ ɢ ɚɧɚɥɢɡ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɢ ɢɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨ-

ɡɧɚɧɢɹ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɧɨɪɦɚ-

ɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨ-

ɜɵɟ ɚɤɬɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧ-

ɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɢɛ-

ɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈ-

ɋɌɂ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə ɌɈȼȺɊɈȼ, ɋɈȾȿɊɀȺɓɂɏ ɌɈ-

ȼȺɊɇɕȿ ɁɇȺɄɂ 

 

1.1 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɟɝɨ ɡɚɳɢɬɵ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ — ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ (ɧɚɡɜɚɧɢɣ, ɥɨɝɨɬɢɩɨɜ, ɫɢɦɜɨɥɨɜ), ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨ-

ɫɬɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ (ɫɯɨɞɧɵɯ/ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɨɧɚ ɩɨɞ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬ-

ɫɹ «ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɫɥɭɠɚɳɟɟ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ». Ɍɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɦ»1. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ 

ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɨ-

ɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚ-

ɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟɬ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɦɧɨɝɨɫɬɨ-

ɪɨɧɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɉɨɩɵɬɤɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɭɱɟ-

ɧɵɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɭɤɢ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɚɜɬɨɪɵ Ƚ.ȼ. ȼɢɬɚɥɢɟɜ, Ƚ.Ɇ. Ⱦɟɧɢ-

ɫɨɜ, ȼ.ȼ. Ȼɟɥɨɜ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ2
  

 

                                           
1
 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 18.12.2006 ɝ. № 230-ɎɁ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ. 2006. № 289. 

2
 Ȼɟɥɨɜ ȼ. ȼ. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ. 

Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɪɢɫɬɴ, 1999. ɋ. 48. 
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ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɩɨɱɬɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ. ɋɭɬɶ ɟɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɞɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɡɚ 

ɬɨɜɚɪ, ɤɬɨ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɤɚɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɨɜɚɪɧɵɣ 

ɡɧɚɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɫ ɫɚɦɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɭɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɟɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬ, 

ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɚɦɢ 

ɩɨ ɫɟɛɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ ɫɥɨɜɨ ɢɥɢ ɤɚɪɬɢɧɤɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ, ɢɦ ɫɥɟɞɭ-

ɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ, 

ɩɨɱɬɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ. ɋɭɬɶ 

ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɤɪɭɱɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɭɠɟ ɫɚɦ 

ɩɨ ɫɟɛɟ – ɨɬɥɢɱɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɧɚɧɟɫɟɧ. ɉɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɨɯɨɬɨɣ ɨɬɞɚɞɭɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ ɩɨɞ ɢɡɜɟɫɬ-

ɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɱɟɦ ɡɧɚɤɨɦɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ, ɧɨ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɦɭ ɩɨɞ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɦ ɬɨɜɚɪ-

ɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɡɞɟɫɶ ɢɝɪɚɸɬ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɨɛɪɚɡɵ3
. 

ɉɪɢ ɜɫɟɣ ɟɦɤɨɫɬɢ, ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɦ ɧɟ ɜɵɞɟɥɟɧ ɪɹɞ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ, 

ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɚɹ ɢ ɞɪ.).  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɢɜɟ-

ɞɟɧɧɚɹ ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɟ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɚɜɭ ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ɇ.Ⱥ. ȿɝɨɪɨɜɨɣ (ɪɢ-

ɫɭɧɨɤ 2). 

 

                                           
3
 Ȼɟɥɨɜ ȼ. ȼ. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ. 

Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɪɢɫɬɴ, 1999. ɋ. 68. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɏɭɧɤɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ4
  

 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ ɜɵɪɚɠɟ-

ɧɢɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɬɨ-

ɜɚɪɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɬɨ-

ɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɡɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚ-

ɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢ ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ. 

ɋɭɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɬɨɜɚɪɚ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ. 

Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɛɨɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɞ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɢɡ 

ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɵ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤ-

ɬɨɦ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢ-

ɹɯ: ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɚ ɜɵɜɟɫɤɚɯ, ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ 

ɬ.ɩ. 

ɋɭɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦ ɛɟɡ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ. 

                                           
4
 ȿɝɨɪɨɜɚ Ɇ.Ⱥ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ : ɭɱɟɛɧɢɤ. Ɇ. : ɋɬɚɬɭɬ, 2013. ɋ. 318. 
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Ɉɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚ-

ɞɚɬɟɥɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɟɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɯ ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵ, ɨɧɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ 

ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚ-

ɤɚ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɡɧɚɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɭɸɳɚɹ5
. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ», 

ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɯɨɞɧɵɟ (ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɢɧɨɧɢɦɢɱɧɵɟ) ɩɨɧɹɬɢɹ: «ɡɧɚɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-

ɧɢɹ», «ɬɨɪɝɨɜɚɹ (ɬɨɜɚɪɧɚɹ) ɦɚɪɤɚ», «ɮɚɛɪɢɱɧɚɹ ɦɚɪɤɚ», «ɥɨɝɨɬɢɩ», «ɛɪɟɧɞ», 

«ɫɥɨɝɚɧ» – ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ» ɢ «ɡɧɚɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-

ɧɢɹ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɧɟ ɜɢɞɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɡɧɚɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ – ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɨɪɦɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɪɚɜ-

ɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɡɧɚɤɚɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɩ. 2 ɫɬ. 1477 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɡɧɚɤɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɦɚɪɤɢ-

ɪɨɜɤɢ. 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ» ɫ ɬɚɤɢ-

ɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɤɚɤ «ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ», «ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɦɚɪɤɚ» ɢ «ɮɚɛɪɢɱɧɚɹ ɦɚɪɤɚ», 

ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ 

ɬɟɪɦɢɧɚ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɜ ɉɚɪɢɠɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɢɧɨɧɢɦɢɱɧɵɦɢ. 

                                           
5
 ȿɝɨɪɨɜɚ Ɇ.Ⱥ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ : ɭɱɟɛɧɢɤ. Ɇ. : ɋɬɚɬɭɬ, 2013. ɋ. 321. 
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ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɬɨɜɚɪɧɵɣ 

ɡɧɚɤ» («ɡɧɚɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ») ɧɟɪɟɞɤɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨ-

ɧɹɬɢɹɦɢ ɤɚɤ «ɥɨɝɨɬɢɩ», «ɫɥɨɝɚɧ» ɢ «ɛɪɟɧɞ». ɇɟɪɟɞɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɭɩɨɬɪɟɛ-

ɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɧɨɧɢɦɵ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɟɪɧɵɦ. Ɍɚɤ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨ-

ɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɥɨ-

ɜɟɫɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɦ ɫɬ. 1482 Ƚɪɚɠ-

ɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɪɟɝɢ-

ɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɥɸɛɨɦ ɰɜɟɬɟ (ɰɜɟɬɨɜɨɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ). Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ ɥɨɝɨɬɢɩ – ɷɬɨ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚ (ɝɪɭɩɩɵ 

ɬɨɜɚɪɨɜ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ, ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɛɭɤɜ 

ɢɥɢ ɢɞɟɨɝɪɚɦɦɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɧɹɬɢɟ «ɥɨɝɨɬɢɩ», ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɲɢɪɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ» ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɨɝɨɬɢɩ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ, 

ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ (ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɤ-

ɬɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɯɪɚɧɵ)6
. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ – «ɫɥɨɝɚɧ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɪɢɡɵɜ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɤɨɪɨɬɤɨɣ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɣɫɹ ɮɪɚɡɟ (ɚɮɨɪɢɡɦɟ). Ɍɨ-

ɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɫɥɨɝɚɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ», 

ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɲɢɪɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɥɨɝɚɧ»  

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ – «ɛɪɟɧɞ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɨɜɚɪ 

(ɝɪɭɩɩɭ ɬɨɜɚɪɨɜ) ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɚɫɫɨɰɢɢ-

ɪɭɸɬɫɹ ɫ ɨɫɨɛɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɛɪɟɧɞɚ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ ɭɦɟɥɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɣ, ɩɨ-

ɥɭɱɢɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɚɬɶ ɛɪɟɧɞɨɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜ-

ɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ «ɛɪɟɧɞɚ» ɢ «ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ» ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɭ-

ɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. 

ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɨɯɪɚɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ (Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬ). ɂɫɤɥɸɱɟ-

ɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɚɜɢɥɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

                                           
6
 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 18.12.2006 ɝ. № 230-ɎɁ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ. 2006. № 289. 
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ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɯɪɚɧɵ. Ⱦɥɹ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɹɜɤɨɣ ɜ Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬ. ɉɪɚɜɨɦ ɧɚ ɩɨɞɚɱɭ ɬɚɤɨɣ ɡɚɹɜɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɫɬ. 1492 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ). ɉɨ-

ɞɪɨɛɧɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɚɱɢ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɡɧɚɤɨɜ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20 ɢɸɥɹ 2015 ɝ. 

№ 482 . 

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ – ɷɬɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. ȿɝɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɧɚ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɥɸɛɵɦ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɦ ɡɚɤɨɧɭ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. ɉɪɚɜɨɜɨɣ 

ɮɨɪɦɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ (ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ). Ɋɨɥɶ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ (Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɨɦ) ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɟɝɨ ɧɨɜɢɡɧɚ. ɇɨɜɢɡɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢ-

ɬɟɬɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɨɞɢɧ ɬɨ-

ɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ. ɉɭɧɤɬɨɦ 1 ɫɬ. 1494 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɛɚɡɨɜɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɚɬɨɣ 

ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɤɢ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

(Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬ)7
. 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɦɚɪɤɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɨɦ. Ɍɚɤɨɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɦ ɢ ɩɪɟɞɩɨ-

                                           
7
 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 18.12.2006 ɝ. № 230-ɎɁ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ. 2006. № 289. 
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ɥɚɝɚɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤ ɡɚɹɜɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɚɬɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪ-

ɧɨɣ ɦɚɪɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɤɜɢɬɚɧɰɢɢ ɨɛ ɭɩɥɚɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨ-

ɲɥɢɧɵ. ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟ-

ɟɫɬɪ ɜɧɨɫɢɬɫɹ: ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɦɚɪɤɚ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɟɟ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟ, ɞɚɬɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ 

ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨ-

ɪɨɣ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɷɬɚ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɦɚɪɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɬɧɨɫɹ-

ɳɚɹɫɹ ɤ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɪɤɢ.  

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɪɤɢ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 1 

ɫɬɚɬɶɢ 1491 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɨɛɳɟɟ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɪɤɢ ɪɚ-

ɜɟɧ 10 ɝɨɞɚɦ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɤɢ ɜ Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬ. ɉɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚ-

ɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɡ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɪɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɛɟɫɫɪɨɱ-

ɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɪɤɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚ-

ɬɟɥɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨɞɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 

ɡɚɹɜɤɭ ɜ Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬ. 

ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ ɢɫ-

ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɚ ɧɟɝɨ, ɞɪɭɝɢɦ 

ɥɢɰɚɦ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɢɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨ-

ɜɨɪɚ. ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɥɢɰɟɧɡɢɚɪ – ɥɢɰɨ, ɜɵ-

ɞɚɜɲɟɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ, ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɚɬ – ɥɢɰɨ, ɤɨ-

ɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ. ȼ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɦɨɠɟɬ 

ɬɚɤɠɟ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɊɎ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɜɟɧ 5 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɋɚɡɦɟɪ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ:  
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ɚ) ɨɬ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 5 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɫɭɞɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ); 

ɛ) ɜ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɪɚɡ-

ɦɟɳɟɧ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɢɥɢ ɜ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɚɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɢɦɵɯ ɨɛ-

ɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɨɛɵɱɧɨ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚ-

ɤɚ8
.  

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-

ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 

ɩɪɚɜɭ, ɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɟɝɨ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɪɨɞɢɥɢ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ 

ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵ-

ɜɚɟɦɨɣ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɩɪɢ ɞɨɤɚɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɮɚɤɬɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ. ȼɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɢ 

ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ: ɨɧɢ ɨɫɜɨ-

ɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɜɨɢɯ 

ɭɛɵɬɤɨɜ9
. 

ɂɬɚɤ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɯɪɚɧɭ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ – ɫɥɨɠɧɨɟ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ. ȿɫɥɢ ɩɨɞɵɬɨɠɢɬɶ 

ɜɫɟ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɬɨ, ɩɨɞ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɫɥɭɠɚ-

ɳɟɟ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ; 

                                           
8
 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 18.12.2006 ɝ. № 230-ɎɁ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ. 2006. № 289. 

9
 Ⱥɝɚɦɚɝɨɦɟɞɨɜɚ ɋ. Ⱥ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɳɢɬɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. ɉɨɜɨɥɠ-
ɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ. 2017. № 4. ɋ. 45. 
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2. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɢɦ 

ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɭɸɳɭɸ, ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɭɸ, ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɭɸ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɭɸ-

ɳɚɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ; 

3. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɢɡɨɛɪɚ-

ɡɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɥɨɜɟɫɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɬɨ-

ɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɥɸɛɨɦ ɰɜɟɬɟ (ɰɜɟɬɨɜɨɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ); 

4. ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɨɯɪɚɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚ-

ɧɢɢ ɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ (Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬ); 

5. ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ – ɷɬɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. ȿɝɨ ɢɫɤɥɸɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɡɧɚɤɚ ɥɸɛɵɦ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɦ ɡɚɤɨɧɭ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟ-

ɧɢɟ ɢɥɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ; 

6. Ɍɨɜɚɪɵ, ɷɬɢɤɟɬɤɢ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ 

ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɢɥɢ ɫɯɨɞɧɨɟ ɫ ɧɢɦ ɞɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɦɟɲɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɦɢ. ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɜɩɪɚɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɢɡɴɹɬɢɹ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɭɧɢ-

ɱɬɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɷɬɢɤɟɬɨɤ, ɭɩɚɤɨɜɨɤ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɢɥɢ ɫɯɨɞ-

ɧɨɟ ɫ ɧɢɦ ɞɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɦɟɲɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ; 

7. ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɜɩɪɚɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɨɬ ɧɚɪɭɲɢ-

ɬɟɥɹ ɜɦɟɫɬɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ. 

1.2 Ɂɚɳɢɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-

ɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɨɪɨɬɭ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɪɚ-

ɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɤɨɧɬɪɚ-

ɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɟɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɧɚɧɨɫɢɬ ɡɧɚ-
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ɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ. ɉɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜ-

ɧɵɟ ɞɟɹɧɢɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢɦɟɸɬ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɥɢɰɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɤɚɤ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɡɧɚɤɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɜɤɥɸɱɟɧ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ10
 

 

ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɫɬɟ-

ɩɟɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɫɛɵɬɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɪɟɚ-

ɥɢɡɭɟɦɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤ-

ɬɨɦ 7 ɱɚɫɬɢ 2 ɫɬɚɬɶɢ 254 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 03.08.2018 ɝ. «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɤ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ11
. ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜɵɲɟ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɥɚ-

ɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɧɨɪɦɵ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɜ ɫɢɥɭ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɢ ɫɬɚɜɲɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
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 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 28.12.2009 № 381-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 30.12.2020) «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
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ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɢ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɟ ɩɭɧɤɬɚ 6 ɱɚɫɬɢ 1 ɫɬ. 

351 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɤ ɡɚɞɚɱɚɦ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɸɡɚ.  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03.08.2018 ɝ. «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɫɨɯɪɚɧɢɥ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ12
. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧ-

ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 1999 ɝ., ɨɞɧɚɤɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶ-

ɧɨ ɨɧ ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-

ɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɞɚɧɚ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 385 ɌK ȿȺɗɋ. Ɍɚɤɠɟ 

ɌK ȿȺɗɋ ɜ ɫɬ. 386 ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟ-

ɟɫɬɪɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭ-

ɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɌɊɈɂɋ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɝɥ. 57 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 03.08.2018 ɝ. «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɎɌɋ 

ɊɎ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱɚɫɬɶɸ 3 ɫɬ. 384 ɌK ȿȺɗɋ ɦɟɪɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɛɴ-

ɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚɦɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɚɫɩɨɥɨ-

ɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ. Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɧɨɪɦɨɣ ɢɡ-

ɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɱɚɫɬɢ 1 ɫɬ. 384 ɌK ȿȺɗɋ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ 
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ɡɧɚɤɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɜɜɟ-

ɡɟɧɧɵɦ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ ɬɨɜɚɪɚɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɡɢɬɚ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɱɚɫɬɢ 1 ɫɬɚɬɶɢ 387 ɌK ȿȺɗɋ ɫɪɨɤ ɡɚɳɢɬɵ 

ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɪɤɢ ɜ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɤɚɡɚɥ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɬɨɬ ɫɪɨɤ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɫ ɞɚɬɵ ɜɤɥɸɱɟ-

ɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɪɤɢ ɜ ɪɟɟɫɬɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɫɪɨɤ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɡɚɳɢɬɵ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɪɤɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 

ɫɪɨɤ ɡɚɳɢɬɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɦɚɪɤɭ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 

ɬɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɜ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟ – ɱɥɟɧɟ ȿȺɗɋ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɡɚɳɢɬɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ 

ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɌɊɈɂɋ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɟɫɥɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-

ɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɩɪɚɧɵ ɟɝɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɞɚɧ-

ɧɨɟ ɥɢɰɨ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɎɌɋ ɊɎ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ 

Ɉɂɋ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɡɧɚɤɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɎɌɋ ɊɎ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɡɧɚɱɢ-

ɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɜ ɌɊɈɂɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚ-

ɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ (ɞɟɤɥɚ-

ɪɚɧɬɭ, ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɬɨɜɚɪɨɜ) ɜ ɜɢɞɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɫɤɥɸ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ – 500 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (ɱ. 
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. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɪɤɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɪɟɟɫɬɪ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɪɤɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-

ɟɬ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ 

ɌɊɈɂɋ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɛɭɞɭɬ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ, ɜɵɩɭɫɤ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 

ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɟɫɹɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɟɳɟ ɧɚ 

ɞɟɫɹɬɶ ɞɧɟɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɪɤɢ ɜ ɌɊɈɂɋ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 

ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɸ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɪɤɢ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ ɎɌɋ ɊɎ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɧɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɭ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɜɤɥɸ-

ɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ Ɉɂɋ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɟɫɬɪɵ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɢɯ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɩɟɪɟɦɟ-

ɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ-

ɧɵɟ ɫɬ. 14.10 Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ. ɉɪɚɜɨɨɛɥɚ-

ɞɚɬɟɥɢ ɜ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɥ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɟ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ.  

ɋ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ ɌK ȿȺɗɋ ɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɨɬɪɟɧɨ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɪɟɝɥɚ-

ɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɝɥ. 52 ɌK ȿȺɗɋ. ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ȿȺɗɋ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɦɚɪɤɚ ɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ (ɱ. 2 ɫɬ. 385 ɌK ȿȺɗɋ). Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪ-
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 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 28.12.2009 № 381-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 30.12.2020) «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» / Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ. 2009. № 253. 
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ɧɚɹ ɦɚɪɤɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɨɞɧɨɦɭ ɢ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɸ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɹɬɢ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚɯ ȿȺɗɋ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ. 

ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɨɠɞɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɫɯɨɞɧɵɟ ɞɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɦɟɲɟɧɢɹ) ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ, ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɦ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ ɡɚ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɦɚɪɤɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ȿȺɗɋ. Ɍɚɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ 

ɫɨɸɡɟ. Ɍɚɤ, ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿɋ, 

ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ȿɋ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɋ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɦɚɪɤɚ ȿɋ) ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ, 

ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ȿɋ. Ȼɥɚɝɨ-

ɞɚɪɹ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɡɚɹɜɤɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ȿɋ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ14
.  

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɥ-

ɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-

ɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ. Ɂɧɚɱɢɦɨɣ ɧɨɜɟɥɥɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ 

ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ȿȺɗɋ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ «Об ШППТМТШ» («ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ»). Ɍɚɤ, ɌK ȿȺɗɋ ɜ ɱ. 7 ɫɬ. 387 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɡɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɚɜɚ ɪɟɚɥɢ-

ɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ. ɂɡɥɨ-

ɠɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ 
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ɡɧɚɤɚɦɢ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɌɊɈɂɋ, ɧɨ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ, 

ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɟɦ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɩɨɪɵ ɨ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ȿȺɗɋ ɧɟ ɭɬɢɯɚɸɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧ, ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɞɟɥɟɧɢɟ 

ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɹɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɜɜɢɞɭ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɫɬ. 113 ɎɁ ɨɬ 03.08.2018 ɝ. «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɊɎ» ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɚɤɢɟ Ɉɂɋ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ ɫɟɦɶ ɪɚɛɨ-

ɱɢɯ ɞɧɟɣ ɢ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ:  

− ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɢ; 

− ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟ ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ15
.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɨɤ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɥɟɧ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɎɌɋ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ, ɧɨ ɧɚ ɫɪɨɤ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ ɞɟɫɹɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɹ-

ɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ) ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɫ ɡɚɹɜ-

ɥɟɧɢɟɦ (ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ) ɨ ɬɚɤɨɦ ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ ɜ ɎɌɋ ɊɎ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɚɥ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɜ ɌɊɈɂɋ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 03.08.2018 ɝ. «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɊɎ», ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɞɨɥɠ-

ɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɩɪɚ-

ɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɳɢɬɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɌɊɈɂɋ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

                                           
15

 Ⱥɥɟɯɢɧɚ Ɉ.ȼ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. ɋɚɪɚɬɨɜ: 
ɂɐ «ɇɚɭɤɚ», 2018. ɋ. 91. 
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɤɥɸ-

ɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ȼɗȾ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɞɪ. Ɍɚɤ, ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ ɜɵ-

ɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɦɚɪɤɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ – ɜ Ʉɚɡɚɯ-

ɫɬɚɧɟ . ɂ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɛ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ȿȺɗɋ ɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɟɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɶ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. ȼɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ: 

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ 

ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ; 

− ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ; 

− ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɌK ȿȺɗɋ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɚ ȿȺɗɋ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɚ ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɧ-

ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɟɞɢɧɨɣ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨ-
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ɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɛɳɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɨɸɡɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɨɜ, ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ 

ɟɞɢɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɚɦ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɯ ȿȺɗɋ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨ-

ɦɨɳɢ ɢ ɨɛɦɟɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ 

ȿȺɗɋ, ɧɨ ɢ ɦɟɠɞɭ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ . ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ 

ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɚɜɨ-

ɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ . ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɯɨɞ 

ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɜ ɭɜɟɞɨɦɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨ-

ɪɹɞɤɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. Ɍɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ 

ɡɚɞɚɱ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɩɟɪɟɦɟ-

ɳɟɧɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ16
. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪ-

ɝɚɧɚɦɢ, ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɫɛɵɬɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤ ɮɭɧɤɰɢɹɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

2) ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɌɊɈɂɋ) ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ; 

                                           
16

 ɇɨɜɢɤɨɜɚ ɋ. Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ. Ɇ. : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 
2019. ɋ. 184. 
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3) ɧɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟ-

ɪɟɞɶ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ Ɉɂɋ ɜ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɪɟɟɫɬɪɵ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɦ ɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ; 

4) ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ – ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚ-

ɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. 

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪ-

ɧɵɟ ɡɧɚɤɢ  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɚɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɫɨɸɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ (ɢɥɢ) ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɚɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

(ɩ. 41 ɱ. 1 ɫɬ. 4 ɌK ȿȺɗɋ). 

Ɉɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. 

ɗɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɚɦɨɠɧɢ (ɩ.1 ɱ. 

2 ɫɬ. 351 ɌK ȿȺɗɋ). 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɧɨɝɢɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɜɚɠɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ, ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟ-

ɬɢɬɶ ɪɹɞ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ. ȼ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɋ.Ⱥ. Ⱥɝɚɦɚɝɨɦɟɞɨɜɨɣ, 

Ⱥ.Ƚ. ȼɨɪɨɠɟɣɤɢɧɚ, ɂ.Ⱥ. Ƚɨɤɢɧɚɟɜɚ, ɘ.Ⱥ. ɉɚɩɨɱɤɢɧɚ , Ⱥ.ɂ. Ʉɪɚɫɧɨɜɚ, 

Ⱥ.ɂ. ɑɟɱɢɧɚ17. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɧɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪ-

ɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪ-

ɦɚɦ ɫɬ. 311 ɌK ȿȺɗɋ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ: 

− ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɡɨɧɵ; 

− ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɥɹ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɪɟɢɦɩɨɪɬɚ, ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɩɭɳɟɧ-

ɧɵɟ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɞɪ.; 

− ɬɨɜɚɪɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɚɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

− ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɬɚ-

ɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ; 

− ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɢɰ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ; 

− ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ, 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ, ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɜɚɪ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɜ ɫɟɛɟ 

                                           
17

 Ⱥɝɚɦɚɝɨɦɟɞɨɜɚ ɋ. Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ // ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 2016. № 9. ɋ. 
15. 



28 

ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɦɚɪɤɭ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ, ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ: 

− ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦɢ ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɦɚɪ-

ɤɭ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɭɸ ɡɚɳɢɬɟ; 

− ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɧɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɦɚɪ-

ɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɪɤɨɣ; 

− ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɢɰ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɪɤɨɣ; 

− ɥɢɰɚ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɟ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɪɤɨɣ; 

− ɬɨɜɚɪɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɦɚɪɤɭ ɢ ɩɟɪɟɫɵɥɚɟɦɵɟ ɜ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɪɤɨɣ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɲɢɪɟ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɦɢɦɨ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɢ ɢɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ (ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɢɰ ɢ ɞɪ.). 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɪɤɨɣ, ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢ-

ɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ. 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɥɠ-

ɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɎɌɋ ɊɎ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɤɚɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶ-

ɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɦɨɠɧɢ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟ-

ɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨ ɜ 

ɮɨɪɦɚɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɜ ɜɢɞɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨ-

ɫɦɨɬɪɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ. 
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ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ, ɞɨ ɢɯ ɜɵɩɭɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ-

ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢɯ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵ-

ɩɭɫɤɚ, ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ, ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢ-

ɱɟɫɤɢ ɬɨɜɚɪ ɭɠɟ ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ 

ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɥɢɛɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɢɰ ɜ ɫɮɟɪɟ ȼɗȾ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɮɨɪɦɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ 

ɡɧɚɤɚɦɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɬɪɟɧɞ ɧɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ 

ɫɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɥɟ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨ-

ɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɞɥɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɱɟɪɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɍɚɤ, ɜ ɱɚɫɬɧɨ-

ɫɬɢ, ɪɟɱɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɞɟɬ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɬɚ-

ɦɨɠɧɢ ɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɹɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢɯ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɦɨɠɧɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɬ. 322 ɌK ȿȺɗɋ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɪɹɞ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɤɚɤ «ɫɩɟɰɢɮɢɱ-

ɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚ-

ɦɢ». ɇɨɪɦɵ ɫɬ. 113 ɌK ȿȺɗɋ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɪɚɜɨɨɛ-

ɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ. 

ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸ-

ɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɨɫɨɛɭɸ ɮɨɪɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 

− ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ – ɷɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨ-

ɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɥɚɫɬɢ (ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ); 



30 

− ɰɟɥɶ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧ-

ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ); 

− ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

− ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɪɵ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ 

ɧɨɪɦɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɂɬɚɤ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɜɨɡɨɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟ-

ɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɬɚɤɨɣ ɦɟɪɵ ɤɚɤ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛ-

ɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ, ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɢ-

ɦɟɧɹɟɦɨɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ Ɉɂɋ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ). 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɚɤɠɟ ɥɟɠɚɬ ɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ. Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫ ɩ. 8 ɱ. 2 ɫɬ. 351 ɌɄ ȿȺɗɋ ɤ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɬɚ-

ɦɨɠɧɢ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ) ɨɬɧɟɫɟɧ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɟ ɫɬ. 1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 18 ɢɸɥɹ 1999 ɝɨɞɚ № 183-

ɎɁ «Ɉɛ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ»  ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ «ɫɢ-

ɫɬɟɦɭ ɦɟɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ȼɗȾ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɪɭɠɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɜ-

ɤɢ, ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ (ɢɥɢ) ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ». ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɚ-

ɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɟɧɧɨɝɨ, ɫɩɟɰɢɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɢ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɎȽȻɍ «ɎȺɉɊɂȾ»). ɎȽȻɍ «ɎȺɉɊɂȾ» ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-
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ɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɟɧɧɨɝɨ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟ-

ɳɟɧɢɟɦ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɬɚɤɠɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɗɤɫɩɨɪɬ-

ɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ 

(ɎɋȻ ɊɎ, Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬ, ɎȽȻɍ «ɎȺɉɊɂȾ» ɢ ɞɪ.) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨɝɨ, ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ Ɉɂɋ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ ɜɵɜɨɡɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ (ɜɜɨɡ 

ɢ ɜɵɜɨɡ) ɬɨɜɚɪɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚ-

ɦɨɠɧɢ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ 

ɡɧɚɤɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɮɟɪɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɦ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ 

ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ18
. 

ɂɬɚɤ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɚɪɤɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ, ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ: 

1) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɪɚɜɟ. Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 
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 Ⱥɝɚɦɚɝɨɦɟɞɨɜɚ ɋ. Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ // ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 2016. № 9. ɋ. 
17. 
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2) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ: Ⱦɨ ɩɨɞɚɱɢ ɞɟ-

ɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ – ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɨɛɴ-

ɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨ-

ɜɚɪɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɩɪɢ-

ɡɧɚɤɨɜ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ, ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɬɚɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ, 

ɚ ɧɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ); 

3) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪ-

ɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ: ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ 

ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɱɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɭɠɚɟɬ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɯɜɚɬɚ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɜɨɡɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɦ 

ɡɧɚɤɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ. ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɤ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. 

4) ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɦ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɜɨ-

ɪɢɬɶ ɨɛ ɨɫɨɛɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɨ-

ɤɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɪ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧ-

ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 



33 

2 ȺɇȺɅɂɁ ɉɊȺɄɌɂɑȿɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɈɊ-

ȽȺɇɈȼ ɉɈ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə ɌɈȼȺ-

ɊɈȼ, ɋɈȾȿɊɀȺɓɂɏ ɌɈȼȺɊɇɕȿ ɁɇȺɄɂ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪ-

ɧɵɟ ɡɧɚɤɢ 

ȼɜɢɞɭ ɪɨɫɬɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤ-

ɬɢɤɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɡɚɳɢɬɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚ-

ɧɟɟ, ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɩɪɚɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚ-

ɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɞɟɥ, ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɢ ɞɪ. ɇɨ ɨɫɨɛɨ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ 

ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜɵ-

ɩɨɥɧɹɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. Ɂɚɳɢɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜɵɫɬɭ-

ɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ 

ɩɪɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨ-

ɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɥɢɱɧɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨ-

ɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɧɟ ɜɧɟɫɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭ-

ɱɚɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɧɟɤɢɣ ɩɚɪɚɞɨɤɫ. Ɉɧ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ 

ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɹɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɞɥɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɛɟɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟ-

ɥɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɪɚɜ, 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɜɨɡɭ ɞɚɧɧɨɣ ɩɚɪ-

ɬɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɬ 30 ɞɨ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɸ, 

ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɬɜɟɬɚ. ɂ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɨɛɹɡɚɧɚ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɚ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɛɟɫɩɪɟ-

ɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ɇɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟɪɟɞɤɢ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬ ɡɚɩɪɨ-

ɫɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɠɟɥɚɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɭɞɟɛ-

ɧɵɯ ɫɩɨɪɚɯ, ɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɢɦ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟ-

ɜɵɫɹɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɭɳɟɪɛ. ɂɬɚɤ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪ-

ɧɵɣ ɡɧɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɡɧɚɱɢɦɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɢ 

ɟɝɨ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ. ɗɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɦ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ IV ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧ-

ɰɢɢ «ɉɪɚɜɨ.ЫЮ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɲɟɞɲɟɣ ɜ 

ɨɤɬɹɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ, ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ. ɋɨɝɥɚɫ-

ɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɧɨɪɦɟ ɛɵɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ 

ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɪɦɟɧɢɢ, Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣ-

ɫɬɜɭɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɩɪɚɜɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨ-

ɸɡɚ, ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɜ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫ-
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ɫɢɢ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɫ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ ɧɟ 

ɩɨɩɚɞɟɬ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɱɟɪɟɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢɥɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɸ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɨɬ 13.02.2018 № 8-ɉ/2018 ɩɨ ɞɟɥɭ ɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɨɠɟ-

ɧɢɣ ɩ. 4 ɫɬ. 1252, ɫɬ. 1487 ɢ ɩ. 1, 2 ɢ 4 ɫɬ. 1515 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɠɚɥɨɛɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

«ɉȺȽ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚ ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɩɚ-

ɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɜ ɰɟɥɨɦ . ɗɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɹ-

ɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɠɟɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɜɜɨɡ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ ɡɚɜɵɲɚɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɢɯ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɨɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, 

ɧɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ. Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɛ-

ɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɫɥɟ 13.02.2018 

ɝɨɞɚ ɭ ɫɭɞɨɜ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɡɚɤɨɧɧɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɸ ɜ ɢɫɤɟ 

ɩɪɨɬɢɜ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɲɢɥ ɜɜɟɡɬɢ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɡɚɤɭɩɢɜ ɭ ɬɪɟɬɶɟɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɥɟɝɚɥɶ-

ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɧɟ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ19
.  

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɫɭɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ 

ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɭɞɚ ɤ ɢɦɩɨɪɬɟɪɭ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɤ ɢɦɩɨɪɬɟɪɭ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɜɜɨɡɚ ɬɚɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɫɨɩɨɫɬɚ-

ɜɢɦɵ ɫ ɭɛɵɬɤɚɦɢ ɨɬ ɜɜɨɡɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

                                           
19

 ȼɥɢɹɧɢɟ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. Ɇ.: Ⱦɟ-
ɥɨ, 2019. ɋ. 86. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɥɨɛɛɢɫɬɨɦ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ 

ɫɥɭɠɛɚ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɩɨ-

ɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚ ɡɚɦɟɧɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ, 

ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɫɱɟɪɩɚɧɧɵɦ, 

ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɚɧɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɫ ɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɜ ɥɸ-

ɛɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɢɪɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ «ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɟ-

ɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɫɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 

ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɨ ɢ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ ɢɦ-

ɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ». ȼ 2015 ɝ. ɩɨɡɢɰɢɸ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶ-

ɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɢɜɲɟɟɫɹ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɩɚ-

ɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɪɹɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɣɬɢ ɤɚɤ ɜɜɟɞɟɧ-

ɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɚɧɤɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɧɚɣɞɟɧɨ.  

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɤɨɥɥɟɝɢɟɣ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɛɵ-

ɥɨ ɨɞɨɛɪɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɱɥɟɧɵ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɞɚɞɭɬ ɧɚ ɷɬɨ ɫɨɝɥɚɫɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɬɢɜ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢɦɩɨɪɬɟɪɭ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɡɧɚɤɚ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢ ɨɛɨɪɨɬ ɬɨɜɚɪɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɬɢɦ ɡɧɚɤɨɦ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟ-

ɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɟɞɨ-
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ɫɬɭɩɧɭɸ ɞɥɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɮɢɰɢɬɧɭɸ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-

ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɚɜɨ-

ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧ-

ɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɡɚɳɢɬɵ 

ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɞɟɥɶ-

ɧɵɣ ɜɟɫ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ⱦɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 

ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɩɟ-

ɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɞɜɨɣ-

ɫɬɜɟɧɟɧ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ: ɨɧ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɝɪɚɮɵ ɞɟɤɥɚɪɚ-

ɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜɤɥɸɱɟɧ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɜ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɝɪɚɮɟ 31 ɞɟɤɥɚɪɚ-

ɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪ «Ƚɪɭɡɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ» ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨ-

ɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ. ɗɬɚ ɝɪɚɮɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɤɥɚ-

ɪɢɪɭɟɦɨɦ ɬɨɜɚɪɟ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɡɧɚɤɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɨɝɨ ɱɟ-

ɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟ, ɬɟɯɧɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɱɟ-

ɪɟɡ ɞɜɨɟɬɨɱɢɟ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ «ɌɈȼ. ɁɇȺɄ – » ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ.  
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ȼ ɝɪɚɮɟ 33 ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪ «Ʉɨɞ ɬɨɜɚɪɚ» ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɤɜɚ «ɂ», 

ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɨɛɴɟɤ-

ɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɝɪɚɮɟ 44 ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪ «Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ / ɉɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ» ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɞɨɜ ɜɢɞɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ:  

− 03021 – ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ 

(ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ, ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨ-

ɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɢ ɞɪɭɝɨɟ);  

− 03022 – ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɧɚ ɜɜɟ-

ɞɟɧɢɟ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ (ɞɢɫɬɪɢ-

ɛɶɸɬɨɪɫɤɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɞɢɥɟɪɫɤɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɢɥɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚ-

ɞɚɬɟɥɹ ɢ ɞɪ.)  

ȼ ɝɪɚɮɟ 45 ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪ «Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ», ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨ-

ɝɞɚ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɛɚɜɥɟɧɵ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚ-

ɬɟɠɢ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɜɜɨ-

ɡɢɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɥ (ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ) ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɦ ɜ ɰɟɧɭ, ɮɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɭɸ ɢɥɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɭɸ ɭɩɥɚɬɟ ɡɚ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ (ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜɵɲɟ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪ 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɜ ɝɪɚɮɵ 31, 33 ɢ 44. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 

ɜ ɝɪɚɮɟ 45 ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɧɚ ɝɪɚɮɵ 31, 33, 44 ɢ 45. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɡɧɚɤɟ ɜ ɝɪɚɮɟ 31 ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ, ɧɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɥɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ, ɬɨ ɨɧɚ ɭɤɚɡɵɜɚ-
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ɟɬɫɹ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɩɪɨɮɢɥɹ ɪɢɫɤɚ.  

Ʉ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢ ɡɚɳɢɬɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨ-

ɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɨɪ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɨɜɚɪ-

ɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɪɢɫɤɨɜ. ȼ 

ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɨɯɨɞɧɨɣ ɢɧɞɟɤɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɦɟɠɞɭ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɧɟɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɦɚɪɤɭ, ɩɪɨɯɨɞɧɨɣ 

ɢɧɞɟɤɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɟɝɨ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ. ȼ ɬɨ 

ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɯɨɞɧɨɣ ɢɧ-

ɞɟɤɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɦ. ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɵ-

ɝɨɞɧɚ ɞɥɹ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɡɚɧɢɠɚɬɶ 

ɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨ ɩɪɨɯɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, 

ɱɟɦ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ 

ɞɟɲɟɜɵɟ ɧɟɛɪɟɧɞɨɜɵɟ ɩɚɪɬɢɢ. ɗɬɢ ɜɵɜɨɞɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɜ ɩɪɨɯɨɞɧɨɦ ɢɧɞɟɤɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɧɚɥɢɱɢɹ/ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɪɤɢ ɜ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɨɦ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɟ20
. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪ-

ɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: 

− ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɜ 

ɬɨɜɚɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ;  

− ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ;  

                                           
20

 Ⱥɝɚɦɚɝɨɦɟɞɨɜɚ ɋ. Ⱥ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. 2017. № 1. ɋ. 27. 
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− ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɞɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ 

ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟ-

ɦɨɦ ɬɨɜɚɪɟ ɮɚɤɬɨɪ ɧɚɥɢɱɢɹ/ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ;  

− ɫɥɚɛɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ 

ɡɧɚɤɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɧɚɱɧɟɦ ɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧ-

ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɢɜɟ-

ɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ  

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɛɚɡɟ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɪɹɞɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɛɚɡɢɫɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. ɂɫɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɧɭɸɬ ɛɚɡɢɫɧɵɦɢ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨ ɩɟ-

ɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɚɡɟ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɹɞɚ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭ-

ɳɢɦ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɬɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɧɭɸɬ ɰɟɩɧɵɦɢ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɞɜɭɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɹɞɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɰɟɩɧɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1): 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ  

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 1% 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

Ɍɟɦɩ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 

ɋɪɟɞɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɹɞɚ 
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∆yɰi = yi – yi-1,           (1) 

 

ɝɞɟ ∆yɰi – ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɰɟɩɧɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ; 

yi –ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

yi-1 – ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɛɚɡɨɜɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2): 

 

∆yɛi = yi – y1,          (2) 

 

ɝɞɟ ∆yɛi – ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɛɚɡɨɜɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ; 

y1 – ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɚɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚ 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɡɚ 

ɛɚɡɭ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. ɐɟɩɧɨɣ ɬɟɦɩ ɧɚɯɨɞɹɬ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (3): 

 

TɩɪɰТ = ∆вɰi : yi-1,           (3) 

 

ɝɞɟ TɩɪɰТ – ɰɟɩɧɨɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ . 

Ȼɚɡɢɫɧɵɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (4): 

 

TɩЩɛ = ∆вɛТ : y1,          (4) 

 

ɝɞɟ TɩЩɛ – ɛɚɡɨɜɵɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ. 

Ɉɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɹɞɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨ-

ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɥɢɛɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ. ɐɟɩɧɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

(5): 

 

TЩɰТ = yi : yi-1,           (5) 
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ɝɞɟ TЩɰТ – ɰɟɩɧɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ. 

Ȼɚɡɢɫɧɵɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (6): 

 

TЩɰТ = yi : y1,            (6) 

 

ɝɞɟ TЩɛТ – ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 1 % ɰɟɩɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭ-

ɥɟ (7): 

 

1 % ɰi = yi-1 : 100 %,         (7) 

 

ɝɞɟ 1 % ɰi – ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 1 % ɰɟɩɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 1 % ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭ-

ɥɟ (8): 

 

1 % ɛi = yɛi : 100 %,         (8) 

 

ɝɞɟ 1 % yɛi – ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 1% ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦɩ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ (9): 

 

Tɧ = ∆вɰТ : y1,          (9) 

 

ɝɞɟ Tɧ – ɬɟɦɩ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɹɞɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɢɩɢɱɟɫɤɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɚɛ-

ɫɨɥɸɬɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɹɞɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (10): 

  ̅   ∑   ,               (10) 

 

ɝɞɟ yi – ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɹɞɚ; 
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 n – ɱɢɫɥɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɹɞɚ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (11): 

 

 ɪ̅̅̅   √       
,                  (11) 

 

ɝɞɟ yn – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

 y1 – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (12): 

 

  ɪ̅̅ ̅̅    ɪ̅̅̅   ,                  (12) 

 

ɝɞɟ   ɪ̅̅ ̅̅  – ɫɪɟɞɧɢɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ. 

 Ɉɛɳɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɪɢɪɨɫɬɨɜ ɪɹɞɚ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ (13): 

   ̅̅ ̅           ,                    (13) 

 

ɝɞɟ   ̅̅ ̅ – ɫɪɟɞɧɢɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ . 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɹ (14): 

 

ɍɜɟɫ =ɍi : ∑ ɍi×100 %,                 (14) 

 

ɝɞɟ ɍi – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɹɞɚ; 

 ∑ ɍi – ɫɭɦɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɹɞɚ. 

Ɍɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɢɬɨ-

ɝɨɜɨɣ ɫɭɦɦɟ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɵ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ 
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ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ, ɟɞ.  

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɥɢɫɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 5141 ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɡɧɚɤɟ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɪɟɟɫɬɪɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛ-

ɥɢɰɟ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 − ɐɟɩɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɜ 2013-2019 ɝɝ. (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ), ɟɞ. 

ɉɟɪɢɨɞ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨ-
ɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟ-

ɟɫɬɪɟ, ɟɞ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢ-
ɪɨɫɬɚ, % 

Ɍɟɦɩɵ 
ɪɨɫɬɚ, % 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ 1% 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

Ɍɟɦɩ ɧɚɪɚ-
ɳɟɧɢɹ, % 

2013 ɝ. 3053 - - 100 - 0 

2014 ɝ. 3556 503 16,48 116,48 30,53 16,48 

2015 ɝ. 3860 304 8,55 108,55 35,56 9,96 

2016 ɝ. 4295 435 11,27 111,27 38,6 14,25 

2017 ɝ. 4617 322 7,5 107,5 42,95 10,55 

2018 ɝ. 4960 343 7,43 107,43 46,17 11,23 

2019 ɝ. 5141 181 3,65 103,65 49,60 5,93 

3053 

3556 
3860 

4295 
4617 

4960 5141 

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ, ɟɞ. (ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ) 
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Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 181 ɟɞ. ɢɥɢ 

ɧɚ 3,65 %. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2014 ɝ. ɝɨɞɭ (503 ɟɞ.). 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ 2019 ɝ. ɝɨɞɭ (181 ɟɞ.). 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɟɦɩɚ ɧɚɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɍɟɦɩ ɧɚɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟ-

ɟɫɬɪɟ ɜ 2013-2019 ɝɝ., % 

 

Ɍɟɦɩ ɧɚɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɹɞɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ, ɱɬɨ ɫɜɢ-

ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɪɟɟɫɬɪɟ. 

Ȼɚɡɢɫɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 − Ȼɚɡɢɫɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɜ 2013-2019 ɝɝ. (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ), ɟɞ. 

ɉɟɪɢɨɞ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟ-

ɟɫɬɪɟ, ɟɞ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨ-
ɫɬɚ, % 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, 
% 

2013 ɝ. 3 053 - - 100 

2014 ɝ. 3 556 503 16,48 116,48 

2015 ɝ. 3 860 807 26,43 126,43 

2016 ɝ. 4 295 1242 40,68 140,68 

2017 ɝ. 4 617 1564 51,23 151,23 

2018 ɝ. 4 960 1907 62,46 162,46 

2019 ɝ. 5 141 2 088 68,39 168,39 
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Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2, ɜ 2019 ɝ. ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ. ɝɨ-

ɞɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 2088 

ɟɞ. ɢɥɢ ɧɚ 68,39 %. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɪɟɞɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɹɞɚ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɹɞɚ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɢɩɢɱɟɫɤɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ:  ̅               

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɜ 2013-2019 ɝɝ. ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɝ. ɩɨ 2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 4212 ɟɞ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ: 

 ɪ̅̅̅   √           
 = 1,0907. 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪ-

ɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,0907 ɢɥɢ 109,07 % ɜ ɝɨɞ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ: 

Ɍɩɪ̅̅ ̅̅            = 0,0907. 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ ɧɚ 9,07 %. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟ-

ɟɫɬɪɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɥɢɫɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 4141 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɚɯ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 181 ɟɞ. ɢɥɢ ɧɚ 3,65 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 2088 ɟɞ. ɢɥɢ ɧɚ 68,39 %. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪ-

ɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ ɧɚ 9,07 %. Ɍɚɤɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨ ɪɨɫɬɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɨ ɪɨɫɬɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨ-

ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟ-

ɟɫɬɪ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 7). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ-

ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 2013-2019 ɝɨɞɵ, ɦɥɧ. ɟɞ.  

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 14,5 ɦɥɧ. ɟɞ. ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɵɹɜɥɟɧɢɣ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 − ɐɟɩɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɣ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɜ 2013-2019 ɝɝ., ɦɥɧ. ɟɞ. 

ɉɟɪɢɨɞ 

ȼɵɹɜɥɟɧɨ 
ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɦɥɧ. ɟɞ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨ-
ɫɬɚ, % 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨ-
ɫɬɚ, % 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
1% ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

Ɍɟɦɩ 
ɧɚɪɚɳɟɧɢɹ, 

% 

2013 ɝ. 9,4 - - 100 - 0 

2014 ɝ. 9,5 0,1 1,06 101,06 0,094 1,06 

2015 ɝ. 18,1 8,6 90,53 190,53 0,095 91,49 

2016 ɝ. 20,4 2,3 12,71 112,71 0,181 24,47 

2017 ɝ. 10,1 -10,3 -50,49 49,51 0,204 -109,57 

2018 ɝ. 16,8 6,7 66,34 166,34 0,101 71,28 

2019 ɝ. 14,5 -2,3 -13,69 86,31 0,168 -24,47 
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ȼɵɹɜɥɟɧɨ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɥɧ. ɟɞ. 
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Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3, ɜ 2019 ɝ. ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ. ɝɨ-

ɞɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 2,3 ɦɥɧ. 

ɟɞ. ɢɥɢ ɧɚ 13,69%. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2015 ɝ. ɝɨɞɭ (8,6 ɦɥɧ. 

ɟɞ.). Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ 2017 ɝ. ɝɨɞɭ (-10,3 ɦɥɧ. ɟɞ.). 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɟɦɩɚ ɧɚɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚ-

ɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɍɟɦɩ ɧɚɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɜ 2013-2019 ɝɝ., % 

 

Ɍɟɦɩ ɧɚɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɹɞɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ, ɱɬɨ ɫɜɢ-

ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ȼɚɡɢɫɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 − Ȼɚɡɢɫɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 2013-2019 ɝɨɞɵ, ɦɥɧ. ɟɞ. 

ɉɟɪɢɨɞ 
ȼɵɹɜɥɟɧɨ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɥɧ. ɟɞ. 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ 
Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, % 

2013 ɝ. 9,4 - - 100 

2014 ɝ. 9,5 0,1 1,06 101,06 

2015 ɝ. 18,1 8,6 92,55 192,55 

2016 ɝ. 20,4 11 117,02 217,02 

2017 ɝ. 10,1 0,7 7,45 107,45 

2018 ɝ. 16,8 7,4 78,72 178,72 

2019 ɝ. 14,5 5,1 54,26 154,26 

 

ȼ 2019 ɝ. ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ. ɝɨɞɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 5,1 ɦɥɧ. ɟɞ. ɢɥɢ ɧɚ 54,26%. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɪɟɞɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɹɞɚ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɹɞɚ:  ̅               

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫ 2013 ɝ. ɩɨ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 13,95 ɦɥɧ. ɟɞ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ: 

 ɪ̅̅̅   √          
 = 1,0749. 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɹɜ-

ɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,0749 ɢɥɢ 107,49 % ɜ ɝɨɞ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ: 

Ɍɩɪ̅̅ ̅̅            = 0,0749. 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ 2013-2019 ɝɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ ɧɚ 7,49 %. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɜ 2019 ɝ., %  

 

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 9, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɢɝɚɪɟɬɵ (15 %), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɭɲɤɢ (14 %). ɍɞɟɥɶ-
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ɧɵɣ ɜɟɫ ɷɬɢɤɟɬɨɤ ɢ ɭɩɚɤɨɜɨɤ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨ 9 % ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɣ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ. Ɍɚɤ, ɡɚ 2013-

2019 ɝɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 5,1 

ɦɥɧ. ɟɞ. ɢɥɢ ɧɚ 54,26% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜ 2019 ɝ. 14,5 ɦɥɧ. ɟɞ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢ-

ɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2015 ɝ. ɝɨɞɭ (8,6 ɦɥɧ. ɟɞ.). ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɬɚɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɜɚɥɸɬɚɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ-

ɜɟɥɨ ɤ ɡɚɩɪɟɬɭ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɬɨɤɚ ɩɨɞɞɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 10). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɨɣ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 2013-2019 ɝɨɞɵ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.  

 

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 10, ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɛɵɥ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧ ɭɳɟɪɛ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 8,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɨɝɨ 

ɭɳɟɪɛɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛ-
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ɋɭɦɦɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 − ɐɟɩɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 2013-

2019 ɝɨɞɵ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɉɟɪɢɨɞ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚ-
ɳɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 

% 

Ɍɟɦɩɵ 
ɪɨɫɬɚ, % 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
1% ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

Ɍɟɦɩ 
ɧɚɪɚɳɟɧɢɹ, 

% 

2013 ɝ. 5 - - 100 - 0 

2014 ɝ. 2,4 -2,6 -52 48 0,05 -52 

2015 ɝ. 3,9 1,5 62,5 162,5 0,024 30 

2016 ɝ. 7,7 3,8 97,44 197,44 0,039 76 

2017 ɝ. 4,5 -3,2 -41,56 58,44 0,077 -64 

2018 ɝ. 6,8 2,3 51,11 151,11 0,045 46 

2019 ɝ. 8,1 1,3 19,12 119,12 0,068 26 

 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ 

ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 1,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 19,12 %. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2016 ɝ. ɝɨɞɭ (3,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.). Ɇɢɧɢ-

ɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ 2017 ɝ. ɝɨɞɭ (-3.2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.). Ɍɟɦɩ ɧɚɪɚɳɟ-

ɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɹɞɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ. 

Ȼɚɡɢɫɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 − Ȼɚɡɢɫɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 2013-2019 ɝɨɞɵ, 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
ɉɟɪɢɨɞ Ɉɛɴɟɦ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ 

ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 
% 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, 
% 

2013 ɝ. 5 - - 100 

2014 ɝ. 2,4 -2,6 -52 48 

2015 ɝ. 3,9 -1,1 -22 78 

2016 ɝ. 7,7 2,7 54 154 

2017 ɝ. 4,5 -0,5 -10 90 

2018 ɝ. 6,8 1,8 36 136 

2019 ɝ. 8,1 3,1 62 162 

 

ȼ 2019 ɝ. ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ. ɝɨɞɨɦ ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɨɝɨ 

ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 3,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 62 %. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɪɟɞɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɹɞɚ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɹɞɚ:  ̅              

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɚ-

ɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɫ 2013 ɝ. ɩɨ 2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 5,49 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ: 

 ɪ̅̅̅   √       
 = 1,0837 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚ-

ɳɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,0837 ɢɥɢ 108,37 % ɜ ɝɨɞ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ: 

Ɍɩɪ̅̅ ̅̅            = 0,0837 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ 2013-2019 ɝɝ. ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚ-

ɬɟɥɟɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɧɚ 8,37 %. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ 

ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢ-

ɦɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɹɜ-

ɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-

ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧ 

ɭɳɟɪɛ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɧɚɧɟɫɟɧ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦ, ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɟɟ 8,1 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛɥɟɣ. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (2013-2019 ɝɝ.) ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɨɝɨ 

ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 3,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 62 %. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɸ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɚ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɥ-

ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɟɞ.  

 

Ɂɚ 2019 ɝ. ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 1 038 ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫ-

ɫɱɢɬɚɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨɡɛɭɠ-

ɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 − ɐɟɩɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-

ɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɡɚ 2013-2019 ɝɨɞɵ, ɟɞ. 

ɉɟɪɢɨɞ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠ-
ɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɨɛ Ⱥɉ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɂɋ, ɟɞ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢ-
ɪɨɫɬɚ, % 

Ɍɟɦɩɵ 
ɪɨɫɬɚ, % 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
1% ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

Ɍɟɦɩ 
ɧɚɪɚɳɟɧɢɹ, 

% 

2013 ɝ. 1 188 - - 100 - 0 

2014 ɝ. 1 270 82 6,9 106,9 11,88 6,9 

2015 ɝ. 1 040 -230 -18,11 81,89 12,7 -19,36 

2016 ɝ. 1 027 -13 -1,25 98,75 10,4 -1,09 

2017 ɝ. 1 075 48 4,67 104,67 10,27 4,04 

2018 ɝ. 1 255 180 16,74 116,74 10,75 15,15 

2019 ɝ. 1 038 -217 -17,29 82,71 12,55 -18,27 
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɟɞ. 
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ȼ 2019 ɝ. ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ. ɝɨɞɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ 

ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 217 ɟɞ. ɢɥɢ ɧɚ 17,29 %. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2018 ɝ. ɝɨɞɭ (180 ɟɞ.). Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ 

2015 ɝ. ɝɨɞɭ (-230 ɟɞ.). Ɍɟɦɩ ɧɚɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɹɞɚ ɜɨɡɪɚɫ-

ɬɚɸɳɚɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ. 

Ȼɚɡɢɫɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 − Ȼɚɡɢɫɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-

ɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɡɚ 2013-2019 ɝɨɞɵ, ɟɞ. 

ɉɟɪɢɨɞ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧ-
ɧɵɯ ɞɟɥ ɨɛ Ⱥɉ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɂɋ, ɟɞ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨ-
ɫɬɚ, % 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨ-
ɫɬɚ, % 

2013 ɝ. 1188 - - 100 

2014 ɝ. 1270 82 6,9 106,9 

2015 ɝ. 1040 -148 -12,46 87,54 

2016 ɝ. 1027 -161 -13,55 86,45 

2017 ɝ. 1075 -113 -9,51 90,49 

2018 ɝ. 1255 67 5,64 105,64 

2019 ɝ. 1 038 -150 -12,63 87,37 

 

ȼ 2019 ɝ. ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ. ɝɨɞɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ 

ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 150 ɟɞ. ɢɥɢ ɧɚ 12,63 %. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɪɟɞɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɹɞɚ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɹɞɚ:  ̅              

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵ-

ɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-

ɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2013-2019 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1128 ɟɞ. 
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ɋɪɟɞɧɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ: 

 ɪ̅̅̅   √           
 = 0,9777 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠ-

ɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,9777 ɢɥɢ 97,77 % ɜ ɝɨɞ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ: 

Ɍɩɪ̅̅ ̅̅                      

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ 2013-2019 ɝɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-

ɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɫɨɤɪɚɳɚɥɫɹ ɧɚ 2,23 %. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɹɜ-

ɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɥ-

ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɬɚɤ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ 

ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɞɢ-

ɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ. Ɍɚɤ, ɡɚ 2013-

2019 ɝɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɧɚ 68,39 % (ɫɪɟɞɧɟɝɨ-

ɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9,07 %); 

2. ɋɚɧɤɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɋɒȺ ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɢ-

ɪɨɜɵɦ ɜɚɥɸɬɚɦ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɡɚ 

2013-2019 ɝɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ 

ɞɨ 5,1 ɦɥɧ. ɟɞ. ɢɥɢ ɧɚ 54,26 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜ 2019 ɝ. 14,5 ɦɥɧ. ɟɞ.; 

3. ɂɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɪɨɫɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ. Ɍɚɤ, 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɧɚɪɭɲɟ-
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ɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧ ɭɳɟɪɛ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɧɚɧɟɫɟɧ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦ, ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

ɛɨɥɟɟ 8,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (2013-2019 ɝɝ.) ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 3,1 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 62 %; 

4. Ɋɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɟ-

ɪɢɨɞɚɯ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚ-

ɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡ-

ɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-

ɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫ 1 188 ɟɞ. ɜ 2013 ɝ. ɞɨ 1 038 ɟɞ. ɜ 2019 ɝ. ɢɥɢ 

ɧɚ 12,63 %. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ (54,26 %). ɗɬɨ, ɩɨ ɦɨɟɦɭ 

ɦɧɟɧɢɸ, ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɢɡɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɪɨɤ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬ. 7.12 ɢ 14.10 ɄɨȺɉ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 

ɝɨɞ , ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 

ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 ɥɟɬ.  

2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚ-

ɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ 

Ɉɛɡɨɪ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫ-

ɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɋ.Ⱥ. Ⱥɝɚɦɚɝɨɦɟɞɨɜɨɣ, Ⱥ. Ƚ. ȼɨɪɨɠɟɣɤɢɧɨɣ 

ɢ ɋ. ȼ. Ȼɟɥɨɡɟɪɨɜɨɣ. Ɍɚɤ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ⱥ. Ƚ. ȼɨɪɨɠɟɣɤɢɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ. ɉɨɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ Ⱥ. Ƚ. 
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ȼɨɪɨɠɟɣɤɢɧɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɤ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ21
: 

 

Ɋɝɨɞ = Ʉ/ɉ × 100 %,                 (15) 

 

ɝɞɟ  Ɋɝɨɞ – ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɞɟɥɢ;  

Ʉ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ;  

ɉ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

 ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ Ⱥ. Ƚ. ȼɨɪɨɠɟɣɤɢɧɨɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

«ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ», ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚ ɋ. ȼ. Ȼɟɥɨɡɟɪɨɜɨɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɜɬɨɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. Ɍɚɤ, 

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚ-

ɧɚ ɋ. ȼ. Ȼɟɥɨɡɟɪɨɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢ-

ɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ : 

 

K = S/D × N,                 (17) 

 

ɝɞɟ  K – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ;  

 N – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ;  

                                           
21

 ȼɨɪɨɠɟɣɤɢɧɚ Ⱥ.Ƚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ ɤɨɧɬɪɚ-
ɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɋɨɫ. ɬɚɦɨɠ. ɚɤɚɞ.. - Ɇ.: 
ɂɡɞ-ɜɨ Ɋɨɫ. ɬɚɦɨɠ. ɚɤɚɞ., 2011. ɋ. 53. 
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 S – ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

D – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɦɨɞɟɥɹɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢɫɭɳɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. Ɍɚɤ, ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɜ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɦɨɞɟɥɹɯ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɤɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ 

ɡɧɚɤɢ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɹɜ-

ɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 

ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ: 

 

I = a1×R + a2×C + a3×D,                 (18) 

 

ɝɞɟ  I – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ;  

 R – ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɋ – ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ  ɤɨɧɬɪɚ-

ɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɤ  ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

 D – ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ  ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ; 

ɚ1 , ɚ2 , ɚ3, ɚ4 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ R, ɋ, D. 

Ⱦɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɲɤɚɥɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ R, ɋ ɢ D. Ⱦɥɹ ɛɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ R, ɋ, ɢ D ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɭɸ ɲɤɚɥɭ ɨɰɟɧɤɢ. Ⱦɢɚɩɚ-

ɡɨɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ R ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɤ ɱɢɫɥɭ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
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ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɛɨɥɟɟ 

ɧɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-

ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟ-

ɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ R ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɨɤ:  

− 1 ɛɚɥɥ ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 4 ɟɞ.;  

− 2 ɛɚɥɥɚ ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɟɧɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɟɧ 4 ɟɞ., ɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 3,5 ɟɞ.;  

− 3 ɛɚɥɥɚ ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɟɧɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɟɧ 3,5 ɟɞ., ɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 3 ɟɞ.;  

− 4 ɛɚɥɥɚ ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɟɧɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɟɧ 3 ɟɞ., ɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 2,5 ɟɞ.;  

− 5 ɛɚɥɥɨɜ ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɟɧɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɟɧ 2,5 ɟɞ.. 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɋ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵ-

ɹɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɱɢɫɥɭ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-

ɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɋ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɨɤ:  

− 1 ɛɚɥɥ ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 18 ɬɵɫ. ɟɞ.;  

− 2 ɛɚɥɥɚ ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɟɧɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɟɧ 18 ɬɵɫ. ɟɞ., ɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 16 

ɬɵɫ. ɟɞ.;  

− 3 ɛɚɥɥɚ ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɟɧɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɟɧ 16 ɬɵɫ. ɟɞ., ɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 14 

ɬɵɫ. ɟɞ.;  

− 4 ɛɚɥɥɚ ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɟɧɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɟɧ 14 ɬɵɫ. ɟɞ., ɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 12 

ɬɵɫ. ɟɞ.;  

− 5 ɛɚɥɥɨɜ ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɟɧɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɟɧ 12 ɬɵɫ. ɟɞ. 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ D ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟ-

ɥɟɣ ɤ ɱɢɫɥɭ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɩɪɚɜɨɧɚ-
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ɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɫɬɭɩɤɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ D ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ-

ɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɨɤ:  

− 5 ɛɚɥɥɨɜ ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɨɥɟɟ 5 ɦɥɧ. ɪɭɛ.;  

− 4 ɛɚɥɥɚ ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɟɧɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɟɧ 5 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 4,5 

ɦɥɧ. ɪɭɛ.;  

− 3 ɛɚɥɥɚ ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɟɧɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɟɧ 4,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 4 

ɦɥɧ. ɪɭɛ.;  

− 2 ɛɚɥɥɚ ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɟɧɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɟɧ 4 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 3,5 

ɦɥɧ. ɪɭɛ.;  

− 1 ɛɚɥɥ ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɟɧɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɟɧ 3,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ  ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɚ1 , ɚ2 , ɚ3. ɋ 

ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɩɨɩɚɪɧɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ R, 

ɋ, D (ɬɚɛɥɢɰɚ 9). ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɨɰɟɧɤɨɣ 2, 

ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɨɣ 1, ɚ ɦɟɧɶɲɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɨɣ 0. 

  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɉɨɩɚɪɧɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ 

ɇɨɦɟɪ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 1 2 3 ɂɬɨɝ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ (ɚ) 

1 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-
ɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (R) 

 
1 0 1 0,25 

2 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɋ) 

1 
 

0 1 0,25 

3 

Ɉɛɴɟɦɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚ-
ɬɟɥɟɣ (D) 

2 2 
 

2 0,5 

ȼɫɟɝɨ 4 1 

  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɩɚɪɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɨɷɮ-

ɮɢɰɢɟɧɬɵ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ R, ɋ, D: ɚ1 = 0,25; ɚ2 = 0,25; ɚ3 = 0,5. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɚ ɞɚɧɚ ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2013-2019 ɝɝ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 10). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ȼɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɌɈɂɋ ɜ 2013-2019 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 
ɪɟɟɫɬɪɟ, ɟɞ.  3053 3556 3860 4295 4617 4960 5141 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɟɞ. 

1188 1270 1040 1027 1075 1255 1038 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ 
ɌɊɈɂɋ ɤ ɱɢɫɥɭ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɋ, 
ɟɞ./ɟɞ. 

2,6 2,8 3,7 4,2 4,3 4 5,0 

Ȼɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɌɊɈɂɋ (R) 4 4 2 1 1 2 1 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧ-

ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɜ 2013-2014 ɝɝ., ɚ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜ 2016-2017 ɢ 2019 ɝɝ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɚ ɞɚɧɚ ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

2013-2019 ɝɝ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 11). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2013-2019 ɝɝ.  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ȼɵɹɜɥɟɧɨ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɬɵɫ. ɟɞ. 9400 9500 18100 20400 10100 16800 14500 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɟɞ. 1188 1270 1040 1027 1075 1255 1038 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɱɢɫɥɭ ɜɨɡ-
ɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɋ, ɬɵɫ. 
ɟɞ./ɟɞ. 7,91 7,48 17,4 19,86 9,4 13,4 14,0 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 
1 2 3 4 5 6 7 8 

Ȼɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
(C) 5 5 2 1 5 4 4 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɜɥɟ-

ɱɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɥɚɫɶ ɜ 2013 ɝ., 2014 ɝ., 2017 ɝ. ɢ 

2018 ɝ. ɚ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜ 2016 ɝ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɚ ɞɚɧɚ ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɜ 2013-2019 ɝɝ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 

12). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɭɳɟɪɛɚ 

ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ 2013-2019 ɝɝ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2013 

ɝ. 
2014 

ɝ. 
2015 

ɝ. 
2016 

ɝ. 
2017 

ɝ. 
2018 

ɝ. 
2019 

ɝ. 
ɋɭɦɦɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɚɜɨ-
ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 5000 2400 3900 7700 4500 6800 8100 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɟɞ. 

1188 1270 1040 1027 1075 1255 1038 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɨɝɨ 
ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɤ ɱɢɫɥɭ ɜɨɡɛɭɠ-
ɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨ-
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɋ, ɦɥɧ. ɪɭɛ./ɟɞ. 

4,21 1,89 3,75 7,50 4,19 5,42 7,80 

Ȼɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɨ-
ɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ 
ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ (D) 

3 1 2 5 3 4 5 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ 

ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɜɟɥɚɫɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɜ 2016 ɝ. ɢ 

2019 ɝ., ɚ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜ 2014 ɝ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɚ ɞɚɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɜ 2013-2019 ɝɝ. ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɷɮɮɢ-

ɰɢɟɧɬɨɜ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ R, ɋ, D: ɚ1 = 0,25; ɚ2 = 0,25; ɚ3 = 0,5 (ɬɚɛɥɢɰɚ 13). 

 



63 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɜ 2013-2019 ɝɝ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2013 

ɝ. 
2014 

ɝ. 
2015 

ɝ. 
2016 

ɝ. 
2017 

ɝ. 
2018 

ɝ. 
2019 

ɝ. 
Ȼɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɌɊɈɂɋ (R) 

4 4 2 1 1 2 1 

Ȼɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɧɚ-
ɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (C) 

5 5 2 1 5 4 4 

Ȼɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧ-
ɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ 
ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ (D) 

3 1 2 5 3 4 5 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚ-
ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ (I) 3,75 2,75 2 3 3 3,5 3,75 

 

 

 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 12. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɜ 2013-2019 ɝɝ. 

 

ɂɬɚɤ, ɜ 2019 ɝ. ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3,75. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ. ɝɨɞɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,25. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜ 2013 ɝ. ɝɨɞɭ (3,75). Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ-

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɜ 2014 ɝ. ɝɨɞɭ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (2013-2019 ɝɝ.) 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ. 

3,75 

2,75 

2 

3 3 

3,5 
3,75 

2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 

ɛɚ
ɥɥ

ɵ
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3 ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə ɌɈȼȺɊɈȼ, ɋɈȾȿɊɀȺɓɂɏ ɌɈȼȺɊ-

ɇɕȿ ɁɇȺɄɂ 

 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ 

ɡɧɚɤɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨ-

ɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɧɚɦɢ, ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜ ɩɪɚ-

ɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 13). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚ-

ɤɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɫɬɢɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɚɜ 
ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ 

Ʌɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

ɇɢɡɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. ɗɬɨ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɤɬɪɢɧɵ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɢɫɤɥɸɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɜɵɛɨɪ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɸ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ 

ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2002-2011 ɝɝ. ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨɦ ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɚ ɫ 2012 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ. ɉɪɢɦɟ-

ɧɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ 

ɡɧɚɤ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟ-

ɦɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ȼ ɨɫ-

ɧɨɜɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɡɚɳɢɬɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ 

ɡɧɚɤ ɥɟɠɢɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟ-

ɫɟɱɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɡɚɳɢɬɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɢɫɱɟɪ-

ɩɚɧɢɟɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ. Ʉ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɦɭ ɞɧɸ ɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ 

ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɩɪɚɜ. 

Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ-

ɧɵɦ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɬɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɹɞ ɢɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨ-

ɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɨ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɦɟɪ 

ɱɚɫɬɧɨɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɫɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɚɜɨ-

ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɪɹɞɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 



66 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɬɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

Ⱦɪɭɝɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɩɪɚɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ 

ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚ-

ɧɚɯ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɢ-

ɨɛɪɟɬɚɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɧɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬ-

ɫɬɜɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚ-

ɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɳɟɝɨ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɞɪ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɟɞɢ-

ɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨ-

ɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɜɚɠɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɳɢɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨ-

ɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɧɢɡɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɪ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɪɚɬ-

ɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ 
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ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɥɟɜɚɧɬ-

ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɋɒȺ ɢ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɱɚɫɬɧɨ-ɩɭɛɥɢɱɧɭɸ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɝɞɚ ɜɵ-

ɧɟɫɟɧɢɟ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɢɥɢ ɞɟɥɚɦ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚ-

ɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬ 

ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ . ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥ-

ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸ-

ɳɢɯ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɛɪɟɧɞɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɟɫɬɪɵ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟɪɟɞɤɢ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚ-

ɬɟɥɶ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬ ɡɚɩɪɨɫɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɠɟɥɚɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɫɩɨɪɚɯ. Ʉɚɤ ɩɪɚ-

ɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɢ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɢɦɢ 

ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɜɵɫɹɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɭɳɟɪɛ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɟɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɫɤɪɵɬɶ 

ɮɚɤɬɵ ɩɨɞɞɟɥɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ «ɫɟɪɵɯ» ɫɯɟɦɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɪ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨ-

ɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɟɫɬɪɨɜ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɤɚɤ ɜ ɰɟ-
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ɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-

ɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚɦɢ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɦɨ-

ɠɟɧɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɚɧɚ-

ɥɨɝɢɱɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɫɪɨɤ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥ-

ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦ, ɜɤɥɸɱɢɜɲɢɦ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥ-

ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ 

ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɨ-

ɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ. Ʉɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɫɬɚ-

ɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɟɫɬɪ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 

ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚ-

ɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚ-

ɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ʉɢɪɝɢɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɟɫɬɪ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɯɨɠɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɤɥɸɱɟ-

ɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɢ ɦɚɥɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɟɫɬɪɵ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɟɫɬ-

ɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɂɬɚɤ, ɩɪɢɱɢɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɦɵ ɫɱɢɬɚ-
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ɟɦ, ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɢ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɩɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɟɫɬɪɵ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹ-

ɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɫɨɸɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ ɩɪɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟ-

ɟɫɬɪɵ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ 

ɡɧɚɤɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ. 

Ɉɛɡɨɪ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬ-

ɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ-

ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚ-

ɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, 

ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɨɦɭ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɂɬɚɤ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ 

ɡɧɚɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨ-

ɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

3.2 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ 

ȼɵɞɟɥɢɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚ-

ɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɞɚɥɟɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 14). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɚ-
ɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟ-

ɥɟɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ. 

Ʌɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ «Об ШППТМТШ» ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨ-
ɞɟɤɫ ȿȺɗɋ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ;  
ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɜɟɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɢɡ 
ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ (ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢɯ ɜ ɫɢɥɟ); 
ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɟɞɢɧɭɸ ɲɤɚɥɭ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨ-
ɲɥɢɧɵ ɡɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ;  
ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɜɟɞɨɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɧɚ ɬɨ-
ɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɯ ɫɬɪɚɧ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 
ɇɢɡɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɨɛ-
ɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚ-
ɧɚɦɢ 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ 

ɩɪɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɜ ɌɊɈɂɋ, ɥɢɛɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɫɭɦɦɭ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɌɊɈɂɋ 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɚɫ-
ɩɟɤɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɌɊɈɂɋ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɤ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪ-
ɛɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ. 

 

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɜɵɛɨɪɨɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ-

ɧɵɣ ɡɧɚɤ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɢɫɤɥɸ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɫɬɪɨ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 

ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɩɪɚɜ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɚɜɨ-
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ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɤɚɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɫɭɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟ-

ɧɢɢ ɨɬ 13 ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝ. № 8-ɉ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ, ɜɜɨɡɹɳɟɝɨ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɪɚ-

ɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ, ɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ, ɜɜɨɡɹɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ȼ ɱɚɫɬɧɨ-

ɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɠɞɚɟɦɚɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɡɚ ɜɜɨɡ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɡɚ ɜɜɨɡ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɫɭɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɤɥɸɱɢɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟ-

ɧɟɧɢɹ ɤ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ. ɍɧɢɱɬɨɠɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɜɟɡɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ (ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɨɧɬɪɚ-

ɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɠɢɡɧɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, 

ɨɯɪɚɧɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɪɨɞɵ. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ 

ɨɰɟɧɤɟ ɟɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɫɱɟɪɩɚ-

ɧɢɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɚ-

ɜɨɦɨɱɧɨ ɨɬɱɭɠɞɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɡɚɳɢɳɚɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ 

ɜɩɪɚɜɟ ɢɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɭ-

ɞɟɛɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɭ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɜɨɞɢɬɶ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɞɪɵɜɚɬɶ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ. 

ȼ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɪɟɝɢ-

ɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ. ɉɪɚ-

ɜɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɟ ɡɧɚɤɨɦ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɝɨ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɸ ɡɚɩɪɟɳɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟ ɡɧɚɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ «ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞ ɷɬɢɦ ɡɧɚɤɨɦ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɫ ɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ». ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭ ɩɪɚ-

ɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɢɦɟɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɪɚɠɚɬɶ 
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ɩɪɨɬɢɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɥɟ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɢɥɢ ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɧɨ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɹɦɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɥɸɫɚ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɛɪɟɧɞɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ 

ɞɥɹ ɪɹɞɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 15).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦ-
ɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɭɳɟɦ-
ɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɟɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛ-
ɪɚɡɢɟ ɢ ɰɟɧɚ) 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɜɢɞɭ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪ-
ɝɚɧɚɦɢ ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɢ 

ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɚɪɶɟɪɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ  

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɋɨɫɬ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɨɤɪɚɳɟ-
ɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ 
ɢ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɚ ɧɚ ɛɪɟɧɞɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ɋɨɫɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɢɧɭɫɨɦ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɚɧɟɬ ɪɨɫɬ ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɜɢɞɭ ɜɨɡɪɨɫɲɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɰɢɢ, ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɚɜ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ – ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬ-
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ɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸ-

ɡɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɜɵɜɨɞɚɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɬ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɛɭɞɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹ-

ɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟ-

ɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɩɪɚɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚ-

ɞɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ-

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚ-

ɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ:  

− ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ «Об ШППТМТШ» ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɞ-

ɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɚɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵ-

ɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ Ɉɂɋ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɟɫɬɪɵ, ɧɨ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɚ-

ɜɨɦ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢɯ ɜɵɩɭɫɤ; 

− ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɪɚɧɢɜ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɪɹɞɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭ-

ɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɯ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɞɢɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

− ɜɜɟɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚ-

ɬɵ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢɯ ɜ ɫɢɥɟ); 
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− ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɟɞɢɧɭɸ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɭɸ 

ɲɤɚɥɭ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧɵ ɡɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨ-

ɸɡɚ;  

− ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɜɟɞɨɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɪɚɫɩɨ-

ɪɹɠɟɧɢɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚ-

ɬɟɧɬɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɯ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɢɡɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɛɚɪɶɟɪ ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɪɢɱɢɧɟɧ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɟɪɚɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪ-

ɝɚɧɚɦɢ, ɩɪɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 500 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (ɱ. 13 ɫɬ. 328 ɎɁ ɨɬ 03.08.2018 ɝ. «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ 

ɊɎ»). ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ-

ɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ, ɥɢɛɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɫɭɦɦɭ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ 

ɜɟɞɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  ɜ ɱɚ-

ɫɬɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɟɟɫɬɪ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɨɛɴ-

ɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥ-

ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɞɥɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚ-

ɬɟɥɟɣ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɟɫɬɪɨɜ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɨɛɴɟɤ-



75 

ɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

1 340 ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 4 960 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɸ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɧɟ ɡɚɳɢɳɚɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ, ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ ɢɧɵɯ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɟɫɬɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɜ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɬɟ-

ɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚ-

ɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪ-

ɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ. 

ɂɬɚɤ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɡɧɚɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɧɚɦ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥ-

ɧɨɰɟɧɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ 

ɡɧɚɤɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɛɵɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɚ ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɟɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɨɯɪɚɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɞ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɫɥɭɠɚɳɟɟ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢɥɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɭɸɳɭɸ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɝɚɪɚɧ-

ɬɢɣɧɭɸ, ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɭɸ. ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɨɯɪɚɧɚ ɬɨ-

ɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɭɩɨɥ-

ɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ (Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬ). ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ – ɷɬɨ ɢɫ-

ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. ȿɝɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɪɚɫɩɨɪɹ-

ɠɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɥɸɛɵɦ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɦ ɡɚɤɨɧɭ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɞɚɧɚ ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɡɚɳɢ-

ɬɵ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ. ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟ-

ɯɚɧɢɡɦ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɭ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ 

ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ Ɉɂɋ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɟɫɬɪɵ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɬɶ ɢɦ ɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ.  
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Ɍɚɤɠɟ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ: ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪ-

ɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɦɭ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ 

ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɬɨɜɚɪ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɱɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɭɠɚɟɬ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɨɯɜɚɬɚ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɞɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ-

ɧɵɯ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɦɟɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢ-

ɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ, ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟ-

ɧɢɟɦ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɚɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ. ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɛɨɪɨ-

ɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ-

ɫɹ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɚɜɨ-

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨ-

ɞɵ:  

− ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟ-

ɥɟɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ. Ɉɛ 

ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟ-

ɟɫɬɪɟ. Ɍɚɤ, ɡɚ 2013-2019 ɝɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɧɚ 

68,39 % (ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9,07 %); 
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− ɫɞɟɥɚɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣ-

ɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɋɒȺ ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɜɚɥɸɬɚɦ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɡɚ 2013-2019 ɝɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ 5,1 ɦɥɧ. ɟɞ. ɢɥɢ ɧɚ 54,26 % ɢ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥɨ ɜ 2019 ɝ. 14,5 ɦɥɧ. ɟɞ.;  

− ɨɬɦɟɱɟɧ ɪɨɫɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪ-

ɝɚɧɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧ ɭɳɟɪɛ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɧɚɧɟɫɟɧ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦ, ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

ɛɨɥɟɟ 8,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (2013-2019 ɝɝ.) ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 3,1 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 62 %. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 

ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɜ 2013-2018 ɝɝ. ɩɨɡɜɨ-

ɥɢɥɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɍɚɤ, 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 3,75 ɜ 2013 ɝ. ɞɨ 3,5 ɜ 2018 

ɝ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪ-

ɝɚɧɚɦɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɥɟɝɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɢɧɭɫɨɦ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɚɧɟɬ ɪɨɫɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-

ɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟ-
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ɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɜɢɞɭ ɜɨɡɪɨɫɲɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɪɨɫɬ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɛɵɥɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚ-

ɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ-

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ:  

− ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ «Об ШППТМТШ» ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ; 

− ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɞɢɧɵɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

− ɜɜɟɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚ-

ɬɵ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢɯ ɜ ɫɢɥɟ); 

− ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɟɞɢɧɭɸ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɭɸ 

ɲɤɚɥɭ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧɵ ɡɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ;  

− ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɜɟɞɨɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɪɚɫɩɨ-

ɪɹɠɟɧɢɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚ-

ɬɟɧɬɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɯ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɢɡɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɚɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɦɟ-

ɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚ-

ɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ, ɥɢɛɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɫɭɦɦɭ.  
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Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ 

Ɉɂɋ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɟɫɬɪ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɪɟɝɢ-

ɫɬɪɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɌɊɈɂɋ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 

ɜɢɞɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɞɥɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɜ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɬɟ-

ɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚ-

ɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ. 

ɂɬɚɤ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɡɧɚɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥ-

ɧɨɰɟɧɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 
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Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɪɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɌɊɈɂɋ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.1 – Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɪɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜɵ-

ɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɌɊɈɂɋ 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ 

ɇɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɫɨ 
ɞɧɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɪɨɤɨɦ 

ɧɚ 10 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ 

ɇɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɟɝɨ ɡɚ ɞɧɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɍɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɢ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɨ ɩɪɢ-
ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɟɝɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɢ ɫɪɨɤɚɯ 

ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ 
ɜ ɫɭɞ ɢ ɨɬɩɪɚɜɢɥ ɡɚɩɪɨɫ ɨ 
ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜɵ-
ɩɭɫɤɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 10 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ 

Ɍɨɜɚɪ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧ 
(ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɧ) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ȼɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ ɞɟɥɚ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɢ 
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Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɪɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɧɟ ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɌɊɈɂɋ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.1 – Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɪɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜɵ-

ɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɧɟ ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɌɊɈɂɋ 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɚɜɨ-

ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟ 

ɇɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɫɨ 
ɞɧɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɪɨɤɨɦ 

ɧɚ 7 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ 

ɇɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɟɝɨ ɡɚ ɞɧɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɍɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɢ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɨ ɩɪɢ-
ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɟɝɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɢ ɫɪɨɤɚɯ 

ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɩɨɞɚɥ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 
ɫɥɭɠɛɭ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪ-

ɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɜ ɌɊɈɂɋ ɢ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɨ 
ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɜɵɩɭɫɤɚ  

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜɵ-
ɩɭɫɤɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 10 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ 

Ɍɨɜɚɪ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧ 
(ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɧ) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ȼɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ ɞɟɥɚ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɢ 

Ⱦɚ ɇɟɬ 
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