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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 83 ɫ., 8 ɪɢɫ., 5 ɬɚɛɥ., 40 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɕȿ ɈɊȽȺɇɕ, ȿȺɂɋ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɈɊȽȺɇɈȼ, 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɕȿ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ, ɍɑȺɋɌɇɂɄ ȼɗȾ 

 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ, 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɞɟɥɟ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɢɪɚɦɢɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɢ ɩɪ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɨɫɹɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɤ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɂɌ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ (ɞɚɥɟɟ ɎɌɋ ɊɎ ɢɥɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɜɫɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ɋɬ. 351 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

(ɞɚɥɟɟ ɌɄ ȿȺɗɋ) ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɎɌɋ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚ: «ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ, ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɚɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɵɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɚɤɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ȿȺɗɋ»1
. Ɂɚɞɚɱɚ 

«ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ» ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɎɌɋ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɎɌɋ ɊɎ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 2020 ɝ. ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɎɌɋ ɊɎ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. Ȼɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ȿȺɂɋ ɎɌɋ ɊɎ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɥɢɫɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

                                                 
1
 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ). Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 29.05.2021). 



5 

 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɎɌɋ2
. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ȼɄɊ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

2) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ; 

3) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

4) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɊɎ ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ; 

5) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɂɌ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

6) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

7) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

                                                 
2
 ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 21.10.2015 № 2133 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 
ɝɨɞɚ» // Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ. № 1. 2016. 
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ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɦɟɬɨɞ 

ɨɩɢɫɚɧɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. 

ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɬɚɤɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɚɤɬɵ ɤɚɤ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ3
 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ), Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.12.2003 № 164-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 

22.12.2020) «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»4
, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03.08.2018 № 289-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 

20.04.2021) «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»5
 ɢ ɩɪ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɩɨɪɬɚɥɚ «Sudact» ɢ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪёɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ» ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ, 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧ ɨɩɵɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɍɚɤ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

                                                 
3
 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ). URL: СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
29.05.2021). 

4
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.12.2003 № 164-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 22.12.2020) «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. 2003. № 50. ɋɬ. 4850. 
5
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03.08.2018 № 289-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 20.04.2021) «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

// ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. 2018. № 32 (ɱɚɫɬɶ I). ɋɬ. 5082. 
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ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɰɢɩ 

«ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ» ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ) ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ ɧɚ 

ɨɩɵɬɟ Ʉɨɪɟɢ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 

Ⱥɡɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɵɬɚ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɊɎ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɂɌ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȼɨ ɬɪɟɬɶɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɫɬɚɥɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȿȺɂɋ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɨɫɹɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɤ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 40 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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1 ɂɋɌɈɊɂə ɊȺɁȼɂɌɂə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ȼ             

ɌȺɆɈɀȿɇɇɈɆ ȾȿɅȿ 

         

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧыɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧыɯ             

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ɂɌ) 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɥɸɛɨɝɨ 

ɬɢɩɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɧɹɬɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟɬ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. 

ɂ.Ɉ. ɇɟɫɦɢɹɧɨɜɚ ɩɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬ: 

«ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ»6
. 

Ɍ.ȼ. Ɇɢɧɶɤɨɜɢɱ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – 

«ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɧɚɭɤɢ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ»7
. 

ȼ ɬɪɭɞɚɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɂɌ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ «ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɥɹ 

ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ»8
. 

ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

(ɘɇȿɋɄɈ), ɂɌ - ɷɬɨ  «ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɢɡɭɱɚɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
                                                 

6
 ɇɟɫɦɢɹɧɨɜɚ ɂ.Ɉ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ // 

ɂɡɜɟɫɬɢɹ Ɍɭɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ. 2020. № 1. ɋ. 
149-155. 

7
 Ɇɢɧɶɤɨɜɢɱ Ɍ.ȼ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ // 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ. Ʉɚɡɚɧɶ. 2012. ɋ. 371-389. 

8
 Dictionary of computing (FOLDOC) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://web.archive.org/web/20130415234011/http://foldoc.org/Information+Technology (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
15.06.2021). 

https://web.archive.org/web/20130415234011/http:/foldoc.org/Information+Technology
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɥɸɞɟɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɥɸɞɶɦɢ 

ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɜɫɟɦ ɷɬɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ»9
. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.07.2006 № 149-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 09.03.2021) «Ɉɛ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» (ɫ ɢɡɦ. 

ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 20.03.2021) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɂɌ ɤɚɤ: «ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɨɢɫɤɚ, ɫɛɨɪɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ»10
. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟɥɶɡɹ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɱɬɨ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɢɪɭ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɢɛɨ ɨɧɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɝɥɭɛɨɤɨ 

ɩɪɨɧɢɤɥɢ ɜ ɠɢɡɧɶ ɥɸɞɟɣ, ɜɩɥɟɥɢɫɶ ɜ ɫɚɦɭ ɬɤɚɧɶ ɟɟ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɜɵɱɥɟɧɢɬɶ ɢɯ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɭɠɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ»11. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ «ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɢɫɤɚ, ɫɛɨɪɚ, 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪ.»12
. 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɬɟɦɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. ɋɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (ɞɚɥɟɟ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ) ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. 
                                                 

9
 ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɘɇȿɋɄɈ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. - 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://unesco.ru/activity/iite/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.06.2021). 
10

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.07.2006 № 149-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 09.03.2021) «Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 20.03.2021) 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.06.2021). 
11

 Ɇɢɧɶɤɨɜɢɱ Ɍ.ȼ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ // 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ. Ʉɚɡɚɧɶ. 2012. ɋ. 371. 

12
 ɇɟɫɦɢɹɧɨɜɚ ɂ.Ɉ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ // 

ɂɡɜɟɫɬɢɹ Ɍɭɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ. 2020. № 1. ɋ. 
149. 

http://unesco.ru/activity/iite/
http://www.consultant.ru/
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Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɪɭɞɚ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɌ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 - ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɌ 

 

ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɂɌ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɦɹ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ - ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ/ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. ɇɨɜɚɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɭɬɟɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ 

ɗ
ɬɚ

ɩɵ
 ɪ

ɚɡ
ɜɢ

ɬɢ
ɹ 

ɂ
Ɍ 

1-ɣ ɷɬɚɩ (ɞɨ ɏɏ ɜɟɤɚ) – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ: ɩɟɪɨ, 
ɱɟɪɧɢɥɶɧɢɰɚ, ɤɧɢɝɚ. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ – ɩɨɱɬɨɜɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ 

2-ɣ ɷɬɚɩ (ɧɚɱɚɥɨ ББ ɜ. – 40-ɯ ɝɝ.) – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ: 
ɩɢɲɭɳɚɹ ɦɚɲɢɧɤɚ, ɬɟɥɟɮɨɧ. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ – ɛɨɥɟɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

3-ɣ ɷɬɚɩ (40 – 60-ɟ ɝɝ. ББ ɜ.) – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ: ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɗȼɆ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ȼɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɚ ɩɟɪɮɨɤɚɪɬɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ 

4-ɣ ɷɬɚɩ (70-ɟ – ɫɟɪɟɞɢɧɚ 80-ɯ ɝɝ.) – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ: 
ɛɨɥɶɲɢɟ ɗȼɆ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

5-ɣ ɷɬɚɩ (ɫɟɪɟɞɢɧɚ 80-ɯ – ɩɨ ɧ.ɜ.) – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ: 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɩɟɪɢɮɟɪɢɟɣ ɢ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ 

6 ɷɬɚɩ (ɫ 2015 ɝ.) – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 3D-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɟɣ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɜɥɢɹɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɚɹ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɹ. ȼɫɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ, 

ɫɦɚɪɬɮɨɧɚɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ13. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɟɧɨɦɟɧ 

«ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ», «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ», 

«ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ» ɢ ɩɪ. ɋɟɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɝɪɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɟɫɶ ɦɢɪ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɱɢɫɬɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɥɨɝɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɹɡɢ ɫɨɡɞɚɥɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ Ʉ.ɉ. Ɇɨɧɞɪɢɣ, «ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ»14. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 

«ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɝɥɚɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɂ ɫɮɟɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

                                                 
13

 Ȼɨɱɚɪɨɜɚ Ɍ.Ⱥ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ // Ɇɚɧɭɫɤɪɢɩɬ. 
2020. Ɍ. 13. № 1. ɋ. 129-132. 

14
 Ɇɨɧɞɪɢɣ  Ʉ.ɉ. ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ // ɇɚɭɱɧɵɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ Ɇɟɪɢɞɢɚɧ. 2020. № 7 (41). ɋ. 66-68. 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ⱥ. Ⱥɛɞɭɥɥɚɟɜ ɢ 

Ɇ.Ƚ. Ƚɚɜɪɢɥɵɱɟɜɚ, «ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ… ɜ ɪɹɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɨɡɞɚɧɵ ɨɫɧɨɜɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ»15. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɚɣɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» – 

ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɜɩɟɪɜɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɲɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

«ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ». ɑɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɚɱɚɥɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ 

«ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ». 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɨɦɢɧɚɧɬ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ16
:  

 G2G (Government to Government) – ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 G2E(GovernmenttoEmployees) – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɫɥɭɠɚɳɢɯ;  
                                                 

15
 Ⱥɛɞɭɥɥɚɟɜ Ⱥ., Ƚɚɜɪɢɥɵɱɟɜɚ Ɇ.Ƚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ // ɋɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɆɆȺ - 2020. Ɇɨɫɤɜɚ, 
2020. ɋ. 9-12. 

16
 Ⱥɛɪɚɯɢɦɨɜ Ɇ., Ʉɭɥɚɤɨɜɚ Ʌ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ // AЧЧКХТ 

Н’IЭКХТК. 2021. № 19-2. ɋ. 9-12. 
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 G2C (Government to Citizens) – ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ; 

 G2ȼ (GШЯОЫЧЦОЧЭ ЭШ BЮЬТЧОЬЬ) – ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɤɬɨɪɨɦ;  

 B2G (Business to Government) – ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ;  

 G2N (Government to Nonprofit) – ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɫ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.  

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ G2G ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ, ɚ ɧɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɚ 

ɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɶɸ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ.  

G2G ɢ G2E ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ) ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. G2C, G2B ɢ G2N ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɮɟɪɚɦ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ.  

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ G2B ɢ B2G ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɝɨɫɫɟɤɬɨɪɚ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɂɄɌ- 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ), ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

(ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢɞɟɣ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɜɨɝɨ 

ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ «ɋɤɨɥɤɨɜɨ»), ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɟɡɛɭɦɚɠɧɨɟ 
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ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ).  

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɜɢɞɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ, ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ; ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ; 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɭɫɥɭɝ, ɷɬɨ ɡɚɥɨɝ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɭɫɥɭɝɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧ ɤ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɩɢɫɚɧɢɣ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɨɪ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɩɢɫɚɧɢɣ, ɦɨɞɟɥɟɣ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ17
. 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

                                                 
17

 Ⱥɛɪɚɯɢɦɨɜ Ɇ., Ʉɭɥɚɤɨɜɚ Ʌ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ // AЧЧКХТ 
Н’IЭКХТК. 2021. № 19-2. ɋ. 9-12. 
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2017 – 2030 ɝɨɞɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɪɟɚɥɢɹɦ ɢ ɜɵɡɨɜɚɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɩɨɯɢ18. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɍɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 7 ɦɚɹ 2018 ɝ № 204 «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2024 

ɝɨɞɚ»19, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, 4 ɢɸɧɹ 

2019 ɝɨɞɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɞɚɥɟɟ – 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ)20
.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ:  

 «ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ»;  

 «Ʉɚɞɪɵ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ»;  

 «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ»;  

 «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ»;  

 «ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ»;  

 «ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ».  

ȼ ɢɸɥɟ 2020 ɝɨɞɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ, ɛɵɥɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦ 

ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ»21
 ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɰɟɥɟɣ 

                                                 
18

 ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 09.05.2017 № 203 «Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2017 - 2030 ɝɨɞɵ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.06.2021). 

19
 ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 07.05.2018 N 204 (ɪɟɞ. ɨɬ 21.07.2020) «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. - 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.06.2021). 
20

 ɉɚɫɩɨɪɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɭɬɜ. ɩɪɟɡɢɞɢɭɦɨɦ ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 04.06.2019 N 7) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.06.2021). 

21
 ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 21.07.2020 N 474 «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.06.2021). 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɰɟɥɟɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ:  

 ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ» ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ;  

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ (ɞɨ 95%);  

 ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ (ɞɨ 97%);  

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 2019 

ɝɨɞɚ. 

Ɂɞɟɫɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢ IT ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɊɎ ɨɬ 05.05.2016 № 392 (ɪɟɞ. ɨɬ 10.10.2020) «Ɉ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɵ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɝɞɟ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ «ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ»22
. ɉɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɎɌɋ ɊɎ 

                                                 
22

 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 05.05.2016 N 392 (ɪɟɞ. ɨɬ 10.10.2020) «Ɉ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
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ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ23
. 

Ȼɚɡɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɂɌ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɭɠɢɬ ɧɚɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 

1) ɪɚɞɢɨ, ɬɟɥɟɫɜɹɡɢ, ɮɚɤɫɚ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ; 

2) ɋɪɟɞɫɬɜ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ; 

3) ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ; 

4) ɋɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɢɛɨɪɵ. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɚɸɬɫɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ «ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ» ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɦɟɠɞɭ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ ɨɛɹɡɚɧɨ ɫɜɨɢɦ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɌ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛɚɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬ ɚɫɩɟɤɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɌ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ. 

 

                                                                                                                                                             
ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɢ ɨ 
ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɵ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. - 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.06.2021). 
23

 ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 21.10.2015 № 2133 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 
ɝɨɞɚ» // Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ. № 1. 2016. 
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1.2 Ɂɚɪɭɛɟɠɧыɣ ɨɩыɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧыɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ ɨɛɲɢɪɟɧ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɋ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɢ 

ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɜɜɟɞɟɧɧɨɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ȼɌɈ). 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɰɟɥɨɦɭ ɪɹɞɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ȿɋ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɋ. ȼ ȿɋ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ24. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ȼɗȾ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ, ɨɬɱɚɫɬɢ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɵ ɜ ȿɋ, ɩɨɞɚɸɳɢɟ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ-ɱɥɟɧɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɪɬɚɥ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ȿɋ, ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɛɪɚɬɶ «ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ». 

Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ Ɍɨɪɝɨɜɨɦɭ ɩɨɪɬɚɥɭ ȿɋ ɡɚɳɢɳɟɧ ȿɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɩɢɫɶɸ. ȼ ȿȺɗɋ ɤɚɠɞɵɣ ɱɥɟɧ ɩɨɞɚёɬɫɹ ɧɚ 

ɩɨɪɬɚɥɟ ɫɜɨɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ.  

ȼ ȿɋ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɨɪɬɚɥ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ». ɉɪɨɟɤɬɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɧɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪ, ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 

                                                 
24

 Authorised Economic Operator (AEO) // https://ec.europa.eu/taxation_customs/general-information-

customs/customs-security/authorised-economic-operator-aeo/authorised-economic-operator-aeo_en#mutual 
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ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɫɤɨɪɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ.  

ɋɚɦɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ: 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɫɬɪɚɧ ȿɋ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ȿɋ, ɨɛɦɟɧ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ.; ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ 

ɬɚɦɨɠɧɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ25
.  

Ⱥɤɬ ȿɋ ɨɬ 2008-ɝɨ ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ ȿɋ ɨɛ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɧɟ ɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ȿɋ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ 2019-ɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ƚɥɚɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɫɭɬ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɛɟɡ ɩɨɦɨɳɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ȿɋ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɳɟɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ, ɨɛɳɢɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɤɜɨɬ, 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɪɟɟɫɬɪ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ); 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɮɨɪɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɢɫɤɚɯ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɦ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɋ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɟɞɢɧɨɣ 

ɬɨɱɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ (ɩɨ   ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ»). 
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Ɉɞɧɢɦ ɢ ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ȿɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɬɚɥɢɹ ɫ ɟɟ ɭɫɩɟɯɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɏɚɥɶɫɬɚɮ». ɋɢɫɬɟɦɚ «Ɏɚɥɶɫɬɚɮ», ɡɚɩɭɳɟɧɧɚɹ ɜ 2004 ɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɞɞɟɥɤɚɯ, 

ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɛɦɚɧɚ. Ɉɝɪɨɦɧɵɣ 

ɩɥɸɫ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬ ɞɚɧɧɵɟ 

ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɭɬɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɯ 

ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɹ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɪɟɹ. ȼ ɤɨɧɰɟ 20-ɝɨ ɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 21-ɝɨ 

ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɡɞɟɫɶ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ. ȼ 2001-ɦ ɝɨɞɭ ɢɦɟɧɧɨ ɜ Ʉɨɪɟɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɨ ɜɫёɦ ɦɢɪɟ ɛɵɥɚ ɩɨɤɚɡɚɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. Ɉɧɚ 

ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ UNI-PASS, ɚ ɜ 2006-ɦ ɩɪɨɲɥɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ISO 2000. ɋɢɫɬɟɦɚ UNI-PASS ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɹɥɚɫɶ ɞɨ 2010-ɝɨ ɝɨɞɚ. 

UNI-PASS ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɤ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ ɛɨɥɟɟ 40 ɪɚɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɜ ɱɢɫɥɨ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɛɚɧɤɢ, ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ 

ɛɨɥɟɟ 1000 ɜɢɞɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ); ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɫɜɵɲɟ 170 ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɫɥɭɠɚɳɟɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɭɞɢɬ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɭ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ; ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ26
. 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ «ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ». ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɦɨɠɧɢ. Ʉɨɝɞɚ ɩɨɞɚёɬɫɹ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ, ɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɜɨ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɦɟɬɤɢ ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ʉɨɝɞɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɞɜɚ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɨɞɧɨɦɭ ɜɟɞɨɦɫɬɜɭ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɦɭ ɤ UNI-PASS. 

Ɂɚɬɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɭ, ɚ 

ɬɚɦɨɠɧɹ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɥɢɛɨ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɟё ɩɪɢёɦɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ 90 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ 

ɩɨɞɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ UNI-PASS. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɜ Ʉɨɪɟɟ UNI-

PASS ɩɨɡɞɧɟɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɨ ɜɫёɦ ɦɢɪɟ. 

Ⱦɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɉɟɪɟɞ ɩɪɢɛɵɬɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɜɵɛɨɪɨɱɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ 

ɪɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ. Ⱦɟɤɥɚɪɚɧɬ ɫɚɦ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɱɢɬɚɸɬɫɹ ɤ ɭɩɥɚɬɟ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ, ɤɚɫɚɸɳɭɸɫɹ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɥɶɝɨɬ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

ȼɨ ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɯɨɞɹɬ 177 ɫɬɪɚɧ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ 

ɢɦɟɧɧɨ Ʉɨɪɟɹ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɭɸ ɢ ɫɚɦɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥɢ ɭɞɨɫɬɨɟɧɵ: ɜ 2006-

ɦ ɝɨɞɭ - ɩɪɟɦɢɢ ȼɌɈ, ɜ 2007-ɦ ɝɨɞɭ - ɩɪɟɦɢɢ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ Ⱥɡɢɹ», ɚ ɜ 2009-

10 ɝɝ. - ɩɪɟɦɢɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢɦɟɸɬ ɢ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɘɝɨ-

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ (ȺɋȿȺɇ). ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
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ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɟɞɢɧɨɦ 

ɨɤɧɟ ȺɋȿȺɇ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ȿɋ, ɷɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȺɋȿȺɇ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɱɢɫɬɤɢ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ RFID-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ). ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɞɢɨɫɢɝɧɚɥɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɟ ɢ ɡɚɩɢɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ RFID-ɦɟɬɤɚɯ - ɬɪɚɧɫɩɨɧɞɟɪɚɯ. ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ: ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɯ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɡɚ 30 ɦɢɧɭɬ; ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɚɱɚ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

ȼɵɡɵɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ȿɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ȺɋȿȺɇ. Ɉɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɫɨɜɟɪɲɚɥɨɫɶ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ (ɷɬɚ ɫɯɟɦɚ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ȿɞɢɧɨɦ ɨɤɧɟ. Ʌɸɛɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜ ɧёɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɥɢɲɶ ɪɚɡ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 - ɍɪɨɜɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ȿɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ ȺɋȿȺɇ 

 

 

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɞёɠɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɡɚɳɢɬɵ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɩɨɞɩɢɫɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɊɎ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɥɢɲɶ ɦɟɠɞɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɧёɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. 

ɂɡ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ: ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɧɢ 

ɧɭɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɧɚɳёɧɧɨɫɬɢ ɟё ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ȼɗȾ ɢ ɪɹɞɨɜɵɦ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɬɨɠɟ ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
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ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɩɵɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

1.3 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧыɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ȿȺЭɋ 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ȿȺɗɋ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɢɥɢ ɟɞɢɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ȿȺɗɋ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ–ɱɥɟɧɚɦɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɪɦɟɧɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 

Ʉɵɪɝɵɡɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. ȿȺɗɋ ɫɨɡɞɚɧ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ. 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ - ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ27:  Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜ; ɉɪɚɜɨɜɨɣ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ; Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɚɦɢ; Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ; Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ; Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ; Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɪɵɧɤɚ; Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ; Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ, ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ 

ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɯ ɦɟɪ; Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
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Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ; 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ; Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɪɵɧɤɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɦɟɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜɟɞёɬ ɤ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ 

ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɜ ɱɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ȼɗȾ. 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ȿɗɄ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

1) Ɉɬɞɟɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

2) Ɉɬɞɟɥ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

3) Ɉɬɞɟɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ; 

4) Ɉɬɞɟɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

5) Ɉɬɞɟɥ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ: ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɂɂɋ ɋɨɸɡɚ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɸɡɚ; ɜɟɞɟɧɢɟ ɇɋɂ Ɍɋ ɢ ȿɗɉ, ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɚɧɧɵɯ ɋɨɸɡɚ; 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɨɜɟɪɢɹ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɂɄɌ ɜ ȿɗɄ; 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ. 
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ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɫɨɸɡɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɨɸɡɚ (ɞɚɥɟɟ – 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ). ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ. ɐɟɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɨɸɡɚ, ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɸɡɚ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɱɥɟɧɨɜ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ: 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɚɬɨɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ-ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ 

ȿɗɄ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɳɢɬɵ 



27 

 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢɯ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɲɥɸɡɨɜ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɩɟɪɟɞɚɧɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ-ɱɥɟɧɚɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɪɦɟɧɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ). 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ⱥɩɩɚɪɚɬ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ; Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɜɹɡɢ 

ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ; Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ; Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɜɹɡɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ; 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɜɹɡɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

ɇɚɱɚɥɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥɨ ɩɨɥɨɠɟɧɨ 

21 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2010 ɝ. ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɋɨɸɡɚ) ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɥɚɜ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɨɬ 19 ɧɨɹɛɪɹ 2010 ɝ. ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɞɟɧɨ 

ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɨɛɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ». 

ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ ɨɬ 16 ɚɜɝɭɫɬɚ 2011 ɝ. № 771 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɫɨɫɬɚɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ. 
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Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɯ ɋɨɜɟɬɨɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ. 

Ɋɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɉɥɚɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɧɚ 2013 – 2014 ɝɨɞɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ 

Ʉɨɥɥɟɝɢɢ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2013 ɝ. № 215, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɱɧɟɦ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ 

ȿɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ (ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 12 

ɧɨɹɛɪɹ 2013 ɝ. № 260. Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɨɸɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 2015 – 2016 ɝɨɞɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɥɚɧɨɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 12 ɧɨɹɛɪɹ 2014 ɝ. № 

131. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 2017 – 2018 ɝɨɞɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 13 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ № 6. ɉɟɪɟɱɟɧɶ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɸɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 14 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ. 

№ 29. 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɗɄ № 55 «Ɉ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɡɚɞɚɧɢɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɫɨɸɡɚ»28
 ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ɍɚɤɠɟ, 

ɜɚɠɟɧ ɬɚɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɤɚɤ ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ N 3 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɨɬ 29 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ)29. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɵ ɬɚɤɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɤɚɤ: Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɗɄ № 29 «Ɉ ɮɨɪɦɚɬɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɩɨɜɟɫɬɤɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ»30, Ɋɟɲɟɧɢɟ № 4 «Ɉ ɉɨɪɹɞɤɟ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ» 31ɢ ɩɪ. 

1.4 Ɉɩыɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧыɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧыɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɫɬɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ32
. 

Ȼɭɦɚɠɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɨɤɚɡɵɜɚɥ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɧɢɠɚɥ ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ33
.  

Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
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 Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɗɄ № 55 «Ɉ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɡɚɞɚɧɢɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://НШМЬ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.06.2021). 

29
 Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ" (ɉɨɞɩɢɫɚɧ ɜ ɝ. Ⱥɫɬɚɧɟ 29.05.2014) (ɪɟɞ. ɨɬ 

01.10.2019) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://НШМЬ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.06.2021). 
30

 Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɗɄ № 29 «Ɉ ɮɨɪɦɚɬɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://НШМЬ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.06.2021). 

31
 Ɋɟɲɟɧɢɟ № 4 «Ɉ ɉɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ» » Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://НШМЬ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР/ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.06.2021). 

32
 Ɇɢɝɚɥɶ ɂ.ȼ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ // ɇɚɭɤɨɫɮɟɪɚ. 2020. № 10-1. ɋ. 170-175. 
33

 Ɇɢɝɚɥɶ ɂ.ȼ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // ɇɚɭɤɨɫɮɟɪɚ. 2020. № 10-2. ɋ. 119-123. 
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ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ 2018 ɝ. ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɞɚɥɟɟ – ɌɄ 

ȿȺɗɋ)34
 ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»35. ɇɨɜɟɥɥɵ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɥɚɜɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 03.08.2018 ɝɨɞɚ № 289- ɎɁ «Ɉ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»: 1. Ƚɥɚɜɚ 52 

«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ»: ɚ) ɫɬɚɬɶɹ 301. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ; ɛ) 

ɫɬɚɬɶɹ 302. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɜ) ɫɬɚɬɶɹ 303. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɝ) ɫɬɚɬɶɹ 304. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; ɞ) ɫɬɚɬɶɹ 305. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɥɢɰɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; ɟ) ɫɬɚɬɶɹ 306. Ɂɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ; 2. Ƚɥɚɜɚ 53 «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɢɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ»: ɚ) ɫɬɚɬɶɹ 307. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɸɡɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɢɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɸɡɚ ɢ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ; ɛ) ɫɬɚɬɶɹ 308. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
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 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ 
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ). URL: СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
29.05.2021). 

35
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03.08.2018 № 289-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 20.04.2021) «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 
// ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. 2018. № 32 (ɱɚɫɬɶ I). ɋɬ. 5082. 
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ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɸɡɚ, ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; ɜ) ɫɬɚɬɶɹ 309. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɝ) ɫɬɚɬɶɹ 310. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɢɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɢɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɞ) ɫɬɚɬɶɹ 311. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ36, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɰɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤ 

2030 ɝɨɞɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɣ, ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɣ «ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ», 

ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦɨɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, «ɭɦɧɨɣ» ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɧɟɡɚɦɟɬɧɨɣ ɞɥɹ 

ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ Д2Ж: 1) 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ; 2) ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ; 3) ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 4) 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ; 5) ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ; 6) ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ; 7) ɭɞɚɥɟɧɧɚɹ ɭɩɥɚɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 8) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ; 9) ɢ 

ɞɪ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɨɬ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧ ɤ ȿɞɢɧɨɣ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ (ȿȺɂɋ) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɂɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
                                                 

36
 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 23.05.2020 N 1388-ɪ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.06.2021). 
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ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜ 

ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɂɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ (ɞɚɥɟɟ – 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ-2020) ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜɟɞёɬ ɤ ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɦɭ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɟɚɥɢɹɯ, ɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɪɟɮɨɪɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ-2020 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɞɚɥɟɟ – ɋɆɗȼ). ɋɆɗȼ – 

ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɩɪɢɧɰɢɩ «ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ». ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɟɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ «ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ». ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ.  

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ «ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ» – ɷɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ȼɗȾ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɱɟɪɟɡ ɟɞɢɧɵɣ 

ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɤɚɧɚɥ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɌɄ ȿȺɗɋ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɚɱɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ (ɞɚɥɟɟ – ȾɌ) ɧɟ 
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ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ȾɌ37
.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɜɵɩɭɫɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ȾɌ ɢ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɋɆɗȼ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɡ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ. ɍɫɩɟɯ 

ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɟɥɢɤ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ. 

ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɥɚɠɟɧ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 30 

ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ «ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ».  

Ⱦɥɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ «ɟɞɢɧɨɟ ɨɤɧɨ» – ɷɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ «ɟɞɢɧɨɟ ɨɤɧɨ» –  

ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɢɥɢ 

ɋɆɗȼ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɧɟ ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɉɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɜɪɟɦɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫ 48 ɱɚɫɨɜ ɞɨ 1 

ɱɚɫɚ 37 ɦɢɧɭɬ. ɉɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ – ɫ 4 ɱɚɫɨɜ ɞɨ 47 ɦɢɧɭɬ. ɗɬɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɟɡ ɋɆɗȼ.  

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɋ 2001 ɝɨɞɚ ɜ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜɨɲɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɤɚɪɬɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɜɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɈɈɈ 

«Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɤɚɪɬɚ» ɢ ɈɈɈ «Ɇɭɥɶɬɢɫɟɪɜɢɫɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ»: 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɢ Ʉɚɪɬɚ Ɋɚɭɧɞ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
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 Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ȿ.ȼ. Ɋɨɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
// ɇɚɭɤɨɫɮɟɪɚ. 2020. № 11-1. ɋ. 204-211. 
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ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɦɟɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɤɚɪɬɭ, ɜɵɞɚɧɧɭɸ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ38
. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɪɟɟɫɬɪɵ ɥɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ «Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ». 

Ɋɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɟɪɜɢɫɚ «Ʌɢɰɟɜɨɣ ɫɱɟɬ», 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ȼ «Ʌɢɱɧɨɦ 

ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ» ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ 30 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ: ɨɬ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ 

ɲɬɪɚɮɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɟ39
. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ 

ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ, 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧ ɨɩɵɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɵ ɧɟɭɩɥɚɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹɦ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ȿȺɗɋ. 

                                                 
38

 ɋɢɧɢɰɵɧ ɇ.Ⱥ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ȼ 

ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɊɎ 

2.1.1 ɗɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɜ 2016-2020 ɝɝ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞɜɟɪɝɥɚɫɶ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɷɬɢ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ 

ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

ȼ 2017 ɝ. ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 584 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ  ɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 25%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤɫɩɨɪɬ –  

357 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (ɪɨɫɬ ɧɚ 25%), ɢɦɩɨɪɬ – 227 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ  

(ɪɨɫɬ ɧɚ 24%)40
. 

ȼ 2018 ɝ. ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 688 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ  ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɧɚ 18%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤɫɩɨɪɬ –  

450 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (ɪɨɫɬ ɧɚ 26%), ɢɦɩɨɪɬ – 238 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 

(ɪɨɫɬ ɧɚ 5%). 

ȼ 2019 ɝ. ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 667 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ ɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 3%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤɫɩɨɪɬ – 423 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 6%), ɢɦɩɨɪɬ – 244 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 

(ɪɨɫɬ ɧɚ 2,2%).  

ȼ 2020 ɝ. ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 567,8 ɦɥɪɞ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 15,1%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬ – 336,4 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 20,7%), ɢɦɩɨɪɬ – 231,4 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 5,3%). Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2018–    

2020 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ⱥɛɫ., ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥ. ɋɒȺ 

Ɉɬɧ., 
% 

ɗɤɫɩɨɪɬ, 
ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. 
ɋɒȺ 

267,75 357 450 423 336,4 68,65 25,6 

ɂɦɩɨɪɬ, 
ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. 
ɋɒȺ 

172,52 227 238 244 231,4 58,88 34,1 

Ɉɛɨɪɨɬ, 
ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. 
ɋɒȺ 

438 584 667 667 567,8 129,8 29,6 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

2016–2020 ɝɝ. – ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɧɨ ɧɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɢɫɭɧɨɤ 2.1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2018–

2020 ɝɝ. 
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ɉɚɞɟɧɢɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ 2018-2020 ɝɝ. ɇɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɨɛɳɢɣ 

ɨɛɨɪɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 29,6 % ɢɥɢ ɧɚ 129,8 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. 

ɋɒȺ. ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɧɚ 34,1 % ɢɥɢ ɧɚ 

58,88 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ. 

2.1.2 ɗɤɫɩɨɪɬ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ  

ɗɤɫɩɨɪɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɚ ɜ 2017-2020 ɝɝ. ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɬɨɜɚɪɚɦ. ɂɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2017 ɝ. 

59 %, ɜ 2018 ɝ. - 64 %, ɜ 2019 ɝ. - 62 %, ɜ 2020 ɝ. - 50 %. ȼ 2018 ɝ. ɨɛɴɟɦ 

ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 35 %, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ – ɧɚ 6 %, ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2017 ɝ. Ɋɨɫɬ ɜ 2018 ɝ. ɨɬɦɟɱɟɧ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɤɚɤ ɤɟɪɨɫɢɧ, 

ɭɝɨɥɶ ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɢ ɝɚɡ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɤɨɤɫɚ 

ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɠɢɞɤɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɦɟɬɚɥɥɚɦ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ 

2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10 %, 2018 ɝ. - 10 %, ɜ 2019 ɝ. -9 %, ɜ 2020 ɝ. - 10 %. Ɋɨɫɬ ɜ 

2018 ɝ. ɨɬɦɟɱɟɧ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɤɚɤ ɱɭɝɭɧ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɢɡ ɠɟɥɟɡɚ ɢ 

ɧɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɥɢ, ɦɟɞɶ ɢ ɦɟɞɧɵɟ ɫɩɥɚɜɵ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɩɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɩɪɨɤɚɬɚ ɩɥɨɫɤɨɝɨ ɢɡ ɠɟɥɟɡɚ ɢ ɧɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɥɢ, ɚɥɸɦɢɧɢɹ. ȼ 

2020 ɝ. ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɪɨɫ ɷɤɫɩɨɪɬ ɦɟɞɢ ɢ ɦɟɞɧɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ. 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2017 ɝ. ɡɚɧɢɦɚɥɚ 

7 %, ɜ 2018 ɝ. ɡɚɧɢɦɚɥɚ 6 %, ɜ 2019 ɝ. - 6 %, ɜ 2020 ɝ. - 7 %. ȼ 2020 ɝ. 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨ1 ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 12%, 

Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ  

ɜ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ - 8 %, ɜ 2018 ɝ. - 7 %, ɜ 2019 ɝ. - 6 %, ɜ 2020 ɝ. - 7 %. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 2020 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 

10 %. ɋɧɢɡɢɥɢɫɶ ɬɚɤɠɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚ 22%, ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɤɪɨɦɟ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ) – ɧɚ 26%, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ – ɧɚ 
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20%, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ – ɧɚ 8%. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 41%, ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ – ɧɚ 18%. 

Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6 %, ɜ 2018 

ɝ. - 6 %, ɜ 2019 ɝ. - 6 %, ɜ 2020 ɝ. - 9 %. ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɬɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 12%, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ – ɧɚ 1%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɨɫɥɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ 59%, ɦɵɥɚ ɢ 

ɦɨɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɧɚ 19%, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨ1 ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɧɚ 17%. 

ɋɧɢɡɢɥɢɫɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɧɚ 16%, ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ – ɧɚ 1,3%.  

Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3 %, ɜ 2018 ɝ. - 3 %, ɜ 2019 ɝ. - 36 %, ɜ 2020 ɝ. -

48 %.).  

2.1.3 ɂɦɩɨɪɬ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ  

ȼ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɯɨɞɢɥɫɹ  

ɧɚ ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɜ 2017 ɝ. 49 %, ɜ 2018 ɝ. 

- 47 %, ɜ 2019 ɝ. - 46 %, ɜ 2020 ɝ. - 48 %. ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɜɜɨɡɚ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 2%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – ɧɚ 0,4%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ – ɧɚ 11%. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 20%, ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ – 

ɧɚ 19%.  

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 18 %, ɜ 2018 ɝ. - 18 %, ɜ 2019 ɝ. - 

20 %, ɜ 2020 ɝ. - 18 %. ȼ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ 

ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɜ 2020 ɝ. ɞɨɥɹ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 19% (ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 20%), ɢɡ 

ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ – 14% (15%). ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɛɴɟɦ 

ɜɜɨɡɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 11%, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ – ɧɚ 5%. ɋɧɢɡɢɥɢɫɶ 

ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 31%, ɤɚɭɱɭɤɚ ɢ ɪɟɡɢɧɵ – 
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ɧɚ 10%, ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɭɚɥɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɧɚ 7%, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɯɢɦɢɢ – ɧɚ 4%.  

Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 13 %, ɜ 2018 ɝ. - 12 %, ɜ 2019 ɝ. - 12 %, ɜ 2020 ɝ. - 13 %. 

ȼ 2020 ɝ. ɞɨɥɹ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ – 11% (ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2019 ɝɨɞɚ), ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ – 25% (23%). 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2020 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 1% ɩɪɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɚ 1% (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɵɪɨɜ ɢ ɬɜɨɪɨɝɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 12%, ɦɚɫɥɚ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ – ɧɚ 11%, 

ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɫɥɢɜɨɤ – ɧɚ 6%). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɜɜɨɡɚ 

ɦɚɫɥɚ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɧɚ 47%, ɦɹɫɚ ɫɜɟɠɟɝɨ ɢ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ – ɧɚ 30%, ɪɵɛɵ 

ɫɜɟɠɟ1 ɢ ɦɨɪɨɠɟɧɨɣ – ɧɚ 11%.  

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7 %, ɜ 2018 ɝ. - 7 %, ɜ 2019 ɝ. - 7 %, ɜ 2020 ɝ. - 7 %. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ 2020 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 12 %, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ – ɧɚ 24%.  

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɨɛɭɜɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6 %, 

ɜ 2018 ɝ. - 6 %, ɜ 2019 ɝ. - 6 %, ɜ 2020 ɝ. - 6%. ȼ 2020 ɝ. ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɞɨɥɹ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

2019 ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6%, ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ – 8% (7%). ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 4% ɢ ɧɚ 1% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

1 %, ɜ 2018 ɝ. - 1 %, ɜ 2019 ɝ. - 1 %, ɜ 2020 ɝ. - 1 %. ȼ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ – 1%, ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ – 4%. ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɨ1 

ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦɵ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝ. ɧɚ 

13,4% ɢ ɧɚ 0,4% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

2.1.4 ɗɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɜ 2018 ɝ. 

ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 45% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
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ɷɤɫɩɨɪɬɚ (ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ - 10 % ɢ 8 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ).  Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ  ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ȺɌɗɋ – 26%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ Ʉɢɬɚɣ – 13%, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɜ 

ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 12% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ – 

8%), ɩɪɢ ɷɬɨɦ 5% ɜɫɟɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɜ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ 3% – ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɫɬɪɚɧɵ 

ȺɌɗɋ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 40% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 22% ɜɫɟɯ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɵɥɨ ɜɜɟɡɟɧɨ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ – 38%, ɢɡ 

ɧɢɯ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ – 11%, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ – 4%, Ɏɪɚɧɰɢɹ – 4%. ɂɦɩɨɪɬ ɢɡ ɫɬɪɚɧ 

ɋɇȽ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ – 8%); 5% 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɜɟɡɟɧɧɵɟ ɢɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɢ 2% – ɢɡ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. 

ȼ 2020 ɝ. ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ 

ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 - ȼɡɚɢɦɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ – ɱɥɟɧɚɦɢ 

ȿȺɗɋ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɛɵɥɢ: Ʉɢɬɚɣ – 18,3% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 6,7%), Ƚɟɪɦɚɧɢɹ – 7,4% 

(ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 21,1%), ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ – 5,0% (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 41,4%), Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ – 

5,0% (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 15,7%), ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɟ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢ 

ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɂɪɥɚɧɞɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɟ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ) – 4,7% (ɪɨɫɬ ɧɚ 

53,6%), ɋɒȺ – 4,2% (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 8,9%), Ɍɭɪɰɢɹ – 3,7% (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 

20,2%), ɂɬɚɥɢɹ – 3,6% (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 18,9%), Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ – 3,5% 

(ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 9,5%), Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ – 3,4% (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 4,9% 

2.1.5 ɉɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ȼ 2020 ɝ. ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ 

ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 1998 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɜ 2019 ɝ. – 1 928 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 
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ȼ 2020 ɝ. ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 826 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ – ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 226.1 ɍɄ ɊɎ 

(ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ, ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ, ɹɞɨɜɢɬɵɟ, ɨɬɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢ ɩɪ. ɜɟɳɟɫɬɜɚ). 

ɜ 2019 ɝ. – 677 ɞɟɥ. 

ȼ 2020 ɝ. ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 277 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ ɫɬ. 173.1 ɢ 173.2 ɍɄ 

ɊɎ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ 2019 ɝ. - 239 ɞɟɥ. 

ȼ 2020 ɝ. ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 10 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ – ɩɨ ɫɬ. 174.1 ɍɄ ɊɎ ɩɨ 

ɮɚɤɬɚɦ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɹ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɥɢɰɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɜ 2019 ɝ. – 

3 ɞɟɥɚ.  

ȼ 2020 ɝ. ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɚɤɰɟɧɬ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɥɢɰ, ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɯ ɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɥɨɝɨɟɦɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ 2020 ɝ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ: 35 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ – ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ 194 ɢ 226.1 ɍɄ ɊɎ ɩɨ 

ɮɚɤɬɚɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 35 ɞɟɥ), 305 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ – ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ 194 ɢ 226.1 

ɍɄ ɊɎ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɥɟɫɚ ɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɜ 2019 

ɝɨɞɭ – 222 ɞɟɥɚ); 120 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ – ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ 194 ɢ 200.2 ɍɄ ɊɎ ɩɨ 

ɮɚɤɬɚɦ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɜ 2019 

ɝɨɞɭ – 67 ɞɟɥ); 24 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥɚ – ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ 194 ɢ 226.1 ɍɄ ɊɎ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ 72 – 81 

Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ (ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 23 ɞɟɥɚ);  19 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ – ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 194 ɍɄ 

ɊɎ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ 

ɜɜɨɡɟ (ɜɵɜɨɡɟ) ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 6 ɞɟɥ).  
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Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ. ȼ 2020 

ɝɨɞɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 170 

ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɱɬɨ ɜ 1,7 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2019 ɝɨɞɚ 

(102 ɞɟɥɚ). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 - Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɨ 

ɛɨɥɟɟ 18 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜɡɵɫɤɚɧɨ 8,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ (ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɨ 

ɨɤɨɥɨ 9,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜɡɵɫɤɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 3,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ).  

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ, ɟɝɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ, ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɢɧɨɝɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ 

ɢɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɪɭɠɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ, ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 
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67 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 226.1 ɍɄ ɊɎ (ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 65 ɞɟɥ). ɂɡ ɧɢɯ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɎɋɌɗɄ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 9 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ.  

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ «Ʉɨɪɞɨɧ», «Ɂɚɫɥɨɧ», «Ⱥɤɰɢɡ», 

«ɉɨɬɨɤ», «Ȼɚɥɚɧɫ», «Ɏɢɧɚɧɫɵ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɛɚɱɧɨɣ 

ɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨ- ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ 

ɩɭɬɟɦ, ɧɟɪɟɩɚɬɪɢɚɰɢɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɫɱɟɬɚ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞɥɨɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 46 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɢ 45 ɞɟɥ 

ɨɛ Ⱥɉ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɢɰ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɝɪɭɡɨɜ, 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɢɡɴɹɬɨ ɢɡ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɜɵɲɟ 9,1 ɬɨɧɧɵ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ 

ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ; ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 520 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ 

ɫɬɚɬɶɹɦ 226.1 ɢ 229.1 ɍɄ ɊɎ (ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 447 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ).  

ɉɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 224 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ «ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ» ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 191 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ). ɂɡ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢɡɴɹɬɨ 

ɫɜɵɲɟ 9 ɬɨɧɧ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 285 ɤɝ).  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, ɎɋȻ Ɋɨɫɫɢɢ, 

Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɇɢɧɨɛɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɨ 12035 ɢɫɤɨɜ (ɜ 

2019 ɝɨɞɭ – 11 883 ɢɫɤɚ). ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 34% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɞɟɥ (ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 35%). ɇɚ ɮɨɧɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɫɤɨɜ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢɫɤɨɜ ɨɛ ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫ 5 590 ɜ 

2019 ɝɨɞɭ ɞɨ 5 221 ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɚɥɨɛ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

(ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɫ 5 409 ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨ 5 931 ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɞɟɥ ɢ 

ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ 

ɠɚɥɨɛ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɢɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɞɟɥ ɢ ɞɨɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɠɚɥɨɛ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɳɟɦɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɠɚɥɨɛ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 

ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɦɟɳɟɧɢɢ ɚɤɰɟɧɬɨɜ ɫ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ 

ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɞɨɜɟɪɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɦɭ 
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ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ.  

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 - Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɞɟɥ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɞɟɥ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

 

ȼ 2020 ɝ. ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɜɵɧɟɫɟɧɨ 6 056 ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ 

ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 9 788).  

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨɞɦɟɧɵ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɢɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ.  

ɂɡ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ), ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 37,7% ɪɟɲɟɧɢɣ (ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ) 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɬɦɟɧɭ (ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɩɪɚɜɚ 

ȿȺɗɋ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ) ɪɟɲɟɧɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ (ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 61,4%).  
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2.1.6 ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɯ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ   

ɛɸɞɠɟɬ 

 ȼ 2020 ɝ. ɫɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4751,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ (107,7% ɤ Ɉɰɟɧɤɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ), ɱɬɨ ɧɚ 977,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 17,1% ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 

ɝ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

 ɇȾɋ – 2701,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (ɜ 2019 ɝ.  – 2613,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.);  

 ɜɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ – 615,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (ɜ 2019 ɝ.  –  618,2 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.);  

 ɜɵɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ – 1148,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 

2291,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.);  

 ɚɤɰɢɡɵ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ – 98,0 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (ɜ 2019 ɝ.  –  88,8 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ.);  

 ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɚɥɨɝɢ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, 

– 28,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (ɜ 2019 ɝ. – 25,0 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.);  

 ɢɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ – 159,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ (ɜ 2019 ɝ. 92,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.). 

ɋɭɦɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɯɨɞ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚ 5,3% ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ Ɉɰɟɧɤɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 148,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝ. 

Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 

ɝɨɞɨɦ ɧɚ 15,8 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ (ɫ 40% ɞɨ 24,2%), ɱɬɨ ɹɜɢɥɨɫɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɟɡɤɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

«ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ» ɦɚɧɟɜɪɚ.  

ɋɭɦɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɯɨɞ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɧɚ 7,5% Ɉɰɟɧɤɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3 444,0 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
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Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 14 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

2020 ɝ. 72,5%. ɇɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɟɣ ɪɭɛɥɹ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɹ ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ȼɨ ɜɫɟɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɥɢɰɟɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ 

ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ (ɞɚɥɟɟ – ȿɅɋ), ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɋ ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ. ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ȿɅɋ 

ɨɬɤɪɵɬɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɡɢɦɚɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɧɟ 

ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ 

ɥɢɰ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɯ ɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɱɟɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ. ɜ ɪɟɫɭɪɫɟ ȿɅɋ ɨɬɤɪɵɬ 881631 

ɥɢɰɟɜɨɣ ɫɱɟɬ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  180 

920 ɟɞɢɧɵɯ ɥɢɰɟɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ;  692 ɟɞɢɧɵɯ 

ɥɢɰɟɜɵɯ ɫɱɟɬɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 483 ɟɞɢɧɵɯ ɥɢɰɟɜɵɯ ɫɱɟɬɚ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 697 080 ɟɞɢɧɵɯ ɥɢɰɟɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 3 086 ɟɞɢɧɵɯ ɥɢɰɟɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
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ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ 

«Ʌɢɰɟɜɨɣ ɫɱɟɬ» Ʌɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ (ɞɚɥɟɟ – Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ): 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɬɨɱɧɹɬɶ 

ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ (ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ) ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɩɪɢ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɤɨɞɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɂɇɇ ɢ Ʉɉɉ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ (ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ); ɫ ɧɨɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɚɱɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨ ɜɨɡɜɪɚɬɟ 

ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.  

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɂɌ 

2.2.1 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ  

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɨɠɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɭɫɥɭɝ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɟɞɢɧɚɹ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ; ɫɭɩɟɪɫɟɪɜɢɫɵ ɢ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɝɨɫɭɫɥɭɝ; 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ; ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ ɧɚ ɩɪɢɟɦ ɜ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ; ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ; ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɟ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɟ; 

ɟɞɢɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪ; ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɫɥɭɝ; ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

2.2.2 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɎɌɋ ɊɎ  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɄɌ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɱɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɩɪ. 
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Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɦɢɪɨɜɵɯ ɢ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɄɌ: ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɂɄɌ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɂɄɌ; ɩɨɷɬɚɩɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɢɩɨɜɵɯ ɂɌ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ; ɩɨɷɬɚɩɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ 

ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ȿȺɂɋ ɌɈ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ȿȺɂɋ ɌɈ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɢ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ "ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ" ɢ ɩɪ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɟɞɢɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ; 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɂɌɋ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȿȺɂɋ 

ɌɈ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, 
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ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɂɌɋ, ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɂɉɋ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ; ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɂɄɌ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ; ɩɨɷɬɚɩɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɟɞɢɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɮɨɧɞɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ, ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɩɪ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɵɫɬɪɵɣ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

2.2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  

ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ66 ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ȿȺɂɋ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ.  

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɧɨɜɵɟ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜɟɪɫɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (Ⱥɉɋ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ», Ⱥɋ «ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ», Ⱥɉɋ «Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɮɢɥɟɣ 

ɪɢɫɤɚ», Ⱥɋ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ», Ⱥɋ 

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɇɋɂ», Ⱥɋ ȺȾɉɉɊ «Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ-2000», Ⱥɂɋ «Ɍɚɦɨɠɧɹ ɢ 

ɩɪɚɜɨ»).  
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ȿȺɂɋ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 38 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ 64 ɜɢɞɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 69 ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȿȺɂɋ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

81 ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɛɨɥɟɟ 2 ɬɵɫ. ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ. 

ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜ ȿȺɂɋ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 35 ɦɥɧ. 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 70 ɬɵɫ. ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɋɆɗȼ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ – ɞɨ 6,5 

ɫɟɤɭɧɞɵ ɧɚ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ȿɞɢɧɨɝɨ ɥɢɰɟɜɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɨ 3 

ɫɟɤɭɧɞ – ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɪɢɫɤɢ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ25 

ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝ. NШɉɪ-1974 ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2019 – 2023 ɝɨɞɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɝ.Ɍɜɟɪɢ (ɞɚɥɟɟ–ȽɐɈȾ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɛɟɡɚɜɚɪɢɣɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ  

ȼɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ȽɐɈȾ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɦɚɪɬ 2023 

ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ȼɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ 2021 – 2023 ɝɨɞɵ67.  

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧ ɢ ɐɗȾ.  

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ.  

ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.  
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ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɣ 

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɬ 

ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɞɚɥɟɟ – ɌɄɆȼ) ɌɄɆȼ ɫ Ɍɨɪɝɨɜɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ȺɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪ» ɢ Ɋɨɫɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ.  

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɋɆɗȼ ɜ 2020 ɝ. 

 

ȼɫɟɝɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɨ 95 ɌɄɆȼ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ) ɫ 42 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɬɤɚɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ»68 ɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 
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ɨɬɤɚɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɡɥɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ.  

ɉɨɫɬɪɨɟɧɨ 163 ɨɬɤɚɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɡɥɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɦɟɠɞɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 

233 ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɪɨɜɧɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɫɬɨɜ (ɈɌɈɢɌɄ) ɢ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɌɍ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ (ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ) ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 

Ɍɇɉ (ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɚɤɰɢɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ, 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɢ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɢ).  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ- ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ȿȺɂɋ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɡɚɤɭɩɥɟɧɵ ɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 80 ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ 

ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɩɚɪɤɚ ɫɟɪɜɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɡɥɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɜɜɨɞ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 624 ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɪɨɜɧɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ ɫ ɬɪɟɦɹ/ɩɹɬɶɸ 

ɩɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɦɚɲɢɧɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɩɹɬɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɟɪɨɜ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɪɜɟɪɟ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɫɟɪɜɟɪɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɭɬɪɚɬɵ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɤɚɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɪɜɟɪɨɜ.  
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɫɟɪɜɟɪɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɊɗɌ, ɐɗȾ, 

ɊɌɍ ɢ Ɍɇɉ ɜ ȿɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɦɢ, ɜɥɚɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧ ɞɨɫɬɭɩ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɟɫɭɪɫɭ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ.  

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɸ 72 ɂȾɄ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɤ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɭɪɭ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ 

ȿȺɂɋ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ 

ɫ ȿȺɂɋ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɧɢɦɤɢ ɂȾɄ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɐɂɌɌɍ, ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɂȾɄ.  

ɋɨɡɞɚɧ Ʉɨɧɬɭɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɂȾɄ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ 

ɮɚɣɥɨɜɵɦ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟɦ ȿȺɂɋ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 

ɛɨɥɟɟ 101 ɬɵɫ. ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɢɡɥɭɱɟɧɢɣ, ɜ 

122 ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɨ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 4 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥɚ ɢ 2 ɞɟɥɚ ɨɛ Ⱥɉ (ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 2 ɞɟɥɚ ɨɛ Ⱥɉ, 

ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɞɟɥɚ ɧɟ ɜɨɡɛɭɠɞɚɥɢɫɶ). ȼ 42 ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɡɚɩɪɟɬɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨ 

ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ.  
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ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɸ ɧɚ 184 ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ȼɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – 

ȼȺɍɂɋ).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7 - ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ȼȺɍɂɋ 

 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ȼ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 209 ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ ɫ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɟɝɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ȿȺɂɋ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 1 664 ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ «əɧɬɚɪɶ», 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɬɚɦɨɠɧɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 

ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɚɤɬɚɦ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 20 

ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɲɬɚɛɧɵɯ ɭɱɟɧɢɣ ɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɢ ɟɟ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɛɨɥɟɟ 1,5 ɬɵɫ. ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɭɱɟɛɧɵɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ 

ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɞɨɡɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɛɨɥɟɟ 4,8 ɬɵɫ. ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɛɟɡɚɜɚɪɢɣɧɚɹ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɛɨɥɟɟ 1,3 ɬɵɫ. ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɢ 879 ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɪɚɞɢɨɧɭɤɥɢɞɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

2.2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨ 

ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɬɚɥɨ ɧɚɱɚɥɨɦ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɟɞɢɧɚɹ ɫɟɬɶ ɢɡ 8 ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧ ɢ 16 ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ (ɰɟɧɬɪɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɞɚɥɟɟ – ɐɗȾ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɡɞɚɧɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ, ɋɟɜɟɪɨ-
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Ɂɚɩɚɞɧɚɹ, Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɢ ɘɠɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɧɚɱɚɥɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ, ɋɟɜɟɪɨ-

Ɂɚɩɚɞɧɵɣ, Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɢ ɘɠɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ (ɐɗȾ).  

Ʉ ɤɨɧɰɭ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɐɗȾ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 97,5% ɜɫɟɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ (ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 67,9%).  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 

3,8 ɦɥɧ. ȾɌ, ɱɬɨ ɜ 1,4 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2019 ɝɨɞɚ (2,8 ɦɥɧ. ȾɌ). 

Ⱦɨɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɗȾɌ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 99,1% ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɢ 

99,3% ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ (ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 87,6% ɢ 69,2% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ).  

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɭɳɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 1,08 ɦɥɧ. ȾɌ, ɱɬɨ ɜ 1,7 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2019 ɝɨɞɚ (643 ɬɵɫ.ɗȾɌ). Ⱦɨɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ȾɌ, 

ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ, ɞɨɫɬɢɝɥɚ 93,7% ɩɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɢ 86% ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ (ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 75,9% ɢ 57,3% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ).  

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ȼ 2020 

ɝɨɞɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 922 ɬɵɫ. ɗɌȾ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 99,69% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ.  

ɉɨɥɭɱɢɥɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɞɨ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 

ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɡɚ 30 ɞɧɟɣ).  

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦыɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧыɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɰɢɮɪɨɜыɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  

ɉɪɨɜɟɞёɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɭɞɚɥёɧɧɨ.  

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȿɌɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɎɌɋ), ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ Ɍɇ ȼɗȾ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɝɪɭɩɩɵ 27 (ɝɚɡ, 
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ɧɟɮɬɶ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ) ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɛɨɥɟɟ 50 % ɨɬ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ 

2020 ɝ. ɩɪɢɧɹɬɨ 749 ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɜ 2019 ɝ. – 900 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ).  

Ȼɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 - ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿȺɗɆ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 
2020ɝ. ɤ 
2018ɝ. 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ:  ɚɛɫ % 

ɚ) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɞɚɜɲɢɯ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɟɞ. 

11 10 17 

6 54,5 

ɢɡ ɧɢɯ:  ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 8 8 13 5 62,5 

ɛ) ɞɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɞɚɜɲɢɯ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, % 

73 80 76,5 

3,5 4,78 

ɜ) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɭɫɥɭɝɭ, ɟɞ. 

8 3 2 

-6 -75 

ɢɡ ɧɢɯ: ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 7 3 2 -5 -71,5 

ɝ) ɞɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, % 

87 100 100 

13 14,9 

2. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ:    

ɚ) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɩɨɞɚɜɲɢɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɟɞ. 

1937 1917 1932 

-5 -0,3 

ɢɡ ɧɢɯ: ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 
206 374 550 

344 ȼ 2,6 
ɪ. 
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                                                                                                       ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 

2020ɝ. ɤ 
2018ɝ. 

ɛ) ɞɨɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɩɨɞɚɜɲɢɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɝɨɫ. ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ, % 

10,6 20 28,5 

17,9 ȼ 2,6 
ɪ, 

 

ɜ) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɭɫɥɭɝɭ, ɟɞ. 

1104 897 747 

-357 -32,4 

ɢɡ ɧɢɯ: ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 
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ɪ. 

ɝ) ɞɨɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɭɫɥɭɝɭ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, % 

7,4 16 25,8 

18,4 ȼ 3,4 
ɪ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɨɫɬɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, 

ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɢɫɭɧɨɤ 2.8. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.8 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɩɨɞɚɜɲɢɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɇ ȼɗȾ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɨɞɚɜɲɢɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɞɚɜɲɢɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɨɞɚɜɲɢɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

Ɋɹɞ 3 Ɋɹɞ 2 Ɋɹɞ 1 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɇ ȼɗȾ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɜ 2,6 ɪɚɡɚ, ɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɧɚ 62,5 %.  

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ); ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɫɭɪɫ «Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ», «Ⱥɥɶɬɚ-ɋɨɮɬ», 

«Ⱥɢɫɬ-Ɇ»); ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɞɚɥɟɧɧɚɹ ɭɩɥɚɬɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ). Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ: ɩɪɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɩɪɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɩɪɢɛɵɬɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɛɵɬɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ), ɩɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɚɤɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ȼɗȾ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. ɇɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɎɌɋ ɊɎ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

 

 

 

 

 



62 

 

3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ ɉɈ ɍɅɍɑɒȿɇɂɘ ɋɈɋɌɈəɇɂə 

ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ  

 

3.1 ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦы ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧыɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧыɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ȼɵɞɟɥɢɦ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɚɫɩɟɤɬ ɧɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɩɨɞɩɢɫɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ - ɜɫɟɝɨ 1 ɝɨɞ. ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ. ɗɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɥɢɲɧɸɸ ɬɪɚɬɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ: ɪɭɱɧɨɣ ɜɜɨɞ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɩɪɢɧɨɫɢɬ 

ɦɧɨɝɨ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ȼɗȾ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨɦɢɦɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɸɬ ɛɭɦɚɠɧɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɥɢɲɧɢɣ 

ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɱɟɬɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɞɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. Ɉɞɧɨɣ 

ɢɡ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɪɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɢɦɟɸɬ ɟɳɟ ɨɞɢɧ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɞɨɱɟɬ – ɫɭɦɦɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɜ ɨɛɳɟɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 0,2-1,3% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɥɚɬɟɠɚ. Ɋɚɡɦɟɪ ɫɭɦɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɤɚɪɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɤɪɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɣ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ȿȺɂɋ. ɇɚɱɢɧɚɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɬɨɢɬ ɫ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɟɟ ɪɚɛɨɬɭ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ȿȺɂɋ. ȿȺɂɋ 

ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɚ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼɨɬ 

ɩɨɱɟɦɭ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚɫɶ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɩɢɫɚɧɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɟ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɜɨɞɢɥɚɫɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ. ȼ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɛɵɥ ɡɚɥɨɠɟɧ ɧɟɩɥɨɯɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɞɚɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ 

ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɧɨɜɨɣ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥɨɫɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ȼ 2000 ɝɨɞɭ ɢɦɟɥɚ ɦɟɫɬɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ 

ɫ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ȿȺɂɋ ɜɬɨɪɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ 

ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɚɡɧɢɥɢɫɶ ɢ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɟɞɢɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɟɞɢɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 

ɜɜɨɞ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɥɢ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ.  ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿȺɂɋ 

ɛɵɥɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɵ ɬɪɟɬɶɟɣ ɨɱɟɪɟɞɶɸ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ȿȺɂɋ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ȿȺɂɋ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: 

1) ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɣ АEB-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ; 

2) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ; 

3) ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɟɬɢ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɇɂȼɐ ɎɌɋ ɊɎ; 
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4) ɨɛɴɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ; 

5) ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ; 

6) ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ 

ɪɟɠɢɦɨɦ; 

ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ, 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɫ. 

     ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ȿȺɂɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɟɫɬɶ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɚɛɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɉɈ ɞɥɹ ȿȺɂɋ; 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ Ɏɨɧɞɚ ɉɈ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ȿȺɂɋ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ȿȺɂɋ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, 

ɧɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɜɨɞ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɨɠɢɞɚɬɶ 

ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ȿȺɂɋ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɞɭɦɚɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ȿȺɂɋ ɜ ɪɚɛɨɬɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɨɲɢɛɨɤ, ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɵɯɨɞɢɬ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ. 

Ɍɚɤ, ɩɪɨɟɤɬ ɜɧɟɞɪɢɥɢ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɚ 

ɬɚɦɨɠɧɹ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɫɬɚɥɢ ɨɱɟɜɢɞɧɵ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
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3.2 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜы ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɂɌ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɂɌ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɧɨɫɢɬɶɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɫɥɨɠɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɱɬɨ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɢ ɫɚɦɵɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ȿȺɂɋ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɡɤɢɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɦɟɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ. ɍɧɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɚɠɞɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 

ȿȺɂɋ ɩɨɥɭɱɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɜɚɠɢɜɚɧɢɟ ɧɟɪɨɜɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɧɚ 

ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɄɌ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ; 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɧɚɥɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɟɫɬɶ 

ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜ: 
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1) ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɚɪɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

2)  ɧɟɭɞɨɛɧɵɣ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ; 

3) ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

4) ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ȿȺɂɋ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɨɜɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ; 

5) ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɂɄɌ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

6) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

7) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɂɄɌ; 

8) ɪɚɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɄɌ ɜ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɚɯ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ; 

9) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ ɬɚɦɨɠɧɢ; 

10) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɬɚɤ ɯɚɤɟɪɨɜ ɫɧɚɪɭɠɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ȿȺɂɋ; 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɫɟɰɟɥɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɬɚɦɨɠɧɢ. ɇɵɧɟɲɧɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɚɦɨɠɧɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɄɌ: 

1) ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ; 
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2) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɪɟɞɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

3)ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ; 

4)ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɚɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɬɢɩɨɜɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ; 

5) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ; 

6) ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɜɜɨɞɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɤɨɞɢɪɨɜɤɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ; 

7) ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɵɣ ɭɯɨɞ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

8) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɞɥɹ 

ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ȼɗȾ; 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

1) ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɞɚɧɧɵɯ ɛɟɡ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɜɟɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɨɞɟɥɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɊɎ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ: 1. Ɉɧɥɚɣɧ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɫ ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɵɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. 2. 
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Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɱɢɩɫɟɬɨɜ. 3. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. 4. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɧɚɞ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɞɚɱɚɦ41
. 

Ɍɚɤɠɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɯɨɬɹɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɪɢɫɤɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɛɭɞɭɬ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɪɟɠɢɦɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢ 

ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ ɜ ɊɎ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɟɣɱɚɫ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɨɲɢɛɤɚ ɛɭɞɟɬ ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɬɟ 

ɨɫɨɛɵɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ.  

2) Ƚɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɚɤ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɎɌɋ ɊɎ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝɨɞɚ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 7-ɝɨ 

ɢɡɞɚɧɢɹ Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

(ɞɚɥɟɟ – Ƚɋ) ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ 7-ɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ 

Ƚɋ. ɇɚɱɚɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 180 ɩɟɪɟɱɧɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫ ɤɨɞɚɦɢ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɵɟ ɜɢɞɵ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɦɟɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨɟɧɧɨɝɨ 

                                                 
41

 ɋɵɧɱɢɤɨɜɚ Ⱥ.ɋ., ɑɢɠɤɨɜɚ ȿ.ɋ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ // NШЯКUЦ.RЮ. 2020. № 24. ɋ. 4-6. 
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ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨ-

ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ, ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɟ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ.  

3) ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ (ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɚɦɢɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ 

ɡɚɞɚɱ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɮɢɥɢ ɪɢɫɤɚ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɮɨɪɦɚ, ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ 

ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. Ɇɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɨɡɞɚɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɞɥɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɡɚɳɢɬɵ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɢɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ. 
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ɂɦɟɧɧɨ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɂɌ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ 

ɩɨɪɹɞɤɭ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

1) ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ȿȺɂɋ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ; ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ȿȺɂɋ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɤ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ; ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ; 

2) Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ: ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ; ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɟɞɢɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ȿȺɂɋ; 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɦɟɧɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɯ, ɬɚɦɨɠɧɹɯ, ɊɌɍ; 

     3) ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɫɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɵɯ. ɗɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɫɟɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ ɞɪ.; ɱɬɨɛɵ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɪɚɛɨɬɚɥɚ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
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ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, 

ɫɤɥɚɞɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɩɨ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɨɫɬɪɢɬɫɹ; 

4) Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɩɚɦɹɬɤɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ; 

ɉɪɢ ɬɪɟɯɥɟɬɧɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɷɬɚɩɚɦ: 

       1 – 2016-2018 ɝɝ.; 

       2 – 2019-2021 ɝɝ.; 

       3 – 2022-2024 ɝɝ.; 

       4 – 2025-2027 ɝɝ.; 

       5 – 2028-2030 ɝɝ. 

      Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

      Ⱥ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

1) Ⱦɨɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ 

ɫɪɨɤɚɦɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ȿȺɂɋ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɨɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ (D, %); ܦ=�ɞɨɫɬ.�ɨɛɳ.×100 %                                    (3.1) 

 

ɝɞɟ, Vɞɨɫɬ. – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɚɯ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɟɧɶɲɟ ɞɜɭɯ ɫɪɨɤɨɜ 

ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

Vɨɛɳ. – ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. 
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Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨɦ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ «ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ» ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧ 

ɩɟɪɟɞ ɎɌɋ ɊɎ ɩɨ ɱɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

2) Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ (K); 

 (3.2)                                                    1=����ܣ Σ−100=ܭ 

 

ɝɞɟ, Axi – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ Т-ɬɨɝɨ ɝɨɞɚ; 

i – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ. (3) ��ܤ−�ܤ=��ܣ 

Bi – ɞɨɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɪɟɦɨɧɬɭ 

ɜ Т-ɬɨɦ ɝɨɞɭ; 

Bfi – ɞɨɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ Т-ɬɨɦ ɝɨɞɭ. 

 (4)         ,ܥ�ܥ×�ܥ+ܮ�ܮ×�ܮ=�ܤ 

 

ɝɞɟ,   Lr – ɞɨɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɭɠɟɧ ɪɟɦɨɧɬ; 

Li – ɞɨɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɜ Т-ɬɨɦ ɝɨɞɭ; 

L – ɞɨɥɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ; 

Ci – ɞɨɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜ Т-ɬɨɦ ɝɨɞɭ; 

Cr – ɞɨɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜ Т-ɬɨɦ ɝɨɞɭ, ɧɨ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɪɟɦɨɧɬɭ; 

  C – ɞɨɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ; 

 (3.3)                                                   ,�����×ܤ=��ܤ 



73 

 

Fri – ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɪɟɦɨɧɬɚ ɜ Т-ɬɨɦ ɝɨɞɭ; 

Fr – ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ. 

3) Ⱦɨɥɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɛɟɡ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ, ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ (ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɤɚɤ ɪɢɫɤɨɜɵɟ) (D, 100%); 

 ɷɞ�ɞ×100 %,                                                (3.4)�=ܦ 

 

ɝɞɟ,   D – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ; 

Nɷɞ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ; 

Nɞ – ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. 

4) ɉɪɟɞɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɪɢɫɤɨɜɵɟ (ɱɚɫ); 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɹ ɜ ɱɚɫɚɯ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

5) Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɜ ɝɨɞ (ɟɞɢɧɢɰ); 

Ȼ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

6) ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ  

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 10 ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ. 

7) ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɨɜ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ; 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 
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ɞɨ 10 (ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɚɝɚɹɫɶ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ). 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɚɧ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɚɫɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ: 

1) ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɞɟɥɤɚɯ; 

2) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ; 

3) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

4) ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ; 

5) ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ; 

6) ɫɜɟɞɟɧɢɟ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɰɟɥɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ - ɷɬɨ «ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɢɫɤɚ, ɫɛɨɪɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪ.». 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɨɦɢɧɚɧɬ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ: G2G (GШЯОЫЧЦОЧЭ ЭШ 

Government) – ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

G2E(GovernmenttoEmployees) – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɫɥɭɠɚɳɢɯ;  G2C (GШЯОЫЧЦОЧЭ ЭШ CТЭТгОЧЬ) 

– ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɫ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ; G2ȼ (GШЯОЫЧЦОЧЭ ЭШ BЮЬТЧОЬЬ) – ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɤɬɨɪɨɦ; B2G 

(Business to Government) – ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ; G2N (GШЯОЫЧЦОЧЭ ЭШ NШЧЩЫШПТЭ) – 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɫ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ. ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɫɬɶ ɭ ɫɬɪɚɧ ȿɋ, Ʉɨɪɟɢ ɢ ɩɪ. 

Ɉɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɧɢ ɧɭɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɧɚɳёɧɧɨɫɬɢ 
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ɟё ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ. ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ȿȺɗɋ 

ɢɦɟɟɬɫɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ȿɗɄ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 1. 

Ɉɬɞɟɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 2. Ɉɬɞɟɥ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 3. Ɉɬɞɟɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ. 4. Ɉɬɞɟɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 5. Ɉɬɞɟɥ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɂɄɌ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ȿȺɗɋ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɜ ɎɌɋ ɊɎ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɵ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɩɪɟɬɨɜ 

ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ.  

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɊɎ ɜ 2016-2020 ɝɝ. 

ɩɨɤɚɡɚɥ ɟɝɨ ɪɨɫɬ, ɬɚɤɠɟ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɧɢɤɭ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ 2020 ɝ. ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɂɌ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɬɚɦɨɠɧɟ 
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Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɊɎ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɍɚɤ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɢɪɚɦɢɞɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ:  

1) ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɞɚɧɧɵɯ ɛɟɡ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɊɎ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ: 1. Ɉɧɥɚɣɧ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɫ ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɵɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. 2. 

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɱɢɩɫɟɬɨɜ. 3. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. 4. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɧɚɞ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɞɚɱɚɦ; 

2) Ƚɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɚɤ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɎɌɋ ɊɎ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝɨɞɚ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 7-ɝɨ 

ɢɡɞɚɧɢɹ Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

(ɞɚɥɟɟ – Ƚɋ) ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ 7-ɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ 

Ƚɋ. ɇɚɱɚɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ; 

3) ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ (ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɚɦɢɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ 

ɡɚɞɚɱ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɢ 
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ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɮɢɥɢ ɪɢɫɤɚ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ; 

ɂɦɟɧɧɨ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ (ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ) ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɦɟɟɬɫɹ Ⱥɉɋ «Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ» ɧɚ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ – 2020 ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 

«ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ» ɩɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɫɨɡɞɚɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟ, ɧɨɫɢɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɢɩɥɨɦɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. 
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ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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