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Ɍɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤɢɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɤɥɢɦɚ-

ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ 

ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɬ.ɩ. 

  



 

4 
 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 5 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 7 

1.1 Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 7 

1.2 ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɫɟɝɦɟɧɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 10 

1.3 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɦ 

ɬɭɪɢɡɦɟ 13 

2 ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ȿɜɪɨɩɟ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 16 

2.1 Ɋɟɫɭɪɫɵ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ 16 

2.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȿɜ-

ɪɨɩɟ 21 

2.3 Ɍɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɭɪɨɜ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ) 27 

3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ, ɞɥɹ ɚɦɭɪɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 40 

3.1 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ 40 

3.2 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɭɪɚ 46 

3.3 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 50 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 54 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 57 

 

  



 

5 
 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 

ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ ɥɟɝɤɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭ-

ɟɬɫɹ ɫ ɥɸɛɵɦ ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ – ɞɟɥɨɜɵɦ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ. ɗɬɨ ɜɫɟ ɞɟɥɚɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢ 

ɞɟɲɟɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ. ȿɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɨɱ-

ɤɢ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-

ɫɬɜɟ. ɂ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɨɱɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɣɞɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ, ɧɟ 

ɧɟɫɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɟɥɟɬɵ ɢ ɩɟɪɟɟɡɞ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲ-

ɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢ-

ɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɥɢɦɚ-

ɬɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɵɝɨɞɧɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:   

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ;  

 ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɭɪɚ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭ-

ɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɟɱɚɬɢ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɡ ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɫɩɢɫɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɥɢ-

ɬɟɪɚɬɭɪɚ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɄɍɅɖɌɍɊɇɈ-ɋɈȻɕɌɂɃɇɈȽɈ Ɍɍ-

ɊɂɁɆȺ 

 

 

1.1 Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧяɬɢя ɢ ɤɥɚɫɫɢ-

ɮɢɤɚɰɢя  

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɨɬɞɵɯ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥ-

ɧɨɫɬɶɸ ɨɤɭɧɭɬɶɫɹ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ ɦɟɫɬɚ, ɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɥɢ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɫɚɦɵɣ ɩɨɩɭ-

ɥɹɪɧɵɣ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɚɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ – ɡɧɚ-

ɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ1. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱥ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɚɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨ-

ɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɡɧɚɧɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɦɟɫɬɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɨɛɵɱɚɟɜ ɢ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɍɡɧɚɬɶ ɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɩɟɣɡɚɠɚ ɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ, ɬ.ɤ. ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɨɬɞɵɯɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ, ɩɪɢɪɨɞ-

ɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪ-

ɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

Ɋɟɞɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ: ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚ-

ɫɬɢɟ ɜ ɡɧɚɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ: ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɰɜɟɬɨɱɧɵɯ ɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɦɢɪɚ. 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ – ɫɬɪɚɧɚ ɫ ɧɟɢɫɱɟɪɩɚɟɦɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ.  

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɫɬɚɪɢɧɧɵɟ ɫɨɛɨɪɵ, ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɟ ɡɚɦɤɢ 

ɢ ɤɪɟɩɨɫɬɢ, ɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɨɝɚɬɵ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ Ȼɟɪ-

ɥɢɧ, Ɇɸɧɯɟɧ ɢ Ʉёɥɶɧ. 
                                                      
1
 Ȼɚɛɚɟɜ ɘ.ɉ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ. Ɇ., 2009. ɋ. 47. 
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Ɉɩɟɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

Ɍɭɪɢɫɬɵ ɫɨ ɜɫɟɯ ɤɨɧɰɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɚ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɝɨɪɨɞɚ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɩɪɨɝɭɥɤɚɦɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ, ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟ-

ɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɟ ɦɭɡɟɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶ-

ɧɵɟ ɨɩɟɪɧɵɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɡɜɟɡɞɵ ɦɢɪɨ-

ɜɨɣ ɨɩɟɪɧɨɣ ɫɰɟɧɵ. 

Ȼɚɥɟɬɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

Ȼɟɡɭɩɪɟɱɧɨɟ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɧɨɧɭ, ɫɬɪɨɝɨɟ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɞɜɢɠɟ-

ɧɢɹ, ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɞɭɯɨɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɟ ɨɱɚɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɬɚɧɰɚ, – ɷɬɢɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ ɩɭɛɥɢɤɚ ɛɟɡɨɲɢɛɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɭɪɢɡɦ ɛɚɥɟɬɚ. 

Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ – ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. Ɇɚɪɲɪɭɬɵ ɪɚɫɫɤɚɠɭɬ ɜɫɟɦ ɝɨɫɬɹɦ ɢ ɠɢɬɟɥɹɦ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɜɚ-

ɥɢɫɶ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɥɢɫɶ ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ, ɤɬɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɫɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫ-

ɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɬɞɵɯɚ. 

Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨ-

ɫɬɹɡɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɟɫɹ ɫɨɛɵɬɢɟ. Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɨ-

ɹɜɥɹɸɬ ɤ ɩɨɟɡɞɤɚɦ ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨ-

ɛɵɬɢɹ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ2. 

Ʌɟɬɧɢɟ ɢ ɡɢɦɧɢɟ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɵ ɦɢɪɚ ɢ ɱɟɦɩɢ-

ɨɧɚɬɵ ɩɨ ɯɨɤɤɟɸ ɫ ɲɚɣɛɨɣ – ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɩɨ-

ɷɬɨɦɭ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. 

ȿɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɵ ɦɢɪɚ, ȿɜɪɨɩɵ, Ⱥɦɟɪɢɤɢ, Ⱥɡɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 

ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ. ɉɨɤɥɨɧɧɢɤɢ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɝɨɬɨɜɵ ɜɵɥɨɠɢɬɶ ɧɟ-

ɦɚɥɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. 

                                                      
2
 Ȼɢɪɠɚɤɨɜ Ɇ.Ȼ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɬɭɪɢɡɦ. ɋɉɛ., 2018. ɋ. 78. 
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ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ: 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɡɪɢɬɟɥɢ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɬɨ ɨɧɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɨɤ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  Ⱥ ɜɨɬ ɜɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɡɪɢɬɟɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɧɭ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɬɭɪɵ ɧɚ Ɏɨɪɦɭɥɭ-1.  

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɝ. ɋɨɱɢ, PКННШМФ CХЮЛ – ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɝɨɧɳɢɤɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɦɚɧɞ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɫɨɧɵ ɦɢɪɚ Ɏɨɪɦɭɥɵ 1, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɮɚɧɚɬɵ «ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɢɯ ɝɨɧɨɤ». ɗɬɚ ɤɥɭɛɧɚɹ ɡɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɜɢɡɢɬɧɨɣ 

ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ Ɏ1. ȼɫɟ ɝɨɫɬɢ ɤɥɭɛɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɥɭɱɲɢɣ ɜɢɞ ɧɚ ɬɪɚɫɫɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 

ɧɚɣɬɢ ɧɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɞɪɭɝɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɥɟɝɟɧɞɚ-

ɦɢ ɚɜɬɨɫɩɨɪɬɚ. ȼ 2021 ɝ. ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɫ 24 ɩɨ 26 ɨɤɬɹɛɪɹ. 

ȼɵɫɬɚɜɨɱɧɨ-ɹɪɦɚɪɨɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɹɪɦɚɪɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɫɨɛɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɞ-

ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɰɟɧɟ. 

ȼɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɹɪɦɚɪɤɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɟɪɤɚɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ. ȼɵɫɬɚɜɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɬɭ-

ɪɢɡɦ» ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɮɨɪɭɦ «ȺɦɭɪɗɤɫɩɨɎɨɪɭɦ» – ɷɬɨ 

ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫ 1992 ɝ. ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɧɚ 3 ɞɧɹ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞ-

ɤɟ ɫɨɬɧɢ ɥɸɞɟɣ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ 1, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɤɪɚɬɤɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɞɤɚ-

ɬɟɝɨɪɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɉɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

1 2 

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɋɟɝɦɟɧɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ: ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɧɚɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ: ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɰɜɟɬɨɱɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɦɢɪɚ.  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
1 2 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɉɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɋɚɧɤɬ- 

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɨɬɥɢɱɧɨ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɷɤɫ-
ɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɢ ɟɝɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦ ɩɪɢɝɨɪɨɞɚɦ. 

Ɉɩɟɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ Ɍɭɪɢɫɬɵ ɫɨ ɜɫɟɯ ɤɨɧɰɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɚ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɩɨɫɟ-
ɳɚɸɬ ɝɨɪɨɞɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɩɪɨɝɭɥɤɚɦɢ ɩɨ ɝɨɪɨ-
ɞɭ, ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɟ 
ɦɭɡɟɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɧɵɟ ɩɨɫɬɚ-
ɧɨɜɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɡɜɟɡɞɵ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɨɩɟɪɧɨɣ ɫɰɟɧɵ. 

Ȼɚɥɟɬɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ Ȼɟɡɭɩɪɟɱɧɨɟ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɧɨɧɭ, ɫɬɪɨɝɨɟ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɞɭɯɨɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ 
ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɟ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɧɰɚ, - ɷɬɢɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ ɩɭɛɥɢɤɚ ɛɟɡ-
ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɭɪɢɡɦ ɛɚɥɟɬɚ. 

Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ ɠɢɬɟɥɹɦ ɢ ɝɨɫɬɹɦ ɨ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ.  
ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ, ɤɬɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, 

ɫɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɬɞɵɯɚ. 
ȼɵɫɬɚɜɨɱɧɨ-ɹɪɦɚɪɨɱɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɵɫɬɚɜɨɱɧɨ-ɹɪɦɚɪɨɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɚɪɫɟɧɚɥɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ. 

 

1.2 ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɫɟɝɦɟɧɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ  

Ɍɭɪɢɡɦ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɫɬɪɚɧ ɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɇɭɠɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɞɥɹ ɜɴɟɡɞɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɧɚ ɯɨɪɨɲɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɢɦ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ. 

ɋɨɛɵɬɢɹ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜ ɬɟ-

ɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɢɯ ɨɛɵɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ3. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɣ-

ɨɧɟ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ 

ɫ ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ 

                                                      
3
 Ȼɚɛɚɟɜ ɘ.ɉ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ. Ɇ., 2009. ɋ. 15. 
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ɜɪɟɦɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɬɭɪɚɦɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɬ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɞɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɤ ɩɨɟɡɞɤɚ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɱɚ-

ɫɬɨɬɨɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ – ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ 

ɫ ɢɦɢɞɠɟɦ – ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤ ɠɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɨɛɵɱɚɢ, ɫɨ-

ɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɵɟ ɞɚɜɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɢɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɭɸɬ ɠɢɡɧɶ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ ɰɟɥɟɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ – ɷɬɨ ɬɭɪɢɫɬɵ 

– «ɫɨɛɵɬɢɣɳɢɤɢ», ɨɧɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɧɚɬɚɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨ-

ɪɨɟ ɫɚɦɢ ɜɵɛɪɚɥɢ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. ɐɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ4
. 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ – ɨɬ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɞɟɬɟɣ ɞɨ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɇɟɠɞɭ 

ɬɟɦ, ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɵ – ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɢ ɥɸɞɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɢɞɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɜɢɞɵ5: 

– ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɬɨɪɠɟɫɬɜɚ, ɤɚɪɧɚɜɚɥɵ:  ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

ɫɜɹɬɨɝɨ ɉɚɬɪɢɤɚ ɜ Ʌɨɧɞɨɧɟ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ; ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɂɜɚɧɚ Ʉɭɩɚɥɵ ɜ ɫɥɚɜɹɧ-

ɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ; ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɤɚɪɧɚɜɚɥ ɜ ȼɟɧɟɰɢɢ, ɂɬɚɥɢɹ; ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɤɚɪɧɚɜɚɥ ɜ 

ȼɢɚɪɟɞɠɨ, ɂɬɚɥɢɹ. ȼɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɤɚɪɧɚɜɚɥɵ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɫ 

ɢɯ ɤɪɚɫɨɱɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ, ɫɤɚɡɨɱɧɵɦɢ ɤɨɫɬɸɦɚɦɢ ɢ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɚɧɰɚɦɢ; 

– ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɮɨɪɭɦɵ, ɹɪɦɚɪɤɢ, ɚɭɤɰɢɨɧɵ, ɤɨɧɝɪɟɫɫɵ:  

                                                      
4
 Ɇɢɪɡɟɯɚɧɨɜɚ Ɂ.Ƚ. ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ. 2016. № 6. ɋ. 76. 
5
 Ȼɨɝɚɬɵɪɟɜɚ ȿ.Ʌ. ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ // Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɨɬɞɵɯ. 2010. № 7. ɋ. 24. 
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1) ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɰɜɟɬɨɜ:  ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɰɜɟɬɨɜ ɜ ɑɟɥɫɢ, Ʌɨɧɞɨɧ, 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ; 

2) ɚɭɤɰɢɨɧɵ:  ɚɭɤɰɢɨɧɵ ɋɨɬɛɢ; ɚɭɤɰɢɨɧɵ Ʉɪɢɫɬɢ; 

3) ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɥɨɧɵ:  ɚɜɢɚɫɚɥɨɧ ɜ Ʌɟ Ȼɭɪɠɟ, ɉɚɪɢɠ, 

Ɏɪɚɧɰɢɹ; ɚɜɬɨɫɚɥɨɧ ɜ ɀɟɧɟɜɟ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ; ɚɜɬɨɫɚɥɨɧ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, Ɋɨɫɫɢɹ; 

4) ɤɨɧɝɪɟɫɫɵ. Ʉɨɧɝɪɟɫɫɵ ɛɵɜɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ: ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɧɚɭɱɧɵɟ, ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɧɝɪɟɫɫɨɜ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɞɨ ɬɵɫɹɱɢ ɱɟɥɨɜɟɤ; 

– ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɫɪɚɡɭ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɜɫɟ ɫɩɨɪɬɢɜ-

ɧɵɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɦɩɢ-

ɨɧɚɬɵ ɦɢɪɚ ɩɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɥёɞɧɨɣ ɪɵɛɚɥɤɟ, ɝɨɪɨɞɨɲɧɨɦɭ ɫɩɨɪɬɭ, ɞɠɢɩ–

ɬɪɢɚɥɭ ɢ ɞɪ.;  

– ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:  ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɤɨɪɨɧɚɰɢɢ; ɩɨɯɨɪɨɧɵ ɜɢɞɧɵɯ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ; ɫɴɟɡɞɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ; ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪɭɦɵ. 

ɋɨɛɵɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɧɨ ɪɚɡɪɟɲɢɦɵ ɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɋɨɛɵɬɢɹ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ, ɢ ɢɡ-ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɬɟɫ-

ɧɹɸɬ ɧɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɬɭɪɢɡɦ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ;  

– ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɲɨɭ: ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɧɚ ɥɶɞɭ, ɲɨɭ RШЦКЧгК, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ,  ɲɨɭ 

«LШЫН ШП ЭСО DКЧМО», ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɲɨɭ AХФКгКЫ ɜ ɉɚɬɬɚɣɟ, Ɍɚɢɥɚɧɞ;  

– ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɤɢɧɨ ɢ ɬɟɚɬɪɚ: Ʉɚɧɧɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜ Ʉɚɧɧɚɯ, Ɏɪɚɧɰɢɹ,  ɮɟ-

ɫɬɢɜɚɥɶ ɨɩɟɪɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɜ ȼɟɪɨɧɟ, ɂɬɚɥɢɹ; 

– ɦɨɞɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵ:  ɇɟɞɟɥɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɦɨɞɵ ɜ ɉɚɪɢɠɟ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, MОЧ’Ь 

FКЬСТШЧ ɜ ɉɚɪɢɠɟ, Ɏɪɚɧɰɢɹ; 

– ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ: Ɏɟɫɬɢɜɚɥɢ ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ:  

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɞɠɚɡɚ ɜ Ɇɨɧɬɪɟ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ; PШЩ» ɜ Ʌɚɧɞɝɪɚɮɟ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ; ɮɟɫɬɢ-

ɜɚɥɶ ɩɨɩ-ɦɭɡɵɤɢ ɜ «PТЧФ  ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ «ȿɜɪɨɜɢɞɟɧɢɟ»; 

– ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ:  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

ɩɢɜɚ ɜ Ȼɟɪɥɢɧɟ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ; ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ Ɉ-Ƚɪɨɜɟ, ɂɫɩɚɧɢɹ;  ɩɚ-
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ɪɢɠɫɤɢɣ ɫɚɥɨɧ ɲɨɤɨɥɚɞɚ ɜ ɉɚɪɢɠɟ, Ɏɪɚɧɰɢɹ; ɩɪɚɡɞɧɢɤ «ɩɟɪɜɨɣ ɫɚɪɞɢɧɤɢ» ɜ 

ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ; ɩɪɚɡɞɧɢɤ «ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ» ɜ əɩɨɧɢɢ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ ɫɨɛɵɬɢɢ, ɡɚɜɨёɜɵɜɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-

ɰɢɨɧɧɭɸ ɧɢɲɭ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ), ɫɬɨɢɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɭ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɭɯɧɢ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜɟɤɚɦɢ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ – ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹɦɢ. Ʉɭɥɢɧɚɪɧɵɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɳɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɢɫɱɟɪɩɚɟɦɵ, ɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɚɫɬɪɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɛɥɸɞ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɟɠɟ-

ɝɨɞɧɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɱɟɝɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ. Ⱦɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɭɪɵ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɧɚɩɢɬɤɚɦ. Ɍɚɤ, ɩɢɜɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɜ Ɇɸɧɯɟɧɟ ɨɫɨɛɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ 

ɜ ȿɜɪɨɩɟ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɧɢɲɚ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɢɧɧɵɦɢ ɬɭ-

ɪɚɦɢ. ȼ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɨɧɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɡɞɟɫɶ 

ɨɝɪɨɦɧɟɣɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɢɧɨɞɟɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɸ 

ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɫɜɨɢ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɜɢɧɚ. ɗɬɨ Ȼɨɪɞɨ ɢ Ȼɟɪɠɟɪɚɤ, Ȼɭɪɝɭɧɞɢɹ, ɞɨɥɢɧɵ 

Ʌɭɚɪɵ ɢ Ɋɨɧɢ, ɉɪɨɜɚɧɫ, ɒɚɦɩɚɧɶ, Ʉɨɧɶɹɤ ɢ ȿɥɶɡɚɫ.  

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ: ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɧɟɜɨɥɟ ɪɟɞɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ, ɰɜɟɬɟ-

ɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɢɡɜɟɪɠɟɧɢɟ ɜɭɥɤɚɧɚ, ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ ɡɚɬɦɟɧɢɹ.  

ɂɬɚɤ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɷɬɨ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɠɟ ɟɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɟɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. 

1.3 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɛɵɬɢɣ-

ɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɟɝɨ ɩɨɹɫɧɟɧɢɟ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɱɚɫɬɹɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. 

Ɍɟɪɦɢɧ Event (ɫɨɛɵɬɢɟ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ) – ɢ ɬɚɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɡɚ-
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ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɤɨɣ ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚɪɚɧɟɟ, 

ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɨ ɞɚɬɚɦ6. 

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɛɵɜɚɬɶ 

ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɛɟɫɩɨ-

ɤɨɢɬɫɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɟɡɞɤɢ 

ȿɫɥɢ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɥɨɜɨ «ɫɨɛɵɬɢɟ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ «ɫɨɛɵɬɢɟ» 

ɡɧɚɱɢɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɲɢɪɟ, ɚ ɜ ɫɜɹɡɤɟ ɫ event – ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɟ ɧɨɫɢɬ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɦɵɫɥ. 

Ⱥ ɟɳɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-

ɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɫɟɪɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. 

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɱɟɧɶ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ.  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɛɵɬɢɣ ɦɨɠɧɨ ɜɡɹɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɧɨ ɱɚɫɬɨ ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɪɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɷɬɨ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɦɨɞɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵ, ɜɟɱɟɪɢɧɤɢ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɟ (ɢɜɟɧɬ) ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫё ɩɨɩɭɥɹɪɧɟɟ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ.  

Ɍɚɤɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɭɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɚɪɧɚɜɚɥɟ ɜ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ. 

Ⱥɜɬɨɛɭɫɧɵɣ ɬɭɪ – ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɟɪɟ-

ɜɨɡɤɭ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɛɨɥɟɟ 24 ɱɚɫɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 
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 ɂɫɦɚɟɜ Ⱦ.Ɋ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ. Ɇ., 2018. ɋ. 47. 
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Ɇɚɪɲɪɭɬ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɩɭɬɶ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɫɟɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɦɟɫɬ, ɩɨɫɥɟɞɨ-

ɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩɨɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ.  

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣ ɝɪɭɩɩɵ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚ-

ɜɢɬɟɥɶ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɬɭɪɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɧɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢ ɩɭɬɟ-

ɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ.  

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ «ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: 

– ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

– ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

– ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ; 

– ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

– ɮɨɪɦɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ; 

– ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɨɜ 

ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ» ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɯɪɚɧɭ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-

ɝɚɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɰɢɨɧ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɭ – ɷɬɨ ɨɜɨɳɢ, ɡɟɥɟɧɶ, 

ɮɪɭɤɬɵ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɟ. Ʉɭɯɨɧɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦɭ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥɢ ɫɩɥɚɧɢ-

ɪɨɜɚɧɵ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-

ɧɢɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ, ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɚɩɬɟɱɤɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɞɟɡɢɧɫɟɤɰɢɢ, ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨɣ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɥɸɛɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ. Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɛɴɟɦɚɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ – «ɫɨɛɵɬɢɣɳɢɤɨɜ». 
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2 ɋɈȻɕɌɂɃɇɕɃ ɌɍɊɂɁɆ ȼ ȿȼɊɈɉȿ: ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ 

 

 

2.1 Ɋɟɫɭɪɫɵ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ  

Ɍɭɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɲɢɪɨɤɢɯ ɦɚɫɫ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɑɚɫɬɨ ɬɚɤɢɟ 

ɬɭɪɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɫɟ-

ɳɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɯ ɦɟɫɬ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɢ ɪɚɡɨɜɵɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɬɚɤɢɯ ɬɭɪɨɜ. 

ȼɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢ ɈɈɇ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚ 

ɫɚɦɵɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ 2019 ɝɨɞ. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɚɧ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɯɨ-

ɬɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɝɨɞɚɦɢ (Ɏɪɚɧɰɢɹ – 93,2 ɦɥɧ. 

ɱɟɥ., ɂɫɩɚɧɢɹ – 82,8 ɦɥɧ. ɱɟɥ., ɂɬɚɥɢɹ – 62,1 ɦɥɧ. ɱɟɥ., Ƚɟɪɦɚɧɢɹ – 38,9 ɦɥɧ. 

ɱɟɥ.)7. 

Ɏɪɚɧɰɢɹ – ɫɚɦɚɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɚɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɫɬɪɚɧɚ ɜ ɦɢɪɟ, ɚ ɉɚɪɢɠ – ɫɚɦɵɣ 

ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦɢ ɝɨɪɨɞ. ȼɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɟɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɢ ɞɨɫɬɨ-

ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɢɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ. 

Ɍɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɦɟɫɬɧɚɹ ɤɭɯɧɹ, ɤɪɚɫɨɬɚ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɬɟɩɥɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ 

ɝɨɪɨɞɨɜ. 

ɂɫɩɚɧɢɹ – ɜɬɨɪɨɟ ɩɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɂɫɩɚɧɢɹ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɞɨɪɨɝɢɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ ɤɚɤ ɭ ɫɚɦɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɰɟɜ, 

ɬɚɤ ɢ ɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ. ȼ ɂɫɩɚɧɢɢ ɝɨɫɬɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ Ȼɚɪɫɟɥɨɧɭ, Ɇɚɞ-

ɪɢɞ ɢ Ʉɚɧɚɪɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨɪɨɝɨɣ ɩɥɹɠɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɩɨɩɭ-

ɥɹɪɧɨɦ ɧɚ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɝɨ ɦɨɪɹ ɤɭɪɨɪɬɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɂɬɚɥɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 5-ɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɞɟɲɟɜɵɦ, ɷɥɢɬɧɵɦ ɤɭɪɨɪɬɨɦ 

ȿɜɪɨɩɵ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ, ɡɢɦɨɣ ɟɞɭɬ ɜ Ⱥɥɶɩɵ, ɥɟɬɨɦ ɧɚ 

ɩɥɹɠɢ ɢ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ Ɇɢɥɚɧ, ȼɟɧɟɰɢɸ, 

Ɋɢɦ, Ɏɥɨɪɟɧɰɢɸ, ɇɟɚɩɨɥɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɡɚɧɹɥɚ 8-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɭɪɧɢɪɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ. ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɱɬɨ ɩɨ-

ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɶ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ Ȼɚɜɚɪɢɹ ɢ Ȼɟɪɥɢɧ. Ɂɢɦɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɝɨɪɧɨ-
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ɥɵɠɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ, ɚ ɨɫɟɧɶɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ Ɉɤɬɨɛɟɪɮɟɫɬ. ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɜ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɯ ɡɚɦɤɨɜ, ɫɚɦɵɦ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɦɨɤ ɇɨɣɲɜɚɧɲɬɚɣɧ. 

Ɍɭɪɢɡɦ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɟɦɩɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɞɟɥɚɥɨ ɬɭɪɢɡɦ ɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ, ɚ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ – ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ.   

Ɏɪɚɧɰɢɹ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɫɚɦɨɣ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɨɞɧɚ-

ɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥ ɩɨɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɜ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ ɉɨɥɶɲɚ, 

ȼɟɧɝɪɢɹ, ɏɨɪɜɚɬɢɹ, ɋɥɨɜɚɤɢɹ ɢ ɑɟɯɢɹ.  

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɩɨɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɜ ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɜɤɥɸ-

ɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ, ɚ 

ɬɚɟ ɨɫɬɪɨɜɧɭɸ ɂɫɥɚɧɞɢɸ ɢ Ⱦɚɧɢɸ, ɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. 

ɂɦɟɸɳɢɟ ɨɛɳɢɟ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɯɨɠɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɩɭɬɶ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɢ ɫɜɨɟɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨ-

ɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɢɦ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢ-

ɫɚ, ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟ-

ɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɟɥɚɟɬ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɫɟɜɟɪɭ, ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ: ɨɛɳɟɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɜɵɫɨ-

ɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ-

ɛɨɥɶɲɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ8. 

ȼɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – Ʌɭɜɪ, ɨɱɟɧɶ ɢɡɜɟɫɬ-

ɧɵɣ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɫ ɛɨɝɚɬɨɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɟɣ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɟɫɬɶ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ. ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɟɡɞɤɚ ɧɚ ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɭ-
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ɪɢɫɬɵ ɭɫɩɟɜɚɸɬ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ. ȼɬɨɪɨɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɚ: ɤɨɝɞɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 

ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɨɩɚɫɬɶ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɤɨɧɰɟɪɬ ɢɥɢ ɦɚɬɱ. 

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɧɚ ɉɢɪɟɧɟɣɫɤɨɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ ɜ ɫɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɫɤɨɦ ɤɥɢ-

ɦɚɬɟ ɂɫɩɚɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤɚɤ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɢɦɢ ɩɥɹɠɚɦɢ ɢ ɨɫɬ-

ɪɨɜɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ.  

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɤɪɚɫɨɱɧɵɣ ɤɚɪɧɚɜɚɥ. Ɉɫɨ-

ɛɟɧɧɨ ɦɚɫɫɨɜɨ ɜ ɧɟɦ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɠɢɬɟɥɢ ɋɢɬɠɟɫɚ (Ʉɚɬɚɥɨɧɢɹ), Ʉɚɞɢɫɚ (Ⱥɧɞɚɥɭ-

ɡɢɹ) ɢ ɋɚɧɬɚ-Ʉɪɭɡ-ɞɟ-Ɍɟɧɟɪɢɮɟ (Ʉɚɧɚɪɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ). ȼ ɦɚɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɚɪɚɜɚɤɚ 

ɞɟ ɥɚ Ʉɪɭɫ (Ɇɭɪɫɢɹ) ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «ȼɢɧɧɵɟ ɥɨɲɚɞɢ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɴɟɡ-

ɠɚɸɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɵ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ. ɒɟɫɬɜɢɟ ɭɤɪɚɲɟɧɧɵɯ ɲɟɥɤɨɦ ɢ ɡɨɥɨɬɨɦ 

ɥɨɲɚɞɟɣ ɜɩɟɱɚɬɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɬɨɝɪɚɮɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɛɵɱɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 

ɦɚɹ ɜ ɀɟɪɨɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɐɜɟɬɨɜ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɪɟɜɧɭɸɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɟ ɮɥɨɪɢɫɬɵ ɜɫɟɣ Ʉɚɬɚɥɨɧɢɢ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɦɚɹ ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɜ Ȼɚɪɫɟɥɨɧɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɝɨɧɤɢ «Ɏɨɪɦɭɥɚ-1», ɫɨɛɢɪɚɸ-

ɳɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɮɚɧɚɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɞɥɹ ɢɫɩɚɧɰɟɜ Ɏɟ-

ɫɬɢɜɚɥɶ ɭɥɢɬɨɤ ɜ Ʌɟɪɢɞɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɶ 

ɷɬɨɝɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɢɫɩɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɨɬɥɨɜ 

ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɛɥɸɞɚ ɢɡ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɵɯ ɭɥɢɬɨɤ, ɚ ɬɵɫɹɱɢ ɝɭɪɦɚɧɨɜ ɢɯ ɞɟɝɭɫɬɢ-

ɪɭɸɬ ɞɨ ɩɨɡɞɧɟɣ ɧɨɱɢ.  

ɂɸɧɶ ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɟɧ ɉɪɚɡɞɧɢɤɨɦ «Ʉɨɪɩɭɫ Ʉɪɢɫɬɢ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɋɢɬɠɟɫ (Ʉɚɬɚɥɨɧɢɹ), ɜ ɞɟɧɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɫɟ ɭɥɢɰɵ ɷɬɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɜ-

ɪɚɦɢ ɢɡ ɠɢɜɵɯ ɰɜɟɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɤɚɤ ɢɫɩɚɧɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ 

ɰɜɟɬɨɜ ɢ ɮɥɨɪɢɫɬɢɤɢ. Ʉɨɜɪɵ ɢɡ ɰɜɟɬɨɜ – ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨ ɞɨ-

ɫɬɨɢɧɫɬɜɭ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɬɵɫɹɱɢ ɝɨɪɨɠɚɧ ɢ ɝɨɫɬɟɣ.  

ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɢɸɧɹ ɜ Ȼɚɪɫɟɥɨɧɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɟ-

ɫɬɢɠɧɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ «ɋɨɧɚɪ». Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɟɦ 

ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɦɭɡɵɤɚɧɬɵ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɮɚɧɚɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɫɬɪɚɧ 

ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢ ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ⱥɡɢɢ. Ɍɚɦ 

ɠɟ, ɜ Ȼɚɪɫɟɥɨɧɟ ɫ ɢɸɧɹ ɩɨ ɚɜɝɭɫɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ƚɪɟɤ», ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
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ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɤɚɤ ɰɢɪɤɨɜɨɟ, ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɟ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɢ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɟ. 

ɉɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ, ɩɨɛɵɜɚɜ ɜ Ȼɚɪɫɟɥɨɧɟ ɜ ɢɸɧɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɛɵɜɚɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ 

ɞɜɭɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ.    

ȼ ɢɸɥɟ ɜ ɢɫɩɚɧɫɤɨɦ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɟɧɢɤɚɫɫɢɦɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɦɭɡɵɤɚɥɶ-

ɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ FIB, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

ɇɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢɫɩɚɧɫɤɢɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɞɢ-

ɞɠɟɢ, ɚ ɱɚɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɢ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɥɢɰɵ ȿɜɪɨɩɵ ɂɛɢɰɵ (Ȼɚɥɟɚɪɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ).  

ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɢɸɥɹ ɜ ɤɚɬɚɥɨɧɫɤɨɦ ɝɨɪɨɞɤɟ ɉɚɥɫ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɜɨ ɜɫɟɣ 

ȿɜɪɨɩɭ ɉɪɚɡɞɧɢɤ ɜɢɧɚ ɢ ɫɵɪɨɜ. ɇɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɤɚɬɚɥɨɧɫɤɢɯ ɜɢɧ ɢ ɫɵɪɧɵɯ ɢɡ-

ɞɟɥɢɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɗɦɩɭɪɞɚ – Ʉɨɫɬɚ-Ȼɪɚɜɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɴɟɡɠɚɸɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɡ ɫɨ-

ɫɟɞɧɢɯ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɂɬɚɥɢɢ ɢ ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɢɸɥɹ ɜ ɢɫɩɚɧɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ 

ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɮɟɣɟɪɜɟɪɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɥɚɧɟɫɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɭɱɚ-

ɫɬɢɹ ɢɫɩɚɧɫɤɢɟ, ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɟ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɟ ɩɢɪɨɬɟɯɧɢɤɢ.  

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜɢɧɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ 

ɫɛɨɪɭ ɭɪɨɠɚɹ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ. ɇɚ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɜɢɧ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɫɬɵ-ɜɢɧɨɞɟɥɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɬɭɪɢɫɬɵ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨ-

ɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɬɭɪɨɜ.  

ɇɨ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɨɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɭɫɬɪɟɦɥɹɥɫɹ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɟɜ-

ɪɨɩɟɣɫɤɭɸ ɫɬɪɚɧɭ – Ɏɪɚɧɰɢɸ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ, ɫɬɪɚɧɭ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨɫɟɬɢɥɨ ɛɨɥɟɟ 80 ɦɥɧ. ɱɟɥ., ɢɡ ɧɢɯ 45 ɦɥɧ. ɱɟɥ. ɩɨ-

ɛɵɜɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɉɚɪɢɠɟ9.  

ɋɪɟɞɢ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜ, ɤɚɪɧɚɜɚɥɵ ɢ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ.  

Ɍɚɤ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɢɸɧɹ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫɪɚɡɭ ɞɜɚ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵ-

ɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ – «Ƚɪɚɧ-ɉɪɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ» ɢ ɜɟɥɨɝɨɧɤɚ «Ɍɭɪ ɞɟ Ɏɪɚɧɫ», ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 
                                                      
9

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL: https://tourism.gov.ru/ 

contents/analytics/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.04.2021). 
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ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɦɢ ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ. Ɏɚɧɚɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨ ɢɯ ɭɱɚɫɬ-

ɧɢɤɢ ɫɴɟɡɠɚɸɬɫɹ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɸ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɹɫɶ ɜ ɦɧɨɝɨɬɵɫɹɱɧɭɸ 

ɦɚɫɫɭ ɟɞɢɧɨɝɨ ɞɭɯɚ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɩɨɛɟɞɟ.  

ȼ ɦɚɟ ɧɚ Ʌɚɡɭɪɧɨɦ ɛɟɪɟɝɭ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ Ʉɚɧɧɫɤɢɣ ɤɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɶ, 

ɫɨɛɢɪɚɸɳɢɣ ɤɢɧɨɤɚɪɬɢɧɵ ɢ ɢɯ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ-ɤɢɧɨɡɪɢɬɟɥɟɣ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɨɜ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɞɧɟɣ ɮɟ-

ɫɬɢɜɚɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɬɧɢ ɤɢɧɨɤɚɪɬɢɧ. Ⱥ ɜ ɢɸɥɟ ɜ Ʉɚɧɧɚɯ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɢɪɨɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ ɤɨ-

ɦɚɧɞɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɬɵɫɹɱɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

ȼ ɫɨɫɟɞɧɟɦ ɫ Ʉɚɧɧɚɦɢ ɝɨɪɨɞɤɟ ɇɢɰɰɚ ɜ ɢɸɥɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɞɠɚɡ-

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡ-

ɜɟɫɬɧɨɝɨ ɤɭɪɨɪɬɚ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ, ɩɪɢɛɵɜɚɸɬ ɜ ɇɢɰɰɭ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɦ ɹɪɤɨɦ ɫɨɛɵɬɢɢ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ.  

ɇɨ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɦɚɫɫɨɜɨ ɜ ɇɢɰɰɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɤɚɪɧɚɜɚɥ (ɤɨɧɟɰ 

ɮɟɜɪɚɥɹ – ɧɚɱɚɥɨ ɦɚɪɬɚ), ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɧɚ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ ɞɥɹ ɦɢɥ-

ɥɢɨɧɨɜ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.  

ɋɟɧɬɹɛɪɶ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɟɧ 

ɧɟɞɟɥɹɦɢ ɦɨɞɵ. ɉɨɤɚɡɵ ɦɨɞɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɉɚɪɢ-

ɠɟ, ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɬɢɥɹ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɦɨɞɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-

ɥɟɣ. ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ ɜ ɉɚɪɢɠɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɉɚɪɢɠɫɤɢɣ ɦɚɪɚɮɨɧ, ɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 

ɞɟɤɚɛɪɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɥɟɝɟɧɞɚɪɧɵɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɭɪɧɢɪ ɩɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɬɟɧɧɢɫɭ 

«Ʉɭɛɨɤ Ⱦɷɜɢɫɚ».  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɚɦɵɯ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, 

ɱɬɨ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɦɵɣ 

ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɦɢ ɢ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɦɢɫɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ. 

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɦɚɫɫɨɜɵɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɛɳɢɦɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɝɪɭɠɚɹ ɢ ɱɚɫɬɨ ɩɟɪɟɝɪɭɠɚɹ ɦɟɫɬɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-

ɪɭ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. 
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2.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢя ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ȿɜɪɨɩɟ  

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɬɭ-

ɪɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ. ȼ ɩɨɟɡɞɤɟ 

ɭɞɚɱɧɨ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜɨɡɧɢ-

ɤɚɸɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ. 

ɉɪɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɚ ɬɭɪɚɝɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɭɡɧɚɬɶ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ ɩɪɨ-

ɜɨɞɢɬɶɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɢɥɢ ɤɨɧɰɟɪɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɬɟɥɟ. ȿɫɥɢ ɞɚɬɵ 

ɩɨɟɡɞɤɢ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɞɚɬɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɝɥɚ-

ɫɢɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɟɟ. Ȼɭɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɧɟɨɛɵɱɧɨ. 

ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ ɞɪɭɝɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. 

Ɍɚɤ ɱɬɨ ɩɨɡɠɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɫɟ ɩɨɦɟɧɹɬɶ, ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɟ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɨɬɦɟɧɹɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɟɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, 

ɧɨ ɫɬɨɢɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɟ 

ɢɦɟɸɬ ɫɬɪɨɝɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ.  

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɧɭɠɧɨ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɚɬɵ.  

ɉɨ ɪɚɛɨɬɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɬ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɚɫ-

ɲɬɚɛɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɪɟɡɤɨ ɜɵɪɚɫɬɚɸɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɰɟ-

ɥɨɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɡɚɛɨɬɢɥɫɹ ɨɛ 

ɷɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɦɟɫɬɨ, ɜ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɢɥɢ ɨɬɟɥɟ. ɂ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ ɨ ɬɪɚɬɚɯ. 

Ɋɚɧɧɟɟ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. ȼɪɟɦɹ 

ɩɪɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ. ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɬɭɪɵ 

ɧɭɠɧɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨɬɨɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɱɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɛɭɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɢɥɢ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɨ.  

ɇɭɠɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɬɨɠɟ ɡɚɪɚ-

ɧɟɟ. ɑɬɨɛɵ ɧɟ ɢɫɤɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɬɭɪɢɫɬ ɩɪɢɞɟɬ ɤ ɜɚɦ. Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɬɭɪɚ, ɢ ɩɨɬɨɦ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɨɛɨ ɜɫɟɦ. 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ 

ɬɭɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɨ-

ɩɟɪɚɬɨɪɚɦ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɫɟɡɨɧɟ ɢ, ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɤɟɬɵ ɢ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫ ɧɢɦɢ ɚɝɟɧɬɨɜ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɭɠɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ. Ɍɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɬɟɥɟɣ ɤɥɚɫɫɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ), 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɭɫɥɭɝ ɝɢɞɨɜ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ. Ɉɞɧɚ ɢɡ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɚ – ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɬɚɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – ɷɬɨ ɰɟɥɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɠɚɧɪɨɦ. ɂ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. ɫɚɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɵɯ ɢɧɞɭ-

ɫɬɪɢɣ. ɋɨɛɵɬɢɣɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɚ ɚɫɩɟɤ-

ɬɨɜ. ɗɬɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ10: 

– ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɰɟɥɶɸ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɢɹ; 

– ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɡɧɚɱɢɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɢ ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɧɢɸ; 

– ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬ.ɟ. ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

(ɬɭɪɢɫɬɚ); 

– ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ – ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢ ɟɝɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɪɵɬɶ ɜɫɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɚ; 

– ɹɫɧɨɫɬɶ – ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
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ɤɚɤ ɫɚɦ ɬɭɪɢɫɬ, ɬɚɤ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 

– ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ; 

– ɝɢɛɤɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɢ 

ɦɨɝɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɬɢɩɨɦ ɬɭɪɢɫɬɚ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ); 

– ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɨɥɶɡɭ ɢ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɰɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɚ 

ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɭɡɧɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚ ɩɨɫɥɟ ɩɨɟɡɞɤɢ. Ɇɨɠɧɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɪɨɫ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. ɇɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɭɫɥɭɝ ɫɪɚɡɭ ɠɟ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɢ ɜɟɠ-

ɥɢɜɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɗɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧ-

ɬɨɜ11: 

– ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɨ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɹɯ ɨɬɞɵɯɚ, ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɨ ɬɨɦ, ɱɟɝɨ ɠɞɭɬ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢ ɱɬɨ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ 

ɤ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ ɧɢɦɢ; 

– ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɨɛ ɨɬɞɵɯɟ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɯ. Ʉɚɤ 

ɬɭɪɢɫɬɚ ɠɞɭɬ, ɢ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɤ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ ɧɢɦ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

– ɠɟɥɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ; 

– ɱɭɬɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ, ɤ ɤɚɤɢɦ ɥɢɛɨ 

ɩɪɨɫɶɛɚɦ ɬɭɪɢɫɬɚ; 

– ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɬɭɪɢɫɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ ɜ ɮɢɪɦɟ 

(ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɨ ɫɬɪɚɧɟ); 

– ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɫɬɚɥɨ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɫɥɟɞɭɸ-
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ɳɢɟ ɡɧɚɤɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ: 

– ɫɭɜɟɧɢɪ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ. ȿɝɨ ɞɚɪɹɬ ɜɫɟɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ. ɋɭɜɟɧɢɪɵ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ. Ɍɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɢɹɬɧɵ ɞɚɠɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɞɚɪɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɫɭɜɟɧɢɪɵ, ɦɚɝɧɢɬɵ, ɤɨɧɮɟɬɵ ɜ ɧɨɦɟɪɟ; 

– ɜɪɭɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨɫɥɟ ɬɭɪɨɜ ɞɢɩɥɨɦɨɜ ɢɥɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶ-

ɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɭɪɚ; 

– ɬɚɤɠɟ ɛɭɤɥɟɬɵ ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɞɚɜɚɬɶɫɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɝɞɟ ɪɚɫ-

ɫɤɚɡɚɧɨ ɨ ɦɟɫɬɟ ɨɬɞɵɯɚ; 

– ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɞɧɢ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɢɧɢ-ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɢɥɢ ɜɫɬɪɟɱɭ ɫ ɝɢɞɨɦ, ɱɬɨ-

ɛɵ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɨɱɟɧɶ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-

ɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɜ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɟ. 

Ɉɧɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ12: 

1) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɫɟɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɨɞɧɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

2) ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɬɭɪɚ; 

3) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɥɸɞɟɣ; 

4) ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

5) ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɬ.ɟ. ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɬɟ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɨɦɟɧɬɵ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢɦɟɹ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɨɬɬɨɥɤɧɭɬɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɦ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɬɭɪɢɫɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ «ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɜɚ 

ɷɬɚɩɚ: 
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– ɷɬɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɭɫɥɭɝɭ «ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ»; 

– ɷɬɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ «ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ» ɜ ɨɛɳɟɦ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ (ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ) ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɚɦ ɬɭɪɢɫɬɚ ɧɭɠɧɨ ɩɨ-

ɧɢɦɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɭɪɮɢɪɦɵ – ɬɭɪɚɝɟɧɬɚ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝɢ). 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ «ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ» ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɥɸɞɟɣ, ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

1) ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɨɟɡɞɤɢ; 

2) ɜɵɛɪɚɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚ; 

3) ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ (ɞɨɫɭɝ), ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɚɦɢ ɦɨɝɥɢ 

ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɧɢɯ; 

4) ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ; 

5) ɬɭɪɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɟɞɭɬ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ; 

6) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ); 

7) ɟɫɥɢ ɧɭɠɧɵ, ɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ; 

8) ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ; 

9) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚɯ, ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚɯ, ɝɢɞɚɯ ɬ.ɞ. 

10) ɱɢɫɥɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

ɂɬɨɝ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ: 

ɚ) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ; 

ɛ) ɝɪɚɮɢɤ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɭɫɥɭɝ;  

ɜ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɥɢɫɬ ɤ ɩɭɬɟɜɤɟ; 

ɝ) ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɟ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ȽɈɋɌ Ɋ 50690-94 «Ɍɭ-

ɪɢɫɬɫɤɨ-ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ», 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 
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ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ13: 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɫɥɭɝɢ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɭɫɥɭɝɢ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ – ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɧɟɦ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ. ȿɝɨ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɧɚɛɨɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɭɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ: 

1) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ ɤ ȽɈɋɌ Ɋ 50681-94); 

2) ɝɪɚɮɢɤ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ ɤ ȽɈɋɌ Ɋ 50681-94); 

3) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɥɢɫɬɨɤ ɤ ɩɭɬɟɜɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ ɤ ȽɈɋɌ Ɋ 50681-94); 

4) ɛɥɚɧɤɢ ɩɭɬɟɜɨɤ ɬɢɩɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɌɍɊ-1 «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɩɭɬɟɜɤɚ» 

(ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ Ɇɢɧɮɢɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ); 

5) ɥɢɫɬ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɝɥ. IV, ɫɬ. 9, ɬɪɟɬɢɣ ɚɛɡɚɰ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ 

ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 24 ɧɨɹɛɪɹ 1996 ɝ.); 

6) ɛɥɚɧɤɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɚɦɢ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»); 

7) ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɭɫɥɭɝ (ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɦɢ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɦɢ ɛɸɪɨ ɢ ɬ.ɞ.); 

8) ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɚ; 

9) ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ; 
                                                      
13

 ȽɈɋɌ Ɋ 50690-94. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ȼɜɟɞ. 
1995-01-01. Ɇ., 1996. ɋ. 5. 
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10) ɝɪɚɮɢɤ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ; 

11) ɤɚɪɬɚ-ɫɯɟɦɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ; 

12) ɬɟɤɫɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɞɥɹ ɬɭɪɚ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɟ); 

13) ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɚ (ɩɚɦɹɬɤɚ ɨ ɫɪɨɤɚɯ 

ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɨɤ, ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɛɢɥɟɬɵ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɧɚ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɢɬɚɧɢɹ; ɛɥɚɧɤɢ ɡɚɹɜɤɢ ɬ.ɞ.); 

14) ɬɟɤɫɬɵ ɩɚɦɹɬɨɤ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɜ ɨɫɨɛɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɞɥɹ 

ɡɚɝɪɚɧɩɨɟɡɞɨɤ ɜ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢɥɢ 

ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɩɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɸ ɬ.ɞ.); 

15) ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ; 

16) ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɛɭɤɥɟɬɵ; 

17) ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɢɥɢ ɩɪɚɣɫ ɥɢɫɬɵ. 

2.3 Тɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɫɨɛыɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Еɜɪɨɩɟ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪыɧɤɟ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɭɪɨɜ ɜ Гɟɪɦɚɧɢю) 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɧɚɫɱɢɬɚɥɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

495,6 ɦɥɧ. ɧɨɱɟɜɨɤ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɗɬɨ ɧɚ 3,7 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ɉɪɢɱɟɦ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɧɨɱɟɜɨɤ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,9 %, ɚ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ – 2,5 %. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜɨɬ ɭɠɟ ɞɟɫɹɬɵɣ ɝɨɞ ɩɨɞɪɹɞ. ɉɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2009 ɝɨɞɨɦ ɨɧ ɜɵɪɨɫ ɧɚ ɬɪɟɬɶ14. 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ DPA ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɪɟɞɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ, ɜ ɫɬɪɚɧɭ 

ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ, ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɹɪɦɚɪɤɢ15: 

– ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɟ ɬɚɤɢɦ 

ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɢɡ;  

– ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɜ ɯɨɪɨɲɟɦ ɫɨɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɰɟɧɵ; 

– ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ – ɷɬɨ ɧɟ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɢɡ Ɋɨɫ-
                                                      
14

 DPA − DОЮЭЬМСО Presse-Agentur GmbH ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL:  https://www.dpa-

ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ.МШЦ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.04.2021). 
15

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL: 

https://www.dw.com/ a-52328784 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.04.2021). 
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ɫɢɢ ɜ Ȼɟɪɥɢɧ, Ɏɪɚɧɤɮɭɪɬ-ɧɚ-Ɇɚɣɧɟ, ɜ Ƚɚɦɛɭɪɝ. 

ȿɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɩɪɢɱɢɧɵ – ɪɨɫɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɹɧ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɨɟɡɞɨɤ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 2019 ɝ. 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 2019 ɝɨɞɚ ɩɭ-

ɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɞɵɯɚ. 

ȼɵɟɡɞ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ  ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  2 – ɑɢɫɥɨ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɝɪɚɠɞɚɧ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ 

93,9 

3,7 1,2 1,2 

Ʉɚɧɢɤɭɥɵ, ɨɬɞɵɯ Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ Ʌɢɱɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ Ⱦɪɭɝɢɟ 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɝɪɚɮɢɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢ ɜ 2019 ɝɨ-

ɞɭ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɩɨɫɟɬɢɥɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱥ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɑɢɫɥɨ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɝɪɚɠɞɚɧ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɂɬɚɥɢɸ 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɪɚɮɢɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɚɦɧɨɝɨ 

ɦɟɧɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ ɂɬɚɥɢɸ, ɱɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢ 2019 ɝɨɞɭ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɑɢɫɥɨ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɝɪɚɠɞɚɧ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɸ 

 

ɂɬɚɤ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ 2020 ɝɨɞ ɞɥɹ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɛɵɥ ɬɨɠɟ ɧɟɫɟɡɨɧɧɵɦ. Ⱥ ɜ 
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2018 ɢ 2019 ɝɨɞɚɯ ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɛɵɥɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɑɢɫɥɨ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɝɪɚɠɞɚɧ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɂɫɩɚɧɢɸ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, 2019 ɝɨɞ ɛɵɥ ɫɚɦɵɦ 

ɭɞɚɱɧɵɦ ɞɥɹ ɂɫɩɚɧɢɢ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ 400 000 ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨ-

ɟɡɞɨɤ ɜ ɂɫɩɚɧɢɸ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨɱɬɢ 450 000, ɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɜɫɟ-

ɝɨ 100 000 ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ. 

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɭɩɢɥɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɢɫɩɚɧɫɤɢɦɢ 

ɮɢɪɦɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɭɪɢɡɦ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɝɨɪɨɞɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɫɜɨɢɦɢ ɡɚɦɤɚɦɢ, ɦɨɧɚɫɬɵɪɹɦɢ, ɞɜɨɪ-

ɰɚɦɢ, ɝɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɛɚɪɨɱɧɵɦɢ ɰɟɪɤɜɹɦɢ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɦɭɡɟɹɦɢ. 

Ȼɟɪɥɢɧ – ɷɬɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɝɨɪɨɞ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. ȼ ɷɬɨɬ ɝɨɪɨɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɠɟɬ 

ɧɚɣɬɢ ɫɟɛɟ ɞɟɥɨ ɩɨ ɞɭɲɟ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨ ɝɨɪɨɞɟ ɩɪɟɤɪɚɫɧɚ ɪɚɡɜɢɬɚ ɤɭɥɶɬɭ-

ɪɚ. Ʌɸɞɢ ɜ Ȼɟɪɥɢɧɟ ɨɱɟɧɶ ɞɨɛɪɵɟ ɢ ɨɬɡɵɜɱɢɜɵɟ. ȼ Ȼɟɪɥɢɧɟ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ, ɞɟɬɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɩɚɪɤɨɜ ɩɪɨɝɭɥɨɱɧɵɯ. ȼ ɰɟɥɨɦ, 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ Ȼɟɪɥɢɧ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɭɸɬɧɵɦɢ ɭɥɨɱɤɚɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ Ȼɟɪɥɢɧɟ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – Ȼɪɚɧɞɟɧɛɭɪɝɫɤɢɟ ɜɨɪɨɬɚ. 

Ɉɧɢ ɭɞɢɜɥɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɜɟɣ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɲɚɪɦɨɦ. 

Ȼɟɪɥɢɧ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. ɂɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɥ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ 
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ɨɫɨɛɟɧɧɵɦ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟ ɡɧɚɸɬ. Ⱥ ɝɥɚɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɦ ɫɬɢɥɟ, ɝɞɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɹɥ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɝɨɪɨɞ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ – Ɇɸɧɯɟɧ. Ɇɸɧɯɟɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɪɟɤɟ ɂɡɚɪ. 

Ɇɸɧɯɟɧ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥ ɜ ɫɟɛɟ ɜɫɟ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɟ. ɗɬɨ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ ɞɭɯɨɜɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-

ɳɚɹ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɟɫɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɟɪɤɜɟɣ, ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɨɛɨɪ ɪɚɫɩɨ-

ɥɨɠɟɧ ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ, ɜ Ɇɸɧɯɟɧɟ – ɷɬɨ ɫɨɛɨɪ Ⱦɟɜɵ Ɇɚɪɢɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɟɫɬɶ ɞɟɬɫɤɢɟ ɩɚɪɤɢ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɨɤɨɥɨ ɨɤɪɚɢ-

ɧɵ ɤɚɤ ɪɚɡ ɪɟɤɢ ɂɡɚɪ. 

ȼ Ɇɸɧɯɟɧɟ ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɫɬɚɜɹɬ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ ɫɜɨɟɣ ɤɪɚɫɨɬɨɣ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɟɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɟ ɡɚɥɵ, ɝɞɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɤɨɧ-

ɰɟɪɬɵ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. ɂ ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɜɨ ɜɫɟɦ 

ɦɢɪɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤ Ɉɤɬɨɛɟɪɮɟɫɬ. 

Ƚɚɦɛɭɪɝ – ɝɨɪɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. 

Ƚɨɪɨɞ ɛɨɝɚɬ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɦɭɡɟɢ. Ɇɭɡɟɢ ɜ ɷɬɨɬ ɝɨɪɨɞɟ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. ȼɫɟ ɦɭɡɟɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɶ ɜ Ƚɚɦɛɭɪɝɟ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɢɫ-

ɬɨɪɢɸ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɫɨɜɫɟɦ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɧɟ ɤɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ. ȼɨɡɥɟ ɦɭɡɟɟɜ ɟɫɬɶ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ, ɨɧɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɢɡ ɛɪɨɧɡɵ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɩɪɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɏɪɚɧɤɮɭɪɬ (Ɏɪɚɧɤɮɭɪɬ-ɧɚ-Ɇɚɣɧɟ) – ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ 

ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɇɚɛɟɪɟɠɧɨɣ ɦɭɡɟɟɜ. ɗɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɜɵɯɨɞɢɬ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɦɭɡɟɢ ɝɨɪɨɞɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 

ɇɚɛɟɪɟɠɧɨɣ Ɇɚɣɧɚ. ȼɨ Ɏɪɚɧɤɮɭɪɬɟ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɛɥɸɞɚ. ɂɡɜɟɫɬɧɵ ɨɧɢ ɫɜɨɟɣ 

ɢɡɵɫɤɚɧɧɨɫɬɶɸ ɜɤɭɫɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɟɫɬɶ ɧɨɱɧɵɟ ɤɥɭɛɵ, ɝɞɟ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɰɟɧɢɬɟɥɢ ɬɚɤɨɣ ɦɭ-

ɡɵɤɢ ɢ ɬɚɧɰɟɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɟɠɶ. 

Ƚɨɪɨɞ Ʉёɥɶɧ – ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɫɜɨɢɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɦ Ʉёɥɶɧɫɤɢɦ ɫɨɛɨ-
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ɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɪɚɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ Ƚɟɪɦɚ-

ɧɢɢ. 

ȼ Ʉёɥɶɧɟ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɛɨɪɨɜ ɢ 

ɯɪɚɦɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɷɩɨɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɦɧɨɝɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ. 

ɗɬɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɬɱɢ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɹɪɦɚɪɤɢ. 

Ⱦɸɫɫɟɥɶɞɨɪɮ – ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɪɟɣɲɟɟ ɤɚɛɚɪɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɨɫɧɨ-

ɜɚɧɨ ɨɱɟɧɶ ɞɚɜɧɨ.  

ȼ Ⱦɸɫɫɟɥɶɞɨɪɮɟ ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɦɭɡɟɟɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɬɟɚɬɪɨɜ, ɫɚɞɨɜ. Ɉɱɟɧɶ ɢɡ-

ɜɟɫɬɧɚɹ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ,  ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɭɬ, ɜ Ⱦɸɫɫɟɥɶ-

ɞɨɪɮɟ – ɷɬɨ ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɫɚɞ. Ɍɚɦ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɨɤɚɡɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɚɞɚ, ɟɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. 

Ⱦɪɟɡɞɟɧ – ɝɨɪɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɸɛɹɬ ɬɭɪɢɫɬɵ.  

ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ. ɗɬɨ ɦɭɡɟɢ, ɞɜɨɪɰɵ, ɯɪɚɦɵ ɢ ɬɚɤɠɟ ɬɨɪɝɨ-

ɜɵɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɨɣɬɢ ɦɢɦɨ. 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

– ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɜ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɚɦ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ; 

– ɝɪɚɧɞ-ɬɭɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɬɭɪɵ ɞɥɹɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ ɧɟɞɟɥɢ, ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ Ȼɟɪɥɢɧɚ, Ƚɚɦɛɭɪɝɚ, Ɏɪɚɧɤɮɭɪɬɚ, Ⱦɪɟɡɞɟɧɚ, Ⱦɸɫɫɟɥɶɞɨɪɮɚ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɝɨɫɬɟɣ ɢɡ ɜɫɟɯ ɭɝɨɥɤɨɜ 

ɦɢɪɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɢɜɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ. 

ɇɚ ɷɬɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɥɟɠɧɵɟ ɞɟɝɭɫɬɚɬɨɪɵ, ɢ ɨɧɢ ɩɨɥɶ-

ɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. Ɂɚ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɢɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɪɨɞɟɝɭ-

ɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɪɬɨɜ ɩɢɜɚ. 

ɋɚɦɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɢɡ ɧɢɯ – ɷɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɧɟɦɟɰɤɢɣ Ɉɤɬɨɛɟɪɮɟɫɬ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɭɠɟ 200 ɥɟɬ. Ɉɧ ɛɵɥ ɡɚɧɟɫɟɧ ɜ Ʉɧɢɝɭ ɪɟɤɨɪɞɨɜ Ƚɢɧɧɟɫɚ ɤɚɤ ɫɚ-

ɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ «ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ» ɩɪɚɡɞɧɢ-

ɤɨɦ, ɩɪɚɜɞɚ, ɛɟɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ Ȼɚɜɚɪɢɸ ɩɪɢɟɡ-

ɠɚɸɬ ɨɤɨɥɨ ɲɟɫɬɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɩɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 
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ɭɞɚɟɬɫɹ ɜɵɩɢɬɶ ɩɨɱɬɢ ɬɪɟɬɶ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɸɧɯɟɧɫɤɢɯ ɩɢɜɨɜɚɪɟɧ. ɉɪɚɡɞ-

ɧɢɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɛɛɨɬɭ ɢ ɞɥɢɬɫɹ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ – ɞɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɨɫ-

ɤɪɟɫɟɧɶɹ ɨɤɬɹɛɪɹ. 

ɇɟɦɰɵ – ɷɬɨ ɫɚɦɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɟɜɪɨɩɟɣɰɵ. ɇɟɦɰɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ, ɝɞɟ ɭɝɨɞɧɨ. Ɉɧɢ 

ɦɨɝɭɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɨɞɢɧɨɱɤɟ, ɝɪɭɩɩɨɣ ɢ ɜɫɟɣ ɫɟɦɶɟɣ.  

Ɍɚɤɠɟ ɦɧɨɝɢɟ ɧɟɦɰɵ, ɥɸɛɹɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɚɲɢɧɟ, ɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ 

ɜɚɝɨɧɱɢɤɟ «Ⱦɨɦ ɧɚ ɤɨɥɟɫɚɯ». Ɍɚɤɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɜ 

ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ. ɇɨ ɜɫɟ ɠɟ ɪɟɠɟ ɡɢɦɨɣ. 

ȼɟɞɶ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɨ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨ. ɇɨ ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɩɭɧɤɬ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɚɥɟɤ. 

ȿɫɥɢ ɧɟɦɰɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɬɨ ɨɧɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. ɉɨɫɟɳɚɸɬ ɩɚɪɤɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟ-

ɫɬɚ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɬɨ ɨɧɢ ɥɸɛɹɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɫɩɚ ɢ ɩɢɜɨɜɚɪɧɢ. 

ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɦɰɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ. ɉɨɠɢɥɵɟ ɢ ɫɨɜɫɟɦ 

ɸɧɵɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ. ɍ ɧɢɯ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɧɟɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɱɟɦ ɭ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ. 

Ɉɩɵɬ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɠɢɬɟɥɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɪɟɡɤɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɢ ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɞɚɥɶɧɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɥɹ ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɯ 

ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɩɪɚɜɢɥɢɫɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɜ ȿɝɢɩɟɬ ɢɥɢ 

Ɍɭɧɢɫ, ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 80 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɫɩɪɨɫ, ɤɚɤ ɜ ɘɝɨ-

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɢ Ʉɚɪɢɛɫɤɨɦ ɛɚɫɫɟɣɧɟ ɭɩɚɥ ɞɨ 

ɦɢɧɢɦɭɦɚ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɴɟɡɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɛɭɞɭɬ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɵ ɫ 28.03.2021 ɝɨɞɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ COVID-19. Ⱥɜɢɚ-

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɩɭɫɤɚɸɬ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɧɚ ɛɨɪɬ ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɚɜɢɥɨ ɛɭɞɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨ ɦɚɹ. 

Ⱦɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɟɫɬ ɬɪɟɛɨɜɚɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɟɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɥɟɬɟɥɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɫɬɪɚɧ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ 
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ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɢɡ ɞɥɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɩɨɤɚ ɨɧɢ ɧɟ ɜɵɞɚɸɬɫɹ. ɉɨ-

ɫɟɬɢɬɶ ɫɬɪɚɧɭ ɦɨɝɭɬ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɢɞ ɧɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢ-

ɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟ, ɤɬɨ ɥɟɬɢɬ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. 

ɋ ɨɫɟɧɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜɫɟ ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɟ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɨɣɬɢ 

10-ɞɧɟɜɧɵɣ ɤɚɪɚɧɬɢɧ. ɗɬɨ ɩɪɚɜɢɥɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɪɨɫɫɢɹɧ. ɇɚ 5 ɞɟɧɶ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɟɡɞɚ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɚɬɶ ɬɟɫɬ ɧɚ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɦɨɠɧɨ 

ɧɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɤɚɪɚɧɬɢɧ. 

Ⱦɨ ɜɵɥɟɬɚ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɚɧɤɟɬɭ.  

ɉɨɫɥɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɵ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɴɟɡɞ. ȿɝɨ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫ-

ɩɟɱɚɬɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɟɣɫ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ⱦɥɹ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ERV ɢ 

AХХТКЧг, ɩɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɚɫɫɢɫɬɚɧɫɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

– ɫɞɚɬɶ ɬɟɫɬ ɧɚ COVID-19; 

– ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɚɧɤɟɬɭ; 

– ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ; 

– ɩɪɨɣɬɢ 10 ɞɧɟɣ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ (ɤɚɪɚɧɬɢɧ ɦɨɠɟɬ ɞɥɢɬɶɫɹ 5 ɞɧɟɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬ-

ɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ). 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɚɤ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɌȺɋɋ, Ɋɨɫɫɢɹ ɫ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2021 ɝɨɞɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɚ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɟ ɚɜɢɚɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɫ Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɫ 1 ɚɩɪɟɥɹ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 

ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɚɜɢɚɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ 

Ɏɪɚɧɤɮɭɪɬ-ɧɚ-Ɇɚɣɧɟ – Ɇɨɫɤɜɚ – Ɏɪɚɧɤɮɭɪɬ-ɧɚ-Ɇɚɣɧɟ – ɩɹɬɶ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, 

Ɏɪɚɧɤɮɭɪɬ-ɧɚ-Ɇɚɣɧɟ – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ – Ɏɪɚɧɤɮɭɪɬ-ɧɚ-Ɇɚɣɧɟ – ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɜ 

ɧɟɞɟɥɸ, Ɇɨɫɤɜɚ – Ȼɟɪɥɢɧ – Ɇɨɫɤɜɚ – ɩɹɬɶ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɢ Ɇɨɫɤɜɚ – Ɏɪɚɧɤɮɭɪɬ-

ɧɚ-Ɇɚɣɧɟ – Ɇɨɫɤɜɚ – ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ16. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɬɭɪɵ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɧɨ ɧɚ ɮɨɧɟ 
                                                      
16

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɬɟɥɟɝɪɚɮɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɌȺɋɋ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL: https://tass.ru/ 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.04.2021). 
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COVID-19 ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ. Ⱦɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɫɟɣɱɚɫ 

ɜɪɟɦɟɧɚ ɧɟɩɪɨɫɬɵɟ. ɇɨ ɩɨɤɚ ɦɢɪ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɶɫɹ ɡɚɧɨɜɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɧɨ 

ɬɨɱɧɵɯ ɞɚɬ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɧɚɟɬ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɢɡɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɞɚɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ:  

– ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɯɨɞɨɦ ɡɚ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵ-

ɦɢ ɢɥɢ ɛɨɥɶɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ; 

– ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ; 

– ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɫɮɟɪ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

– ɦɨɪɹɤɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɟɡɞɚ ɜ ɩɨɪɬ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɞɧɚ ɢɥɢ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ;  

ɑɚɫɬɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 

1) ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ 

«ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɟɦɶɢ»; 

2) ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɚɤɨɣ 

ɤɚɤ, ɪɨɠɞɟɧɢɟ, ɫɜɚɞɶɛɚ, ɫɦɟɪɬɶ/ɩɨɯɨɪɨɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɫɨɛɵɯ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɥɭɱɚɟɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɬɹɠɟɥɨɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚ 1-ɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɥɢ 2-ɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɨɞɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɪɨɱɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɥɢɛɨ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɨɩɟɤɢ ɧɚɞ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɫɟɯ ɥɢɰ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɬɚɤɢɦ 

ɩɪɚɜɨɦ): ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 1-ɣ ɢ 2-ɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɨɞɫɬɜɚ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ 

ɤ «ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɟɦɶɟ» (ɬ.ɟ. ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɛɪɚɬɶɟɜ/ɫɟɫɬёɪ, ɞɟɞɭɲɟɤ/ɛɚɛɭɲɟɤ) ɝɪɚɠɞɚɧ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, 

ɫɬɪɚɧ ȿɋ, ɂɫɥɚɧɞɢɢ, Ʌɢɯɬɟɧɲɬɟɣɧɚ, ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɢɥɢ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ ɥɢɛɨ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ; 

3) ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɛɪɚɤɚ ɢɥɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɝɨ ɤ 

ɛɪɚɤɭ. Ɋɟɮɟɪɟɧɬɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ, ɂɫɥɚɧɞɢɢ, Ʌɢɯɬɟɧɲɬɟɣɧɚ, ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɢɥɢ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ ɢɥɢ ɬɪɟɬɶɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɟ-
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ɦɟɣɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɪɚɧɟɟ ɞɜɚ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɯɨɬɹ ɛɵ 

ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɥɢɱɧɨ (ɩɪɢɱɟɦ ɜɫɬɪɟɱɚ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ). 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɟ-

ɦɟɣɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

 Ⱦɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɩɪɢ ɫɟɛɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

– ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɢɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 

ɜɟɫɤɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɟɡɞɤɢ (ɧɟɦ./ɚɧɝɥ.) ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɪɚɜɤɢ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ)). Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ, ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɩɢɫɟɦ ɢɥɢ ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ; 

– ɞɢɩɥɨɦɚɬɵ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɨɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨ-

ɧɚɥ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɦɢɫɫɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧ-

ɧɨɫɬɟɣ, ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɟɡɞɨɦ. 

ȼɫɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɴɟɡɠɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɴɟɡɞ ɝɪɚɠɞɚɧ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ (ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ) ɞɥɹ ɩɪɨɟɡɞɚ 

ɜ ɢɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ȿɋ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɒɟɧɝɟɧɫɤɨɣ ɡɨɧɵ (ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɫɬɪɚɧɨɣ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ) ɞɨɩɭɫɬɢɦ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

1) ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ (ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ) ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɡɞɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɥɢɛɨ ɜ 

ɞɪɭɝɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɪɚɧɡɢɬ); 

2) ɜɴɟɡɞ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɥɢɛɨ ɜ ɞɪɭɝɨɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɪɚɧɡɢɬ) ɪɚɡɪɟɲёɧ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɪɚɧɵ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ I ɢɥɢ II ɤ 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ȿɋ ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2020 ɝ. ɢɥɢ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɜɴɟɡɞɚ). 

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜɴɟɡɞ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ 
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɡɟɦɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɥɠɟɧ 

ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɪɢ ɜɴɟɡɞɟ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ:  

– ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɢɥɟɬɵ ɧɚ ɧɚɡɟɦɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɚɜɢɚ-

ɛɢɥɟɬɵ ɢ ɬ.ɞ.;  

– ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɪɚɫɩɟɱɚɬɤɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ I ɤ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ 

ȿɋ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɨɟɡɞɤɢ. ȼ 

ɢɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɷɤɫɬɪɟɧɧɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɜɴɟɡɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ II ɤ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ȿɋ; ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨ-

ɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɜɴɟɡɞɟ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. ȼ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɩɪɚɜɤɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɜɟ-

ɞɨɦɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɭɸ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɜɴɟɡɞ, ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɜɴɟɡɞ. 

ɉɪɨɟɡɞ ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ ɜ ɬɪɟɬɶɸ ɫɬɪɚɧɭ, ɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɫɬɪɚɧɨɣ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ȼɴɟɡɞ ɝɪɚɠɞɚɧ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ (ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ) ɞɥɹ ɩɪɨɟɡɞɚ ɜ ɬɪɟ-

ɬɶɸ ɫɬɪɚɧɭ ɞɨɩɭɫɬɢɦ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

1) ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ (ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɫɪɨɤɨɦ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɢɥɢ ɜ 

ɞɪɭɝɭɸ ɬɪɚɧɡɢɬɧɭɸ ɫɬɪɚɧɭ); 

2) ɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɴɟɡɞ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɢɥɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɬɪɚɧɡɢɬɧɭɸ ɫɬɪɚɧɭ). 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɞɨɥɠ-

ɧɵ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɜɴɟɡɞɟ. Ⱦɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɢɥɟɬɵ ɧɚ ɧɚɡɟɦɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɵ ɢ 

ɬ.ɞ. Ⱦɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡ-
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ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɴɟɡɞ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɢɡɚ) ɢɥɢ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɥɢɛɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

Ʌɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ, ɥɢɛɨ ɢɦɟɸɳɢɟ ɢɧɵɟ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɜɪɟɣɫɤɢɯ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɥɢɰ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ. Ɏɨɪɦɭɥɹɪ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɥɹ ɜɴɟɡɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɞɟɫɶ. 

ɋɥɭɱɚɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɥɟɱɟ-

ɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ (ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɨɦɚ) ɢɥɢ ɥɟɱɟɧɢɟ 

ɛɵɥɨ ɧɚɱɚɬɨ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɢɫɤ ɞɥɹ 

ɠɢɡɧɢ ɢɥɢ ɪɢɫɤ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɢ ɧɟɩɨɩɪɚɜɢɦɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ; 

– ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɨɫɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɫɟɦɶɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɥɢɰɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɞ-

ɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɞɟɥɚɧɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɢ 

ɟɝɨ ɜɴɟɡɞ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɵɦ, ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɜɴɟɡɞ ɫ ɟɝɨ 

ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɟɦɶɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɴɟɡɞ ɫɭɩɪɭɝɚ ɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬ-

ɧɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ); 

– ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɥɢɰ ɢ ɥɢɰ, ɢɦɟɜɲɢɯ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧ-

ɫɬɜɨ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ;  

– ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ; 

– ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, 

ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɢёɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ; 

– ɭɱёɧɵɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ; 

– ɤɨɦɚɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɨ ɬɪɭɞɨ-

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ  ɢ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɢ ɤɚɪɬɵ ICT  

– ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ; 

– ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ;  
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– ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ 

ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢɥɢ 

ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨ-

ɧɚɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɞɶɢ/ɪɟɮɟɪɢ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɢ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣ ɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚ ɨɫɨɛɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ; 

– ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɞɪɹɞɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ / 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ / ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;  

– ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;  

– ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ (ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ) ɢɧ-

ɬɟɪɟɫ;  

– ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ Ȼɨɫɧɢɢ ɢ Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɵ, ɋɟ-

ɜɟɪɧɨɣ Ɇɚɤɟ; 

– ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ; 

– ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ;  

– ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ;  

– ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɹɪɦɚɪɨɤ-ɜɵɫɬɚɜɨɤ; 

– ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɹɪɦɚɪɤɢ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɧɟɧɬɨɜ – ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ – ɜɯɨɞɧɨɣ ɛɢɥɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɫ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɨɞɧɢɦ 

ɷɤɫɩɨɧɟɧɬɨɦ17. 

  

                                                      
17

 ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL: https://germania.diplo.de/ru-

ru/aktuelles/-/2366106 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.04.2021) 
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3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɋɈȻɕɌɂɃɇɈȽɈ ɌɍɊȺ ȼ ȽȿɊɆȺɇɂɘ, ȾɅə ȺɆɍɊ-

ɋɄɂɏ ɌɍɊɂɋɌɈȼ 

 

 

3.1 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪ, ɤɪɨɦɟ ɚɧɚɥɢ-

ɡɚ, ɦɧɨɸ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɦɟɬɨɞ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢ-

ɟɧɬɨɜ. 

Ɉɩɪɨɫ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɩɨ ɬɪɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɤɨɧɮɢɞɟɧ-

ɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɨ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɪɟɫɫɚ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɪɵɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɬɭɪ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɫɯɨɠɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɩɨɤɚɡɚ ɢ ɧɨɜɚɹ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɨɜɢɡɧɭ ɜ ɩɨɞɯɨɞɟ. ɐɟɧɚ ɬɭɪɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɚ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ  

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɩɪɨɫɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɢ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨ ɟё ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɫё 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 50000 ɪɭɛ. ɞɨ 100 000 ɪɭɛ. 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɬɭɪɵ ɛɭɞɟɬ ɰɟɥɵɣ ɝɨɞ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟɫɟɡɨɧɧɵɦ. ɉɨɬɨ-

ɦɭ ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɬɭɪɵ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɨɝɨɞɵ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɨɞɚ. Ʉɥɢɟɧɬɚɦɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɤɬɨ ɭɝɨɞɧɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɚɪɵ, ɝɪɭɩɩɚ ɞɪɭɡɟɣ ɢɥɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ. ɐɟɥɶ ɩɨɞɨɛ-

ɧɵɯ ɬɭɪɨɜ – ɷɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɩɪɢɹɬɧɨ ɩɪɨ-

ɜɟɫɬɢ ɜɪɟɦɹ ɢ ɭɡɧɚɬɶ ɦɧɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ. Ɍɨ 

ɟɫɬɶ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɟɪɜɵɯ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɢɦɟɪɧɵɟ 
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ɰɟɧɵ ɛɭɞɭɬ, ɢ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɟɫɬ ɧɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɫɬɨɢɬ ɞɨɪɨɝɨ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɦɚɥɨ ɭɫɢɥɢɣ. 

ə ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪ ɜ ɝ. Ʉёɥɶɧ «Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ʉёɥɶɧɫɤɢɟ ɨɝɧɢ»».  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ʉɚɤɢɟ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ȼɵ ɩɨɫɟɳɚɥɢ? 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɢ ɨɞɧɭ ɢɡ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɥɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ʉɚɤɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ȼɵ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɨɫɟɬɢɬɶ? 

 

ȼɵɛɨɪɭ ɬɭɪɚ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɨɩɪɨɫ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚɦ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 43,8  % 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɨɟɯɚɬɶ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɧɚ ɬɟɦɭ ɤɚɤɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɜɵ 

3,1 
6,3 

6,3 

84,4 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ Ɏɪɚɧɰɢɹ ɂɬɚɥɢɹ ɇɢ ɨɞɧɭ 

43,8 

18,8 

34,4 

3,1 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ Ɏɪɚɧɰɢɹ ɂɬɚɥɢɹ əɩɨɧɢɹ 
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ɩɨɫɟɬɢɬɶ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ «Ʉɚɤɭɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ȼɵ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɨɫɟɬɢɬɶ?» 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɭɪɚ «Ʉɟɥɶɧɫɤɢɟ ɨɝɧɢ». 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɨɫɭ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɜɵɛɪɚɧɚ 7 ɞɧɟɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ «ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ȼɚɲɟɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ?» 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɜɟɬɚɦ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ 40,6 % ɫɱɢɬɚ-

ɸɬ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɦɟɧɟɟ 7 ɞɧɟɣ. 

37,5 

12,9 9,4 

6,3 

18,8 

15,6 

Ʉɟɥɶɧɫɤɢɟ ɨɝɧɢ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɫɜɟɬɚ ɜ Ȼɟɪɥɢɧɟ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ-1 Wacken Open Air

ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ Ɇɸɧɯɟɧɫɤɢɣ Ɉɤɬɨɛɟɪɮɟɫɬ 

40,6 

9,4 

50 

Ɇɟɧɟɟ 7 ɞɧɟɣ 7 ɞɧɟɣ 7-14 ɞɧɟɣ 
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9,4 % ɫɱɢɬɚɸɬ – 7 ɞɧɟɣ, 50 % – 7 – 14 ɞɧɟɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ «ɋɤɨɥɶɤɨ ɩɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɨɢɬɶ ɬɪɟɯ-

ɞɧɟɜɧɚɹ ɩɨɟɡɞɤɚ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɧɭ?» 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɜɟɬɚɦ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ 56,3 % ɫɱɢɬɚ-

ɸɬ, ɱɬɨ ɨɬ 25 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 50 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 43,8 % ɫɱɢɬɚɸɬ – ɨɬ 50 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 100 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., 0  % –  ɨɬ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ «ɑɬɨ ȼɵ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬɟ 

ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

56,3 

43,8 

0 

ɨɬ 25 ɞɨ 50 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɨɬ 50 ɞɨ 100 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 

ɨɬ 100 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ  

81,3 

9,4 

9,4 

Ɍɭɪɢɡɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ (ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ) 

Ɋɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɚɧɢɦɦɚɰɢɹɦɢ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤ ɥɢɱɧɵɦ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ 
(ɫɜɚɞɶɛɵ, ɞɧɢ ɪɨɠɞɟɧɢɹ) 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɜɟɬɚɦ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ 9,4 % ɫɱɢɬɚɸɬ, 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɚɧɢɦɚɰɢɹɦɢ, 81,3 % ɫɱɢɬɚɸɬ – ɬɭɪɢɡɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ 

ɫ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ (ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ), 9,4 % – ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤ ɥɢɱɧɵɦ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ (ɫɜɚɞɶ-

ɛɵ, ɞɧɢ ɪɨɠɞɟɧɢɹ). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ «Ɉɬɤɭɞɚ ȼɵ ɭɡɧɚɟɬɟ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ?» 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɜɟɬɚɦ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ 93,8 % ɫɱɢɬɚ-

ɸɬ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ, 6,3 % ɫɱɢɬɚɸɬ – ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, 0 % – ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ «ɉɪɢɧɢɦɚɥɢ ɥɢ ȼɵ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ, 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ?» 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɜɟɬɚɦ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ 34,4 % ɨɬɜɟɬɢ-

6,3 

93,8 

0 

Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ  ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɉɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

34,4 

3,2 

Ⱦɚ ɇɟɬ 
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ɥɢ – Ⱦɚ, 65,6% ɨɬɜɟɬɢɥɢ – ɧɟɬ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ «ɇɚ ɱɟɦ ȼɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɟɫɶ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɛɢɪɚɟɬɟ 

ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɦɚɪɲɪɭɬ?» 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɜɟɬɚɦ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ 31,3 % ɜɵɛɪɚ-

ɥɢ – ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɟ, 21,9 % – ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, 28,1 % – ɧɨɜɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟ-

ɧɢɹ, 15,6 % – ɪɟɥɚɤɫ, 3,1% – ɤɭɥɶɬɭɪɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ «ɋ ɤɟɦ ɛɵ ȼɵ ɯɨɬɟɥɢ 

ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪ?» 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɜɟɬɚɦ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ 46,9 % ɜɵɛɪɚ-

31,3 

21,9 

28,1 

15,6 

3,1 

ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɢɟ Ɂɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 

ɇɨɜɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ Ɋɟɥɚɤɫ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ 

46,9 

53,1 

0 

ɋ ɞɪɭɡɶɹɦɢ ɋ ɫɟɦɶɟɣ Ɉɞɢɧ 
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ɥɢ – ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, 53,1 % – ɫ ɫɟɦɶɟɣ, 0 % – ɨɞɢɧ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ «ɉɨɱɟɦɭ ȼɵ ɨɛɵɱɧɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬɟ?» 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ 59,4 % ɜɵɛɪɚ-

ɥɢ – ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɦɟɧɢɬɶ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, 28,1 % – ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɝɨ, 9,4  %  

– ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ, 3,1 % – ɜɫɬɪɟɱɚ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ. 

3.2 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɭɪɚ 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ «ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪ ɜ ɝ. Ʉёɥɶɧ ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

«Ʉёɥɶɧɫɤɢɟ ɨɝɧɢ». 

Ȼɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɢ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

ɗɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬɵ:  

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɦɵɫɥɚ (ɢɞɟɢ) ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɚ;  

– ɩɨɢɫɤ ɢ ɨɬɛɨɪ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɫɥɭɝ. ɇɚ ɩɟɪ-

ɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɫɹ ɡɚɦɵɫɟɥ (ɢɞɟɹ) ɬɭɪɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɪɢɦɟɪɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɚ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɭɪ ɡɚɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 7 ɞɧɟɣ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ «ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪ ɧɚ ɮɟ-

59,4 

28,1 

9,4 

3,1 

0 

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɦɟɧɢɬɶ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɉɨɡɧɚɧɢɟ ɱɟɝɨ ɬɨ ɧɨɜɨɝɨ 

Ɋɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ ȼɫɬɪɟɱɚ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ 

ɉɨɩɪɚɜɢɬɶ ɫɜɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 
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ɫɬɢɜɚɥɶ «Ʉёɥɶɧɫɤɢɟ ɨɝɧɢ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 − ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ Ɍɭɪɚ ɧɚ 5 ɞɧɟɣ (4 ɧɨɱɟɣ) 
Ⱦɟɧɶ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 

1 ɉɟɪɟɥɟɬ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – Ɇɨɫɤɜɚ. ɉɟɪɟɥɟɬ Ɇɨɫɤɜɚ – Ʉёɥɶɧ. 
ɉɟɪɟɟɡɞ ɜ ɨɬɟɥɶ. ɇɨɱɥɟɝ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ  

2 Ʉёɥɶɧ Ɂɚɜɬɪɚɤ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ Ⱦɨɦ Ɏɚɪɢɧɵ. ȼɟɱɟɪɧɹɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ɉɛɟɞ. ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟ-
ɦɹ. Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ. ɇɨɱɶ ɜ ɨɬɟɥɟ 

3 Ʉёɥɶɧ Ɂɚɜɬɪɚɤ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ «Ʉɟɥɶɧ-ɡɨɥɨɬɨ Ɋɟɣɧɚ». Ɉɛɟɞ. ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɇɨɱɶ ɜ 
ɨɬɟɥɟ 

4 Ʉёɥɶɧ Ɂɚɜɬɪɚɤ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ. ɋɬɚɪɵɣ ɝɨɪɨɞ, Ʉɟɥɶɧɫɤɚɹ Ɋɚɬɭɲɚ, ɟɜɪɟɣɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ. 
Ɉɛɟɞ. ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɇɨɱɶ ɜ ɨɬɟɥɟ 

5 Ʉёɥɶɧ – Ɇɨɫɤɜɚ, Ɇɨɫɤɜɚ – Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɜɯɨɞɢɬ: 

– ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɵ ɜ/ɢɡ Ʉёɥɶɧ – Ɇɨɫɤɜɚ, Ɇɨɫɤɜɚ – Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

– ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ; 

– ɬɪɚɧɫɮɟɪ (ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɞɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ); 

– ɜɫɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ; 

– ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ; 

– ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɨɜ; 

– ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ: 

1) ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ (ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ); 

2) ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɜɵɟɡɞɚ; 

3) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ; 

4) ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ. 

ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɬɨɪɠɟɫɬɜɨ ɩɢɪɨɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɢɸɥɹ 

ɜ ɧɟɦɟɰɤɨɦ ɝɨɪɨɞɟ Ʉёɥɶɧɟ. ɂɦɹ ɟɦɭ – ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ʉёɥɶɧɫɤɢɟ ɨɝɧɢ». ɇɚ ɝɪɚɧɞɢ-

ɨɡɧɵɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɮɟɣɟɪɜɟɪɤɨɜ ɧɚ Ɋɟɣɧɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɟɞɭɬ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɨ ɜɫɟɯ ɤɨɧɰɨɜ 

ɫɜɟɬɚ – ɞɨ ɞɜɭɯ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ Ʉɟɥɶɧɫɤɢɟ ɨɝɧɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɫ 2001 ɝɨɞɚ. Ƚɥɚɜɧɵɟ 

ɫɨɛɵɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ – ɷɬɨ ɦɭɡɵɤɚ ɢ ɮɟɣɟɪɜɟɪɤɢ ɜɞɨɥɶ ɛɟɪɟɝɨɜ Ɋɟɣɧɚ. ɗɬɨ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɮɟɣɟɪɜɟɪɤɨɜ, ɫ ɦɭɡɵɤɨɣ, ɜ ȿɜɪɨɩɟ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɢɞɟɹ ɮɟɣɟɪɜɟɪɤɨɜ ɧɚ Ɋɟɣɧɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɟɳɟ ɜ 1817 ɝɨɞɭ, 
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ɤɨɝɞɚ 12 ɚɜɝɭɫɬɚ 1817 ɝɨɞɚ Ʉɟɥɶɧɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ (НТО KöХЧТЬМСО ГОТЭЮЧР – «ɞɢ Ʉёɥɶ-

ɧɢɲɟ ɐɚɣɬɭɧɝ») ɫɨɨɛɳɢɥɚ ɨ Ʉɟɥɶɧɫɤɢɯ ɨɝɧɹɯ: «Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɧɚɱɚɥɫɹ ɫ ɯɨɪɨɲɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɮɟɣɟɪɜɟɪɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɡɚɩɭɳɟɧɵ ɩɨɫɪɟɞɢ Ɋɟɣɧɚ ɧɚ 

ɤɨɪɚɛɥɟ». 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ʉёɥɶɧɫɤɢɟ ɨɝɧɢ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɭɠɟ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɩɨɞɪɹɞ ɢ, ɛɥɚɝɨ-

ɞɚɪɹ ɝɪɨɦɚɞɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɟɫɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɪɚɡɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɦɚɫɲɬɚɛ-

ɧɟɟ. Ɂɚ ɤɪɚɫɨɱɧɵɦ ɲɨɭ ɥɸɞɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬ ɫ ɩɚɥɭɛ ɤɨɪɚɛɥɟɣ ɢ ɩɪɨɝɭɥɨɱɧɵɯ ɤɚɬɟ-

ɪɨɜ – ɷɬɨ ɫɚɦɵɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɲɶɫɹ ɜ ɝɭɳɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɫ 

ɦɨɫɬɨɜ ɢ ɛɟɪɟɝɨɜ ɪɟɤɢ, ɫ ɛɚɥɤɨɧɨɜ ɢ ɞɚɠɟ ɤɪɵɲ ɞɨɦɨɜ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɡɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɭɞɨɛɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɜɢɞɟɨ- ɢ ɮɨɬɨ-

ɫɴɟɦɤɢ. Ɍɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɸɬ ɦɟɫɬɚ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ, ɧɨ ɦɨɠɧɨ ɤɭɩɢɬɶ 

ɛɢɥɟɬ ɢ ɞɟɧɶ ɜ ɞɟɧɶ.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ ɜɵɯɨɞɹɬ ɜɫɟɣ ɫɟɦɶɟɣ ɧɚ ɭɥɢɰɭ, ɫɬɚɜɹɬ ɪɚɫɤɥɚɞ-

ɧɵɟ ɫɬɭɥɶɹ ɢ ɧɚɤɪɵɜɚɸɬ ɫɬɨɥ, ɢ ɦɨɝɭɬ ɱɬɨ ɬɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɝɨɬɨɜɢɬɶ. 

ɇɚ Ʉёɥɶɧɫɤɨɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɤɨɧɰɟɪɬ, ɝɞɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɦɢɪɨɜɵɟ ɢɫ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɢ – ɡɜɭɱɢɬ ɫɚɦɚɹ ɪɚɡɧɚɹ ɦɭɡɵɤɚ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ 

ɞɚɠɟ ɦɭɡɟɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ ɭɬɪɚ. ɂ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɬɟɦɧɟɬɶ, ɧɚɛɟɪɟɠ-

ɧɚɹ Ɋɟɣɧɚ ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ ɬɵɫɹɱɚɦɢ ɨɝɧɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɨɞɫɜɟɬɤɚ ɞɨɦɨɜ ɢ ɡɞɚɧɢɣ, ɩɨ 

ɪɟɤɟ ɯɨɞɹɬ ɤɨɪɚɛɥɢ, ɭɤɪɚɲɟɧɧɵɟ ɝɢɪɥɹɧɞɚɦɢ, ɥɸɞɢ ɠɝɭɬ ɛɟɧɝɚɥɶɫɤɢɟ ɨɝɧɢ ɢ 

ɫɜɟɱɢ, ɜ ɧɟɛɟ ɝɪɨɯɨɱɭɬ ɢ ɪɚɫɰɜɟɬɚɸɬ ɫɚɥɸɬɵ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɦɚɫɬɟɣ. 

Ʉёɥɶɧɫɤɢɟ ɨɝɧɢ – ɷɬɨ ɢɫɬɢɧɧɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɩɪɨɩɢɬɚɧɧɵɣ ɚɬɦɨ-

ɫɮɟɪɨɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɪɚɡɦɚɯɨɦ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ 

ɭɡɧɚɬɶ ɷɬɭ ɫɬɪɚɧɭ ɩɨɛɥɢɠɟ, ɬɨ ɩɨɟɡɞɤɚ ɜ Ʉɟɥɶɧ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɢɸɥɹ ɫɬɚɧɟɬ 

ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ. 

Ⱦɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 2021 ɝɨɞɭ: ɫ 21 ɢɸɥɹ. 

ɇɨ ɫɚɦɵɟ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ – ɮɟɣɟɪɜɟɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨ-

ɞɹɬ ɜ ɜɟɱɟɪɧɟɟ ɜɪɟɦɹ: ɧɚ ɞɜɢɠɭɳɢɯɫɹ ɥɨɞɤɚɯ, ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ Ɍɚɧɰɛɪɭɧɟɧ 

(TКЧгЛЫЮЧЧОЧ) ɢ Ɋɟɣɧɩɚɪɤɟ (RСОТЧЩКЫФ). 

ɋɚɦɚɹ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ – ɮɢɧɚɥɶɧɵɣ ɫɜɟɬɨɜɨɣ ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬɫɹ ɫɨ 120-ɦɟɬɪɨɜɨɣ ɩɚɥɭɛɵ ɤɨɪɚɛɥɹ, ɩɪɢɲɜɚɪɬɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟ-
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ɞɢɧɟ ɪɟɤɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɫɚ ɧɟɛɨ ɧɚɞ Ɋɟɣɧɨɦ ɨɡɚɪɹɟɬɫɹ ɦɢɥɥɢɨɧɚɦɢ ɮɟɣɟɪ-

ɜɟɪɤɨɜ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɵɯ ɦɭɡɵɤɨɣ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɵɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɯ ɮɟɣɟɪɜɟɪɤɨɜ ɜɨɬ ɭɠɟ ɜ 20-ɣ ɪɚɡ ɩɪɨɣɞɟɬ ɜ Ʉɟɥɶɧɟ ɫ 21 ɢɸɥɹ ɩɨɞ ɞɟɜɢɡɨɦ 

«KöХЧОЫ LТМСЭОЫ – ЭШЭКХ ЯОЫХТОЛЭ», ɱɬɨ ɫ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ «Ʉёɥɶɧɫɤɢɟ 

ɨɝɧɢ – ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜ ɥɸɛɜɢ» («Ʉёɥɶɧɟɪ Ʌɢɯɬɟɪ – ɬɨɬɚɥ ɮɟɪɥɢɛɬ»). ȼɫɟ ɲɨɭ ɩɪɨ-

ɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɫɰɟɧɟ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɦɢɥɥɢɨɧ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ (BОЬЮМСОЫ – «Ȼɷɡɭɯɟɪ»), ɫɪɟ-

ɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɦɰɵ, ɧɨ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ. Ȼɨɥɟɟ ɫɨɪɨɤɚ ɟɞɢɧɢɰ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɞɥɹ ɛɥɢɫɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɟɣɟɪɜɟɪɤɨɜ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨ ɫ ɦɭɡɵɤɨɣ. Ɏɟɣɟɪɜɟɪɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɫɜɟ-

ɳɚɬɶ ɧɨɱɶ ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ Ʉɟɥɶɧɫɤɢɯ ɨɝɧɟɣ, ɜɟɫɢɬ ɨɤɨɥɨ 5 ɬɨɧɧ. 

Ƚɨɫɬɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɦɨɝɭɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɫ ɛɟɪɟɝɨɜ ɢɥɢ 

ɠɟ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɫɭɞɧɚ – KЫОЮгПКСЫЭЬМСТППОЬ («Ʉɪɨɰɮɚɪɬɲɢɮɮɟɫ»), ɝɞɟ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɛɚɥɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɦɢ ɢɡɵɫɤɚɦɢ, ɫɥɭɲɚɬɶ ɦɭɡɵɤɭ ɢɥɢ ɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɬɟɚɬɪɚ ɢ ɤɚɛɚɪɟ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɝɨɫɬɢ ɭɠɟ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ ɩɟɪɟɞ ɜɟɱɟɪɧɢɦ ɩɢɤɧɢɤɨɦ ɨɛɭɫɬɪɚ-

ɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ. ȼɫɟ ɞɥɹ ɩɢɤɧɢɤɚ, ɫɬɭɥɶɹ ɞɥɹ ɤɟɦɩɢɧɝɚ, ɢ ɬɟɩɥɵɟ ɨɞɟɹɥɚ 

(warmen Decken – «ɜɚɪɦɟɧ Ⱦɟɤɟɧ») – ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɢɞɟɬɶ ɨɞɢɧ 

ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɮɟɣɟɪɜɟɪɤɨɜ, ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɦɭɡɵɤɨɣ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɣ ɱɟ-

ɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɦɭɡɵɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɮɟɣ-

ɟɪɜɟɪɤɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɢ 

ɩɢɪɨɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɬɶ ɦɭɡɵɤɭ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɫɩɢɫɤɚ. ɗɬɚ ɦɭɡɵɤɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 30 ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜɛɥɢɡɢ ɛɟɪɟɝɨɜ Ɋɟɣɧɚ. 

ɂɡɸɦɢɧɤɨɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɮɟɣɟɪɜɟɪɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨ ɝɪɟɛɥɟ ɧɚ ɪɟɤɟ Ɋɟɣɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ Ʉɟɥɶɧɫɤɢɣ ɤɥɭɛ ɩɨ ɝɪɟɛɥɟ (KöХЧ 

vom Ruderclub – «Ʉёɥɶɧ ɮɨɦ Ɋɭɞɟɪɤɥɭɛ»). ȼ ɝɨɧɤɚɯ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫɨ ɜɫɟɣ 

ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ɋɟɣɧ-ȼɟɫɬɮɚɥɢɢ. Ɉɧɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɭ Ȼɚɜɚɪɫɤɨɣ ɛɚɲɧɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ 
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ɜɧɢɡ ɩɨ ɬɟɱɟɧɢɸ ɪɟɤɢ Ɋɟɣɧ ɞɨ Ƚɨɝɟɧɰɨɥɥɟɪɧɨɝɨ ɦɨɫɬɚ – НОЫ HШСОЧгШХХОЫЧЛЫüМФО 

(«ɞɟɪ ɏɨɟɧɰɨɥɥɟɪɧɛɪɸɤɟ»). ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɪɢɬɟɥɢ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭ-

ɸɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ Ʉɟɥɶɧɫɤɢɟ ɨɝɧɢ ɡɚɩɨɦɧɢɬɫɹ ɧɚɞɨɥɝɨ ɡɪɟɥɢɳɧɵɦ ɨɝɪɨɦɧɵɦ 

ɮɟɣɟɪɜɟɪɤɨɦ, ɩɨɞɚɸɳɢɦ ɜ Ɋɟɣɧ. ɋɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ ɥɸɞɟɣ, ɭɜɢɞɟɜɲɢɯ ɷɬɨ, ɟɳɟ ɞɨɥ-

ɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɢɡɭɦɥɟɧɢɢ. Ɍɟ, ɤɬɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɨɟɡɞɤɭ ɜ Ʉɟɥɶɧ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɷɬɨ ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɟɟ ɲɨɭ. Ɉɧ ɞɥɢɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɥɭɱɚɫɚ, ɜ ɬɟ-

ɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɜɡɨɪɜɚɧɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɹɬɢ ɬɨɧɧ ɩɢɪɨɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ ɚɤɤɨɦɩɚɧɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɟɦɭ ɛɭɞɟɬ ɥɭɱɲɢɣ ɨɪɤɟɫɬɪ Ʉɟɥɶɧɚ! 

3.3 Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢя  

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɞɧɨɣ ɩɭɬёɜɤɢ ɭɞɨɛɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ 

ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 

ɫɩɨɫɨɛɭ ɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɫ-

ɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

% ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ, ɪɭɛ. (10 ɱɟɥ.) ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ, ɪɭɛ. 
ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

 
400 000 40 000 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
 

500 000 50 000 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ  53 000 5 300 

ɂɬɨɝɨ 
 

953 000 95 300 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 10 95 300 9 530 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  1 048 300 104 830 

ɉɪɢɛɵɥɶ 5 52 415 5 241,5 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ  1 100 715 110 071,5 

 

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪ, ɞɚɫɬ ɲɚɧɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɥɸɞɟɣ . 

Ɉɧɢ ɩɨɥɭɱɚɬ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɧɨɜɵɣ ɨɩɹɬ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɢ ɡɧɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɥɢ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 

ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɝɪɭɩɩ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɹɬɶ ɢɥɢ ɞɟɫɹɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɛɭɞɟɬ 

ɜɤɥɸɱɟɧ ɩɪɨɟɡɞ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɟ ɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ 5 ɞɧɟɣ / 4 ɧɨɱɟɣ ɢɦɟɟɦ: 

Ɍɭɪɢɫɬɵ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜ ɝ. Ʉɟɥɶɧ ɜ ɨɬɟɥɟ «MКЫТЭТЦ HШЭОХ KöХЧ» 4*.  

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɬɭɪɚ. 
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Ɋɚɫɫɱɢɬɚɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɝɪɭɩɩɵ: 

10 000   10   4 = 400 000 ɪɭɛ. 

ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ: 

400 000 : 10 = 40 000 ɪɭɛ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɦɵ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɟɞɨɜ ɢ ɭɠɢɧɨɜ, ɡɚɜɬɪɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɟɥɟɦ.  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ (ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚ 

ɝɪɭɩɩɭ): 

(15 000 + 10 000)   2   10 = 500 000 ɪɭɛ.  

ɝɞɟ 15.000 – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɥɟɬɚ «Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – Ɇɨɫɤɜɚ» ɢ «Ɇɨɫɤɜɚ – 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ» (ɜ ɨɞɢɧ ɤɨɧɟɰ), ɚ 10.000 – «Ɇɨɫɤɜɚ – Ʉɟɥɶɧ» ɢ «Ʉɟɥɶɧ – 

Ɇɨɫɤɜɚ» (ɜ ɨɞɢɧ ɤɨɧɟɰ)18. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦ ɞɟɥɟ-

ɧɢɟɦ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɪɚɜɧɨ 50 000 ɪɭɛ.  

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫ ɩɥɚɬɧɵɦ ɜɯɨɞɨɦ, ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɯɨɞɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɛɢɥɟɬ ɜ Ʉёɥɶɧɫɤɢɣ ɡɨɨɩɚɪɤ ɫɬɨɢɬ 2000 ɪɭɛ., Ɋɢɦɫɤɨ-ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ – 

600 ɪɭɛ., ɜ Ɇɭɡɟɣ ɲɨɤɨɥɚɞɚ  – 1500 ɪɭɛ.19 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɧɚ ɨɞɧɭ ɷɤɫɤɭɪ-

ɫɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 400 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɧɚ 3 ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1200 ɪɭɛ. ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.   

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɨ ɧɚɲɢɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɚ 

ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

(400 + 400 + 400 + 1500 + 600 + 2000)   10 = 53 000 ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ: 

53 000 : 10 = 5 300 ɪɭɛ. 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɭɬёɜɤɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɝɢɞɚ-ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɩɭɬɟɜɤɢ.  

ɂɬɨɝɨ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ = 500 000 + 400 000 + 53 000 = 953 000 ɪɭɛ. 
                                                      
18

 Booking.com ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЛШШФТЧР.МШЦ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.04.2021). 
19

 ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ Ɋɢɦɫɤɨ-Ƚɟɪɦɚɧɫɤɨɦɭ ɦɭɡɟɸ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ // KiНЩКЬЬКРО.МШЦ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL:  

https://kidpassage.com/activity/germaniya/keln/rimsko-germanskiy-muzey (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.04.2021). 
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ɉɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ = 953 000 : 10 = 95 300 ɪɭɛ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɨɰɟɧɬ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɚ ɪɚɫɫɱɢ-

ɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɪɦɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 – 15 %. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ 10 %, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɡɚ-

ɪɭɛɟɠɧɵɣ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ 

ɨɮɢɫɚ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɟɥɢɱɢ-

ɧɵ 10 % ɨɬ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ,  ɩɨɥɭɱɚɟɦ 95 300 ɪɭɛ. ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ, ɢɥɢ 9 530 ɪɭɛ. ɧɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɭɪɮɢɪɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɨɛɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ.  

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ = 953 000 + 95 300 = 1 048 300 ɪɭɛ. 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ = 1 048 300 : 10 = 104 830 ɪɭɛ. 

ɇɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚ 

ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɧɨɪɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 5 % ɢ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚ 

ɝɪɭɩɩɭ 52 415 ɪɭɛ. (5 % ɨɬ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ).  ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɫ ɨɞɧɨɣ ɬɭɪɩɭɬɟɜɤɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 5 241,5 ɪɭɛ.  

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 100 715 ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ –  

110 071,5 ɪɭɛ.   

Ɍɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨ-

ɞɚɠ (ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɭɪɩɭɬɟɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɫɟɯ ɡɚ-

ɬɪɚɬ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɚ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ).  

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2): 

               (            ) ,        (2) 

 

ɝɞɟ           – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ; 
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P – ɰɟɧɚ ɨɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɭɬɟɜɤɢ;           – ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ.     = 101 000 : 110 071 – 104 830 = 101 000 : 5 241 = 19 ɩɭɬɟɜɨɤ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɚɪɟɧɞɭ ɨɮɢɫɚ (20 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɦ2), ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɢ 2 ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜɨɡɥɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (5 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ), ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɬɪɟɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ (30 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 15 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ (1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

ɦɟɫɹɰ).  

ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 101 000 ɪɭɛ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɪɚɫɱɟɬɟ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɚɬɶ 19 ɩɭɬɟɜɨɤ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɮɢɪɦɚ ɧɟ ɩɨɧɟɫɥɚ ɭɛɵɬɤɢ, ɧɨ 

ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɬɟɦ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɬɚɤ ɪɚɡɜɢɬ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɨ 

ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɟ-

ɪɟɡ ɦɟɫɬɧɵɟ ɋɆɂ (ɝɚɡɟɬɵ, ɪɚɞɢɨ), ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɟɱɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɪɨ-

ɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚɯ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜɪɟɦɹ ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ; ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ-

ɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɪɟɤɥɚɦ-

ɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɬɭɪɮɢɪɦɵ. 

ɗɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ. ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 

ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɞɭɯɨɜɧɵɯ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɞɟɢ ɬɭɪɚ; ɩɨɢɫɤ ɢ ɜɵɛɨɪ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɛɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɭɪɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ – ɷɬɨ ɢɬɨɝ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɇɨ, ɬɚɤɠɟ, ɜɚɠɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ PR. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɤɚɡɵɜɚ-

ɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɞɥɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɤɭɫɨɜ, ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 31 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɜɩɟɱɚɬ-

ɥɟɧɢɣ, ɨɩɵɬɚ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɭɪ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ, 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 

«Ʉɟɥɶɧɫɤɢɟ ɨɝɧɢ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɢɧ-

ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɥɢ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ ɩɹɬɢ ɢɥɢ ɞɟɫɹɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɭɪɢɫɬɚɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɤɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɩɟɪɟɥɟɬ, ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ 
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ɦɚɪɲɪɭɬɭ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɮɟɫɬɢɜɚ-

ɥɟ «Ʉɟɥɶɧɫɤɢɟ ɨɝɧɢ».  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚ-

ɛɨɬɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɭɪɮɢɪɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɶ ɬɨɬ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥ ɛɵ ɧɭɠɞɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥ ɛɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ – ɷɬɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 

ɬɭɪ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɭ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ:  

– ɬɭɪɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɢɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ;  

– ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɢɬɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ); 

– ɬɨɜɚɪɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɤɚɪɬɵ, ɨɬɤɪɵɬɤɢ, ɫɭɜɟɧɢɪɵ).  

Ɍɭɪɢɫɬ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-

ɫɬɢ. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ – ɷɬɨ ɥɸɛɚɹ ɭɫɥɭɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ 

ɨɩɥɚɬɟ ɢɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ. ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɧɟ ɫɚɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ, ɚ ɟɝɨ ɭɦɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ. ɋɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɶɡɵ ɢ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ 

ɧɟɝɨ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ.  

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɰɟɧɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-
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ɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ – ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ. 

ɂɬɨɝɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɫɩɪɨɫ 

ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧ-

ɞɭɫɬɪɢɢ. 
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