




ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 97 ɫɬɪɚɧɢɰ, 15 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 6 

ɬɚɛɥɢɰ, 29 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
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ɈȻɔȿɄɌɕ, ɂɇɌȿɅɅȿɄɌɍȺɅɖɇȺə ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖ, ȾɈɋɍȽ, 

ɋɌɊȺɌȿȽɂə 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɛɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɬɪɟɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɒɢɦɚɧɨɜɫɤɨɝɨ, ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ, 

Ɇɚɡɚɧɨɜɫɤɨɝɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 
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Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢя, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢя ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢя 

 

ȺɈ – Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɂɋ – ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɇɋɉ – Ɇɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɐȻ – ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ 

ɐɍɊ - ɐɟɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ESG - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ. ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ – ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ, ɛɨɝɚɬɵɟ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ 

ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɧɞɟɦɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɮɥɨɪɵ ɢ ɮɚɭɧɵ, 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ ɢ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ. ɉɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɞɚ 

ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɧɚɪɨɞɚ, ɠɢɜɭɳɟɝɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɟ (ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ)1, ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɭɲɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɢɪɨɦ2
, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɤ ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɢɯ ɭɦɟɥɨɦɭ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɹɯ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɛɟɪɟɠɧɨɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɟɟ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚɦ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɫɨɰɢɭɦɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɩɨ ɬɟɦɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɛɚɡɭ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ – ɬɪɚɞɢɰɢɢ, 

ɦɟɫɬɚ, ɝɞɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. 
                                                           
1
 Ɂɚɛɢɹɤɨ Ⱥ.ɉ., Ȼɟɥɹɤɨɜ Ⱥ.Ɉ., ȼɨɪɨɧɢɧɚ Ⱥ.ɋ., Ɂɚɜɚɞɫɤɚɹ ȿ.Ⱥ.,Ɂɢɧɟɧɤɨ ə.ȼ., Ʉɨɧɬɚɥɟɜɚ ȿ.Ⱥ., 
Ɇɚɬɸɳɟɧɤɨ ȼ.ɋ., ɉɟɥɟɜɢɧɚ Ɉ.ȼ.,Ɋɨɞɢɨɧɨɜɚ Ʉ.ɂ., ɑɢɪɤɨɜ ɇ.ȼ. ɇɚɪɨɞɵ ɢ ɪɟɥɢɝɢɢ ɉɪɢɚɦɭɪɶɹ / ɉɨɞ 
ɪɟɞ. Ⱥ.ɉ. Ɂɚɛɢɹɤɨ. – Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ: ɂɡɞ-ɜɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫ. ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,2017. – 424 ɫ. 
2
 ɂɝɧɚɬɟɧɤɨ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ - ɂɛɧ-ɏɚɥɶɞɭɧ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://royallib.com/book/ignatenko_aleksandr/ibnhaldun.html/ Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 20.04.2022. 
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Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɢɪɨɞɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6 

 

1 ɂɋɌɈɊɂɄɈ-ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɉɊɂɊɈȾɇɈ-

ɈɊɂȿɇɌɂɊɈȼȺɇɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ 

 

1.1 Иɫɬɨɪɢя ɪɚɡɜɢɬɢя ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɍɪɚɞɢɰɢɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɭ ɤɚɤ ɨɞɭɯɨɬɜɨɪɟɧɧɨɟ, ɠɢɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨ, 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɨɛɨɠɟɫɬɜɥɹɬɶ ɟɟ ɢ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫ ɧɟɡɚɩɚɦɹɬɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧ. Ɍɚɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɞɥɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ əɩɨɧɢɢ. ɍ ɝɪɟɤɨɜ ɢ ɪɢɦɥɹɧ ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɩɨɜɟɞɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɦɟɫɬɨɦ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɛɪɹɞɨɜ, ɨɛɴɹɜɥɹɹɫɶ 

ɫɜɹɳɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɹɫɶ ɜ ɜɚɠɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ 

ɥɸɞɟɣ. Ⱦɚɜɧɨ ɡɚɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, 

ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɞɭɲɟɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɭɜɟɤɨɜɟɱɢɜɚɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɨɛɪɚɡɵ ɩɪɢɪɨɞɵ 

ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢɯ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ. 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɬɚɤɠɟ ɜɨɫɯɨɞɢɬ ɤ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ 

ɩɪɨɲɥɨɦɭ. ȿɳɟ ɞɪɟɜɧɢɟ ɟɝɢɩɬɹɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɞɚɥɟɤɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɦɢɪɟ. Ɇɧɨɝɨ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ Ƚɟɪɨɞɨɬ, Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɶ, ɉɥɢɧɢɣ 

ɋɬɚɪɲɢɣ, ɢɡɭɱɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɡɠɟ ɦɧɨɝɢɟ 

ɝɨɞɵ ɩɨɫɜɹɬɢɥɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɭɝɨɥɤɢ ɩɥɚɧɟɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ, ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɬɚɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ 

Ƚɭɦɛɨɥɶɞɬ, ɑɚɪɥɶɡ Ⱦɚɪɜɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 19 ɜɟɤɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, 

ɤɚɤ «ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ»: ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɤɪɚɫɨɬɚɦɢ, ɩɪɨɧɢɤɚɬɶ ɜ 

ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɝɨɥɤɢ ɧɚɲɟɣ Ɂɟɦɥɢ ɦɨɝɥɢ ɥɢɲɶ ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ «ɨɞɢɧɨɱɤɢ», 

ɨɞɟɪɠɢɦɵɟ ɫɬɪɚɫɬɶɸ ɤ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹɦ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɧɟɦɚɥɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɢ 

ɫɢɥɨɣ ɜɨɥɢ. ɂ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɥɸɞɢ ɜɟɫɶɦɚ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ. Ɍɚɤɢɟ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɡɚɦɟɬɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ; ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɨɧɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢ ɩɪɢɬɨɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɛɵ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɪɟɞɤɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɫɚɦɨɛɵɬɧɵɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. 

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɟɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɬɚɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ ɦɢɪ ɩɪɢɪɨɞɵ. ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 

ɩɨɡɚɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ Ɍɨɦɚɫ Ʉɭɤ ɧɚɱɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜɨɹɠɢ ɜ 

ɒɨɬɥɚɧɞɫɤɢɟ ɝɨɪɵ, ɚ ɜ 1863 ɝ. ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɩɟɪɜɨɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɧɚ Ɇɨɧɛɥɚɧ. ȼ ɧɟɦɚɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭ ɤ ɬɚɤɢɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɟ ɩɢɫɚɬɟɥɢ-ɪɨɦɚɧɬɢɤɢ, ɜɨɫɩɟɜɚɜɲɢɟ ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ ɤɪɚɫɨɬɭ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɜɨɫɯɢɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɢɪ ɚɥɶɩɢɣɫɤɢɯ 

ɜɟɪɲɢɧ, ɞɨɥɢɧ ɢ ɥɭɝɨɜ. ɇɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ ɦɢɪ 

ɩɪɢɪɨɞɵ ɫɬɚɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ ɨɩɢɫɚɧɢɹɦ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɧɚɬɭɪɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɨɢɫɩɵɬɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɦɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹɯ, — Ɇ. Ʌɶɸɫɟɤɨɦ, ȼ. 

Ʉɥɚɪɤɨɦ, Ⱦ. Ɉɞɸɛɨɧɨɦ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɥɸɞɟɣ ɤ ɩɨɡɧɚɧɢɸ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɫɵɝɪɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɩɢɫɚɬɟɥɢ ɢ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ БIБ ɜɟɤɚ, ɤɚɤ ɇ.Ɇ. ɉɪɠɟɜɚɥɶɫɤɢɣ, ɉ.ɉ. 

ɋɟɦɟɧɨɜ-Ɍɹɧ-ɒɚɧɫɤɢɣ, Ⱦ.ɇ. Ɇɚɦɢɧ-ɋɢɛɢɪɹɤ, ɢɡɭɱɚɜɲɢɟ, ɨɩɢɫɵɜɚɜɲɢɟ ɢ 

ɩɪɨɫɥɚɜɥɹɜɲɢɟ ɩɪɢɪɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɲɢɪɨɤɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ «Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɟɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ» ɫ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ 

ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, Ʉɪɵɦɫɤɢɣ ɝɨɪɧɵɣ ɤɥɭɛ, Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɟ ɝɨɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. ȼ 

ɫɬɪɚɧɟ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɝɨɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɤɨɧɰɭ 19 ɜɟɤɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ ɦɟɫɬɚ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ 

ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɧɟɦɚɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɷɬɨɦɭ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ (ɩɟɪɜɵɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ ɦɢɪɚ— Ƀɟɥɥɨɭɫɬɨɭɧɫɤɢɣ —ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 1872 ɝ. ɜ 

ɋɒȺ). ɂ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ, ɷɬɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɷɬɨɬ ɬɭɪɢɡɦ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ 
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ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɥɸɛɨɜɚɧɢɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɥ ɷɥɢɬɚɪɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɛɵɥ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɥɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɢɦ. 

Ⱦɜɚɞɰɚɬɵɣ ɜɟɤ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɜ ɩɪɢɪɨɞɭ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɜɟɤɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ ɨɯɨɬɧɢɱɶɢ ɫɚɮɚɪɢ ɜ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɞɨɛɵɬɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ «ɬɪɨɮɟɢ» —ɫɥɨɧɨɜ, ɧɨɫɨɪɨɝɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ȼ 

ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɵɟ ɝɨɞɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɨɯɨɬɧɢɱɶɢ ɬɭɪɵ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɭɠɟ ɮɨɬɨɫɚɮɚɪɢ; ɨɞɧɚɤɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

«ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɹɬɟɪɤɚ»—ɬ.ɟ. ɩɹɬɶ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ 

ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ ɰɟɧɢɥɢɫɶ ɤɚɤ ɨɯɨɬɧɢɱɶɢ ɬɪɨɮɟɢ 

(ɫɥɨɧ, ɧɨɫɨɪɨɝ, ɛɭɣɜɨɥ, ɥɟɜ, ɥɟɨɩɚɪɞ). 

ɉɨɫɥɟ ɜɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ ɫɞɟɥɚɥɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɚɦɵɟ 

ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɝɨɥɤɢ. ȼ ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɵɟ ɝɨɞɵ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ 

ɥɸɞɟɣ ɢɦɭɳɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ 

ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɩɟɲɢɟ ɢ ɤɨɧɧɵɟ ɩɨɯɨɞɵ, 

ɝɨɪɧɵɟ ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɫɩɨɪɬ, ɫɩɥɚɜɵ ɩɨ ɪɟɤɚɦ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɫɬɚɥ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɚɬɶɫɹ ɤɪɭɩɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɜɥɟɤ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ—­ɜɨɡɧɢɤɥɢ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɰɟɩɢ, ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɛɚɡ 

ɨɬɞɵɯɚ, ɤɟɦɩɢɧɝɨɜ. 

ȼɤɥɚɞɵɜɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɪɭɩɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɬɪɟɛɨɜɚɥ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ. ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɢ ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɥɢɲɶ ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ. ɇɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɨɫɬɚ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ 

ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɦɟɫɬɧɭɸ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɪɟɞɭ: 
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ɭɧɢɱɬɨɠɚɥɢɫɶ ɪɟɞɤɢɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ, ɜɵɪɭɛɚɥɢɫɶ ɞɟɪɟɜɶɹ, ɡɚɝɪɹɡɧɹɥɢɫɶ ɜɨɞɨɟɦɵ, 

ɜɵɬɚɩɬɵɜɚɥɢɫɶ ɩɨɱɜɵ, ɢɫɱɟɡɚɥɢ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɥɢɫɶ ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ 

ɦɧɨɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ɉɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɞɢɤɚɹ ɩɟɪɜɨɡɞɚɧɧɨɫɬɶ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɝɨɥɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ «ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ» ɫɬɪɚɧ. 

Ɍɚɤɨɟ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɟ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ», ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ 20 ɜɟɤɚ 

ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. 

Ʉ ɤɨɧɰɭ 70-ɯ ɝɨɞɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ Ⱥɥɶɩ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ. ȼɨɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɦɵ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɧɚɤɨɦɢɬ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɪ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɤɧɢɝ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɮɚɤɬɚɯ ɢ ɨɰɟɧɤɚɯ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ: 

‒ «ɤɥɨɡɟɬɧɵɣ» ɩɨɞɴɟɦ ɧɚ Ɇɚɬɬɟɪɯɨɪɧ; 

‒ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ ɜ ɭɝɨɞɭ ɦɚɫɫɨɜɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ; 

‒ ɞɥɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 500 ɥɟɬ; 

‒ ɝɨɫɬɶ ɜ ɭɠɚɫɟ ɩɨɜɟɪɧɟɬ ɧɚɡɚɞ. 

ȼ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɫɩɚɫɚɬɶ ɭɠɟ ɩɨɱɬɢ ɧɟɱɟɝɨ, ɚ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɛɟɡɭɞɟɪɠɧɭɸ ɷɤɫɩɚɧɫɢɸ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɟɣ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɇɨ ɜ ɷɬɢ ɠɟ ɝɨɞɵ ɭɱɟɧɵɟ ɢ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɚɥɶɩɢɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ 

(ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɤɥɚɫɫɢɤ ɬɭɪɢɫɬɢɤɢ ɂ. Ʉɪɢɩɩɟɧɞɨɪɮ ɢ ɨɬɱɚɫɬɢ Ɋ. ɘɧɝɤ) 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɢ ɫɬɚɥɢ ɜɨɩɥɨɳɚɬɶ ɜ ɠɢɡɧɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ «ɦɹɝɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ», 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɢɜ ɟɟ ɬɭɪɢɡɦɭ «ɠɟɫɬɤɨɦɭ» — ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɦɭ ɜɧɚɱɚɥɟ 

ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɡɚɬɟɦ ɩɨɞɪɵɜɚɸɳɟɦɭ ɫɚɦɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢ ɫɜɨɟɝɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɚɥɶɩɢɣɫɤɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ȼ ɷɬɢ ɠɟ ɝɨɞɵ ɩɹɬɶ ɚɥɶɩɢɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɧɹɥɢ «Ⱥɥɶɩɢɣɫɤɭɸ 

ɤɨɧɜɟɧɰɢɸ», ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɭɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
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ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɚɥɶɩɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ɍɚɤ ɪɨɞɢɥɚɫɶ ɢ ɫɬɚɥɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

«ɦɹɝɤɨɝɨ» — ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ—ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɧɟɧɚɪɭɲɟɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ (ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɋɒȺ ɢ 

Ʉɚɧɚɞɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɜɨɩɥɨɬɢɥɚɫɶ ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɧɨɝɞɚ 

ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɨɣ) ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɥɚɧɞɲɚɮɬɟ ɢ ɷɬɨɬ 

ɠɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɭɸ (ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ). 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. Ɉɝɪɨɦɧɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 

ɢɦɟɸɬ ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ. ɉɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɬɭɪɵ «ɩɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ»—ɫɚɮɚɪɢ ɩɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ ɡɚ ɩɬɢɰɚɦɢ, ɬɪɟɤɢ ɧɚ 

ɜɟɪɛɥɸɞɚɯ, ɩɟɲɢɟ ɩɨɯɨɞɵ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɝɨɥɤɢ ɩɨɞ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ­ɧɵɯ ɝɢɞɨɜ. ȼ ɋɒȺ ɞɚɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɭɝɪɨɡɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɩɭɥɹɰɢɣ ɤɢɬɨɜ, ɰɟɥɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɨɜ 

ɩɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ ɡɚ ɧɢɦɢ. ȼ 1966 ɝɨɞɭ ɷɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɜɢɞɨɜ ɤɢɬɨɜ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɩɨɞ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɨɯɪɚɧɭ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɡɧɚɦɟɧɭɟɬ ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɢɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɞɟɥɚɜɲɟɝɨ ɜɫɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɨɥɟɟ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ—ɷɤɨɬɭɪɢɫɬɚ (CОЛКХХШЬ-

Lascurain,). 

ȼ 1980 ɝ. ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɮɭɬɭɪɨɥɨɝ Ɋɨɛɟɪɬ ɘɧɝɤ ɜɜɟɥ ɬɟɪɦɢɧ «ɦɹɝɤɢɣ 

ɬɭɪɢɡɦ»3. ȼ 1983 ɝ. ɦɟɤɫɢɤɚɧɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ-ɷɤɨɥɨɝ Ƚɟɤɬɨɪ ɐɟɛɚɥɥɨɫ-

Ʌɚɫɤɭɪɟɣɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɬɟɪɦɢɧ «ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ» («ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ»). Ɍɚɤ, 

ɩɨɱɬɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɋɬɚɪɨɦ, ɢ ɜ ɇɨɜɨɦ ɋɜɟɬɟ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɦ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɟɪɟɞ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɦ ɟɟ ɡɚɳɢɬɟ, 
                                                           
3
 ɐɢɬ. ɩɨ: ɋɚɩɪɭɧɨɜɚ ȼ.Ȼ. Ɍɭɪɢɡɦ: ɷɜɨɥɸɰɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ɇ. ɂɡɞ. «Ɉɫɶ-89», 1997 
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ɩɨɜɵɲɚɸɳɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɦ 

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɛɟɪɟɠɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɟɦɫɹ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ. ɑɢɫɥɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɨ 

ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ 

ɦɨɝɥɢ ɧɚɧɟɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦ, ɫɬɚɥ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ 

ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɬɚɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɨɯɪɚɧɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɟɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɜɨɡɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɬɚɥɢ ɩɨɫɜɹɳɚɬɶ ɧɟɦɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ 

ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɬɭɪɢɡɦ «ɪɚɛɨɬɚɬɶ» ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɱɬɨɛɵ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɨɝɥɢ «ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɫɟɛɹ». 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɬɚɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɯ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɧɟɦɵɫɥɢɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɞɧɢɯ ɥɢɲɶ «ɡɚɩɪɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ» ɦɟɪ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɱɬɨɛɵ ɛɟɪɟɠɧɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ ɛɵɥɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɨ. ɂ ɨɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ, 

ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɬɭɪɢɡɦ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɫɦɟɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɜ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɫɬɚɥɢ 

ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɢɡ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɭɝɨɥɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɧɚɪɭɲɟɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ. ȼ 

ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ «ɩɥɹɠɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɦɭ» ɨɬɞɵɯɭ, ɜɨɡɪɨɫ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤ, ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.4 

ȼ 2000 ɝɨɞɭ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɈɈɇ ɩɨ 

ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɘɇȿɉ), Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɈɈɇ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɧɚɭɤɟ 

ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ (ɘɇȿɋɄɈ) ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɘɇȼɌɈ), 

ɫɨɡɞɚɥɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ «ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ». ɋɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɬɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɬɚɤɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ TUI GЫШЮp (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ), HШЭОХpХКЧ 

(ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ), FТЫЬЭ CСШТМО (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ), ACCOR (Ɏɪɚɧɰɢɹ) ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɗɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɤɪɵɬɚ ɞɥɹ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɷɬɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɤ 

ɨɫɧɨɜɭ ɫɜɨɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɯ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. 

Ɉɧɢ ɨɛɹɡɚɥɢɫɶ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɥɭɱɲɟɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɤɚɫɚɸɳɟɝɨɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɨɬɯɨɞɵ, 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; ɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 

ɪɚɫɬɟɧɢɹ, ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɥɚɧɞɲɚɮɬ, ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɡɨɧɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɭɜɚɠɚɬɶ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɧɚɪɨɞɚɦɢ; 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.5 

Ɍɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɤɚɤ Ɍɚɤɫɚɧɨɜ Ⱥ., Ɍɨɤɬɨɝɭɥɨɜɚ Ⱥ., C. KЮОЧгТ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɬɨ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 
                                                           
4
 ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ – ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ: ɊɈ «ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɮɨɧɞ ɞɢɤɢɯ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ», 2011, 46 ɫ.  
5
 ɇɨɜɢɤɨɜ ȼ. ɋ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ББI ɜɟɤɚ – ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.intacadem.ru/statji/novikov-v.s.-harakternye-

cherty-turizma-xxi-veka-ustoychivoe-i-innovatsionnoe-razvitie.html Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 20.04.2022. 

http://www.intacadem.ru/statji/novikov-v.s.-harakternye-cherty-turizma-xxi-veka-ustoychivoe-i-innovatsionnoe-razvitie.html
http://www.intacadem.ru/statji/novikov-v.s.-harakternye-cherty-turizma-xxi-veka-ustoychivoe-i-innovatsionnoe-razvitie.html
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ɬɟɪɦɢɧ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, – ɷɬɨ ɧɢɲɚ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɲɢɪɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ (ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ). ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɢɲɚ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ (ɨɬ ɹɜɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ). ɉɨɧɹɬɢɟ “ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ” ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɵɯ ɡɨɧ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ. Ȼɭɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɨ ɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɢɦ  

«ɨɤɭɥɶɬɭɪɢɜɚɧɢɟɦ» ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɨɬɞɵɯɚ – ɝɨɪɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ, 

ɩɨɛɟɪɟɠɢɣ ɬɟɩɥɵɯ ɦɨɪɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɭɠɞ ɪɚɜɧɢɧ ɢ 

ɩɨɥɟɫɢɣ. ɱɬɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ 

ɬɭɪ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɦ. 

ɇɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɫɬɪɨɹɬ ɫɜɨɣ ɛɪɟɧɞ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɯ, ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ ɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɦ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ʉɨɫɬɚ-

Ɋɢɤɚ (ɟё ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɝɚɧ: NШ AЫЭТПТcial Ingredients – «Ȼɟɡ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɞɨɛɚɜɨɤ»), ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ, ɇɨɪɜɟɝɢɹ, Ʉɟɧɢɹ, ɂɫɥɚɧɞɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼ ɇɨɜɨɣ 

Ɂɟɥɚɧɞɢɢ ɡɚɛɨɬɚ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɛɟɡ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ, ɫɬɚɥɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɟɣ. 

ɉɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ 

ɬɪɟɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɨɬɤɪɵɬɚ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. ɇɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɟё ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ – 

ɧɢɝɞɟ ɜ ɦɢɪɟ ɧɟɬ ɬɚɤɢɯ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ, ɤɭɞɚ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɫɬɭɩɚɥɚ ɧɨɝɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɗɬɨ ɬɨɬ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɥɚɛɚɹ ɨɫɜɨɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 
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ȼ 40 ɢɡ 85 ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ – 

ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɦ, ɮɚɭɧɨɣ ɢ 

ɮɥɨɪɨɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɞɥɹ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱥ ɜɫɟɝɨ ɭ ɧɚɫ ɛɨɥɟɟ 13 ɬɵɫɹɱ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ – ɷɬɨ 12% ɨɬ ɩɥɨɳɚɞɢ Ɋɨɫɫɢɢ, 2 ɦɥɧ ɤɦ2 — ɪɚɡɦɟɪ 

ɰɟɥɨɣ Ɇɟɤɫɢɤɢ ɢɥɢ ɱɟɬɵɪёɯ Ɏɪɚɧɰɢɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɹ ɛɨɝɚɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ 

ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɤɨɥɨɤɨɥɶɧɵɯ ɡɜɨɧɨɜ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɟɤɨɜ ɤɨɥɨɤɨɥɶɧɵɟ ɡɜɨɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɨɪɝɚɧɢɱɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɠɢɡɧɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɫёɥ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɹ, ɛɭɞɧɢ, ɩɨɫɬɧɵɟ ɞɧɢ 

ɡɜɭɱɚɥɢ ɫɜɨɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɰɟɪɤɨɜɧɵɦ ɍɫɬɚɜɨɦ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɜɢɞɵ ɡɜɨɧɚ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɡɜɨɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɨɫɶ ɭɫɬɧɵɦ 

ɩɭɬёɦ, ɩɪɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɛɨɪɚɯ ɢ ɦɨɧɚɫɬɵɪɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɡɜɨɧɚɪɫɤɢɟ 

ɚɪɬɟɥɢ. ȿɳɟ ɜ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɱɟɧɨ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɢ ɤɨɥɨɤɨɥɶɧɨɝɨ 

ɡɜɨɧɚ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɨɬ ɤɨɥɨɤɨɥɚ ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɦɢ ɜɨɥɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɱɢɳɚɟɬ 

ɜɨɡɞɭɯ ɨɬ ɦɢɤɪɨɛɨɜ. ɂɡɜɟɫɬɧɵ ɮɚɤɬɵ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɥɨɤɨɥɨɜ 

ɩɪɢ ɦɨɪɚɯ, ɷɩɢɞɟɦɢɹɯ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ. ɍɱɟɧɵɟ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɷɬɨ ɫ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɛɢɨɪɢɬɦɨɜ ɢ ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɵɯ ɱɚɫɬɨɬ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɧɢɡɤɢɟ ɱɚɫɬɨɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɨɤɨɥɨɜ, ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɸɬ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɱɚɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɨɡɛɭɠɞɚɸɬ.6 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢёɦɵ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɥɨɤɨɥɶɧɨɝɨ ɡɜɨɧɚ, – Ɂɜɨɧɚɪɫɤɢɣ ɭɫɬɚɜ Ɉɩɬɢɧɨɣ ɩɭɫɬɵɧɢ 

(ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ Ⱥ. ɋ. ɇɢɤɚɧɨɪɨɜɵɦ).7 Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɦɭɡɵɤɚɧɬ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 

ɡɜɨɧɚɪɶ Ʉ. Ʉ. ɋɚɪɚɞɠɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɡɜɭɱɚɬɶ ɤɨɥɨɤɨɥɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 

ɧɟɨɛɵɱɧɵɦ, ɦɹɝɤɢɦ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɦ ɡɜɭɤɨɦ, ɫɞɟɥɚɥ ɧɨɬɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ 317 
                                                           
6Ʉɨɥɨɤɨɥɶɧɵɣ ɡɜɨɧ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://kemrsl.ru/kolokolnyij-zvon.html. 

Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 20.04.2022. 
7
 ȿɫɢɩɨɜɚ Ɇ.ȼ. Ʉɨɥɨɤɨɥɶɧɵɟ ɡɜɨɧɵ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://bigenc.ru/music/text/5563582. Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 20.04.2022. 

https://kemrsl.ru/kolokolnyij-zvon.html
https://bigenc.ru/music/text/5563582
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ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɫɩɟɤɬɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɥɨɤɨɥɨɜ ɜɫɟɯ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɰɟɪɤɜɟɣ, 

ɦɨɧɚɫɬɵɪɟɣ ɢ ɫɨɛɨɪɨɜ. Ɋɭɤɨɩɢɫɶ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɦɭɡɟɟ Ⱦɚɧɢɥɨɜɚ ɦɨɧɚɫɬɵɪɹ. Ɉɧɚ 

ɛɵɥɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤɟ «ɉɚɦɹɬɧɢɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɇɨɜɵɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ» ɡɚ 

1977 (ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɚ ɦɭɡɵɤɨɜɟɞ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɨɥɨɤɨɥɚɦ 

Ʌɚɪɢɫɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚɹ).8 

Ⱥɧɬɢɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɜ ɩɨɫɥɟɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɜɵɲɟɞɲɢɣ ɜ 1930 ɝɨɞɭ ɭɤɚɡ «Ɉ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɦ ɡɚɩɪɟɳɟɧɢɢ ɤɨɥɨɤɨɥɶɧɵɯ 

ɡɜɨɧɨɜ» ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɦɚɫɫɨɜɨɦɭ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɤɨɥɨɤɨɥɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɡɜɭɱɚɧɢɢ ɪɭɫɫɤɢɯ ɡɜɨɧɨɜ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɭɲɢɥɨ ɞɭɯɨɜɧɨ-

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɬɨɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɪɚɞɢɰɢɹ ɡɜɨɧɚ ɫɨɯɪɚɧɹɥɚɫɶ ɥɢɲɶ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɯɪɚɦɚɯ ɢ ɦɨɧɚɫɬɵɪɹɯ, ɱɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɡɜɨɧɨɜ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɰɟɪɤɨɜɧɵɣ ɡɜɨɧ ɛɵɥ 

ɪɚɡɪɟɲёɧ ɨɫɟɧɶɸ 1945, ɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɯɪɚɦɨɜ ɭɠɟ ɧɟ ɫɦɨɝɥɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɫɜɨɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. ȼ 2002 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɐɟɪɤɨɜɶɸ ɩɪɢɧɹɬ ɍɫɬɚɜ 

ɰɟɪɤɨɜɧɨɝɨ ɡɜɨɧɚ.9 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 

ɤɨɥɨɤɨɥɶɧɨɝɨ ɡɜɨɧɚ. Ɂɜɨɧ ɤɨɥɨɤɨɥɨɜ, ɤɚɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢ ɲɟɞɟɜɪ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɪɭɫɫɤɨɝɨ, ɧɨ ɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɡɜɟɧɶɟɜ ɜ ɛɪɟɧɞɢɧɝɟ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ, ɤɨɥɨɤɨɥɶɧɵɣ ɡɜɨɧ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɣ ɤ 

ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɦ ɦɨɧɚɫɬɵɪɫɤɢɦ ɡɜɨɧɚɦ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɭɹ ɤɨɥɨɤɨɥɶɧɨɣ ɡɜɨɧ ɤɚɤ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɤɭɪɫɵ ɡɜɨɧɚɪɟɣ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɝɞɟ ɭɠɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɥɨɤɨɥɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ 

ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɤɨɥɨɤɨɥɶɧɨɝɨ ɡɜɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɨɬɢɜɨɜ 
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 ɋɚɪɚɞɠɟɜ, Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɢɱ. ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://ru.wikipedia.org/wiki/ Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 26.03.2022.  
9
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ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯɫɹ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ, 

ɨɛɪɹɞɚɦɢ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɨɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɍ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɭɜɟɧɢɪɵ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɥɨɤɨɥɶɱɢɤɨɜ, ɫ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɩɨɛɵɜɚɥɢ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɥɚɧɟɬɵ ɢɦɟɸɬ ɲɚɧɫɵ ɫɬɚɬɶ ɛɪɟɧɞɨɦ – ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɚɣɞɟɧɬɢɤɢ, ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɨɹɧɨɤ, ɜɵɩɭɫɤ ɤɚɪɬ, ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɟɣ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɟɲɢɟ, ɜɨɞɧɵɟ, ɤɨɧɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɬɢɰɚɦɢ (ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɨɪɧɢɬɨɥɨɝɢɹ ɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥɚ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɮɨɪɦ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ) ɢ ɬ.ɞ.10
 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɦɢɫɫɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɝɨ ɦɢɫɫɢɸ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɂɚɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ. 

ȿɫɥɢ ɨɝɥɹɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɵɦ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɚ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɢ 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ. ɋɟɣɱɚɫ ɧɚɫɬɚɥɨ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɫɥɭɲɚɬɶɫɹ ɤ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 

ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ IBM ɋ.Ⱦɠ. ɉɚɥɦɢɡɚɧɨ: «ɉɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ 
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 ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɷɤɨɛɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://brandingtheworld.ru/jekologicheskij-turizm-i-jekobrending-territorij. Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
26.03.2022. 
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ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ - ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥɹɯ». ɂɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɬ.11
 

1.2 Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɬɭɪɢɡɦɚ, ɟɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɞɥя ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ 

Ɉɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ ɰɟɧɬɪ ɬɹɠɟɫɬɢ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ ɜ Ⱥɡɢɸ, ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɦɧɨɝɨɩɨɥɹɪɧɨɫɬɢ, ɚ Ɋɨɫɫɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɫɬɨɦ ɦɟɠɞɭ Ɂɚɩɚɞɨɦ ɢ ȼɨɫɬɨɤɨɦ. 

Ɍɭɪɢɡɦ – ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɫ ɦɟɫɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɰɟɥɹɯ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɝɨɫɬɟɜɵɯ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ-

ɞɟɥɨɜɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɧɨ ɛɟɡ ɡɚɧɹɬɢɹ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɦ ɦɟɫɬɟ.12
 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɜ ɦɟɫɬɚɯ, 

ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.
13

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɪɹɞɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɚɹ ȼɬɨɪɨɣ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɟɣ ɩɨ 

ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ Ɇɚɧɢɥɟ (ɨɤɬɹɛɪɶ 1980ɝ.), Ɋɟɡɨɥɸɰɢɹ №36/41 Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ 

Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ (ɧɨɹɛɪɶ 1981ɝ.), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɇɚɧɢɥɶɫɤɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ 
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 ɇɨɜɢɤɨɜ ȼ.ɋ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ББI ɜɟɤɚ - ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 
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https://www.studmed.ru/kvartalnov-va-turizm_e4f3ff06162.html. Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 26.03.2022. 
13

 ɀɭɤɨɜɚ Ɇ.Ⱥ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. 2-ɟ ɢɡɞ. Ɇ., 2006. 
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ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɤɚɤ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɮɚɤɬɨɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɢɪɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ.  

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɹ ɈɈɇ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɥɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ ɮɚɤɬɟ, 

ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɨɳɧɭɸ ɫɢɥɭ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɦɢɪ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ – ɏɚɪɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɧɟɟ Ʉɨɞɟɤɫ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ 1985 ɝ., – ɩɪɢɡɵɜɚɸɬ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ. Ʉɨɞɟɤɫ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɢ 

ɞɪɭɠɟɫɤɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭ ɧɚɪɨɞɚɦɢ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, – ɞɟɥɭ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɢɪɚ.14
 

Ɍɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɢɯ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ.15
 

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɥɨ ɞɚɧɨ ɧɚ 

Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɈɈɇ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ 1971 ɝ., ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

«ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰ». 

ȼ ɫɬ. 1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ "Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 24.11.1996 ɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɧɹɬɢɹ: «ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɢɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
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ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɨɬɞɵɯɚ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɞɟɥɨɜɨɝɨ, ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɭɸ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ (ɝɢɞɨɜ), ɝɢɞɨɜ-ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ-ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ». 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ. 

ɉɨɞ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɟɫɶ ɚɪɫɟɧɚɥ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɦɟɧɨɜ ɢ ɫɢɥɶɧɨɣ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ (ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɢ ɩɪ.) ɤɚɤ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ (ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɭɪɨɜ), ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ (ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɞɚɠɟ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ).16
 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɘɇȼɌɈ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ, ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ. 

Ⱦɚɧɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ). 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɬɪɚɧɵ 

(ɪɟɝɢɨɧɚ) ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ (ɪɟɝɢɨɧɭ). ɗɬɚ ɮɨɪɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ 
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ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɫɬɪɚɧɟ ɜɚɥɸɬɭ, ɯɨɬɹ ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɹ 

ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

(ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɬ.ɩ.) ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɬɪɚɧɵ 

(ɪɟɝɢɨɧɚ) ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɧɭ (ɪɟɝɢɨɧ). 

ȼɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɬɪɚɧɟ (ɪɟɝɢɨɧɭ) ɥɢɰ, 

ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɟɟ ɠɢɬɟɥɹɦɢ (ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ). ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ 

ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɹɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɫɭɛɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ (ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɴɟɡɞɧɵɦ ɢ ɜɵɟɡɞɧɵɦ) ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɢ 

ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɸɞɹɦ ɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɨ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɧɭ, ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫ ɢɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɟ ɬɭɪɢɡɦ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɟ ɦɵɫɥɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɷɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɛ ɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ 

ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹɯ. 

 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ – ɷɬɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬ. ɞ., 

ɬɹɝɨɬɟɸɳɢɯ ɤ ɧɟɤɨɟɦɭ «ɰɟɧɬɪɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚ», ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɨɫɧɨɜɭ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɮɨɪɦɭɥɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɥɟɠɚɳɟɝɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 
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ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɢ ɷɦɨɰɢɣ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɦɟɟɬ ɰɟɧɭ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɛɵɬɚ ɢ ɢɦɟɟɬ 

ɫɜɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɫɬɚɥɢ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɢɡ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ 

ɭɝɨɥɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɬɪɨɧɭɬɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ 

«ɩɥɹɠɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɦɭ» ɨɬɞɵɯɭ ɜɨɡɪɨɫ ɫɩɪɨɫ ɧɚɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 

ɦɢɪɭ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ 

ɧɚɧɟɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦ, ɫɬɚɥ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ 

ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦ 

ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɯɪɚɧɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɟɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɜɨɡɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɚɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ (ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ «ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ») ɢɥɢ ɦɢɪ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɛɭɞɟɬ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɪɟɞɟ 

ɠɢɜɭɬ ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ, ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɢ 

ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɬɚɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɘɇȿɋɄɈ, 

ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɚɹ ɜ 1972 ɝ. ɜ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ «Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ» ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ ɜɫɟ 

ɛɨɥɟɟ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ, ɜɵɡɵɜɚɟɦɨɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɷɜɨɥɸɰɢɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɢɯ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɦɢ, 

ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɦɢ ɢ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɫɬɚ ɧɚ 

Ɂɟɦɥɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ «ɜɵɞɚɸɳɟɣɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɚɠɞɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ – 
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ɫɬɨɪɨɧɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ – ɧɚɞɥɟɠɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɜ ɋɩɢɫɤɟ ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ — 1154 

ɨɛɴɟɤɬɚ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 897 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ, 218 — ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɢ 39 — 

ɫɦɟɲɚɧɧɵɦɢ ɜ 167 ɫɬɪɚɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɘɇȿɋɄɈ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ 

ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ.17
 

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨɬ 1972 ɝɨɞɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ 

ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɛɵɫɬɪɨɣ 

ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɫɬɢɯɢɣɧɵɦɢ ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥɨ 

ɭɞɟɥɟɧɨ ɪɨɥɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɛɳɢɧ.18
 

ȼɨɩɪɨɫɵ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ 50 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ. Ɍɚɤ, ɘɇȼɌɈ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɈɈɇ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɟ 158 ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ), ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɘɇȿɋɄɈ,  ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ 

ɞɚɧɧɭɸ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɨɜɨɝɨ ɜɟɤɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ 

ɫɜɨɸ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 17 

ɐɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɯ — ɩɪɢɪɨɞɨ-, ɷɧɟɪɝɨ-, ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ.19
 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɭɫɢɥɢɹ ɬɪёɯ 

ɫɟɤɬɨɪɨɜ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪɵ 

ɜ ɫɚɦɨɦ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ. 

ɇɚ ɫɚɦɦɢɬɚɯ ȼɗɎ, «Ȼɨɥɶɲɨɣ ɫɟɦɟɪɤɢ», «Ȼɨɥɶɲɨɣ ɞɜɚɞɰɚɬɤɢ», ɧɚ 

ɮɨɪɭɦɚɯ ɈɈɇ, ɆȼɎ ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɡɚɡɜɭɱɚɥɨ ɧɨɜɨɟ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ — 

«ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ» (ОМШЬвЬЭОЦ ЬОЫЯТМОs). 

ɇɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɪɚɡɪɹɞ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  Ʉ ɞɚɧɧɨɣ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɭɠɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɛɚɧɤɢ ɢ 

ɮɨɧɞɵ — ɜɫɟɝɨ 55 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɝɟɨɝɪɚɮɢɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 163 ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɦɢɪɚ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ $2,1 ɬɪɥɧ. 

ɗɬɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɨɣ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɨɣ NAC. Ɂɚ ɧɟɣ 

ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ NКЭЮЫКХ AЬЬОЭ CШЦpКЧТОЬ. ɉɟɪɟɜɟɫɬɢ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ 

ɦɨɠɧɨ ɤɚɤ «Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ» ɢɥɢ «Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ». ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɫɤɨɣ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɢ (NВSE) ɨɫɟɧɶɸ 2021 

ɝɨɞɚ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɫɬɪɚɧɢɰɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ ɷɬɢɦ ɫɚɦɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. «NВSE ɢ IЧЭЫТЧЬТМ EбМСКЧРО GЫШЮp (IEG) ɩɟɪɜɵɦɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɧɨɜɵɣ 

ɤɥɚɫɫ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɟɬ 

ɩɪɢɪɨɞɚ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ). NAC ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɣ ɧɚɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɞɟɥɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɠɢɡɧɶ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ. 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

NAC, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɥɟɫɚ, ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɟ 

ɭɝɨɞɶɹ ɢ ɤɨɪɚɥɥɨɜɵɟ ɪɢɮɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɡɟɦɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɮɟɪɦɵ» Ɍɚɦ ɠɟ 
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ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ — 125 

ɬɪɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɝɨɞ ɜ ɜɢɞɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɟ ɭɝɥɟɪɨɞɚ, ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɱɢɫɬɚɹ ɜɨɞɚ. Ⱦɥɹ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɦɢɪɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɥɢɲɶ 4,68 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ⱦɢɤɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ «ɧɨɜɨɣ 

ɧɟɮɬɶɸ» ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ.20
 ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɬɨɪɝɭɟɦɵɯ 

ɚɤɰɢɣ NAC ɧɚ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɫɤɨɣ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɠɢɞɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɧɞɨɜɵɟ ɛɢɪɠɢ ɩɨɞɯɜɚɬɹɬ ɨɩɵɬ NВSE ɢ ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɧɭɬ ɥɢɫɬɢɧɝ NAC.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɪɚɡɜɨɪɨɬɭ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɶ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɩɪɚɜɢɥ ESG, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ ɡɚɛɨɬɵ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ 

ɭɝɨɞɭ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

 Ɍɭɪɢɡɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɭ ɩɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɦɨɠɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɪɹɞ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɫɦɟɧɭ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶɫɹ 

ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19. 

Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɨɜɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɢɟɦɚ. . Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ ɪɚɧɟɟ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɚɜɚ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ) ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɟɝɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɷɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.21
 

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚ ɥɶɧɚɹ ɫɨ ɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ — ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɬɟɪɦɢɧ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɡɚɤɪɟɩɥёɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɥɢɱɧɵɟ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɦɨɧɨɩɨɥɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɜɨɟɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɥɢɲɶ ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɪɜɵɯ.22
 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɝɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɟɝɨ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, 

ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɹɞɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
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ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɫɟ ɫɢɥɶɧɟɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ 

ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 

ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ʉɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɢɯ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɝɪɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɞɨɜɨɞɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɂɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ ɩɪɢɱɢɧ, ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɂɋ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

– ɉɪɨɝɪɟɫɫ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɧɚɲɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ. 

– ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ. 

– Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɨɯɪɚɧɚ ɂɋ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɂɋ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɫɬɪɚɧɚɦ 

ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɋ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɟɟ ɜ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ,  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ. 

ɉɪɚɜɚ ɂɋ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɢ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɚɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɢ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɩɪɚɜ ɂɋ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɰɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 
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ɉɪɚɜɚ ɂɋ – ɷɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɡɚɤɨɧɚɦɢ. Ɉɯɪɚɧɚ ɂɋ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɩɥɚɬɭ ɩɨɲɥɢɧ ɡɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɂɋ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɬɚɤɠɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

(ɩɪɨɞɭɤɬ, ɰɟɧɭ, ɦɟɫɬɨ, ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɩɪɚɜɚ ɂɋ ɦɨɝɭɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɥɸɛɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɭɫɥɭɝ, ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɥɨɝɨɬɢɩ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɢ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨ ɂɋ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɟɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɷɬɨɦɭ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. Ʌɨɝɨɬɢɩ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. Ʌɢɰɟɧɡɢɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɬɟɦ 

ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɤɪɭɠɤɢ, ɮɭɬɛɨɥɤɢ ɢ ɬ. 

ɞ.), ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɞɨɯɨɞ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɂɋ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ; 

– ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɞɨɜɟɪɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɤɚɤ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɠɢɬɟɥɟɣ 
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ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɝɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬ, ɪɨɫɬɭ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (Ɇɋɉ) ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜ, ɪɟɦɟɫɟɥ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

Ɍɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫ 

ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ 

ɫɟɤɬɨɪ, ɫɜɹɡɶ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɫɮɟɪɭ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɪɟɦɟɫɥɚ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɬɟɤɫɬɢɥɹ ɢ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ, ɫɟɤɬɨɪ ɨɬɞɵɯɚ ɢ 

ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ 1 ɢ 2. ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 2 ɫɥɟɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɵɟɡɞɚ (ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ), ɫɩɪɚɜɚ – ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɴɟɡɞɚ 

(ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ). ȼ ɧɢɠɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɢɫɭɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ; ɜ ɜɟɪɯɧɟɣ 

ɱɚɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ ɛɨɥɟɟ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɞɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɤɨɫɜɟɧɧɨ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɧɢɠɧɟɣ 

ɱɚɫɬɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 2) ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɩɪɚɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɋ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɩɪɚɜ ɞɚɟɬ ɢɯ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɚɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɂɋ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
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– ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ; 

– ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɞɨɜɟɪɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ; 

– ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɛɢɪɠɟɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ/ɢɥɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɛɪɟɧɞ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ; 

– ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɹɧɫɵ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ; 

– ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶ ɨɬɥɢɱɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɞɚɜɚɹ ɢɦ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

– ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ; 

– ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

– ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ; 

– ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɂɋ, ɤɚɤ ɢ 

ɥɸɛɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɚɜ ɂɋ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɥɚɬɧɨɣ; ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼɜɢɞɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɦɟɥɢ ɹɫɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɂɋ 

ɢ ɪɨɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɂɋ. Ɋɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢɦɟɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɢ 

ɬɭɪɢɡɦ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. 
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Ȼɪɟɧɞ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɚɠɧɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɧɢɦɚɥɢ ɫɜɨɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɟɝɨ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɂɋ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɪɚɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɥɢ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ («ɡɨɧɬɢɱɧɨɝɨ») ɛɪɟɧɞɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ «ɡɨɧɬɢɱɧɵɣ» ɛɪɟɧɞ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɛɪɟɧɞ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɧɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟɤɢɦ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦ 

ɛɪɟɧɞɨɦ. ɗɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ ɛɪɟɧɞ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɛɪɟɧɞɨɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɨɫɨɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶ ɨɬɥɢɱɢɟ ɫɜɨɟɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɣɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟɦ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɵɱɧɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɢɞ 

ɫɥɨɜɟɫɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɢ/ɢɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɥɨɝɚɧɚ. 

Ɍɚɤɢɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɛɪɟɧɞɚ, ɢ ɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɥɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ. Ɍɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨɛ ɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɦɟɪ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ: ɚɥɶɩɢɣɫɤɢɣ ɤɭɪɨɪɬ ɋɚɧɤɬ-Ɇɨɪɢɰ ɜ 

ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ. Ɋɨɫɤɨɲɧɵɣ ɚɥɶɩɢɣɫɤɢɣ ɤɭɪɨɪɬ ɋɚɧɤɬ-Ɇɨɪɢɰ, ɩɪɢɨɛɪɟɥ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɭɪɨɪɬɨɜ 

ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ. ȼ 1864 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɬɚɥ ɩɟɪɜɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɝɞɟ 

ɛɵɥɨ ɭɫɬɪɨɟɧɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɚ ɜ1896 ɝɨɞɭ ɡɞɟɫɶ ɛɵɥ ɩɭɳɟɧ 

ɩɟɪɜɵɣ ɜ Ⱥɥɶɩɚɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɚɦɜɚɣ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɫɜɨɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɋɚɧɤɬ-Ɇɨɪɢɰ ɛɵɥ ɩɢɨɧɟɪɨɦ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɣ. 
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Ⱦɪɭɝɢɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɞɭɯɚ ɷɬɨɝɨ ɝɨɪɨɞɤɚ ɫɬɚɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɩɟɪɜɵɦ ɜ ɦɢɪɟ ɡɚɤɪɟɩɢɥ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ. ȼ 1937 ɝɨɞɭ ɨɧ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɫɜɨɣ ɡɧɚɤ ɫ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ ɫɨɥɧɰɚ, ɚ ɜ 1986 ɝɨɞɭ – ɫɥɨɜɟɫɧɵɣ 

ɡɧɚɤ «ɋɚɧɤɬɆɨɪɢɰ». Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1987 ɝɨɞɚ ɥɨɝɨɬɢɩ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɫɥɨɝɚɧ «TШp ШП ЭСО АШЫХН», ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɯɪɚɧɭ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 50 

ɫɬɪɚɧɚɯ. 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ – ɷɬɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ɍɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɪɨɥɶ ɡɧɚɤɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ/ɢɥɢ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ. Ɉ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ, ɦɨɝɭɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɟɝɨ ɫɢɦɜɨɥɵ: ® (ɟɫɥɢ ɡɧɚɤ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ) ɢɥɢ ™ (ɟɫɥɢ ɡɧɚɤ ɧɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ). 

Ɉɯɪɚɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɢɦɟɸɬ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɩɪɚɜɨ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɗɬɨɬ ɫɪɨɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɥɟɜɚɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɡ ɜ 10 ɥɟɬ). ȼ ɰɟɥɨɦ ɬɨɜɚɪɧɵɟ 

ɡɧɚɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɢɯ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. Ɉɯɪɚɧɚ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢ ɞɚɟɬ ɢɯ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɡɥɨɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɨɩɵɬɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɥɢ ɫɯɨɞɧɵɟ ɞɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɫɦɟɲɟɧɢɹ ɡɧɚɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɛɟɡ ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɢɥɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɫɥɨɜ, 

ɛɭɤɜ ɢ ɰɢɮɪ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɢɫɭɧɨɤ, ɫɢɦɜɨɥ ɢɥɢ ɨɛɴɟɦɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɤɚɤɨɜɵɦ 

ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɨɪɦɚ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɡɧɚɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɰɜɟɬɚ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ, ɡɜɭɤɢ ɢ ɞɚɠɟ 
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ɡɚɩɚɯɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ (ɚ ɧɟ 

ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɦ), ɞɚɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɟɝɨ ɨɬ ɡɧɚɤɨɜ, 

ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɯ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ 

ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɨɣ. Ⱦɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɜɚɠɧɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ 

ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɡɧɚɤ ɧɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɫɹ ɪɚɧɟɟ. ȼɚɠɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɚɤɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ. 

Ɉɫɨɛɨɝɨ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɫɮɟɪɚ ɞɨɦɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. 

Ɉɯɪɚɧɚ ɞɨɦɟɧɧɨɝɨ ɢɦɟɧɢ ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɚɫɩɟɤɬɚ: 

– ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɢ ɨɯɪɚɧɭ ɫɚɦɨɝɨ ɞɨɦɟɧɧɨɝɨ ɢɦɟɧɢ; 

– ɨɯɪɚɧɭ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɝɨ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɟ. 

ɉɨ ɩɨɜɨɞɭ ɞɨɦɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɫɩɨɪɵ. ȼ ɬɭɪɢɡɦɟ ɬɚɤɢɟ 

ɫɩɨɪɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɢɦɟɧ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɢ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɧɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.  

ɉɪɢɦɟɪ ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɝɨ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɢ ɞɨɦɟɧɧɨɝɨ ɢɦɟɧɢ: ЯТЬТЭЦШЫШММШ.МШЦ 

ȼɟɛ-ɫɚɣɬ ЯТЬТЭЦШЫШММШ.МШЦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɚɪɨɤɤɨ (MNTO). ɋɚɣɬ ɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨɛ ɚɜɬɨɪɫɤɨɦ ɩɪɚɜɟ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɩɪɚɜɚɯ. Ɉɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɟɤɫɬɵ, 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɥɨɝɨɬɢɩɵ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ MNTO ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ (ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ MNTO 

ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ). ɋɚɦɢ ɷɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ 

ɧɨɪɦɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ visitmorocco.com 

ɡɚɩɪɟɳɚɸɬ ɥɸɛɨɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɚɣɬɚ ЯТЬТЭЦШЫШММШ.МШЦ ɢɥɢ ɥɸɛɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ: 

ɬɟɤɫɬɚ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ, ɥɨɝɨɬɢɩɨɜ ɢ ɬ. ɞ. – ɛɟɡ ɩɪɹɦɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

MNTO ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ. Ʌɸɛɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɰɢɢ ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɢɥɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɫɚɧɤɰɢɟɣ ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɭɛɵɬɤɨɜ. 

MNTO ɬɚɤɠɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ ɜ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɇɚɪɨɤɤɨ ɪɹɞ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɢ ɥɨɝɨɬɢɩɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ Ɇɚɪɨɤɤɨ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 

«Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɢ ɬɪɨɩɵ: ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɵɣ ɚɥɶɹɧɫ 

ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ». 

Ʉɬɨ 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ «Ƚɨɪɧɵɟ ɬɪɨɩɵ Ʌɢɜɚɧɚ» (LMTA) ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʌɢɜɚɧɚ 

ɑɬɨ 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɭɬɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɂɋ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɂɚɱɟɦ 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɂɋ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 

ɋɩɪɚɜɤɚ 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɚɛɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɪɚɣɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʌɢɜɚɧɚ ɧɚɱɚɥɨ, ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɋɒȺ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ (USAID), ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ 

«Ƚɨɪɧɵɟ ɬɪɨɩɵ Ʌɢɜɚɧɚ». ȼ 2007 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ 

ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ «Ƚɨɪɧɵɟ ɬɪɨɩɵ Ʌɢɜɚɧɚ» (LMTA). 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɚɪɲɪɭɬɵ 
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ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 470 ɤɦ, ɨɞɧɭ ɢɡ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 

ɫɩɢɫɨɤ ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɘɇȿɋɄɈ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ ɢ ɡɚɤɚɡɧɢɤɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɵɲɟ 75 ɫɟɥ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɂɋ: 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ LMTA ɛɵɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɦɢɧɢɨɬɟɥɟɣ ɢ ɝɢɞɨɜ. ɉɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧ LMTA ɢ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɦɢɧɢ-ɨɬɟɥɟɣ ɩɪɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ʌɸɛɢɬɟɥɹɦ ɩɟɲɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɢɞɨɜ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɯ ɩɨɯɨɞɵ ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ ɢ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ. LMTA ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɩɟɲɢɯ ɩɨɯɨɞɨɜ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɬɹɬ ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨɯɨɞɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɯɨɞɨɜ TСЫЮАКХФ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 60 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ȿɳɟ 12 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɬɪɨɩ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ LMTA ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɨɱɟɜɢɞɟɧ. Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɦɨɝ ɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɯɪɚɧɟ 

ɛɪɟɧɞɚ, ɚ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɵɥɨ ɛɵ ɥɟɝɱɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɢɞɨɜ, ɦɢɧɢ-

ɨɬɟɥɢ, ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɫ LMTA. Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɂɋ, ɤɚɤ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɹ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɚɜɨ ɂɋ: 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɧɚɤɢ 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɬɭɪɢɡɦɚ: 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, 

Ⱦɨɫɭɝ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɬɭɪɵ, 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ɐɍɊɵ: 
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Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɧɢɳɟɬɵ, 

Ⱦɨɫɬɨɣɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɭɲɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɚɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ – «ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɧɚɤɢ». 

ɋ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɢɥɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɫɟ ɱɥɟɧɵ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɢɥɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɡɧɚɤ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ. 

ɉɪɢɦɟɪ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ: 

Logis de France 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɨɝɨɬɢɩɵ LШРТЬ НО FЫКЧМО, LШРТЬ HШЭОХЬ ɢ LШРТЬ – ɷɬɨ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɠɢɥɶɹ (FIL). 

ɗɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɧɨ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɦɟɫɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ 

ɛШɥɶɲɭɸ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɢɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 2000 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɨɛɹɡɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ (ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɤɚ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ – 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɭɛɥɢɤɢ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
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ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɫ ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɡɧɚɤ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ Ɇɋɉ ɦɨɝɭɬ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɛɵɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɡɧɚɤ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 

ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶ ɨɬɥɢɱɢɟ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɬ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨɛɢɜɚɹɫɶ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɦ ɩɨɞ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɡɧɚɤɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɥɹ Ɇɋɉ ɜɟɫɶɦɚ 

ɰɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɢɦ ɪɟɲɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɢɯ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ ɢ ɫɥɚɛɨɫɬɶɸ ɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɜɢɞ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɡɧɚɤɚ – ɷɬɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɧɚɤ. 

ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɸɛɨɦɭ 

ɥɢɰɭ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɡɧɚɤɢ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɧɨ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɥɸɛɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

ȼ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ ɢ ɝɢɝɢɟɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɵɯ 

ɰɟɥɹɯ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ 
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ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɯ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ), ɜɬɨɪɵɟ ɠɟ – ɥɸɛɵɦ ɥɢɰɨɦ, 

ɫɨɛɥɸɞɚɸɳɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɡɧɚɤɚ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɨɞɚɸɳɚɹ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɬɚɤɨɝɨ ɡɧɚɤɚ, 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ «ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɢ. 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɤɚɤ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ, ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɗɬɢɤɟɬɤɚ, ɫɥɭɠɚɳɚɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ɂ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ 

ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɏɨɬɹ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɩɪɚɜ ɂɋ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɟɧ ɞɥɹ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɬɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɡɧɚɤɢ ɢ ɷɬɢɤɟɬɤɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɝɢɝɢɟɧɵ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɬ. ɞ.), ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜ ɞɜɭɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ: ɜ 

ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɢ ɜ 

ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦ ɫ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɢ 

ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦɨɦ. 

ɂɡɞɟɥɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɟɦɟɫɟɥ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɨɛɵɱɚɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɛɵɬɚ ɬɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ 

ɱɟɪɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɱɟɪɬ ɤɭɫɬɚɪɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ. Ɉɧɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɜ ɫɢɥɭ ɩɪɨɫɬɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
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ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɢ ɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɡ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ. Ɇɟɫɬɚ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ 

ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɦ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɦɟɫɬɧɵɟ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɦɵɫɥɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɪ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ: 

VОЭЫШ AЫЭТЬЭТМШ MЮЫКЧШ, ȼɟɧɟɰɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ 

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɡɧɚɤ «VОЭЫШ AЫЭТЬЭТМШ MЮЫКЧШ» – ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɞɚɧɧɨɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ȼɟɧɟɬɨ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɟ, ɱɬɨ ɢɡɞɟɥɢɟ 

ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɟ Ɇɭɪɚɧɨ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɫɬɟɤɥɨɞɭɜɨɜ. Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɨɯɪɚɧɹɟɬ ɞɢɡɚɣɧ ɦɭɪɚɧɫɤɨɝɨ ɫɬɟɤɥɚ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɫɨɛɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɟɦɚɯ ɷɬɨɝɨ 

ɪɟɦɟɫɥɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɟ Ɇɭɪɚɧɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɬɵɫɹɱɭ ɥɟɬ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɯ 

ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɰɟɧɭ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɢɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ: ɝɨɫɬɢ 

Ɇɭɪɚɧɨ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɬɟɤɥɨɞɭɜɨɜ, ɧɨ ɢ ɫ 

ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɫɚɦɨɝɨ ɨɫɬɪɨɜɚ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɂɋ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

«Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ». 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɭɤɚɡɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɡɧɚɤ, ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɚɯ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜ ɫɢɥɭ 

ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢɥɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɢɦɟɧɢ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɤɚɡɚɧɢɹ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɫɬɨɦ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɱɬɨ ɜ 
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ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ ɫɵɪɶɹ, ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɟɪɦɢɧ «ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ» 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɭɤɚɡɚɧɢɟ». 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɨɫɬɭ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ 

ɩɪɢɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɚɝɪɚɪɧɵɟ (ɧɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ) ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɶɸ 

ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɰɟɥɵɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɢɥɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ 

ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɢɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɜɢɧɨɞɟɥɶɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɧɟɪɟɞɤɨ 

ɭɞɚɟɬɫɹ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɪɨɞɚɸɬ ɫɜɨɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɞ ɟɞɢɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ – ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ – 

ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɦ ɢɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɢɧ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ «ɤɚɦɩɨɬɫɤɢɣ ɩɟɪɟɰ» ɜ Ʉɚɦɛɨɞɠɟ. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɟ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ʉɚɦɛɨɞɠɟ. 

Ʉɬɨ 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɥɚɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɩɟɪɰɚ, ɜɵɪɨɫɲɚɹ ɢɡ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɚɦɛɨɞɠɢɣɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɑɬɨ 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ 

Ɂɚɱɟɦ 

ɉɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɚɦɩɨɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɰɚ ɜ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɟɦɢɭɦ 

ɤɥɚɫɫɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɋɩɪɚɜɤɚ 

ɗɬɨɬ ɫɨɪɬ ɩɟɪɰɚ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɨɧɤɢɦ ɚɪɨɦɚɬɨɦ ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɤɚɦɛɨɞɠɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ʉɚɦɩɨɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɪɟɜɧɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ 

ɨɩɵɬɚ ɭɠɟ ɫ Б ɜɟɤɚ. ȼ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɥɢ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɭ ɬɨɧɧ 
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ɩɟɪɰɚ ɜ ɝɨɞ, ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɹɥɚɫɶ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ. ɇɨ ɜ 

2010 ɝɨɞɭ ɤɚɦɛɨɞɠɢɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

«ɤɚɦɩɨɬɫɤɢɣ ɩɟɪɟɰ» ɤɚɤ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɭɤɚɡɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ 

ɟɝɨ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɪɰɚ ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɫɬɢ, ɚ ɟɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ 

ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɫɜɟɬɚ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɂɋ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɥɹ ɨɯɪɚɧɵ «ɤɚɦɩɨɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɰɚ» ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɭɤɚɡɚɧɢɟ, 

ɤɚɦɛɨɞɠɢɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɛɢɥɨɫɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɟ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɚɳɟɧɧɨɣ 

ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ʉɚɦɩɨɬ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɟɪɰɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɜɨɣ 

ɛɪɟɧɞ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɋɨɫɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɚɫɲɢɪɢɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɥɚɧɬɚɰɢɢ 

ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 30 ɬɵɫ. ɤɭɫɬɨɜ ɩɟɪɰɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɨ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɫɟɬɹɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ ɢ ɨɬɟɥɹɯ, ɧɨ ɢ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ɉɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 

ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ 

Ʉɚɦɛɨɞɠɟ, ɝɞɟ ɝɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɨɱɢɸ ɭɜɢɞɟɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɧɬɚɰɢɢ ɢ 

ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɞɪɟɜɧɢɦɢ ɪɟɰɟɩɬɚɦɢ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɦɢ ɢɡ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɭɠɟ ɦɧɨɝɨ ɜɟɤɨɜ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜ ɂɋ ɫɨɡɞɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɢ ɛɪɷɧɞɢɧɝɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɦɢɞɠ ɛɪɟɧɞɚ, ɚ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ – ɢ ɫɚɦ ɛɪɟɧɞ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɞɨɛɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ 

ɢ/ɢɥɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɜɢɞɵ ɩɪɚɜ ɂɋ 

ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɦɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɂɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɷɬɨɦɭ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ.  

ɂɦɢɞɠ ɛɪɟɧɞɚ ɨɛɵɱɧɨ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɥɨɜɚ, ɰɜɟɬɚ, ɥɨɝɨɬɢɩɚ, ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɥɨɝɚɧɚ 
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ɢɥɢ ɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɨɬɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ. Ɂɧɚɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ, ɭɱɪɟɞɢɜɲɟɦɭ ɟɝɨ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɱɥɟɧɚɦɢ (ɬɚɤɨɣ ɡɧɚɤ 

ɨɛɵɱɧɨ ɢɦɟɧɭɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ) ɢɥɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɦɭ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɬɚɤɨɣ ɡɧɚɤ 

ɨɛɵɱɧɨ ɢɦɟɧɭɟɬɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ). 

ɂɦɢɞɠ ɛɪɟɧɞɚ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɤɚɡɚɧɢɹ – ɡɧɚɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɪɨɞɚ, ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɫɬɪɚɧɵ) – ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɢɥɢ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɩɨɥɧɟ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ. 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɢɥɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɦɢɞɠ 

ɛɪɟɧɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

(ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɬ. ɞ.) 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɟɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ). Ʉɥɸɱɟɜɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɢɝɪɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɧɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ 

ɱɚɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ – ɷɬɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬ. ɞ., ɬɹɝɨɬɟɸɳɢɯ ɤ ɧɟɤɨɟɦɭ «ɰɟɧɬɪɭ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ», ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɨɫɧɨɜɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɮɨɪɦɭɥɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɥɟɠɚɳɟɝɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɢ ɷɦɨɰɢɣ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɦɟɟɬ ɰɟɧɭ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨ 



42 

 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɛɵɬɚ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɨɧ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɦɨɠɟɬ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɢɦɟɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɚɜ ɂɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɬɥɢɱɢɬɶ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɟɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ.23
 

ɉɪɢɪɨɞɧɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɤɭɪɫɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɚ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɣ ɟɝɨ ɜɢɞ, 

ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɚɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɜɟɪɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ 

«ɧɟɢɫɬɨɳɢɬɟɥɶɧɨɝɨ» ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɧɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɚɦɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.24
 ȼɢɞɵ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

                                                           
23

 ɘɇȼɌɈ: ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.wipo.int/publications/ru/details.jsp?id=4543. Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
28.02.2022. 
24

 ɋɟɪɝɟɟɜɚ Ɍ.Ʉ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.studmed.ru/view/sergeeva-tk-ekologicheskiy-turizm_d159ca99c6c.html. Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
22.04.2022. 

https://www.wipo.int/publications/ru/details.jsp?id=4543
https://www.studmed.ru/view/sergeeva-tk-ekologicheskiy-turizm_d159ca99c6c.html
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ȼɢɞɵ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɚɤ 

ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɞɢɤɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ, ɧɚɭɱɧɵɣ, 

ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ, ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɚɤ ɤɥɢɦɚɬ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɪɟɥɶɟɮ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ ɜɨɞɵ, ɩɨɱɜɚ, ɛɢɨɬɚ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟё 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɫɪɟɞɟ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜ ɧɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɭɸ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɱɢɜɚ, ɜ ɥɸɛɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ 

ɢɥɢ ɡɚɞɟɪɠɚɬɶ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ - ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɹ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ — ɷɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɫɢɥɵ ɩɪɢɪɨɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ 

ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ 

ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɫɬɪɨɟɧɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɚ ɨɬ ɧɟё, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɤɪɢɡɢɫɧɭɸ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ.25
 

ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ, ɤɚɤ 

ɧɚɭɱɧɵɣ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ.  

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɰɟɥɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 1) ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɨɬɞɚɥёɧɧɨɦɭ, ɪɟɞɤɨɦɭ ɢ ɡɪɟɥɢɳɧɨɦɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ ɨɤɪɭɠɟɧɢɸ; 2) 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɚ ɧɟɪɟɞɤɨ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.  

Ɍɭɪɢɡɦ ɜ ɞɢɤɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɫɬɟɣ, ɝɞɟ ɮɥɨɪɚ ɢ ɮɚɭɧɚ ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɡɚɩɨɜɟɞɧɵɟ ɡɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɧɵ ɞɥɹ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ.26
 

ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ Ɏɨɧɞ Ⱦɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɬɟɪɦɢɧ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ, ɤɚɤ 

ɬɭɪɩɨɟɡɞɤɭ ɜ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɫɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɬɪɨɧɭɬɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. ɐɟɥɶ - 
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 Ȼɨɝɨɥɸɛɨɜɚ ɂ.Ʌ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɇ., ɉɪɢɪɨɞɚ. 
2009. ɋ. 63. 
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 Ɉɫɧɨɜɵ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ/ɩɨɞ. ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ȿ.Ʌ. ɉɢɫɚɪɟɜɫɤɨɝɨ. Ɇ., Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ 
ɬɭɪɢɡɦɭ, 2014. 
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ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ 

ɪɚɣɨɧɚ ɛɟɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ 

ɤɪɚɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ “ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨ-

ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ”.27
 

ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɘɇȼɌɈ, ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɥɢɱɧɵɣ 

ɨɩɵɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɟɫɬ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɦ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɝɨ  ɦɟɫɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢɪɨɞɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɷɬɢɤɭ; ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ  ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɡɚɜɨɟɜɚɥ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ.  ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɭ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɡɚɳɢɬɵ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɛɢɬɚɧɢɹ, 

ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɭɝɪɨɡɵ 

ɧɟɜɨɫɩɨɥɧɢɦɵɣ ɭɬɪɚɬɵ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɹɝɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɡɚɩɨɜɟɞɧɨɣ ɡɨɧɵ  ɢ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ,  ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. ɇɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
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ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɦɵɫɟɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɵɱɧɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟɦ 

ɛɢɨɰɟɧɨɡɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ.28
 

1.3 ɉɪɢɪɨɞɚ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɜ ɰɟɥɹɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɦ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɚɧɫɚɦɛɥɟɣ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ.29
 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɤɭɥɶɬɭɪɚ» ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɜ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɨɬɧɹɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɘɇȿɋɄɈ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɜɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ, ɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɟɪɭɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɫɨ 

«ȼɫɟɨɛɳɟɣ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɘɇȿɋɄɈ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ 2001». 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

– ɩɪɨɲɥɵɟ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ – ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɥɢɰɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɫɟɤɬɨɪ ɤɭɥɶɬɭɪɵ» – 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɢ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ, ɧɨ ɧɟ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ, ɚɪɬɢɫɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɭɡɟɢ ɢ ɝɚɥɟɪɟɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢ ɬ.ɞ.; 
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https://www.wipo.int/publications/ru/details.jsp?id=4543
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ; 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ 

ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɟɟ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɹ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ 

ɥɸɞɟɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨɪɦɵ, ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ, 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɟɪɨɜɚɧɢɹ – ɬɨ, ɱɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɨɪɦ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚɩɚɫ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɬ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɸɞɢ ɱɟɪɩɚɸɬ ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɫɦɵɫɥ 

ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɦɟɫɬɨ. ɋɮɟɪɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɧɨɫɢɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɞɨɯɨɞɵ, 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɷɬɢɯ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɞɪɚɣɜɟɪɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.30
 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɦɵɫɥɢɬɟɥɟɣ 

(Ɇɨɧɬɟɫɤɶɟ, ɉɥɟɯɚɧɨɜ, ɂɛɧ ɏɚɥɶɞɭɧ, Ʉɨɧɮɭɰɢɣ) ɩɪɢɪɨɞɚ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɚɤ 

ɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɜɭɟɞɢɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. ɉɪɢɪɨɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɞɚɥɚ ɜɨɡɞɭɯ, ɞɨɦ, ɠɢɡɧɶ. ɉɪɢɪɨɞɚ ɯɨɡɹɣɤɚ 

ɦɢɪɚ, ɚ ɛɟɪɟɠɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 

ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɢ ɢ 

ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɢ ɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɚɤ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ 
                                                           
30

 ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɘɇȿɋɄɈ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://unesdoc.unesco.org/images/0012/001271/127160m.pdf. Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 22.02.2022.  
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ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.  ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɮɨɪɦɭ ɜɫɟɨɛɳɧɨɫɬɢ (ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ 

ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɢ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ), ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɩɨɡɧɚɧɢɹ - ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ,  ɷɤɨɥɨɝɢɹ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɚ ɜ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɘɇȿɋɄɈ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɧɚɫɥɟɞɢɢ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɦɫɹ ɤɚɤ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɟ ɰɟɥɨɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɡɚɩɨɜɟɞɧɵɦ ɢ ɨɯɪɚɧɧɵɦ ɡɨɧɚɦ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɦɢɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɜɫɟɨɛɳɢɯ ɡɚɤɨɧɚɯ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, ɫ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ,  ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ 

ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɤ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɤɚɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ 

ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɫɨ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɂɚɩɚɞɚ ɢ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 
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2 ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȿ ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɂ ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ 

ȺɆɍɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 

 

2.1 ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥя ɪɚɡɜɢɬɢя ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɍɫɩɟɯɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ 

ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɬɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɥɸɛɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɢɬɚɧɢɟ, 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ.). 

ȼ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 1068 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ: 

183 ɢɡ ɧɢɯ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢɡ ɧɢɯ 177 – ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ; 462 ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ 

ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 423 ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɫɨɨɛɳɚɟɬ 

ɩɨɪɬɚɥ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɪɢɚɦɭɪɶɹ. 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ - ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɠɢɬɧɢɰɚ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ ɂɋ.  

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ: 

Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ, 

Ȼɚɣɤɚɥɨ-Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ, 

Ⱥɦɭɪɨ-əɤɭɬɫɤɚɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ, 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɍɥɚɤ — ɗɥɶɝɚ, 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ Ɋ-297 «Ⱥɦɭɪ», 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ Ⱥ-360 «Ʌɟɧɚ», 
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Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɂɝɧɚɬɶɟɜɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ 15 ɤɦ ɤ ɫɟɜɟɪɨ-

ɡɚɩɚɞɭ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ. ɇɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɜ 3,5 ɤɦ ɨɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɊɎ ɢ ɄɇɊ.31
 

Ȼɪɟɧɞɨɜɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɨɛɥɚɫɬɢ —«ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ», ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ 

ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ – 

ɒɢɦɚɧɨɜɫɤɢɣ, ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɢɣ ɢ Ɇɚɡɚɧɨɜɫɤɢɣ, ɝɪɚɧɢɰɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɟɧɵ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. ȼ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɋɚɣɨɧɵ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ɍɭɪɢɡɦ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ ɬɪɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

1) ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɛɥɚɫɬɢ:  

a) ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ»; 

b) Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. 

2) ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ: a) ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɜ  ɦɭɡɟɹɯ: 

ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ,32
 Ɇɚɡɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ,33

 ɢ ɒɢɦɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ;34
 

b) ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1.  
                                                           
31

 Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ ɂɝɧɚɬɶɟɜɨ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://ru.wikipedia.org. Ⱦɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 24.03.2022. 

https://ru.wikipedia.org/


51 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – ɂɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ, Ɇɚɡɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɒɢɦɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ 

Ɋɚɣɨɧɵ Ⱦɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɇɚɡɚɧɨɜɫɤɢɣ ɉɚɦяɬɧɢɤɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢя 

1. ɉɚɦɹɬɧɢɤ ɡɟɦɥɹɤɚɦ, ɩɨɝɢɛɲɢɦ ɜ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɨɣɧɵ.  Ⱥɞɪɟɫ: Ȼɟɥɨɹɪɨɜɨ, ɭ ɋȾɄ 

2. Ɉɛɟɥɢɫɤ ɨɞɧɨɫɟɥɶɱɚɧɚɦ, ɩɨɝɢɛɲɢɦ ɜ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɨɣɧɵ  
Ⱥɞɪɟɫ: Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɤɚ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɭɥɢɰɚ, ɭ ȾɄ 

3. ɉɚɦɹɬɧɢɤ ɡɟɦɥɹɤɚɦ, ɩɨɝɢɛɲɢɦ ɜ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɨɣɧɵ  
Ⱥɞɪɟɫ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɨɜɨ, ɭɥɢɰɚ ɢɦ. Ⱥ. Ɏɢɪɫɨɜɚ 
4. Ɉɛɟɥɢɫɤ ɨɞɧɨɫɟɥɶɱɚɧɚɦ, ɩɨɝɢɛɲɢɦ ɜ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɨɣɧɵ  
Ⱥɞɪɟɫ: Ʌɟɨɧɬɶɟɜɤɚ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɭɥɢɰɚ, 11ɚ 

5. Ɉɛɟɥɢɫɤ ɛɨɪɰɚɦ ɡɚ ɜɥɚɫɬɶ ɋɨɜɟɬɨɜ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ  
Ⱥɞɪɟɫ: Ɇɚɡɚɧɨɜɨ, ɭɥɢɰɚ Ʌɟɧɢɧɚ, 18ɛ 

6. Ȼɪɚɬɫɤɚɹ ɦɨɝɢɥɚ 100 ɩɚɪɬɢɡɚɧ, ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɹɩɨɧɫɤɢɦɢ 
ɢɧɬɟɪɜɟɧɬɚɦɢ ɜ 1919 ɝ.  
Ⱥɞɪɟɫ: Ɇɚɡɚɧɨɜɨ, ɤɥɚɞɛɢɳɟ 
7. Ȼɪɚɬɫɤɚɹ ɦɨɝɢɥɚ ɩɚɪɬɢɡɚɧ, ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɜ ɛɨɸ ɧɚ Ƚɨɠɫɤɨɦ ɩɨɥɟ 
3.10.1919 ɝ.  
Ⱥɞɪɟɫ: Ɇɚɪɝɚɪɢɬɨɜɤɚ, Ƚɨɠɫɤɨɟ ɩɨɥɟ 
8. Ɉɛɟɥɢɫɤ ɨɞɧɨɫɟɥɶɱɚɧɚɦ, ɩɨɝɢɛɲɢɦ ɜ ɝɨɞɵ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢ ȼɟɥɢɤɨɣ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧ  
Ⱥɞɪɟɫ: Ɇɚɪɝɚɪɢɬɨɜɤɚ, Ʉɭɪɫɤɚɹ ɭɥɢɰɚ 
9. ɉɚɦɹɬɧɢɤ ɡɟɦɥɹɤɚɦ, ɩɨɝɢɛɲɢɦ ɜ ɝɨɞɵ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ 1918-

1922 ɝɝ.  
Ⱥɞɪɟɫ: Ɇɢɯɚɣɥɨɜɤɚ, ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɤɥɚɞɛɢɳɟ 
10. ɉɚɦɹɬɧɢɤ ɡɟɦɥɹɤɚɦ, ɩɨɝɢɛɲɢɦ ɜ ɝɨɞɵ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢ ȼɟɥɢɤɨɣ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧ   
Ⱥɞɪɟɫ: Ɇɨɥɱɚɧɨɜɨ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɭɥɢɰɚ 

11. Ɉɛɟɥɢɫɤ ɜ ɩɚɦɹɬɶ ɜɨɢɧɨɜ-ɡɟɦɥɹɤɨɜ, ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɜ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ  
Ⱥɞɪɟɫ: ɇɨɜɨɤɢɟɜɫɤɢɣ ɍɜɚɥ, ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ ɭɥɢɰɚ, ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɟɥɚ 

12. Ȼɪɚɬɫɤɚɹ ɦɨɝɢɥɚ 4 ɝɟɪɨɟɜ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɪɚɫɫɬɪɟɥɹɧɧɵɯ 
ɹɩɨɧɫɤɢɦɢ ɢɧɬɟɪɜɟɧɬɚɦɢ  
Ⱥɞɪɟɫ: ɉɭɬɹɬɢɧɨ, ɤɥɚɞɛɢɳɟ  
13. Ɉɛɟɥɢɫɤ ɩɨɝɢɛɲɢɦ ɜ ɝɨɞɵ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɨɣɧ   
Ⱥɞɪɟɫ: Ɋɨɦɚɧɤɚɭɰɵ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɭɥɢɰɚ 

14. Ȼɪɚɬɫɤɚɹ ɦɨɝɢɥɚ 16 ɛɨɪɰɨɜ ɡɚ ɜɥɚɫɬɶ ɋɨɜɟɬɨɜ ɜ ɉɪɢɚɦɭɪɶɟ  
Ⱥɞɪɟɫ: ɋɚɩɪɨɧɨɜɨ, ɤɥɚɞɛɢɳɟ 

                                                                                                                                                                                           
32

 ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://muzeysvb.ru. 

Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 07.01.2022. 
33

 Ɇɚɡɚɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://mazan-muzeum.amur.muzkult.ru. Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 26.03.2022. 
34

 ɒɢɦɚɧɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  https://museum-

shiman.amur.muzkult.ru Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.02.2022. 

http://muzeysvb.ru/
https://mazan-muzeum.amur.muzkult.ru/
https://museum-shiman.amur.muzkult.ru/
https://museum-shiman.amur.muzkult.ru/
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Ɋɚɣɨɧɵ Ⱦɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

15. Ɉɛɟɥɢɫɤ ɜ ɩɚɦɹɬɶ ɝɟɪɨɟɜ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɨɣɧ  

Ⱥɞɪɟɫ: ɋɚɩɪɨɧɨɜɨ, ɭɥɢɰɚ 30 ɥɟɬ ɉɨɛɟɞɵ, 11 

16. ɉɚɦɹɬɧɢɤ ɩɚɪɬɢɡɚɧɚɦ, ɩɨɝɢɛɲɢɦ ɜ ɝɨɞɵ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ  
Ⱥɞɪɟɫ: ɋɨɯɚɬɢɧɨ, ɤɥɚɞɛɢɳɟ 
17. ɉɚɦɹɬɧɢɤ ɨɞɧɨɫɟɥɶɱɚɧɚɦ, ɩɨɝɢɛɲɢɦ ɜ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ   
Ⱥɞɪɟɫ: ɍɝɥɨɜɨɟ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɭɥɢɰɚ 
ɉɚɦяɬɧɢɤɢ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢя. ɋɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɟ 

1. Ɇɚɡɚɧɨɜɨ, ɝɨɪɨɞɢɳɟ Ⱥɞɪɟɫ: Ɇɚɡɚɧɨɜɨ, 2-2,5 ɤɦ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɟɟ 
ɫɟɥɚ 

2. Ɇɚɡɚɧɨɜɨ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ  
Ⱥɞɪɟɫ: Ɇɚɡɚɧɨɜɨ, 800 ɦ ɸɠɧɟɟ ɫɟɥɚ, ɥɟɜɵɣ ɛɟɪɟɝ ɪ. Ɍɨɩɬɭɲɤɚ, 200-

250 ɦ ɨɬ ɟɟ ɜɩɚɞɟɧɢɹ ɜ ɪ. Ɂɟɹ 

3. Ɇɨɥɱɚɧɨɜɨ, ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ, ɝɪɭɧɬɨɜɵɣ ɦɨɝɢɥɶɧɢɤ  
Ⱥɞɪɟɫ: Ɇɨɥɱɚɧɨɜɨ, 1 ɤɦ ɸɠɧɟɟ ɫɟɥɚ, ɫɟɜɟɪɧɵɣ ɛɟɪɟɝ ɨɡ. Ⱦɥɢɧɧɨɟ 

4. Ɇɨɝɢɥɶɧɢɤ  
Ⱥɞɪɟɫ: Ɇɨɥɱɚɧɨɜɨ, 1 ɤɦ ɸɠɧɟɟ ɫɟɥɚ, ɫɟɜɟɪɧɵɣ ɛɟɪɟɝ ɨɡ. Ⱦɥɢɧɧɨɟ 

5. Ɇɨɥɱɚɧɨɜɨ, ɫɬɨɹɧɤɚ  
Ⱥɞɪɟɫ: Ɇɨɥɱɚɧɨɜɨ, 700-800 ɦ ɨɬ ɫɟɥɚ, ɩɨ ɨɛɟɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɨɬ ɞɨɪɨɝɢ ɜ 
ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ 

6. ɉɪɚɤɬɢɱɢ, ɝɨɪɨɞɢɳɟ Ⱥɞɪɟɫ: ɉɪɚɤɬɢɱɢ, 3-4 ɤɦ ɧɢɠɟ ɫɟɥɚ, ɜ ɭɫɬɶɟ ɪ. 
Ƚɭɫɢɯɚ 
7. ɉɪɚɤɬɢɱɢ, ɝɨɪɨɞɢɳɟ Ⱥɞɪɟɫ: ɉɪɚɤɬɢɱɢ, 1 ɤɦ ɜɵɲɟ ɫɟɥɚ, ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ 
ɩɪɨɬɨɤɢ ɋɬɚɪɚɹ Ɂɟɹ 

8. Ƚɨɪɨɞɢɳɟ  
Ⱥɞɪɟɫ: ɉɪɚɤɬɢɱɢ, 1,5 ɤɦ ɨɬ ɫɟɥɚ ɜɧɢɡ, ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɩɪɨɬɨɤɢ ɋɬɚɪɚɹ Ɂɟɹ 

ɉɚɦяɬɧɢɤɢ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢя. Эɩɨɯɚ ɧɟɨɥɢɬɚ 

9. ɉɨɫɟɥɟɧɢɟ, ɭɫɬɶɟ ɪɟɤɢ Ƚɪɨɦɚɬɭɯɢ  
Ⱥɞɪɟɫ: 18 ɤɦ ɜɵɲɟ ɭɫɬɶɹ ɪ. ɋɟɥɟɦɞɠɚ 

10. Ƚɪɨɦɚɬɭɯɚ, ɫɬɨɹɧɤɚ  
Ⱥɞɪɟɫ: 4,5-5 ɤɦ ɧɢɠɟ ɪ. Ƚɪɨɦɚɬɭɯɢ, ɩɪɢ ɜɩɚɞɟɧɢɢ ɫɥɟɜɚ ɜ ɪ. Ɂɟɸ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɥɸɱɚ, ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɪɪɚɫɟ 

ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɢɣ ɉɚɦяɬɧɢɤɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢя 

1. Ɇɟɦɨɪɢɚɥ ɜɨɢɧɚɦ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɚ (ɧɚɱɚɥɨ) 
2. Ɉɛɟɥɢɫɤ ɜ ɱɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 
Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɩɥɨɳɚɞɶ ɢɦɟɧɢ ɋ. Ʌɚɡɨ 

3. Ȼɪɚɬɫɤɚɹ ɦɨɝɢɥɚ ɛɨɪɰɨɜ, ɩɚɜɲɢɯ ɡɚ ɜɥɚɫɬɶ 

ɋɨɜɟɬɨɜ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ 
Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɩɥɨɳɚɞɶ ɢɦɟɧɢ ɋ. Ʌɚɡɨ 

4. ɉɚɦɹɬɧɢɤ ɤɪɚɫɧɨɝɜɚɪɞɟɣɰɚɦ ɢ ɩɚɪɬɢɡɚɧɚɦ, 
ɩɨɝɢɛɲɢɦ ɜ ɝɨɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ 1918-1922 ɝɝ. 
Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɩɥɨɳɚɞɶ ɢɦɟɧɢ ɋ. Ʌɚɡɨ 

5. Ɉɛɟɥɢɫɤ ɜɨɢɧɚɦ-ɡɟɦɥɹɤɚɦ, ɩɨɝɢɛɲɢɦ ɜ ɝɨɞɵ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧ 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɩ. Ⱦɭɛɨɜɤɚ, ɰɟɧɬɪ 

6. Ɉɛɟɥɢɫɤ 23-ɦ ɛɨɪɰɚɦ ɡɚ ɋɨɜɟɬɫɤɭɸ ɜɥɚɫɬɶ 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɭɥ. Ɂɟɣɫɤɚɹ, ɩɟɪɟɟɡɞ 

7. Ɉɛɟɥɢɫɤ ɤɪɚɫɧɨɝɜɚɪɞɟɣɫɤɨɦɭ ɩɚɪɨɯɨɞɭ «Ɇɭɞɪɟɰ» 
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Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɛɟɪɟɝ ɪ. Ɂɟɢ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɥɹɠ 

8. ɉɚɦɹɬɧɢɤ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɪɚɫɫɬɪɟɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ⱦɨɪɩɪɨɮɫɨɠɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɩɟɪɟɤɪѐɫɬɨɤ ɭɥ. Ɉɪɞɠɨɧɢɤɢɞɡɟ ɢ 

ɩɟɪ. Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

9. Ɉɛɟɥɢɫɤ ɧɚ ɦɨɝɢɥɟ Ɇ.ȼ. Ʉɪɭɝɥɨɜɚ – ɝɨɪɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ, 
ɩɟɪɜɨɫɬɪɨɢɬɟɥɹ ȻȺɆɚ 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɤɥɚɞɛɢɳɟ 

10. Ɉɛɟɥɢɫɤ ɧɚ ɦɨɝɢɥɟ Ɇ.ȿ. Ʉɨɬɨɜɚ 
Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɤɥɚɞɛɢɳɟ 

11. Ɉɛɟɥɢɫɤ ɧɚ ɦɨɝɢɥɟ Ɇ.Ⱦ. Ʉɪɭɱɢɧɢɧɚ 
Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɤɥɚɞɛɢɳɟ 
12. Ɉɛɟɥɢɫɤ ɧɚ ɦɨɝɢɥɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ Ɇ.ɇ. 
ɑɟɫɧɨɤɨɜɚ 
Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɤɥɚɞɛɢɳɟ 

13. ɉɚɦɹɬɧɢɤ ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧɭ 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɭɥ. 40 ɥɟɬ Ɉɤɬɹɛɪɹ, 26, ɫɤɜɟɪ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɪɨɝɢ 

14. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 
ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɣ ɠ/ɞ 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɚ, 42 

15. Ɂɞɚɧɢɟ ɤɚɮɟ «Ɋɭɫɶ» 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɚ, 37 

16. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɣ ɠ/ɞ 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɚ, 34 

17. Ɂɞɚɧɢɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɣ 
ɠ/ɞ 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɭɥ. Ɇɭɯɢɧɚ, 20 

18. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɣ 
ɠ/ɞ 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɭɥ. Ɇɭɯɢɧɚ, 9 

19. Ɉɛɟɥɢɫɤ ɧɚ ɛɪɚɬɫɤɨɣ ɦɨɝɢɥɟ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɢɤɨɜ, ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɜ ɛɨɹɯ ɫ 
ɹɩɨɧɫɤɢɦɢ ɢɦɩɟɪɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 09.08.1945 ɝ Ⱥɞɪɟɫ: Ȼɭɫɫɟ, ɰɟɧɬɪ 

20. Ɉɛɟɥɢɫɤ ɧɚ ɛɪɚɬɫɤɨɣ ɦɨɝɢɥɟ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɢɤɨɜ, ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɜ ɛɨɹɯ ɫ 
ɹɩɨɧɫɤɢɦɢ ɢɦɩɟɪɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 09.08.1945 ɝ.  
Ⱥɞɪɟɫ: Ȼɭɫɫɟ, ɰɟɧɬɪ 

21. Ɉɛɟɥɢɫɤ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɑɭɞɢɧɨɜɫɤɨɝɨ ɛɨɹ ɩɨɜɫɬɚɧɱɟɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ 
Ⱦɪɨɝɨɲɟɜɫɤɨɝɨ ɫ ɹɩɨɧɫɤɢɦɢ ɢɧɬɟɪɜɟɧɬɚɦɢ 26 ɮɟɜɪɚɥɹ 1919 ɝ.  
Ⱥɞɪɟɫ: Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɤɚ, 5 ɤɦ ɤ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɭ ɨɬ ɫɟɥɚ 

22. Ȼɪɚɬɫɤɚɹ ɦɨɝɢɥɚ ɤɪɚɫɧɵɯ ɩɚɪɬɢɡɚɧ  
Ⱥɞɪɟɫ: Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɤɚ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɤɥɚɞɛɢɳɟ 
23. Ɇɨɧɭɦɟɧɬ ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɤɨɣ ɫɥɚɜɵ  
Ⱥɞɪɟɫ: Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɤɚ, ɰɟɧɬɪ 

24. Ɉɛɟɥɢɫɤ ɜɨɢɧɚɦ-ɡɟɦɥɹɤɚɦ, ɩɨɝɢɛɲɢɦ ɜ ɝɨɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢ 
ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧ  
Ⱥɞɪɟɫ: ɀɟɥɬɨɹɪɨɜɨ, ɰɟɧɬɪ 

25. ɉɚɦɹɬɧɢɤ ɨɞɧɨɫɟɥɶɱɚɧɚɦ, ɩɨɝɢɛɲɢɦ ɜ ɝɨɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢ 
ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧ  
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Ⱥɞɪɟɫ: Ɂɚɝɨɪɧɚɹ ɋɟɥɢɬɶɛɚ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȾɄ 

26. Ɉɛɟɥɢɫɤ ɜɨɢɧɚɦ - ɨɞɧɨɫɟɥɶɱɚɧɚɦ, ɩɨɝɢɛɲɢɦ ɜ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ Ⱥɞɪɟɫ: Ʉɥɢɦɨɭɰɵ, ɋȾɄ 

27. Ɉɛɟɥɢɫɤ ɜɨɢɧɚɦ – ɡɟɦɥɹɤɚɦ, ɩɨɝɢɛɲɢɦ ɜ ɝɨɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢ 
ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧ  
Ⱥɞɪɟɫ: Ʉɨɫɬɸɤɨɜɤɚ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɲɤɨɥɵ 

28. Ȼɪɚɬɫɤɚɹ ɦɨɝɢɥɚ ɤɪɚɫɧɨɮɥɨɬɰɟɜ ɫ ɛɪɨɧɟɤɚɬɟɪɚ №72 Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 
Ʉɪɚɫɧɨɡɧɚɦɟɧɧɨɣ ɮɥɨɬɢɥɢɢ, ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɜ ɢɸɧɟ 1937 ɝ. 
Ⱥɞɪɟɫ: Ɇɚɥɚɹ ɋɚɡɚɧɤɚ, ɩɟɪ. ɒɤɨɥɶɧɵɣ, ɨɤɨɥɨ ɞɨɦɚ № 6 

29. Ɉɛɟɥɢɫɤ ɦɚɪɤɭɱɚɧɰɚɦ, ɩɨɝɢɛɲɢɦ ɜ ɛɨɹɯ ɡɚ Ɋɨɞɢɧɭ ɜ ɝɨɞɵ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧ  
Ⱥɞɪɟɫ: Ɇɚɪɤɭɱɢ, ɭ ȾɄ 

30. Ȼɪɚɬɫɤɚɹ ɦɨɝɢɥɚ 19 ɤɪɚɫɧɨɝɜɚɪɞɟɣɰɟɜ, ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɩɪɢ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɢ 
ɤɭɥɚɰɤɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 1922 ɝ.  
Ⱥɞɪɟɫ: Ɇɨɫɤɜɢɬɢɧɨ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɋȾɄ 

31. Ɉɛɟɥɢɫɤ ɨɞɧɨɫɟɥɶɱɚɧɚɦ, ɩɨɝɢɛɲɢɦ ɜ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ Ⱥɞɪɟɫ: Ɇɨɫɤɜɢɬɢɧɨ, ɰɟɧɬɪ ɫɟɥɚ 
32. Ȼɪɚɬɫɤɚɹ ɦɨɝɢɥɚ 12 ɤɪɚɫɧɵɯ ɩɚɪɬɢɡɚɧ, ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɜ ɛɨɹɯ ɫ 
ɹɩɨɧɫɤɢɦɢ ɢɧɬɟɪɜɟɧɬɚɦɢ ɢ ɛɟɥɨɝɜɚɪɞɟɣɰɚɦɢ  
Ⱥɞɪɟɫ: ɇɢɠɧɢɟ Ȼɭɡɭɥɢ, ɤɥɚɞɛɢɳɟ 
33. Ɇɨɧɭɦɟɧɬ ɜɨɢɧɚɦ – ɡɟɦɥɹɤɚɦ, ɩɨɝɢɛɲɢɦ ɜ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ  
Ⱥɞɪɟɫ: ɇɢɠɧɢɟ Ȼɭɡɭɥɢ, ɭ ɋȾɄ 

34. Ɉɛɟɥɢɫɤ ɜɨɢɧɚɦ - ɨɞɧɨɫɟɥɶɱɚɧɚɦ, ɩɨɝɢɛɲɢɦ ɜ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ  
Ⱥɞɪɟɫ: ɇɨɜɨɢɜɚɧɨɜɤɚ, ɰɟɧɬɪ 

35. Ȼɪɚɬɫɤɚɹ ɦɨɝɢɥɚ ɩɚɪɬɢɡɚɧ, ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɜ ɉɪɚɤɬɢɱɚɧɫɤɨɦ ɛɨɸ ɫ 
ɹɩɨɧɫɤɢɦɢ ɢɧɬɟɪɜɟɧɬɚɦɢ ɜ 1919 ɝ.  
Ⱥɞɪɟɫ: ɇɨɜɨɧɢɤɨɥɶɫɤ, ɩɪɢ ɜɴɟɡɞɟ ɜ ɫɟɥɨ 

36. Ɉɛɟɥɢɫɤ ɜ ɩɚɦɹɬɶ ɨɞɧɨɫɟɥɶɱɚɧ, ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɜ ɛɨɹɯ ɡɚ Ɋɨɞɢɧɭ ɶ  
Ⱥɞɪɟɫ: ɇɨɜɨɫɬɟɩɚɧɨɜɤɚ, ɭ ɋȾɄ 

37. Ɉɛɟɥɢɫɤ ɜɨɢɧɚɦ - ɨɞɧɨɫɟɥɶɱɚɧɚɦ, ɩɨɝɢɛɲɢɦ ɜ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ Ⱥɞɪɟɫ: Ɋɨɝɚɱɟɜɤɚ, ɰɟɧɬɪ 

38. Ɇɨɝɢɥɚ Ȼɪɟɭɫɚ ȿɮɢɦɚ ɂɜɚɧɨɜɢɱɚ – ɝɟɪɨɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ  
Ⱥɞɪɟɫ: ɋɟɪɟɛɪɹɧɤɚ, 15 ɤɦ ɧɚ ɡɚɩɚɞ 

39. Ɉɛɟɥɢɫɤ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɛɨɹ ɩɚɪɬɢɡɚɧ ɚɪɦɢɢ Ⱦɪɨɝɨɲɟɜɫɤɨɝɨ ɫ ɹɩɨɧɫɤɢɦɢ 
ɢɧɬɟɪɜɟɧɬɚɦɢ  
Ⱥɞɪɟɫ: ɋɭɤɪɨɦɥɢ, ɭ ɲɤɨɥɵ 

40. Ɉɛɟɥɢɫɤ ɜɨɢɧɚɦ - ɨɞɧɨɫɟɥɶɱɚɧɚɦ, ɩɨɝɢɛɲɢɦ ɜ ɝɨɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢ 
ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧ Ⱥɞɪɟɫ: ɋɵɱёɜɤɚ, ɭ ɲɤɨɥɵ 

41. Ɉɛɟɥɢɫɤ ɨɞɧɨɫɟɥɶɱɚɧɚɦ, ɩɨɝɢɛɲɢɦ ɜ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ  
Ⱥɞɪɟɫ: Ɍɚɥɚɥɢ, ɰɟɧɬɪ 

42. Ɉɛɟɥɢɫɤ ɨɞɧɨɫɟɥɶɱɚɧɚɦ, ɩɨɝɢɛɲɢɦ ɜ ɝɨɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢ ȼɟɥɢɤɨɣ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧ  
Ⱥɞɪɟɫ: ɑɟɦɛɚɪɵ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɄ 

43. Ɉɛɟɥɢɫɤ ɜɨɢɧɚɦ-ɨɞɧɨɫɟɥɶɱɚɧɚɦ, ɩɨɝɢɛɲɢɦ ɜ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ  
Ⱥɞɪɟɫ: ɑɟɪɧɢɝɨɜɤɚ, ɭ ɋȾɄ 

44. Ɉɛɟɥɢɫɤ ɤɪɚɫɧɵɦ ɩɚɪɬɢɡɚɧɚɦ, ɩɚɜɲɢɦ ɜ ɛɨɸ ɫ ɹɩɨɧɫɤɢɦɢ 
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ɢɧɬɟɪɜɟɧɬɚɦɢ 27.02.1919 ɝ. ɧɚ ɑɟɪɧɢɝɨɜɫɤɨɦ ɩɟɪɟɟɡɞɟ  
Ⱥɞɪɟɫ: ɑɟɪɧɨɜɤɚ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɩɟɪɟɟɡɞ 

45. ɉɚɦɹɬɧɵɣ ɡɧɚɤ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɛɨɹ ɤɪɚɫɧɵɯ ɩɚɪɬɢɡɚɧ ɫ ɹɩɨɧɫɤɢɦɢ 
ɢɧɬɟɪɜɟɧɬɚɦɢ ɜ 1919 ɝ.  
Ⱥɞɪɟɫ: ɑɟɪɧɨɜɤɚ, ɧɚ ɫɨɩɤɟ 
46. Ɉɛɟɥɢɫɤ ɤɪɚɫɧɵɦ ɩɚɪɬɢɢɡɚɧɚɦ ɢ ɜɨɢɧɚɦ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ, ɩɚɜɲɢɦ 
ɜ ɝɨɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧ  
Ⱥɞɪɟɫ: ɑɟɪɧɨɜɤɚ, ɭɥɢɰɚ ɉɪɨɥɟɬɚɪɫɤɚɹ, (ɜɨɡɥɟ ɞɨɦɚ № 31) 
47. Ɉɛɟɥɢɫɤ ɜɨɢɧɚɦ-ɨɞɧɨɫɟɥɶɱɚɧɚɦ, ɩɨɝɢɛɲɢɦ ɜ ɛɨɹɯ ɡɚ Ɋɨɞɢɧɭ ɜ 
ɝɨɞɵ ɜɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ Ⱥɞɪɟɫ: ɘɯɬɚ, ɰɟɧɬɪ 

ɉɚɦяɬɧɢɤɢ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢя 

1. ȼ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɩ. Ȼɚɪɞɚɝɨɧɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɫɬɨɹɧɤɢ ɞɪɟɜɧɟɣ 
«ɝɪɚɦɚɬɭɯɢɧɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (IV-III ɜ. ɞɨ ɧ.ɷ.) 
2. ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ Ɋɟɦɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɨɡɟɪɚ ɡɚ ɑɟɪɧɢɝɨɜɤɨɣ ɞɪɟɜɧɢɟ ɥɸɞɢ 
(ɦɚɧɟɝɪɵ – ɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɷɜɟɧɤɨɜ) ɠɢɥɢ ɜ ɡɟɦɥɹɧɤɚɯ 

3. ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɫɟɦɧɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ ɜ ɧɢɡɨɜɶɹɯ ɪɟɱɤɢ Ƚɚɳɭɯɢ ɭ Ɂɟɢ 
ɨɛɢɬɚɥɚ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɶ ɦɨɧɝɨɥɨɢɞɧɨɣ ɪɚɫɵ – ɞɚɭɪɵ 

ɒɢɦɚɧɨɜɫɤɢɣ ɉɚɦяɬɧɢɤɢ ɢ ɩɚɦяɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Шɢɦɚɧɨɜɫɤ 

1. ɉɚɦɹɬɧɢɤ ɤɪɚɫɧɵɦ ɩɚɪɬɢɡɚɧɚɦ (ɜɨɡɥɟ ɜɨɤɡɚɥɚ) 
2. Ȼɸɫɬ ȼ.ɂ. ɒɢɦɚɧɨɜɫɤɨɦɭ (ɩɪɢɜɨɤɡɚɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ) 
3. ɉɚɦɹɬɧɢɤ ɥёɬɱɢɤɚɦ (ɜɨɡɥɟ ɜɨɤɡɚɥɚ) 
4. ɉɚɦɹɬɧɢɤ ɲɢɦɚɧɨɜɰɚɦ, ɩɨɝɢɛɲɢɦ ɜ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɨɣɧɵ (ɩɥɨɳɚɞɶ ɉɨɛɟɞɵ) 
5. Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɞɨɫɤɚ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɚɹ ȼ.ɂ. ɒɢɦɚɧɨɜɫɤɨɦɭ (ɦɭɡɟɣ) 

6. ɉɚɦɹɬɧɢɤ «ɜɨɢɧɚɦ 500 ɩɨɥɤɚ 396 ɏɢɧɝɚɧɫɤɨɣ ɞɢɜɢɡɢɢ» ɢ Ƚɟɪɨɹɦ 

ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢ ɩɨɥɧɵɦ ɤɚɜɚɥɟɪɚɦ Ɉɪɞɟɧɚ ɋɥɚɜɵ (ɭ ɡɞɚɧɢɹ 
ɜɨɟɧɤɨɦɚɬɚ) 
7. ɉɚɦɹɬɧɢɤ ɜɨɢɧɚɦ - ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɢɤɚɦ (ɭ ɩɪɨɯɨɞɧɨɣ ɩɨɝɪɚɧɨɬɪɹɞɚ) 
8. ɉɚɦɹɬɧɢɤ «ɀɭɪɚɜɥɢ» ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɉɍ - 3 ɩɨɝɢɛɲɢɦ ɜ ȼɟɥɢɤɨɣ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ (ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɍ - 3) 

9. Ⱦɨɦ - ɤɜɚɪɬɢɪɚ ȼ.ɂ. ɒɢɦɚɧɨɜɫɤɨɝɨ (ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ) 
10. ɉɚɦɹɬɧɢɤ ɜɨɢɧɚɦ ɩɨɝɢɛɲɢɦ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɜɨɢɧɚɯ ɢ ɜɨɟɧɧɵɯ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ ɜ ɤɨɧɰɟ 20, ɧɚɱɚɥɟ 21 ɜɟɤɚ, (ɩɥɨɳɚɞɶ ɉɨɛɟɞɵ) 
11. Ɉɛɟɥɢɫɤ ɧɚ ɦɨɝɢɥɟ Ɏ. ɇ. ɋɸɬɤɢɧɚ (ɤɥɚɞɛɢɳɟ) 
12. Ⱦɨɦ Ɏ.ɇ. ɋɸɬɤɢɧɚ (ɭɥ. ɋɸɬɤɢɧɚ) 
13. ɉɚɦɹɬɧɢɤ ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧɭ (ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ) 
14. ɉɚɦɹɬɧɢɤ ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɝɪɚɧɨɬɪɹɞɚ 

15. Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɞɨɫɤɚ «ȼ ɱɟɫɬɶ ɜɵɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɡɟɦɥɹɤɚ Ɏɚɞɟɟɜɚ 
Ƚɟɧɧɚɞɢɹ Ɇɚɬɜɟɟɜɢɱɚ» (ɡɞɚɧɢɟ ɜɨɤɡɚɥɚ) 
16. ɉɚɦɹɬɧɢɤ ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧɭ (ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɍ - 3) 

17. Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɞɨɫɤɚ ɩɨɱёɬɧɨɦɭ ɠɢɬɟɥɸ ɝɨɪɨɞɚ ɒɢɦɚɧɨɜɫɤɚ 
ɒɪɚɣɛɟɪɭ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɭ ɂɡɪɚɣɥɟɜɢɱɭ (ɜ ɦɭɡɟɟ) 
18. ɉɚɦɹɬɧɢɤ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɋɒ № 176 ɩɨɝɢɛɲɢɦ ɜ ȼɟɥɢɤɨɣ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɒ № 176 (2)) 
19. Ȼɸɫɬ Ɇ.ȼ. Ɏɪɭɧɡɟ (ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ) 
20. ɋɬɟɥɚ «ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɨɣɧɵ ɢ ɬɪɭɞɚ ɫɬɚɧɰɢɢ ɒɢɦɚɧɨɜɫɤɚɹ 1941 - 
1945 ɝɝ.» (ɭ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɩɨ) 
21. Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɞɨɫɤɚ ɋɚɞɤɨɜɭ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɭ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱɭ (ɋɒ № 2) 

22. Ɉɛɟɥɢɫɤ ɧɚ ɦɨɝɢɥɟ ɋɚɞɤɨɜɚ Ⱥ.ȿ. (ɤɥɚɞɛɢɳɟ) 
23. Ɉɛɟɥɢɫɤ ɧɚ ɦɨɝɢɥɟ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɭ ȿɜɝɟɧɢɸ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱɭ 
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(ɤɥɚɞɛɢɳɟ) 
24. Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɞɨɫɤɚ Ʌɟɜɱɟɧɤɨ ȼɢɤɬɨɪɭ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱɭ (ɭɥ. 
Ʌɟɜɱɟɧɤɨ) 
25. Ɉɛɟɥɢɫɤ ɧɚ ɦɨɝɢɥɟ ɉɨɬɚɩɨɜɭ ȿɜɝɟɧɢɸ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱɭ (ɤɥɚɞɛɢɳɟ) 
26. ɉɚɦɹɬɧɵɣ ɤɚɦɟɧɶ «ɀɟɪɬɜɚɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɩɪɟɫɫɢɣ 20-50-ɯ ɝɝ. 
20 ɫɬɨɥɟɬɢɹ» (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɦɭɡɟɹ). 27. ɉɚɪɨɜɨɡ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɜɨɤɡɚɥɚ) 
28. Ȼɪɚɬɫɤɚɹ ɦɨɝɢɥɚ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɢɤɨɜ, ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 

1945ɝ  
Ⱥɞɪɟɫ: Ʉɭɦɚɪɵ, ɩɨɝɪɚɧɡɚɫɬɚɜɚ 

29. Ɇɨɝɢɥɚ ɩɚɪɬɢɡɚɧɚ Ƚɚɪɛɭɡɨɜɚ ɂ.Ⱥ., ɡɚɦɭɱɟɧɧɨɝɨ ɛɟɥɨɝɜɚɪɞɟɣɰɚɦɢ ɜ 
1919 ɝ Ⱥɞɪɟɫ: ɉɟɬɪɭɲɢ, ɤɥɚɞɛɢɳɟ 
30. Ɇɨɝɢɥɚ ɩɟɪɜɨɣ ɤɨɦɫɨɦɨɥɤɢ ɫ. ɉɟɬɪɭɲɢ Ɇɚɪɶɹɧɵ Ɇɟɥɤɨɜɫɤɨɣ  
Ⱥɞɪɟɫ: ɉɟɬɪɭɲɢ, ɤɥɚɞɛɢɳɟ 
31. Ɇɨɝɢɥɚ ɩɚɪɬɢɡɚɧɚ ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ Ʌɭɤɢ Ɍɢɦɨɮɟɟɜɢɱɚ, ɩɨɝɢɛɲɟɝɨ ɜ 
1919ɝ.  
Ⱥɞɪɟɫ: ɇɨɜɨɜɨɫɤɪɟɫɟɧɨɜɤɚ  
ɉɚɦяɬɧɢɤɢ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢя. ɋɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɟ  
1. ɫ. ɉɚɞɶ Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜɚ, ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ  
Ⱥɞɪɟɫ: ɉɚɞɶ Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜɚ, ɩɪɚɜɵɣ ɛɟɪɟɝ ɭɫɬɶɹ ɪ. Ⱥɧɝɨ, ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɟ 
ɫɨɩɤɢ 

2. ɫ. ɍɪɚɥɨɜɤɚ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɚɯɨɞɤɢ Ⱥɞɪɟɫ: ɍɪɚɥɨɜɤɚ, ɜɟɪɯɧɹɹ ɱɚɫɬɶ 
ɫɟɥɚ 

ɉɚɦяɬɧɢɤ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢя. Эɩɨɯɚ ɧɟɨɥɢɬɚ 

1. ɫ. ɍɫɬɶ-Ɍɵɝɞɚ, ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ  
Ⱥɞɪɟɫ: ɍɫɬɶ-Ɍɵɝɞɚ, 4 ɤɦ ɨɬ ɍɫɬɶ-Ɍɵɝɞɚ, 200 ɤɦ ɧɢɠɟ ɤɥɸɱɚ ɗɥɶɝɚ 

 

ȼɤɥɚɞ ɜ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɜɧɨɫɹɬ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɭ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɢ ɪɟɦɟɫɥɚɦɢ, 

ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɜɲɢɦɢɫɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɟɫɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦɢ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦɢ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɱɬɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ  ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ. ȼ ɷɬɨɬ ɫɨɫɬɚɜ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ - ɭɫɬɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ, ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɢ 

ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɹɞɵ, ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ 

ȼɫɟɥɟɧɧɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɢɤɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɦɟɫɟɥ. ɑɚɫɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɚ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɜɟɬɫɤɨɣ ɢ 
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ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ «ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ» ɱɚɫɬɶ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɭɸ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ:  

a) 6 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɰɟɪɤɜɢ) ɜ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ; 

b) - ɜ 25-ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɒɢɦɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ https://muzkult.ru, 17 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

Ⱦɜɨɪɟɰ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɚɣɨɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ, ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ Ⱦɨɦɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɤɥɭɛɵ; 

- ɜ 40-ɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ Ɇɚɡɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, 18 Ⱦɨɦɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɣɨɧɧɵɣ Ⱦɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɇɨɜɨɤɢɟɜɫɤɨɦ ɍɜɚɥɟ; 

- ɜ 43-ɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, 35 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 2 Ⱦɨɦɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ Ⱦɨɦ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜ ɝ. 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɦ ɢ ɞɨɫɭɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ ɜ ɁȺɌɈ ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ. 

3) ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɪɟɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: 

a) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɡɞɚɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɡɚɩɨɜɟɞɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɠɢɡɧɶɸ ɞɢɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɩɬɢɰ ɜ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢɯ ɨɛɢɬɚɧɢɹ; 

b) ɩɪɨɦɵɫɥɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɯɨɬɭ, ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ, ɫɛɨɪ ɝɪɢɛɨɜ, 

ɹɝɨɞ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɢɤɨɪɨɫɨɜ, ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɜ ɚɦɭɪɫɤɨɣ ɬɚɣɝɟ; 

c) ɜɨɞɧɚɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɨɬɞɵɯ ɢ ɤɭɩɚɧɢɟ ɧɚ ɛɟɪɟɝɚɯ 

ɜɨɞɨɟɦɨɜ ɢ ɜɨɞɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ. 

ɇɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɤɪɵɬɚ ɥɟɫɧɨɣ 

ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɥɭɝɚ ɢ ɛɨɥɨɬɚ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɥɟɫɧɵɟ ɩɨɪɨɞɵ: 

ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɚ, ɛɟɥɚɹ ɢ ɱɟɪɧɚɹ ɛɟɪɟɡɚ, ɫɨɫɧɚ, ɞɭɛ (ɦɚɧɶɱɠɭɪɫɤɢɣ). ȼɞɨɥɶ ɪɭɫɟɥ 

ɪɟɤ - ɭɪɟɦɧɵɟ ɥɟɫɚ ɢɡ ɨɥɶɯɢ, ɱɟɪɟɦɭɯɢ, ɬɨɩɨɥɹ, ɢɜɵ. 
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ɉɨ ɪɟɥɶɟɮɭ: ɨɬ ɫɥɚɛɨɜɨɥɧɢɫɬɨɣ ɡɚɛɨɥɨɱɟɧɧɨɣ ɨɡɟɪɧɨ-ɚɥɸɜɢɚɥɶɧɨɣ 

ɪɚɜɧɢɧɵ, ɪɚɜɧɢɧɵ, ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɧɵɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɭɜɚɥɚɦɢ ɢ ɫɨɩɤɚɦɢ ɞɨ 

ɫɨɩɨɱɧɨ-ɤɨɬɥɨɜɢɧɧɨɣ Ɂɟɣɫɤɨ-ɋɟɥɟɦɞɠɢɧɫɤɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɚɟɠɧɨɣ ɪɚɜɧɢɧɵ 

ɩɪɟɞɝɨɪɢɣ ɯɪɟɛɬɚ Ⱦɠɚɝɞɵ. 

Ɋɟɱɧɚɹ ɫɟɬɶ – Ⱥɦɭɪ, Ɂɟɹ, Ɇɚɥɚɹ ɢ Ȼɨɥɶɲɚɹ ɉɟɪɚ, ɋɟɥɟɦɞɠɚ ɢ ɟɟ 

ɩɪɢɬɨɤɢ Ɉɪɥɨɜɤɚ, ɇɨɪɚ, ɍɥɶɦɚ ɢ Ɍɨɦɶ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɨɡɟɪɚ: Ȼɚɣɤɚɥ, Ⱦɥɢɧɧɨɟ 

ɢ ɉɟɫɱɚɧɨɟ, ȻКpɞɚɝɨɧɫɤШО, ШɡёpК ɒОМɬɹɧɤК, CɬКpɢɤɨɜШО, BОpɛɨɱɤК, 

ɉɨɱɬɚɦɬɫɤШО, ȾɜвбШɱɤɨɜɤК, ɁɦɟɣɤК, ȽɢɬКpК, BШОɧɧШО, ȻɨɥɶɲɚɧɤК, Ʉɚɪɶɟɪɵ, 

ɉɢɨɧОpМɤШО. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɡɚɤɚɡɧɢɤɨɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – ɉɚɦɹɬɧɢɤɢ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɡɚɤɚɡɧɢɤɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ɂɚɤɚɡɧɢɤɢ ɉɚɦɹɬɧɢɤɢ ɩɪɢɪɨɞɵ 

1. Ⱥɥɶɞɢɤɨɧ, 
2. Ȼɢɪɦɢɧɫɤɢɣ, 
3. ɂɜɟɪɫɤɢɣ, 
4. ɇɢɠɧɟɧɨɪɫɤɢɣ, 
5. ɋɢɦɨɧɨɜɫɤɢɣ, 
6. ɍɥɶɦɢɧɫɤɢɣ, 
7. ɍɫɬɶ-Ɍɵɝɞɢɧɫɤɢɣ. 

1. Ⱥɛɚɣɤɚɧɫɤɢɣ ɭɬɟɫ 

2. Ȼɭɡɭɥɢɧɫɤɚɹ ɡɟɥɟɧɚɹ ɪɨɳɚ 
3. Ƚɨɪɹɳɢɟ ɝɨɪɵ 

4. Ⱦɨɝɦɚɪɫɤɢɣ ɭɬɟɫ 

5. Ʉɨɪɫɚɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɢɜɭɧ ɧɚ ɪ. Ⱥɦɭɪ 

6. Ʌɟɨɧɬɶɟɜɫɤɢɣ ɫɨɫɧɨɜɵɣ ɛɨɪ 

7. Ɇɚɥɨɫɚɡɚɧɫɤɢɟ ɛɟɥɵɟ ɝɨɪɵ ɢ ɫɨɫɧɨɜɵɣ 
ɛɨɪ 

8. Ɇɨɥɱɚɧɨɜɫɤɢɣ ɫɨɫɧɨɜɵɣ ɛɨɪ 

9. ɇɵɥɝɢɧɫɤɢɣ ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤ 

10. ɋɨɩɤɚ Ⱦɵɦɨ 

11. ɋɨɫɧɨɜɵɣ ɛɨɪ ɧɚ ɪɟɤɟ Ɂɟɹ ɜ ɫɟɥɟ 
Ȼɚɪɞɚɝɨɧ 

12. ɍɬɟɫ ɧɚ ɪɟɤɟ Ⱥɦɭɪ (ɒɢɦɚɧɨɜɫɤɢɣ) 
13. ɍɬɟɫ Ʉɭɦɚɪɫɤɢɣ ɧɚ ɪɟɤɟ Ⱥɦɭɪ 

14. ɍɱɚɫɬɨɤ ɪɟɤɢ ɑɭɤɚɧ. ɋɨɫɧɨɜɵɣ ɛɨɪ 

15. ɘɯɬɢɧɫɤɢɣ ɫɨɫɧɨɜɵɣ ɛɨɪ 

 

Ʉɥɢɦɚɬ ɪɟɡɤɨ-ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ, ɛɟɡɦɨɪɨɡɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ 

ɨɤɨɥɨ 100 ɞɧɟɣ. ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɡɢɦɨɣ ɞɨ -50 

ɝɪɚɞɭɫɚ ɩɨ ɐɟɥɶɫɢɸ ɢ ɥɟɬɨɦ ɞɨ + 40. ȼ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɚɩɪɟɥɶ — ɦɚɣ) 

ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɫɢɥɶɧɵɟ ɜɟɬɪɵ ɞɨ 20 ɦ/ɫ. ȼ ɡɢɦɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɬɟɪ 



59 

 

ɫɥɚɛɵɣ. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɮɨɧ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɵ, ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ 

ɜɨɡɞɭɯɚ 50—60 %, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 300 ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɞɧɟɣ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

2.3 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ɋɚɣɨɧ ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ 
ɨɬɞɵɯɚ ɢ 
ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ 
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɰɟɧɬɪɵ 

1. Ɇɚɡɚɧɨɜɫɤɢɣ 

2. ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɢɣ 

3. ɒɢɦɚɧɨɜɫɤɢɣ 

1 

17 

3 

5 

35 

10 

0 

9 

1 

0 

7 

2 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 

ɩɪɢɟɡɠɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 110118 ɱɟɥɨɜɟɤ.35
 Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɢɟɡɠɢɯ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 20000 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜ 

ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ – 73966 ɱɟɥ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 67 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ Ɇɚɡɚɧɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ – 12717 ɱɟɥ., 

ɢɥɢ 12%. ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɦ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɦ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 

                                                           
35

 Ɉɫɧɨɜɵ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ/ɩɨɞ. ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ȿ.Ʌ. ɉɢɫɚɪɟɜɫɤɨɝɨ. Ɇ., Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ 
ɬɭɪɢɡɦɭ, 2014. 

Кол̛че̭тво ̦̭̌еле̛̦я по ̬̜̌о̦̥̌ 

М̦̌̌̚ов̭к̛̜ Ш̛̥̦̌ов̭к̛̜ Сво̍од̦е̦̭к̛̜ 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɚɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

«Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» СЭЭpЬ://ЯТЬТЭКЦЮЫ.ЫЮ, https://russia.travel.ru. ɗɬɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɹɡɵɤɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɬɭɪɨɜ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɰɫɟɬɢ. 

2.2 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨяɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Аɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ  

ɋɪɟɞɢ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ. Ɋɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɷɬɧɨɫɨɰɢɭɦɚ ɢ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ 

ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ «Ʉɚɧɚɬɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ», 

ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɦɨɫɬɚ 

ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɭ Ⱥɦɭɪ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɨɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɉɪɢɚɦɭɪɶɹ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ – ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ (ɌɊɄ) «ȺɆɍɊ» ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. 

«ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɬ 10 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 

ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 

13.07.2012 N 380, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ Ʉɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
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ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɨɞɧɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɦɨɝɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ 

Ʉɥɚɫɬɟɪɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɳɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɞɚɥɚ ɩɚɧɞɟɦɢɹ 

ɄɈȼɂȾ-19, ɱɬɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɚɧɬɢɤɨɜɢɞɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ QR-ɤɨɞɚɦɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤ ɢ  ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼɵɯɨɞ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɰɟɩɟɣ MКЫЫТШЭ ɫ ɪɵɧɤɚ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɟɦɢɭɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɫ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɩɪɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɚ ɪɚɡɜɚɥɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɂɡ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ 2020 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦɚ ɢɡ ɜɟɞɟɧɢɹ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɜ ɩɪɹɦɨɟ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɱɬɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 

ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ. 

ȼ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ 12 ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧɵɦ ɛɵɥɨ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɚ «Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ» (ɫɪɨɤ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɞɨ 2030ɝ.), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
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ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 3,16 ɬɪɥɧ 

ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 70% – ɢɡ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ 

– ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ ɤɨɧɰɟ 2020 ɝɨɞɚ ɧɨɜɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ɍɭɪɢɡɦ.ɊɎ». ȼ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɯɨɞɢɬ ɦɚɫɬɟɪ-

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɚɡɜɨɪɨɬ ɜɟɤɬɨɪɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ 

Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ 

(ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɟɲɛɷɤ), ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ,  ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɬɭɪɨɜ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɫ ɤɟɲɛɷɤɨɦ ɧɚ 34 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɤɨɥɨ 1,6 ɦɥɧ. ɪɨɫɫɢɹɧ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɟɪɧɭɥɨ 

ɥɸɞɹɦ ɡɚ ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɪɹɞɤɚ 6,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɨɫɪɨɱɧɨ ɡɚɤɨɧɱɢɥɫɹ 

ɩɹɬɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2022 ɝɨɞɚ), ɢ ɩɨɱɬɢ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɜɧɨɜɶ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɢ ɚɤɰɢɸ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɡɚɬɪɨɧɭɜɲɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɒɟɫɬɨɣ ɷɬɚɩ ɧɚɱɚɥɫɹ 15 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚɤɨɧɱɢɥɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨ 15 

ɚɩɪɟɥɹ. Ɉɧ ɞɚɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɞɵɯ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɢɤɚ ɫɟɡɨɧɚ – 

ɜɟɫɧɨɣ ɢ ɥɟɬɨɦ 2022 ɝɨɞɚ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚ ɚɤɰɢɸ Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɞɟɥɢɥɨ 5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɧɥɚɣɧ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ 

(ЫЮЬЬpКЬЬ), ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɚɠ, ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ 

ɭɞɚɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɟɡɞɨɤ, ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɨɞɧɨɝɨ ɢ 
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ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɚɪɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ. 

ɋɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ   ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – STEP-ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ȺɈ ɡɚ 

2021-2022 ɝɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚя ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢя 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ Ⱥɦɭɪɫɬɚɬ) ɜ 2021 ɝ., 
ɢɡ ɧɢɯ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɚɡɟɬɵ 2*2) 
ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ (ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ Ⱥɦɭɪɫɬɚɬ) ɜ 2021 ɝ 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɟɧɫɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ⱥɦɭɪɫɬɚɬ) 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2022 ɝɨɞɚ ɜ % ɤ ɞɟɤɚɛɪɸ 2021ɝ. 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɹɧɜɚɪɟ ɚɩɪɟɥɟ 2022 ɝɨɞɚ ɜ % ɤ 
ɹɧɜɚɪɸ ɚɩɪɟɥɸ 2021ɝ, 
ɢɡ ɧɢɯ: a) ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 

ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ 
ɭɫɥɭɝɢ, 

b) ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, 
c) ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

d) ɨɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

e) ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 
ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ 

 

 

59000 ɪɭɛ. 
 

 

45000 ɪɭɛ. 
 

 

114000 ɪɭɛ. 
 

 

17000 ɪɭɛ. 
 

1 % 

 

 

4,8 % 

 

 

-0,3 % 

 

 

39,8 % 

 

21,4 % 

2,1 % 

 

-5,4 % 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚя ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢя 
ɊɎ ɜ 2021 ɝ 

≈1 100 000 000 000 ɪɭɛ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥяɰɢɢ ɜ ɊɎ ɜ 2022ɝ 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɚɹ ɝɨɞɨɜɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ  
> 20 % 

 

Дɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚя ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɐȻ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɨ-

 

 

9,5 % 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɚɬɟɧɬɚ (ɧɚ 2021-22 

ɝɨɞ) ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɩɢɬɚ. 
Ɉɛɴɟɤɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ – ɞɨɯɨɞɵ (ɫ 
2022ɝ – 2026ɝ) 
 Ɉɛɴɟɤɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ – ɞɨɯɨɞɵ-

ɪɚɫɯɨɞɵ (ɫ 2022ɝ – 2026ɝ)  
ɋɬɚɜɤɚ ɇȾɋ ɞɥɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨ 2027 ɝɨɞɚ (ɢɥɢ 5 
ɥɟɬ ɫɨ ɞɧɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ) 
 

 

 

 

50 % 

 

 

1%-5% 

 

5%-13% 

 

 

0% 

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ АɈ 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ȺɈ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɜ ɦɚɪɬɟ 
2022 ɝɨɞɚ 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ Ɇɋɉ ɧɚ 10.05.2022 (ɝɨɞ ɨɬ 
ɝɨɞɚ)  
Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ Ɇɋɉ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ȺɈ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɦɥɧ. ɬɨɧɧɨ-ɤɦ (ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
Ⱥɦɭɪɫɬɚɬɚ), 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ "ɇɚɭɤɚ" 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ 
ɹɤɨɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ȺɈ ɨɬ 34-ɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

 

2 659 246 000 ɪɭɛ.  
 

 

0,4% 

 

26367 

 

21 % 
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 1 700 000 000 000 ɪɭɛ. 
 

 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɟɧɫɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɸ),  ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɀɄɍ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɚɯ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɥɚɜɭ 

ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɡɚɪɩɥɚɬɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɧɸɸ ɩɨ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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ɍɞɪɭɱɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɤɚɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɊɎ ɜ 2021 

ɝɨɞɭ (ɤɪɟɞɢɬɵ, ɢɩɨɬɟɤɢ, ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɣɦɵ), ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɈ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɡɚɣɦɚɦ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɐȻ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ, ɫɞɟɥɚɜ ɡɚɟɦɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ ɩɪɟɜɡɨɣɞɭɬ ɪɨɫɬɚ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɥɢɲɶ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɢ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ - ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ.  

ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ȺɈ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ Ɇɋɉ ɜ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɧɚ 0,4%, 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 2021 ɝɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɨɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɢ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ «Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɬɭɪɮɢɪɦ» ɜ ɱɚɫɬɢ «ɧɚ 

ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ» ɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɜɨɡɜɪɚɬɨɦ ɤ 2026 ɝɨɞɭ ɤ 

«ɞɨɩɚɧɞɟɦɢɣɧɵɦ» ɭɪɨɜɧɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɇȾɋ ɞɥɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɬɭɪɚɝɟɧɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ). Ⱦɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɤ ɨɬɤɪɵɬɢɸ 

ɬɭɪɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ Ɇɋɉ-ɫɦɟɠɧɢɤɨɜ, ɩɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 

ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɱɬɨ ɭɥɭɱɲɢɥɨ ɛɵ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɵɜɟɥɨ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢɡ «ɫɟɪɨɣ» ɡɨɧɵ. 

Ɇɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɹɤɨɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ȺɈ 34-ɦɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, 

ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 1,7 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ-ɫɩɭɬɧɢɤɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɞɟɥɨɜɭɸ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  
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ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ), ɱɬɨ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ  ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 

ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ȺɈ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɩɪɢ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ  ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɭɪɮɢɪɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɵɫɬɪɨɜɨɡɜɨɞɢɦɵɯ, ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ, ɧɨ ɫ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɟɧ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɨɞɴɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɝɪɚɧɢɰ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬ Ɇɋɉ ɤɚɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ, ɜ ɬ.ɱ ɢ ɜ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

2.3 ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Аɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 20.09.2019 N 2129-

ɪ»; ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ "Ɇɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ", «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 

ɝɨɞɚ", «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ" ɨɬ 10 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝ. N 129», Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 14 

ɦɚɪɬɚ 1995 ɝ. N 33-ɎɁ "Ɉɛ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ", ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɹɤɨɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ 34-ɦɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 1,7 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɟɫɬɶ ɜɫɟ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɩɨ 
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ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɧɭɬɪɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ-ɫɩɭɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɤɚɤ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɞɪɭɱɚɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɊɎ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɤɚɤ ɩɨ 

ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɢɩɨɬɟɤɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɡɚɣɦɚɦ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɟɞɭ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, 

ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɚɬɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɬɭɪɵ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɸ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ 

ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɠɢɬɟɥɢ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɫ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɨɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ», ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ȽɏɄ ɢ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ȽɉɁ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ 

ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ – ɒɢɦɚɧɨɜɫɤɨɦ ɢ Ɇɚɡɚɧɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɭɪɮɢɪɦ, ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɨ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȺȽɉɁ ɢ ȺȽɏɄ, ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ 

ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ - ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɦ, 

ɒɢɦɚɧɨɜɫɤɨɦ ɢ Ɇɚɡɚɧɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ. ɂɡ ɨɩɪɨɫɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɯ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɦ 

ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɝɨɬɨɜɵɣ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ. ȼɵɯɨɞɧɨɣ ɬɪɚɬɢɬɫɹ ɥɢɛɨ ɧɚ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɞɟɥɚ ɢ 
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ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɟ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɜɵɟɡɞ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ (ɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɰɟɧɬɪɵ, ɧɨɱɧɵɟ ɤɥɭɛɵ, ɤɚɮɟ). Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɝɚɥɨɩɢɪɭɸɳɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɥɸɞɢ ɝɨɬɨɜɵ 

ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɬɭɪ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɚɦɟɬɢɜɲɚɹɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɜ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɢ ɨɬɞɵɯɟ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɫɩɪɨɫɭ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦ-ɬɭɪɵ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɦɟɬɧɵ 

ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɭɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

ɱɟɪɟɡ ɤɚɪɬɭ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɪɬɚɥɚɯ. ɗɬɨ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɚɪɬɟ ɢ 

ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɤɚɤ 

ɠɢɬɟɥɹɦ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɬɹɦ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɝɢɛɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɤɚɪɬɟ, 

ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɫɬɪɨɣɤɢ ɩɨɞ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤɚɤ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɬɭɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ, ɨɬɡɵɜɚɦɢ ɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦɢ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢ 

ɚɤɤɚɭɧɬɚɯ ɫɨɰɫɟɬɟɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɫɟɬɢ ɢ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ. ɉɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɰɟɧ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɡɞɚɸɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɩɨɪɬɚɥɚɦɢ СЭЭpЬ://ЯТЬТЭКЦЮЫ.ЫЮ, СЭЭpЬ://ЫЮЬЬТК.ЭЫКЯОХ.ЫЮ, 
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ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɪɬɚɥɚɯ ɨɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɭɸ ɫɢɦɜɨɥɢɤɭ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɟɝɨ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɵ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɭɸ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɉɪɢɚɦɭɪɶɹ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. 
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3 ɉɊɈȿɄɌɂɊɈȼȺɇɂȿ ɌɍɊɂɋɌɋɄɈȽɈ ɉɊɈȾɍɄɌȺ ɇȺ 

ɂɁɍɑȺȿɆɈɃ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ 

 

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɨɜ: «В ɬɚɣɝɟ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢяɯ – 

ɧɚɲ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɞɨɫɭɝ», «ɋɜɚɞɶɛɚ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢяɯ ɉɪɢɚɦɭɪɶя». 

 ȼ ɪɢɬɦ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɭɫɬɨɟɜ ɤɚɤ ɜ ɩɥɚɧɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɦɨɤ, 

ɬɚɤ ɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɥɚɧɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨ-, 

ɞɜɭɯɞɧɟɜɧɵɣ ɬɭɪ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɟɫɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɧɚ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ - ɩɨ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ, ɨɛɵɱɧɵɣ ɭɢɤɟɧɞ ɢɥɢ 

ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚ ɨɞɢɧ-ɞɜɚ ɞɧɹ ɩɪɨɞɥɢɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɝɨɞɨɜɳɢɧɚ ɫɜɚɞɶɛɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɟ ɤ ɸɛɢɥɟɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɡɧɚɤɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 2-ɯ ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɬɭɪɚ «ȼ ɬɚɣɝɟ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ – ɧɚɲ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 

ɞɨɫɭɝ» ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɵɯ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥ ɜ ɝɚɪɦɨɧɢɢ ɫ 

ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɧɨ ɢ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɫɤɭɪɫ ɜ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɉɪɢɚɦɭɪɶɹ, ɫ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɢ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ. 

Ɇɚɪɲɪɭɬ ɬɭɪɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɨɬ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ, ɒɢɦɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɢ Ɇɚɡɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɪɚɣɨɧɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɭɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬ ɪɟɤɚ Ɂɟ ɹ (ɨɬ ɷɜɟɧɤɢɣɫɤɨɝɨ «ɞɠɟɷ» — 

«ɥɟɡɜɢɟ») — ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɜ ɛɚɫɫɟɣɧɟ Ⱥɦɭɪɚ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 

ɪɭɛɟɠɚɯ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɢ ɒɢɦɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɝɪɚɧɢɱɚɳɢɯ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɭ 

Ⱥɦɭɪ ɫ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɨɡɟɪɚ ɢ ɪɟɤɢ, ɛɨɥɨɬɢɫɬɵɟ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɚɡɧɢɤɢ, ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 
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ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɮɥɨɪɵ ɢ ɮɚɭɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ʉɪɚɫɧɨɤɧɢɠɧɵɟ ɜɢɞɵ. Ʉɪɨɦɟ 

ɷɬɨɝɨ, ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɛɚɡɵ ɨɬɞɵɯɚ, ɦɭɡɟɢ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɚɫɤɨɩɤɢ ɚɪɬɟɮɚɤɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɹ ɢ Ƚɨɥɨɰɟɧɨɜɨɣ ɷɪɵ, 

ɥɟɬɨɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜ 10 000 ɝɨɞɭ ɞɨ ɧ. ɷ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

ɥɟɬɧɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ (ɫ ɦɚɹ ɩɨ ɨɤɬɹɛɪɶ) ɬɭɪɚ «ȼ ɬɚɣɝɟ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ – ɧɚɲ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɞɨɫɭɝ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɬɭɪɚɦɢ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɦɭɫɫɨɧɧɵɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɭɪɵ ɜ ɬɟɩɥɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ, ɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɨɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɪɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɨɫɟɧɧɟ-ɜɟɫɟɧɧɢɣ ɢ 

ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɣɨɧɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɤ ɷɬɨɦɭ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – Ɋɚɣɨɧɵ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ɇɚɪɲɪɭɬ ɬɭɪɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɧɤɬɵ: ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ – ɨɡɟɪɨ 

ɜ ɫ. ɑɟɪɧɨɜɤɚ – ɬɭɪɛɚɡɚ «ɋɬɪɢɜɟɪ» ɜ ɫ. Ƚɨɥɭɛɨɟ - ɝ. ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ – ɫ. 

ɇɨɜɨɤɢɟɜɫɤɢɣ ɍɜɚɥ – ɫ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɨɜɨ – ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ: 

1-ɣ ɞɟɧɶ 

9.00. ȼɵɟɡɞ ɢɡ ɋɜɨɛɨɞɧɨɝɨ (ɜɵɟɡɞ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ) ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɦ ɬɭɪɮɢɪɦɨɣ. 
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9.45 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɫ. ɑɟɪɧɨɜɤɚ. ɇɚ ɚɜɬɨ 34 ɤɦ ɢ ɨɤɨɥɨ 45 ɦɢɧɭɬ. ɉɪɢɪɨɞɚ 

ɫɨɡɞɚɥɚ ɡɞɟɫɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɨɡɟɪɨ ɫ ɰɟɥɟɛɧɨɣ ɝɥɢɧɨɣ, ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɫ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 

ɜɨɞɨɣ. ȼɚɧɧɵ ɢɡ ɦɟɫɬɧɨɣ ɝɨɥɭɛɨɣ ɝɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɪɹɦɨ ɜ 

ɨɡɟɪɟ, ɢɦɟɸɬ ɨɦɨɥɚɠɢɜɚɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɨɥɭɛɚɹ ɝɥɢɧɚ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɟɬ ɢ ɨɱɢɳɚɟɬ 

ɤɨɠɭ. Ʉɭɩɚɧɢɟ ɜ ɨɡɟɪɟ ɢɥɢ ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɫɨɫɧɨɜɨɦɭ ɛɨɪɭ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – Ɉɡɟɪɨ ɜ ɫ. ɑɟɪɧɨɜɤɚ 
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11.00 ɉɟɪɟɟɡɞ ɧɚ ɬɭɪɛɚɡɭ, ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɫɟɥɚ Ƚɨɥɭɛɨɟ. 23,6 ɤɦ ɢ ɨɤɨɥɨ 20 

ɦɢɧɭɬ. Ɍɭɪɛɚɡɚ «ɋɬɪɢɜɟɪ», ɩɪɢɟɯɚɜ ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɜɭɯ ɪɚɣɨɧɨɜ - ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɦ ɢ ɒɢɦɚɧɨɜɫɤɨɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 

Ɍɭɪɛɚɡɭ ɧɚɡɜɚɥɢ ɜ ɱɟɫɬɶ ɫɬɚɪɨɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ Ȼɨɝɚ ɜɟɬɪɚ ɢ ɫɬɢɯɢɢ. ɗɬɨ 

ɫɢɦɜɨɥ ɟɫɬɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɞɟɫɶ ɩɨɜɫɸɞɭ. ɉɨɫɬɪɨɣɤɢ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɢɡ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɇɟɠɞɭ ɞɟɪɟɜɶɹɦɢ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɢɢ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɫɬɨɹɬ ɛɟɫɟɞɤɢ, ɧɚɜɟɫɵ ɢ 

ɞɨɦɢɤɢ. Ɋɹɞɨɦ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɧɢɯ ɦɚɧɝɚɥ. ȼɟɞɶ ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ ɛɟɡ 

ɲɚɲɥɵɤɨɜ — ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɜɟɬɟɪ. 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɣ ɛɚɧɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – Ɍɭɪɛɚɡɚ «ɋɬɪɢɜɟɪ» 

20.00 – ɩɟɪɟɟɡɞ ɜ ɁȺɌɈ ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ. 15,3 ɤɦ. ɢ ɨɤɨɥɨ 20 ɦɢɧɭɬ. 

ɇɨɱɥɟɝ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ «ȼɨɫɬɨɤ» 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ – ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ, ɤɚɮɟ, ɫɚɭɧɚ, ɡɨɧɚ ɛɚɪɛɟɤɸ. ɂ 

ɜɫɟ ɷɬɨ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 – Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ȼɨɫɬɨɤ» 
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2-ɣ ɞɟɧɶ: 

8.30 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɤɚɮɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȼɨɫɬɨɤ». 

 

9.00 ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ Ɇɭɡɟɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɢ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 

ɫɭɜɟɧɢɪɵ ɫ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.5  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.5 – Ɇɭɡɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɢ 

10.00 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɫ ɝɢɞɨɦ ɧɚ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ», ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ 

ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ - ɪɢɫɭɧɨɤ 3.6 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.6 

12.00 Ɉɛɟɞ ɜ ɤɚɮɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȼɨɫɬɨɤ» 

12.30 ȼɵɟɡɞ ɢɡ ɝ. ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɪɚɣɨɧ ɫ ɛɨɝɚɬɵɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ 

ɩɪɢɪɨɞɵ: Ⱦɚɝɦɚɪɫɤɢɣ ɢ Ⱥɛɚɣɤɚɧɫɤɢɣ ɭɬёɫɵ, Ʌɟɨɧɬɶɟɜɫɤɢɣ ɢ Ɇɨɥɱɚɧɨɜɫɤɢɣ 

ɛɨɪɵ; 22 ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɗɬɨ Ɇɚɡɚɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɫ ɰɟɧɬɪɨɦ – 

ɫɟɥɨ ɇɨɜɨɤɢɟɜɫɤɢɣ ɍɜɚɥ, ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɤɨɪɟɧɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɝɤɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ББ ɜɟɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɡɟɦɟɥɶ, 
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ɜɵɯɨɞɰɚɦɢ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ. ɉɨ-ɭɤɪɚɢɧɫɤɢ ɛɭɝɨɪ, ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɭɜɚɥɨɦ. 

ɉɭɬɶ ɞɨ ɇɨɜɨɤɢɟɜɫɤɨɝɨ ɍɜɚɥɚ, ɞɥɢɧɧɨɸ ɜ 95 ɤɦ ɢ ɨɤɨɥɨ 1,5 ɱɚɫɚ 

ɧɟɫɩɟɲɧɨɣ ɟɡɞɵ ɥɟɠɢɬ ɱɟɪɟɡ ɠɢɜɨɩɢɫɧɟɣɲɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜɫɟ ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɟɦɭ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɭɡɭɥɢɧɫɤɚɹ ɡɟɥɟɧɚɹ ɪɨɳɚ, ɦɨɫɬ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɭ Ɂɟɹ 

ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɫɫɟ «Ⱥɦɭɪ». Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.7 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.7 – Ʌɚɧɞɲɚɮɬ ɪɟɝɢɨɧɚ 

 

14.00 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ Ɇɚɡɚɧɨɜɫɤɢɣ ɢɫɬɨɪɢɤɨ - ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ, ɝɞɟ 

ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹɦɢ, ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ 

ɠɢɜɨɬɧɵɦ ɦɢɪɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ, ɩɨɫɟɬɢɜ 

ɦɭɡɟɣ.  ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɰɟɪɤɜɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɢɹ 

ɉɪɟɫɜɹɬɨɣ Ȼɨɝɨɪɨɞɢɰɵ.36
 Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.8 

                                                           
36

 ɇɨɜɨɤɢɟɫɤɢɣ ɍɜɚɥ. Ɍɨɱɤɚ ɧɚ ɤɚɪɬɟ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɰ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://tochka-na-

karte.ru/Goroda-i-Gosudarstva/7752-Novokievskij-Uval.html. Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.04.2022.  

https://tochka-na-karte.ru/Goroda-i-Gosudarstva/7752-Novokievskij-Uval.html
https://tochka-na-karte.ru/Goroda-i-Gosudarstva/7752-Novokievskij-Uval.html


76 

 

ȼ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɫɟɥɚ ɇɨɜɨɤɢɟɜɫɤɢɣ ɍɜɚɥ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ: ɭɬɟɫɵ, ɛɨɪɵ, ɪɟɤɢ Ɂɟɹ ɢ Ƚɪɚɦɚɬɭɯɚ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɵ ɞɥɹ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɪɚɫɤɨɩɤɢ Ⱦɚɭɪɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɢɳɚ, ɞɚɬɢɪɭɟɦɨɟ БIII ɜɟɤɨɦ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.8 – ɐɟɪɤɨɜɶ ɜ ɫ. ɇɨɜɨɤɢɟɜɫɤɢɣ ɍɜɚɥ 

17.00 ɭɠɢɧ ɜ ɤɚɮɟ «Ȼɟɥɨɱɤɚ». 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɬɴɟɡɞ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤ ɫɟɥɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɨɜɨ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɫɹ ɧɚ 

ɠɢɜШɩɢМɧШɦ ɛОpОɝɭ ɪɟɤɢ ɁОɢ. 46 ɤɦ ɢ ɨɤɨɥɨ 50 ɦɢɧɭɬ. 

ȼ ɫɟɥɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɨɜɨ ɧɚ ɭɥɢɰɟ ɋɬɨɥɹɪɧɚɹ,7, ɝɞɟ ɫ 1992 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ɍɚɣɝɚ», ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɤɚɤ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜ ɜɢɞɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɧɚɜɵɤɨɜ, ɜɨɩɥɨɳɚɟɦɵɯ ɜ ɠɢɡɧɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɫɟɦɶɢ Ʉɭɱɟɪɨɜɵɯ, ɰɟɥɶɸ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ – ɫɨɫɧɚ ɢ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɚ.  

ApШɦКɬ МɜОɠɢб ШɩɢɥШɤ ɢ ɰɜОɬвɳɢб ɞОpОɜɶОɜ М ɧОɩpɢɜɵɱɤɢ ɞвpɦКɧɹɬ, 

ɧК ɦɝɧШɜОɧɢО ɞКɠО ɡКɛɵɜКОɲɶ, М ɤКɤШɣ ɦɢММɢОɣ МɸɞК ɩpɢОбКɥ. TКɤ 

ɡКɜШpКɠɢɜКɸɳО ɩКбɧвɬ ɧКɲɢ КɦвpМɤɢО ɞОpОɜɶɹ, ɢɡ ɤШɬШpɵб ɢ ɢɡɝШɬКɜɥɢɜКɸɬ 

ɢɡɞОɥɢɹ. 

Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɫɭɜɟɧɢɪɵ, ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɞОpОɜɹɧɧɵО ɷɥОɦОɧɬɵ ɢɥɢ 

ɦОɛОɥɶ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.9 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.9 – ɂɡɞɟɥɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ 

 

ȼ ɫɟɥɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɨɜɨ ɯɭɬɨɪ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɸɳɟɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɪɨɞɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.10 – ɇɚ ɯɭɬɨɪɟ, ɜ ɫɟɥɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɨɜɨ 

18.30 Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɭɧɤɬɨɜ – ɜɨɤɡɚɥ ɢɥɢ 

ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɭɬɢ ɨɤɨɥɨ 45 ɦɢɧɭɬ ɢ 46 ɤɦ.  

ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɨɝɨ. 
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ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɭɧɤɬɨɜ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

- ɜɨɤɡɚɥ ɢɥɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬ. 

ȼɟɫɶ ɬɭɪ, ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 260 ɤɦ, ɧɚ ɩɟɪɟɟɡɞ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɡɚɧɹɥ 

ɨɤɨɥɨ 4 ɱɚɫɨɜ 15 ɦɢɧɭɬ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.11 – Ɇɚɪɲɪɭɬ ɬɭɪɚ 

 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ: 5000 ɪɭɛ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɞɥɹ ɩɨɟɡɞɤɢ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɜɤɥɸɱɟɧɨ: 

• ɧɨɱɥɟɝ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ (2-ɦɟɫɬɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚɦɢ), 

• ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, 

• ɜɫɟ ɜɯɨɞɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ, 

• ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ. 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ: 

- ɠ/ɞ, - ɚɜɬɨ ɩɪɨɟɡɞ, ɞɨ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ, 

- ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ, 

- ɩɢɬɚɧɢɟ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɜɚɞɟɛɧɵɯ ɰɟɪɟɦɨɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ 

Ɇɚɡɚɧɨɜɫɤɨɝɨ, ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɢ ɒɢɦɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ.  
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ɋɜɚɞɶɛɚ —ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɞɥɹ ɩɚɪɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɧɭɠɧɨ 

ɞɟɥɚɬɶ «ɤɪɟɫɬɧɵɣ ɯɨɞ» ɜɨɤɪɭɝ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɝɨɫɬɹɦɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɝɭɥɤɟ 

ɠɟɧɢɯɚ ɢ ɧɟɜɟɫɬɵ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɨɤɚɰɢɣ. ɉɭɫɬɶ ɷɬɨ ɛɭɞɭɬ 2-3 ɥɨɤɚɰɢɢ, 

ɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɵɟ. 

Ɍɭɪ ɞɜɭɯɞɧɟɜɧɨɣ ɫɜɚɞɟɛɧɨɣ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ «ɋɜɚɞɶɛɚ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ 

ɉɪɢɚɦɭɪɶɹ».  

11.00 ɋɛɨɪ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ – ɇɨɜɨɤɢɟɜɫɤɢɣ 

ɍɜɚɥ/ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ/ɒɢɦɚɧɨɜɫɤ.  

1) a) c. ɇɨɜɨɤɢɟɜɫɤɢɣ ɍɜɚɥ, ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ ɭɥɢɰɚ, ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɟɥɚ: Ɉɛɟɥɢɫɤ ɜ 

ɩɚɦɹɬɶ ɜɨɢɧɨɜ-ɡɟɦɥɹɤɨɜ, ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɜ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ. 

b)  ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɚ (ɧɚɱɚɥɨ): Ɇɟɦɨɪɢɚɥ ɜɨɢɧɚɦ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ; 

c) ɝ. ɒɢɦɚɧɨɜɫɤ, (ɩɥɨɳɚɞɶ ɉɨɛɟɞɵ): ɉɚɦɹɬɧɢɤ ɲɢɦɚɧɨɜɰɚɦ, ɩɨɝɢɛɲɢɦ 

ɜ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ. 

 ɋɜɚɞɟɛɧɨɦɭ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɟ ɰɜɟɬɨɜ ɤ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦ ɞɥɹ ɩɚɪɵ. 

- ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɥɨɤɨɥɶɧɵɣ ɡɜɨɧ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɰɟɪɤɜɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɬɪɚɧɫɮɟɪ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 

ɰɟɪɤɜɢ ɩɚɪɨɣ. 

12.00-12.30 ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɟɪɟɤɭɫ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɤɚɮɟ ɢɥɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ 

ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 

12.30-13.00 ȼɵɟɡɞ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɝ. 

ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨ 

ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɠɢɧɚ ɢ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ, ɧɚɲɢ ɚɦɭɪɫɤɢɟ ɩɪɨɫɬɨɪɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɤ 

ɧɟɫɩɟɲɧɨɣ ɩɨɟɡɞɤɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɨɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɩɟɣɡɚɠɧɨɣ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ. ɉɨ ɞɨɪɨɝɟ, ɜ 

ɩɨɧɪɚɜɢɜɲɟɣɫɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɥɹ ɮɨɬɨɫɟɫɫɢɢ. 
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2) К) М. ɇɨɜɨɤɢɟɜɫɤɢɣ ɍɜɚɥ - ɝ. ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ. 95 ɤɦ ɢ ɨɤɨɥɨ 2,5 ɱɚɫɨɜ ɜ 

ɩɭɬɢ. Ɏɨɬɨɫɟɫɫɢɹ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɦ ɦɟɫɬɟ - ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɦɨɫɬɚ ɱɟɪɟɡ ɪ. Ɂɟɹ. 

Л)  ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɚ (ɧɚɱɚɥɨ) - ɝ. ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ. 70 ɤɦ ɢ ɨɤɨɥɨ 

2-ɯ ɱɚɫɨɜ ɜ ɩɭɬɢ. ɉɪɨɟɡɞ ɞɨ ɦɨɫɬɚ ɱɟɪɟɡ ɪ. Ɂɟɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɫɟɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɨɜɨ. 

Ɏɨɬɨɫɟɫɫɢɹ. ɂɬɨɝɨ 90 ɤɦ ɢ ɨɤɨɥɨ 2,5 ɱɚɫɚ. 

М) ɝ. ɒɢɦɚɧɨɜɫɤ, (ɩɥɨɳɚɞɶ ɉɨɛɟɞɵ) - ɝ. ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ. 50 ɤɦ ɢ ɨɤɨɥɨ 1-

ɝɨ ɱɚɫɚ ɜ ɩɭɬɢ. ɉɪɨɟɡɞ ɞɨ ɦɨɫɬɚ ɱɟɪɟɡ ɪ. Ɂɟɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɫɟɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɨɜɨ. 

Ɏɨɬɨɫɟɫɫɢɹ. ɂɬɨɝɨ 130 ɤɦ ɢ ɨɤɨɥɨ 3-ɯ ɱɚɫɨɜ. 

3) 15.00-16.00 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɝ. ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ. 

a) ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɫ ɝɢɞɨɦ ɧɚ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ 

ɋɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

b) 17.00 ɉɪɚɡɞɧɢɱɧɵɣ ɛɚɧɤɟɬ ɜ ɤɚɮɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

«ȼɨɫɬɨɤ». 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ – ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ, ɤɚɮɟ, ɫɚɭɧɚ, ɡɨɧɚ ɛɚɪɛɟɤɸ. ɂ 

ɜɫɟ ɷɬɨ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ. 

ɇɨɱɥɟɝ ɜ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɵɯ ɧɨɦɟɪɚɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȼɨɫɬɨɤ», 

ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ 66 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɞɟɧɶ ɫɜɚɞɶɛɵ: 

9.00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɤɚɮɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȼɨɫɬɨɤ». 

10.00 ɉɟɪɟɟɡɞ ɢɡ ɝ. ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ ɧɚ ɬɭɪɛɚɡɭ «ɋɬɪɢɜɟɪ». 15,3 ɤɦ. ɢ 

ɨɤɨɥɨ 20 ɦɢɧɭɬ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɜɬɨɪɨɝɨ ɞɧɹ ɫɜɚɞɶɛɵ ɞɜɟ: ɛɚɧɹ, ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɸɳɚɹ 

ɱɢɫɬɨɬɭ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɪɚɤ, ɢ ɛɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɱɟɬ ɧɨɜɨɢɫɩɟɱɟɧɧɚɹ ɠɟɧɚ ɞɥɹ 

ɫɜɨɟɝɨ ɦɭɠɚ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɭɪɛɚɡɵ ɫɬɨɹɬ ɛɟɫɟɞɤɢ, ɧɚɜɟɫɵ, ɞɨɦɢɤɢ ɢ ɛɚɧɹ. Ɋɹɞɨɦ ɫ 

ɤɚɠɞɨɣ ɛɟɫɟɞɤɨɣ ɢ ɞɨɦɢɤɨɦ ɦɚɧɝɚɥ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɦ 

ɦɟɫɬɟ ɫ ɨɡɟɪɨɦ ɢ ɫɨɫɧɨɜɵɦ ɛɨɪɨɦ. 

17.00 ȼɵɟɡɞ ɫ ɬɭɪɛɚɡɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

К) М. ɇɨɜɨɤɢɟɜɫɤɢɣ ɍɜɚɥ. ȼ ɩɭɬɢ 110 ɤɦ ɢ ɨɤɨɥɨ 2-ɯ ɱɚɫɨɜ. 

Л)  ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ. ȼ ɩɭɬɢ 80 ɤɦ ɢ ɨɤɨɥɨ 1,5 ɱɚɫɚ. 
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М) ɝ. ɒɢɦɚɧɨɜɫɤ. ȼ ɩɭɬɢ 70 ɤɦ ɢ ɨɤɨɥɨ 1,5 ɱɚɫɚ. 

ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɩɭɧɤɬɵ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɜɨɤɡɚɥ, ɚɷɪɨɩɨɪɬ 

ɢɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ. 

ȼɟɫɶ ɬɭɪ, ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ: 

a) ɇɨɜɨɤɢɟɜɫɤɢɣ ɍɜɚɥ – ɦɨɫɬ ɱɟɪɟɡ ɪ. Ɂɟɹ – ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ – ɛɚɡɚ 

«ɋɬɪɢɜɟɪ» - ɇɨɜɨɤɢɟɜɫɤɢɣ ɍɜɚɥ - ɡɚɧɹɥ ɨɤɨɥɨ 5 ɱɚɫɨɜ ɩɭɬɢ ɢ 220 ɤɦ; 

Л) ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ – ɦɨɫɬ ɱɟɪɟɡ ɪ. Ɂɟɹ – ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ - ɛɚɡɚ «ɋɬɪɢɜɟɪ» - 

ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ - ɨɤɨɥɨ 4,5 ɱɚɫɚ ɢ 185 ɤɦ; 

М) ɒɢɦɚɧɨɜɫɤ – ɦɨɫɬ ɱɟɪɟɡ ɪ. Ɂɟɹ – ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ – ɛɚɡɚ «ɋɬɪɢɜɟɪ» - 

ɒɢɦɚɧɨɜɫɤ - ɨɤɨɥɨ 5 ɱɚɫɨɜ ɩɭɬɢ ɢ 200 ɤɦ. 

Ɇɚɪɲɪɭɬ ɬɭɪɚ ɩɨ ɬɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.12 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.12 – Ɉɛɳɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɨ ɬɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨɬ ɪɚɣɨɧɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɤ ɝ. ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ: 95000 ɪɭɛ ɡɚ ɜɫɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɞɥɹ ɩɨɟɡɞɤɢ 18 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɟ. 
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ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɜɤɥɸɱɟɧɨ: 

‒ ɧɨɱɥɟɝ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ (5-ɦɟɫɬɧɵɟ, ɞɜɭɯɤɨɦɧɚɬɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ ɫ 

ɭɞɨɛɫɬɜɚɦɢ), 

‒ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, 

‒ ɜɫɟ ɜɯɨɞɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ, 

‒ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɫɜɚɞɶɛɵ. 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ: 

- ɠ/ɞ, - ɚɜɬɨ ɩɪɨɟɡɞ, ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ, 

- ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ. 

- ɩɢɬɚɧɢɟ. 

ɉɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɯɨɪɨɲɟɣ ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ ɤɚɤ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɉɪɢɚɦɭɪɶɹ, ɬɚɤ ɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.  

3.2 Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢя ɬɭɪɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɩɨɫɬɚɬɟɣɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɞɜɭɯ ɬɭɪɨɜ: «ȼ ɬɚɣɝɟ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ – ɧɚɲ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɞɨɫɭɝ» ɢ ɞɜɭɯɞɧɟɜɧɨɣ ɫɜɚɞɟɛɧɨɣ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ «ɋɜɚɞɶɛɚ ɜ 

ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɉɪɢɚɦɭɪɶɹ». 

ɉɨɫɬɚɬɟɣɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ «ȼ ɬɚɣɝɟ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ – ɧɚɲ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɞɨɫɭɝ» ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 2 ɞɧɹ, ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ: ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ – 

ɨɡɟɪɨ ɜ ɫ. ɑɟɪɧɨɜɤɚ – ɬɭɪɛɚɡɚ «ɋɬɪɢɜɟɪ» ɜ ɫ. Ƚɨɥɭɛɨɟ - ɝ. ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ – ɫ. 

ɇɨɜɨɤɢɟɜɫɤɢɣ ɍɜɚɥ – ɫ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɨɜɨ – ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ:    

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ: 

ɋɬɚɬɶɹ 1. «ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ» 

ɋɬɪɚɯɨɜɤɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɭɪɚ ɢ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ. 

ɋɬɚɬɶɹ 2. «ȼɢɡɵ» 

Ɍɭɪ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ. 

ɋɬɚɬɶɹ 3. «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» 
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ɉɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɫɛɨɪɨɜ ɜ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɨɦ ɩɪɢ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦ 

ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫɟ ɭ ɱɚɫɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦɢ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɨɦ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ 8-ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫɚ 

«Ɍɨɣɨɬɚ» ɫ ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɧɚ 2 ɞɧɹ ɢ 260 ɤɦ ɩɪɨɛɟɝɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 000 ɪɭɛ. ɇɚ 1 

ɱɟɥ. – 2000 ɪɭɛ. 

ɋɬɚɬɶɹ 4.  «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɬɭɪɛɚɡɟ». 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɜɴɟɡɞ ɢ ɩɪɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɧɚ ɬɭɪɛɚɡɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɞɧɹ ɡɚ 5 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ – 2100 ɪɭɛ. ɇɚ 1 ɱɟɥ. – 420 ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɟɫɟɞɤɢ – 1000 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɞɟɧɶ. ɇɚ 1 ɱɟɥ. –200 ɪɭɛ. 

ɇɨɱɥɟɝ ɜ ɩɹɬɢɦɟɫɬɧɨɦ, ɞɜɭɯɤɨɦɧɚɬɧɨɦ ɧɨɦɟɪɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚɦɢ – 

1300ɪɭɛ./ ɤɨɣɤɨ-ɦɟɫɬɨ. Ɂɚ 5 ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ – 6500 ɪɭɛ. 

ȼɫɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ 5 ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ – 9600 ɪɭɛ. 

ɋɬɚɬɶɹ 5. «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ» 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ. 

ɋɬɚɬɶɹ 6. «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ» 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ ɦɭɡɟɣ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɢ ɢ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 

ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – 2000 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɠɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ 3000 ɪɭɛ. ɜ ɩɭɫɤɨɜɨɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɧɚ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 10000 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɠɩɭɫɤɨɜɨɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɢ 15000 ɪɭɛ. ɜ ɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɦɭɡɟɹ ɜ ɇɨɜɨɤɢɟɜɫɤɨɦ ɍɜɚɥɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

– 100 ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 500 ɪɭɛ. 

ȼɫɟɝɨ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɬɭɪɚ «ȼ ɬɚɣɝɟ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ – ɧɚɲ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɞɨɫɭɝ» ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 5 ɱɟɥ. ɫɨɫɬɚɜɹɬ 10500 ɪɭɛ. ɢ 15500 ɪɭɛ. ɜ 

ɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɇɚ 1 ɱɟɥ. – 2100 ɪɭɛ. ɢ 3100 ɪɭɛ. 

ɋɬɚɬɶɹ 7. «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɨɫɭɝɚ» 
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ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɚɪɤɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɛɚɧɹ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 1600 ɪɭɛ. ɡɚ 2 ɱɚɫɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɪɨɜ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɛɚɧɸ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɬɚɬɶɸ «ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ» ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 1600 ɪɭɛ. ɇɚ 1 ɱɟɥ. – 320 ɪɭɛ. 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɹɦɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɚ «ȼ ɬɚɣɝɟ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ – 

ɧɚɲ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɞɨɫɭɝ» ɧɚ 5 ɱɟɥ. ɫɨɫɬɚɜɹɬ: 31700 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɠɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɢ 36700 ɪɭɛ. ɜ ɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɇɚ 1 ɱɟɥ. – 6340 ɪɭɛ./ 7340 ɪɭɛ. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ: 

ȼ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ «ȼ ɬɚɣɝɟ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ – ɧɚɲ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɞɨɫɭɝ» 

ɜɯɨɞɹɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɮɢɫɚ, ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɭɫɥɨɜɧɨ 20% ɨɬ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɭɦɦɟ 7340 ɪɭɛ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɬɭɪɚ ɧɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɦ 

ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɢ Ⱥɜɬɨɪɚɞɢɨ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɨɜɧɨ 1000 ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ – 8340 ɪɭɛ. 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

31700(36700) + 8340 = 40040 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɠɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ (45040) ɪɭɛ. 

ɜ ɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 5 ɱɟɥ. 

8008 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɠɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ 9008 ɪɭɛ. ɜ ɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 1 

ɱɟɥ. 

ɇɚɥɨɝɢ: 

40040(45040) *0,1(ɭɫɥɨɜɧɨ)= 4004(4504) ɪɭɛ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ: 

40040(45040) *0,1 = 4004(4504) ɪɭɛ. 

801(901) ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɱɟɥ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ:  

40040(45040) +4004(4504) +4004(4504) =48 048 ɪɭɛ. ɡɚ ɝɪɭɩɩɭ 5 ɱɟɥ. ɜ 

ɦɟɠɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ 54 048 ɪɭɛ. ɜ ɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

9610 ɡɚ 1 ɱɟɥ. ɜ ɦɟɠɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ 10810 ɪɭɛ. ɜ ɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɬɭɪɚ «ȼ ɬɚɣɝɟ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ – ɧɚɲ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɞɨɫɭɝ» ɧɚ 

ɝɪɭɩɩɭ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 2 ɞɧɹ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ: ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ – ɨɡɟɪɨ ɜ ɫ. ɑɟɪɧɨɜɤɚ – 
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ɬɭɪɛɚɡɚ «ɋɬɪɢɜɟɪ» ɜ ɫ. Ƚɨɥɭɛɨɟ - ɝ. ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ – ɫ. ɇɨɜɨɤɢɟɜɫɤɢɣ ɍɜɚɥ – ɫ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɨɜɨ – ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɬɭɪɚ «ȼ ɬɚɣɝɟ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ – ɧɚɲ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 

ɞɨɫɭɝ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɬɚɬɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɜ % ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ. 
ɇɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ  

ɜ 
ɦɟɠɩɭɫɤɨɜɨɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 

ɜ ɩɭɫɤɨɜɨɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

ɜ 
ɦɟɠɩɭɫɤɨɜɨɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 

ɜ ɩɭɫɤɨɜɨɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

1. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

 2000 2000 10 000 10 000 

2. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 

 1920 1920 9600 9600 

3. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

 2100 3100 10500 15500 

4. Ɋɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɞɨɫɭɝɚ 

 320 320 1600 1600 

Иɬɨɝɨ ɩɪяɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ  6340 7340 31700 36700 

5. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ (ɨɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɹɦɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɭɫɥɨɜɧɨ) 

20   7340 7340 

6. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ (ɩɨ ɫɛɵɬɭ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɟ) 

   1000 1000 

Иɬɨɝɨ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ 

   8340 8340 

ɉɨɥɧɚя ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  8008 9008 40040 45040 

7. ɇɚɥɨɝɢ 10   4004 4504 

8. ɉɪɢɛɵɥɶ 10   4004 4504 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ  9610 10810 48 048 54 048 

 

ɉɨɫɬɚɬɟɣɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɞɜɭɯɞɧɟɜɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ ɫɜɚɞɶɛɵ 

«ɋɜɚɞɶɛɚ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɉɪɢɚɦɭɪɶɹ» ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 18 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 2 ɞɧɹ, ɩɨ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ:  

К) ɇɨɜɨɤɢɟɜɫɤɢɣ ɍɜɚɥ – ɦɨɫɬ ɱɟɪɟɡ ɪ. Ɂɟɹ – ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ – ɛɚɡɚ 

«ɋɬɪɢɜɟɪ» - ɇɨɜɨɤɢɟɜɫɤɢɣ ɍɜɚɥ. ȼɫɟɝɨ 220 ɤɦ; 

Л) ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ – ɦɨɫɬ ɱɟɪɟɡ ɪ. Ɂɟɹ – ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ - ɛɚɡɚ «ɋɬɪɢɜɟɪ» - 

ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ. ȼɫɟɝɨ 185 ɤɦ; 
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М) ɒɢɦɚɧɨɜɫɤ – ɦɨɫɬ ɱɟɪɟɡ ɪ. Ɂɟɹ – ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ – ɛɚɡɚ «ɋɬɪɢɜɟɪ» - 

ɒɢɦɚɧɨɜɫɤ. ȼɫɟɝɨ 200 ɤɦ. 

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ: 

ɋɬɚɬɶɹ 1. «ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ» 

ɋɬɪɚɯɨɜɤɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɭɪɚ ɢ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ. 

ɋɬɚɬɶɹ 2. «ȼɢɡɵ» 

Ɍɭɪ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ. 

ɋɬɚɬɶɹ 3. «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» 

ɉɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɫɛɨɪɨɜ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɩɪɢ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦ 

ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɨɦ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ 18-ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫɚ 

«Ɇɟɪɫɟɞɟɫ ɛɟɧɰ» ɫ ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɧɚ 2 ɞɧɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

a) ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ (ɚɜɬɨɩɚɪɤ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ) - ɇɨɜɨɤɢɟɜɫɤɢɣ ɍɜɚɥ – ɦɨɫɬ 

ɱɟɪɟɡ ɪ. Ɂɟɹ – ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ – ɛɚɡɚ «ɋɬɪɢɜɟɪ» - ɇɨɜɨɤɢɟɜɫɤɢɣ ɍɜɚɥ - 

ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ (ɚɜɬɨɩɚɪɤ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ). ȼɫɟɝɨ 400 ɤɦ; 22000 ɪɭɛ. 

Л) ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ – ɦɨɫɬ ɱɟɪɟɡ ɪ. Ɂɟɹ – ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ - ɛɚɡɚ «ɋɬɪɢɜɟɪ» - 

ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ. ȼɫɟɝɨ 185 ɤɦ; 17000 ɪɭɛ. 

М) ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ (ɚɜɬɨɩɚɪɤ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ) - ɒɢɦɚɧɨɜɫɤ – ɦɨɫɬ ɱɟɪɟɡ ɪ. Ɂɟɹ 

– ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ – ɛɚɡɚ «ɋɬɪɢɜɟɪ» - ɒɢɦɚɧɨɜɫɤ- ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ (ɚɜɬɨɩɚɪɤ 

ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ). ȼɫɟɝɨ 430 ɤɦ. 22000 ɪɭɛ. 

ɋɬɚɬɶɹ 4.  «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɬɭɪɛɚɡɟ». 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɜɴɟɡɞ ɢ ɩɪɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɧɚ ɬɭɪɛɚɡɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɞɧɹ ɡɚ 18 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ – 6000 ɪɭɛ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɟɫɟɞɤɢ – 1000 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɞɟɧɶ.  

ɇɨɱɥɟɝ ɜ ɩɹɬɢɦɟɫɬɧɵɯ, ɞɜɭɯɤɨɦɧɚɬɧɵɯ ɧɨɦɟɪɚɯ ɫ ɭɞɨɛɫɬɜɚɦɢ – 

1300ɪɭɛ./ ɤɨɣɤɨ-ɦɟɫɬɨ. Ɂɚ 18 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɫɬɚɜɢɬ – 23400 ɪɭɛ. 
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ȼɫɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ 18 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ – 30400 ɪɭɛ. 

ɋɬɚɬɶɹ 5. «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ» 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ɋɬɚɬɶɹ 6. «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ» 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɧɚ 18 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 36000 ɪɭɛ. ɜ 

ɦɟɠɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ 54000 ɪɭɛ. ɜ ɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɋɬɚɬɶɹ 7. «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɨɫɭɝɚ» 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɭɪɛɚɡɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɛɚɧɹ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 5000 ɪɭɛ. ɡɚ 7 ɱɚɫɨɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɞɪɨɜ. 

ɋɬɚɬɶɹ 8. «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɞɟɤɨɪɚɰɢɢ ɤ ɫɜɚɞɶɛɟ» 

20 000 ɪɭɛ. 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɹɦɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɚ «ɋɜɚɞɶɛɚ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ 

ɉɪɢɚɦɭɪɶɹ» ɧɚ 18 ɱɟɥ. ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫɨɫɬɚɜɹɬ: 

К) ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ (ɚɜɬɨɩɚɪɤ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ) - ɇɨɜɨɤɢɟɜɫɤɢɣ ɍɜɚɥ – ɦɨɫɬ 

ɱɟɪɟɡ ɪ. Ɂɟɹ – ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ – ɛɚɡɚ «ɋɬɪɢɜɟɪ» - ɇɨɜɨɤɢɟɜɫɤɢɣ ɍɜɚɥ - 

ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ (ɚɜɬɨɩɚɪɤ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ). 113400 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɠɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ 

131400 ɪɭɛ. ɜ ɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Л) ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ – ɦɨɫɬ ɱɟɪɟɡ ɪ. Ɂɟɹ – ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ - ɛɚɡɚ «ɋɬɪɢɜɟɪ» - 

ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ. 108400 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɠɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ 126400 ɪɭɛ. ɜ ɩɭɫɤɨɜɨɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. 

М) ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ (ɚɜɬɨɩɚɪɤ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ) - ɒɢɦɚɧɨɜɫɤ – ɦɨɫɬ ɱɟɪɟɡ ɪ. Ɂɟɹ 

– ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ – ɛɚɡɚ «ɋɬɪɢɜɟɪ» - ɒɢɦɚɧɨɜɫɤ - ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ (ɚɜɬɨɩɚɪɤ 

ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ). 113400 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɠɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ 131400 ɪɭɛ. ɜ ɩɭɫɤɨɜɨɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ: 

ȼ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ «ɋɜɚɞɶɛɚ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɉɪɢɚɦɭɪɶɹ» ɜɯɨɞɹɬ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɮɢɫɚ, ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɨɜɧɨ 

10% ɨɬ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɭɦɦɟ 11400 ɪɭɛ. 
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Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɬɭɪɚ ɧɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɦ 

ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɢ Ⱥɜɬɨɪɚɞɢɨ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɨɜɧɨ 1000 ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ – 12400 ɪɭɛ. 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ по ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

К) ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ (ɚɜɬɨɩɚɪɤ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ) - ɇɨɜɨɤɢɟɜɫɤɢɣ ɍɜɚɥ – ɦɨɫɬ 

ɱɟɪɟɡ ɪ. Ɂɟɹ – ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ – ɛɚɡɚ «ɋɬɪɢɜɟɪ» - ɇɨɜɨɤɢɟɜɫɤɢɣ ɍɜɚɥ - 

ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ (ɚɜɬɨɩɚɪɤ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ). 125800 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɠɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ 

143800 ɪɭɛ. ɜ ɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Л) ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ – ɦɨɫɬ ɱɟɪɟɡ ɪ. Ɂɟɹ – ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ - ɛɚɡɚ «ɋɬɪɢɜɟɪ» - 

ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ. 120800 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɠɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ 138800 ɪɭɛ. ɜ ɩɭɫɤɨɜɨɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. 

М) ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ (ɚɜɬɨɩɚɪɤ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ) - ɒɢɦɚɧɨɜɫɤ – ɦɨɫɬ ɱɟɪɟɡ ɪ. Ɂɟɹ 

– ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ – ɛɚɡɚ «ɋɬɪɢɜɟɪ» - ɒɢɦɚɧɨɜɫɤ - ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ (ɚɜɬɨɩɚɪɤ 

ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ). 125800 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɠɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ 143800 ɪɭɛ. ɜ ɩɭɫɤɨɜɨɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. 

ɇɚɥɨɝɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

a) 125800(143800) *0.03 (ɭɫɥɨɜɧɨ) = 3774 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɠɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ 

4314 ɪɭɛ. ɜ ɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

b) 120800(138800) *0.03 (ɭɫɥɨɜɧɨ) = 3624ɪɭɛ. ɜ ɦɟɠɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ 

4164 ɪɭɛ. ɜ ɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

c) 125800(143800) *0.03 (ɭɫɥɨɜɧɨ) = 3774 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɠɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ 

4314 ɪɭɛ. ɜ ɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

a) 125800(143800) *0.1 = 12580 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɠɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ 14380 ɪɭɛ. 

ɜ ɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

b) 120800(138800) *0.1 = 12080ɪɭɛ. ɜ ɦɟɠɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ 13880 ɪɭɛ. 

ɜ ɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

c) 125800(143800) *0.1 = 12580 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɠɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ 14380 ɪɭɛ. 

ɜ ɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 



89 

 

a) 125800(143800) +3774(4314) +12580 (14380) = 142154 ɪɭɛ. ɜ 

ɦɟɠɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ 162494 ɪɭɛ. ɜ ɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

b) 120800(138800) +3624 (4164) +12080(13880) = 136504 ɪɭɛ. ɜ 

ɦɟɠɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ 156844 ɪɭɛ. ɜ ɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

c) 125800(143800) +3774(4314) +12580(14380) = 142154 ɪɭɛ. ɜ 

ɦɟɠɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ 162494 ɪɭɛ. ɜ ɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

К) ɇɨɜɨɤɢɟɜɫɤɢɣ ɍɜɚɥ – ɦɨɫɬ ɱɟɪɟɡ ɪ. Ɂɟɹ – ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ – ɛɚɡɚ 

«ɋɬɪɢɜɟɪ» - ɇɨɜɨɤɢɟɜɫɤɢɣ ɍɜɚɥ. 142154: 18 = 7897ɪɭɛ. ɜ ɦɟɠɩɭɫɤɨɜɨɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɢ 162494:18= 9027 ɪɭɛ. ɜ ɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Л) ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ – ɦɨɫɬ ɱɟɪɟɡ ɪ. Ɂɟɹ – ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ - ɛɚɡɚ «ɋɬɪɢɜɟɪ» - 

ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ. 136504:18=7584 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɠɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ 156844:18= 

8714ɪɭɛ. ɜ ɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

М) ɒɢɦɚɧɨɜɫɤ – ɦɨɫɬ ɱɟɪɟɡ ɪ. Ɂɟɹ – ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ – ɛɚɡɚ «ɋɬɪɢɜɟɪ» - 

ɒɢɦɚɧɨɜɫɤ. 142154: 18 = 7897ɪɭɛ. ɜ ɦɟɠɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ 162494:18= 9027 

ɪɭɛ. ɜ ɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɬɭɪɚ «ɋɜɚɞɶɛɚ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɉɪɢɚɦɭɪɶɹ» ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 18 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 2 ɞɧɹ ɩɨ ɬɪɟɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɬɭɪɚ «ɋɜɚɞɶɛɚ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɉɪɢɚɦɭɪɶɹ» ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 

18 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵ
ɯ ɫɬɚɬɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

% ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ. 
ɜ ɦɟɠɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɇɨɜɨɤɢɟɜɫ
ɤɢɣ ɍɜɚɥ 

ɋɜɨɛɨɞ
ɧɵɣ 

ɒɢɦɚɧɨ
ɜɫɤ 

ɇɨɜɨɤɢɟ
ɜɫɤɢɣ 
ɍɜɚɥ 

ɋɜɨɛɨɞ
ɧɵɣ 

ɒɢɦɚɧɨ
ɜɫɤ 

1. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ (18 

ɱɟɥ.) 

 22000 17000 22000 22000 17000 22000 

2. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ (18 

ɱɟɥ.) 

 30400 30400 30400 30400 30400 30400 

3. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ (18 

ɱɟɥ.) 

 36000 36000 36000 54000 54000 54000 

4.  5000 5000 5000 5000 5000 5000 
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Ɋɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɞɨɫɭɝɚ (18 ɱɟɥ.) 
5.Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ, 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ 
ɞɟɤɨɪɚɰɢɢ ɤ 
ɫɜɚɞɶɛɟ (18 ɱɟɥ.) 

 20000 20000 20000 20000 20000 20000 

Иɬɨɝɨ ɩɪяɦɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ (18 ɱɟɥ.) 

 113400 108400 113400 131400 126400 131400 

5. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ 
(ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɭɫɥɨɜɧɨ) 

10 11400 11400 11400 11400 11400 11400 

6. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ (ɩɨ 
ɫɛɵɬɭ ɢ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɟ) 

 1000 1000 1000 1000 1000 1000 

ɂɬɨɝɨ 
ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ 

 12400 12400 12400 12400 12400 12400 

ɉɨɥɧɚя 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

(18 ɱɟɥ.) 

 125800 120800 125800 143800 138800 143800 

ɇɚɥɨɝɢ 3 3774 3624 3774 4314 4164 4314 

ɉɪɢɛɵɥɶ 10 12580 12080 12580 14380 13880 14380 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ 

(18 ɱɟɥ.) 
 142154 136504 142154 162494 156844 162494 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ 
(1 ɱɟɥ.) 

 7897 7584 7897 9027 8714 9027 

 

ɉɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ, ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ 

ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɢɡ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɢ ɨɩɪɨɫɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫ ɩɟɪɟɜɨɡɤɨɣ ɧɚ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɧɨɱɥɟɝɨɦ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɫ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɰɟɧɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɫɧɹɬɢɟ ɫɥɢɜɨɤ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɜɵɲɟɧɧɨɣ ɰɟɧɨɣ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɫ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦɭ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɬɚɬɟɣɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 



91 

 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɬɭɪ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ ɫɜɚɞɶɛɵ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɬɭɪɮɢɪɦɵ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɨ 

ɫɥɚɛɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ 

ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɚɤ ɱɚɫɬɨ, ɤɚɤ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɭɪɚ – «ȼ ɬɚɣɝɟ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ – ɧɚɲ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɞɨɫɭɝ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɨɠɧɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ, ɬ.ɤ. ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ (5 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɛɨɥɟɟ «ɥɟɝɤɚ ɧɚ ɩɨɞɴɟɦ», ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɚɹ ɝɪɭɩɩɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɟɡɞɨɤ ɫ ɦɢɧɢ-ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɜɵɲɟɧ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɦ 

ɬɭɪɨɦ, ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɭɬɟɜɤɢ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɩɨɥɧɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɚ ɫ 

ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɨɣ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɬɭɪ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɞɥɹ 

ɦɢɧɢ-ɝɪɭɩɩɵ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ/ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɩɨɞɴɟɦɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ȼ ɱɢɫɥɟ ɦɟɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 

ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

- ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɢ ɪɚɞɢɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ «Ⱥɦɭɪɫɤɨɟ ɨɛɥɚɫɬɧɨɟ» ɢ 

«Ⱥɜɬɨɪɚɞɢɨ»; ɫɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɢɟ ɩɨɪɬɚɥɵ - https://www.gzt-sv.ru, https://svb28.ru. 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɭɦɚɯ, ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɥɹ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

-  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɨɬɨ ɢ ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬɚ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɨɜ: СЭЭpЬ://ЯТЬТЭКЦЮЫ.ЫЮ ɢ СЭЭpЬ://ЫЮЬЬТК.ЭЫКЯОХ. 
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- ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ 

ɧɢɦɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɭɞɢɨɝɢɞɚ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɫ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɧɚ ɫɜɨɣ ɫɚɣɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɭɪɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɜɲɢɫɶ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ – ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ 

ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɛɳɢɣ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɛɪɟɧɞ, ɫ ɩɪɢɜɹɡɤɨɣ ɤ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɥɢɫɬɢɧɝ ɧɚ 

ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɢɪɠɚɯ.  

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ, ɝɢɛɤɢɦɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɷɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ (ɜɨɡɜɪɚɬ ɱɚɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɝɪɚɧɢɰɵ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɨ ɦɟɫɬ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫ 

ɤɨɦɮɨɪɬɨɦ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɢɦ ɩɪɨɫɬɨɪɚɦ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ 

ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɬɪɨɢɬɶ ɪɟɱɧɵɟ ɫɭɞɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɬɭɪɚɯ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜɚɠɧɨ ɧɟ 

ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɟɫɥɚ, 

ɩɪɢɲɟɞɲɢɟ ɤ ɧɚɦ ɢɡ ɞɪɟɜɧɟɣ Ɋɭɫɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɭɪɢɡɦɟ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɤɨɥɨɤɨɥɶɧɨɝɨ ɡɜɨɧɚ, ɜɨɡɪɨɠɞɚɟɦɨɟ 
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ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɚɠɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ʉɨɥɨɤɨɥɶɧɵɣ ɡɜɨɧ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɣ ɤ 

ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɦ ɦɨɧɚɫɬɵɪɫɤɢɦ ɡɜɨɧɚɦ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɢ 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɭɹ ɤɨɥɨɤɨɥɶɧɨɣ ɡɜɨɧ ɤɚɤ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ ɞɥɹ ɦɢɧɢ-ɝɪɭɩɩɵ «ȼ ɬɚɣɝɟ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ – ɧɚɲ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɞɨɫɭɝ», ɚ ɬɚɤɠɟ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ ɫɜɚɞɶɛɵ 

«ɋɜɚɞɶɛɚ – ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɉɪɢɚɦɭɪɶɹ» ɛɭɞɭɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɬɟɦ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɜɚɞɶɛɚ ɢɥɢ ɸɛɢɥɟɣ ɛɵɥɢ ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɜ ɠɢɡɧɢ, ɫɟɦɟɣɧɵɯ 

ɩɚɪ, ɜ  ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɤɨɦɭ ɧɟ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ 

ɥɸɞɟɣ, ɤɚɤ ɦɟɫɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɯ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ 

ɰɟɥɹɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɞɧɹɬɶ ɤɨɦɚɧɞɧɵɣ ɞɭɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɫɩɥɨɬɢɬɶ ɢɯ, ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɨɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɭɟɬɵ, ɜ ɝɚɪɦɨɧɢɢ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ 

ɜɞɨɯɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɢɞɟɹɦ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ 

ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɬɹɝɟ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɲɟɞɲɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɜɧɟɫɹ ɫɜɨɢ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɡɞɨɪɨɜɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚ, ɡɧɚɱɢɬ,  ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɝɨɫɬɟɣ 

ɉɪɢɚɦɭɪɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. 
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http://brandingtheworld.ru/jekologicheskij-turizm-i-jekobrending-territorij
https://www.wipo.int/publications/ru/details.jsp?id=4543
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https://www.wipo.int/publications/ru/details.jsp?id=4543. Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

28.02.2022. 

34 ɘɇȿɋɄɈ. ȼɫɟɦɢɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://ru.unesco.org/themes/vsemirnoe-nasledie. Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

26.03.2022. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɂɋ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
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