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РЕФЕРАТ

Бакалаврская работа содержит 84с., 10 рисунков, 30 таблиц,53 источни-

ка.

БИЗНЕС-ПЛАН, СУЩНОСТЬ БИЗНЕС-ПЛАНА, ТИПЫ БИЗНЕС-

ПЛАНА, БИЗНЕС ПРОЦЕСС, РЕИНЖИРИНГ, АНАЛИЗ ОТРАСЛИ,

ВНЕШНЯЯ СРЕДА, ВНУТРЕННЯЯ СРЕДА, ИННОВАЦИОННЫЙ ЗАМЫ-

СЕЛ, РАЗРАБОТКА ПРОЕКТА, МАРКЕТИНГОВЫЙ ПЛАН, ФИНАНСО-

ВЫЙ ПЛАН, ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ

Актуальность выбранной темы исследования определяется неразвито-

стью производства полистирольных плит в Амурской области. Наличие по-

тенциальных потребителей предлагаемого для производства вида продукции

также определяет актуальность темы исследования.

Целью настоящей бакалаврской работы является разработка бизнес-

плана, предполагающего создание нового предприятия по производству по-

листирольных плит.

Предметом исследования настоящей бакалаврской работы является

бизнес-план, объект работы – ООО «Терра Нова».

Методы исследования используемые в бакалаврской работе: общенауч-

ные методы теоретического анализа, моделирования и синтеза, аналитиче-

ский, абстрактно-логический, экономико-статистический, экономико-

математический, структурный, сравнительный и др.

В бакалаврской работе был разработан проект, предполагающий созда-

ние предприятия по производству полистирольных плит. Представленные в

бакалаврской работе расчеты позволяют сделать вывод об эффективности

рассмотренного проекта, что определяет необходимость его реализации.
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ВВЕДЕНИЕ

Внедрение изменений в организацию или создание нового финансово-

хозяйствующего субъекта является, порой, длительным и трудоемким про-

цессом. Изменениям, внедряемым в деятельность организации, предшествует

расчет затрат на такие изменения, а также прогноз эффективности проекта.

Представленные действия отражаются в бизнес-плане, который представляет

собой разработку методов реализации внедрения изменений в деятельность

финансово-хозяйствующего субъекта.

Бизнес-план представляет собой документ, дающий обоснованное опи-

сание бизнеса организации, а также является инструментом, позволяющим

сделать выбор в пользу наиболее перспективного варианта развития бизнеса.

Бизнес-план является элементом стратегического планирование, то есть со-

держит сведения на долгосрочную перспективу. Бизнес-план основывается

на фактических сведениях, позволяющих обосновать показатели, представ-

ленные в  бизнес-плане.

Особое значение бизнес-планирование имеет при создании организа-

ции, которая будет осуществлять деятельность, не получившую широкого

распространения в определенном регионе. Таким бизнес-планы носят назва-

ние «инновационный». Инновация представляют собой нововведения в раз-

личных областях, в том числе в области техники и технологий, а также орга-

низации труда или управления. Инновации основываются на использовании

достижений науки и техники, а также передового опыта, способного обеспе-

чить эффективное функционирование производственной деятельности пред-

приятия.

Внедрение инноваций в деятельность финансово-хозяйствующих субъ-

ектов именуется «инновационной деятельностью». Инновационная деятель-

ность представляет собой комплекс различных мероприятий из различных

областей: технологической, организационной, финансовой и коммерческой,

направленных достижение определенных стратегических и оперативных це-
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лей предприятий. Результатом инновационной деятельности предприятий

является создание совершенно новых или разработка дополнительных това-

ров (работ, услуг), характерной особенностью которых является набор новых

качеств. Инновационная деятельность охватывает процесс внедрения в про-

изводственную деятельность нововведений от момента создания идеи до реа-

лизации проекта. Характерными чертами инновационной деятельности явля-

ется ее многогранный характер, а также возможность воплощения в произ-

водственной деятельности различного рода нововведений.

При создании бизнес-планов, осуществляется анализ основных и вспо-

могательных бизнес-процессов, которые будут задействованы при реализа-

ции создаваемого бизнес-плана. Бизнес-процессы являются неотъемлемой

часть деятельности любой организации. Бизнес-процессы представляют со-

бой последовательность взаимосвязанных действий, направленных на дости-

жение определенных задач. Бизнес-процессы также могут быть охарактери-

зованы как последовательность действий, выполняемых сотрудниками орга-

низации, посредством использования ресурсов финансово-хозяйствующего

субъекта, которые создают определенный результат от выполнения опреде-

ленных действий.

Актуальность выбранной темы исследования определяется неразвито-

стью производства полистирольных плит в Амурской области. Наличие по-

тенциальных потребителей предлагаемого для производства вида продукции

также определяет актуальность темы исследования.

В настоящее время рынок строительных материалов Амурской области

динамично развивается в настоящее время. Следует отметить широкий ас-

сортимент строительных материалов на рынке Амурской области, что обу-

словлено развитием информационных технологий в сфере производства и

контроля качества строительных материалов. Рост конкуренции в рассматри-

ваемой отрасли, подтверждающийся увеличением числа организаций, зани-

мающихся производством и реализацией строительных материалов, опреде-

ляет необходимость увеличения ассортимента продукции, используемой в
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сфере строительства, а создание и развитие на рынке новых видов строитель-

ных материалов. Выше сказанное определяет стабильное развитие рынка

строительных материалов на территории Амурской области.

Целью настоящей дипломной работы является разработка бизнес-

плана, предполагающего создание нового предприятия по производству по-

листирольных плит. Задачами дипломной работы являются:

1) Рассмотреть теоретические аспекты создания бизнес-планов;

2) Рассмотреть значение бизнес-процессов при создании бизнес-

планов;

3) Провести анализ рынка строительных материалов Амурской обла-

сти;

4) Разработать маркетинговый, организационный и производственный

план проекта;

5)  Определить эффективность разработанного проекта.

Предметом исследования настоящей дипломной работы является биз-

нес-план, объект работы – ООО «Терра Нова».

В качестве информационной базы исследования были использованы

источники учебной и методической литературы в области бизнес-

планирования, управления проектами и менеджмента организации, а также

материалы периодических изданий в области бизнес-планирования и инно-

вационного менеджмента.
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ СОСТАВЛЕНИЯ БИЗНЕС-ПЛАНА

1.1. Сущность бизнес-плана

Создание любой организации начинается с планирования основных по-

казателей деятельности финансово-хозяйствующего субъекта: выручки, себе-

стоимости, прочих доходов и расходов, а также основного финансового пока-

зателя результатов деятельности организации – чистой прибыли. Планирова-

ние указанных показателей начинается со собора и анализа информации, ха-

рактеризующей показатели сферы деятельности будущей организации. На

основе результатов анализа указанной информации составляется план или

программа, которые носят название «бизнес-план».1

Бизнес-план представляет собой программу, содержащую сведения о

проекте, позволяющие обосновать его эффективность. Бизнес-план позволяет

определить затраты на проект в разрезе статей расходов, а также прогнозные

доходы в будущих периодах.

Рассмотрим основные функции бизнес-плана:

- позволяет оценить результаты деятельности за определенный период;

- может быть использован для разработки концепции ведения бизнеса в

перспективе;

- выступает инструментом привлечения новых инвестиций;

- является инструментом реализации стратегии предприятия.2

Бизнес-план представляет собой документ, дающий обоснованное опи-

сание бизнеса организации, а также является инструментом, позволяющим

сделать выбор в пользу наиболее перспективного варианта развития бизнеса.

Бизнес-план является элементом стратегического планирование, то есть со-

держит сведения на долгосрочную перспективу. Бизнес-план основывается

на фактических сведениях, позволяющих обосновать показатели, представ-

ленные в  бизнес-плане.

1 Петухова, С.В. Бизнес – планирование: учебник. - М.: ИНФРА-М, 2012. – 84 с.
2 Клочай, В.В. Этапы создания бизнес-планов. - Стандарты и качество. - 2014. - № 7. - С. 54.
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Рассмотрим составляющие бизнес-плана (таблица 1).

Таблица 1 – Составляющие бизнес-плана
Составляющие
бизнес-плана

Характеристика

1 2
Резюме Резюме является одним из основных разделов бизнес-плана, ко-

торый представляет собой краткое описание проекта. Резюме
содержит сведения, позволяющие оценить эффективность про-
екта.
Резюме должно содержать:
- цель проекта;
- краткое описание компании;
- краткое изложение наиболее привлекательных моментов из
всех остальных разделов с акцентом на положительные аспекты
предлагаемой бизнес-идеи;
- объем привлекаемых инвестиций и/или кредитных ресурсов;
- основные финансовые показатели, характеризующие эффек-
тивность проекта;
- предполагаемый срок и порядок возврата заемных средств;
- номера и даты получения патентов и сертификатов;
- факты, подтверждающие надежность деятельности предприя-
тия, юридические и экономические гарантии.

Описание организа-
ции

Данный раздел бизнес-плана содержит в себе сведения, содер-
жание информацию о деятельности действующей или будущей
организации. Данный раздел содержит в себе следующую ин-
формацию:
- основные виды деятельности и характер компании; профиль
компании (производство, торговля или сфера услуг);
- стадия развития данного бизнеса;
- цели предприятия и его организационно-правовая форма;
- что и как компания намерена предлагать своим клиентам;
- основные технико-экономические показатели предприятия за
прошлые пять лет;
- нынешние и перспективные географические рамки деятельно-
сти компании;
- показатели конкурентоспособности товаров и предприятий по
конкретным рынкам и периодам;
- отличия данного предприятия от других компаний.

Описание продукции
или услуг

Данный раздел содержит в себе сведения о продукции или услу-
гах, создаваемых организацией. Раздел может содержать в себе
сведения об особенностях технологического производства про-
дукции, организационные вопросы создания продукции или
услуг, технические характеристики продукции, качественные
характеристики продукции или услуг, а также любые другие
сведения, позволяющие определить особенности продукции или
услуг организации.
Раздел содержит в себе следующие сведения:
- физическое описание продукции или услуг;
- описание возможностей их использования;
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Продолжение таблицы 1
1 2

- привлекательные стороны предлагаемой продукции или услуг,
их новизна;
- степень готовности продукции или услуг к выходу на рынок;
- список экспертов или потребителей, которые знакомы с това-
ром или услугами и могут дать о них благоприятный отзыв (при
наличии такой информации).

Анализ рынка и мар-
кетинговая стратегия

В данном разделе содержится описание основных характеристик
рынка продукции или услуг. Цель анализа рынка — разъяснить,
как предполагаемый бизнес намеревается воздействовать на ры-
нок и реагировать на складывающуюся на нем обстановку, что-
бы обеспечить сбыт товара.3
Анализ рынка содержит:
- определение спроса и емкости рынка;
- анализ конкуренции и других факторов воздействия на разви-
тие данного бизнеса;
- результаты исследования рынка;
- прогнозы объемов продаж;
- описание маркетинговой стратегии данной компании (страте-
гии сбыта, рекламы и продвижения товара, ценообразования,
стимулирования продаж и т. д.).
Маркетинговая стратегия включает:
- технологии и результаты сегментации рынка;
- стратегию ценообразования, прогнозы цен на товары предпри-
ятия;
- стратегии охвата рынка;
- стратегии разработки новых товаров;
- выбор ресурсной стратегии;
- выбор методов и способов распространения товаров;
- стратегию стимулирования быта продукции;
- выбор стратегии рекламы товара;
- выбор стратегии развития предприятия на перспективу.

Производственный
план

Раздел содержит описание особенностей производственного
процесса. Основной производственный план содержит:
- общий подход к организации производства;
- необходимое сырье и материалы, их источники и условия по-
ставки;
- технологические процессы на производстве;
- необходимое оборудование и его мощность.
- требования в отношении трудовых ресур-
сов (производственный, инженерно-технический и администра-
тивный персонал, условия труда, структура и состав подразде-
лений, обучение персонала, предполагаемые изменения в струк-
туре персонала по мере развития предприятия).4
План обновления выпускаемой продукции должен содержать:
- описание научных подходов, систем, принципов, методов и
технологии, которые были применены при разработке стратегии

3 Завлин, П.Н. Этапы разработки бизнес-плана. - Инновации. – 2012. - № 17 (21). – С. 58
4 Кокурин, Д.И. Особенности создания организаций.- Инновационная деятельность. – 2014. - № 17. – С. 53
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Продолжение таблицы 1
1 2

обновления выпускаемой продукции;
- технико-экономическое обоснование инвестиционных проек-
тов;
- показатели конкурентоспособности, качества и ресурсоёмкости
продукции предприятия и основных конкурентов;
- план НИОКР.
План производства и реализации продукции должен включать
следующие вопросы:
- расчет производственной мощности подразделений предприя-
тия;
- оперативно-календарные планы;
- план реализации продукции;
- анализ использования производственной мощности предприя-
тия;
План развития производства содержит планы:
- повышения технического уровня производства;
- повышения организационного уровня производства;
- социального развития коллектива;
- мероприятий по охране окружающей среды;
- инвестиционных проектов по развитию производства.

График выполнения
работ

Данный раздел позволяет определить длительность реализации
каждого этапа бизнес-плана. График выполнения (календарный
план) работ в рамках проекта должен включать перечень основ-
ных этапов реализации проекта и потребности в финансовых
ресурсах для их реализации, а также отражать планируемые
временные рамки работ на каждом из этапов.
План обеспечения производства должен содержать:
- анализ эффективности использования различных видов ресур-
сов;
- расчет потребности в различных видах ресурсов;
- план материально-технического обеспечения производства;
- информационное обеспечение управления производством;
- нормативно-методическое обеспечение производства.

Управление и органи-
зация

Управление предприятием включает:
- описание основных участников предприятия (предпринима-
тель и его партнеры, инвесторы, члены совета директоров, за-
нимающие ключевые посты сотрудники и т. д.);
- организационная схема компании, показывающая внутренние
связи и разделение ответственности в рамках организации;
- порядок подбора, подготовки и оплаты труда сотрудников.
Организация реализации бизнес-плана предусматривает:
- разработку, согласование и утверждение программы реализа-
ции стратегических планов;
- организацию учета и контроля выполнения планов;
- мотивацию выполнения планов в установленные сроки, требу-
емого качества и с намеченными затратами;
- регулирование процесса реализации стратегических планов
при появлении изменений во внешней и внутренней среде пред-
приятия.
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Продолжение таблицы 1
1 2

Финансовый план Раздел содержит сведения о расходах на реализации бизнес-
плана отдельно по каждой статье расходов, а также о доходах от
реализации бизнес-плана. На основе этих сведений осуществля-
ется расчет основного показателя результативности проекта –
куммулятивный дисконтированный денежный поток. Данный
позволяет определить эффективность проекта. Также в данном
разделе проводится расчет рентабельности проекта, которая
также позволяет определить эффективность рассматриваемого
бизнес-плана.5
Финансовый план должен быть согласован с материалами, пред-
ставленными в остальных частях бизнес-плана, поскольку в нем
обобщаются и представляются в стоимостном выражении все
разделы бизнес-плана.
В финансовый план должны включаться:
- прогноз объемов реализации;
- баланс денежных расходов и поступлений;
- финансовый бюджет предприятия;
- прогнозный баланс;
- операционный бюджет предприятия;
- управление ценными бумагами, рисками, страхованием;
- основные показатели эффективности проекта (срок окупаемо-
сти, чистый приведенный доход, внутренняя норма доходно-
сти, рентабельность).6

Оценка рисков Данный раздел позволяет оценить риски проекта, которые отра-
жаются на снижении итогового показателя бизнес-плана - кум-
мулятивного дисконтированного денежного потока.

Приложения Данный раздел содержит сведения о проведенных расчетах в
бизнес-плане

Бизнес-план является документом, в котором, в первую очередь, опре-

деляются его основные цели и задачи, дается их обоснование, определяются

пути достижения, необходимые для реализации средства и конечные финан-

совые показатели работы. Как правило, он разрабатывается на несколько лет

(чаще на три – пять лет) с разбивкой по годам. При этом данные по первому

году обычно даются с разбивкой по месяцам, а на последующие годы – в го-

довом исчислении. Часто при составлении планов действующих предприятий

используется скользящий график, при котором ежегодно разрабатывается де-

тальный план на предстоящий год, а также уточняется и продлевается еще на

5 Голубчиков, Е.С. Подготовка проекта создания организации. - Проблемы теории и практики управления. -
2015. - № 6. – С. 18.
6 Завлин, П.Н. Этапы разработки бизнес-плана. - Инновации. – 2012. - № 17 (21). – С. 62
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год общий бизнес-план.7

1.2 Типы бизнес-плана, методы их разработки

Бизнес-план может быть направлен как на развитие существующей ор-

ганизации, так и на создание новой. В зависимости от целей разработки биз-

нес-плана, определяются его типы. Существуют четыре основных типа биз-

нес-планов:

- предпринимательский;

- инвестиционный;

- бизнес-план на кредит;

- бизнес-план на грант.

Рассмотрим выше указанные типы бизнес-планов.

1) Предпринимательский бизнес-план. Данный тип бизнес-плана

предусматривает изучение слабых и сильных сторон деятельности суще-

ствующей организации, а также ее особенности, на основании чего, разраба-

тываются направления развития дельности организации и осуществляется

выбор в польщу наиболее перспективного варианта. Данный тип бизнес-

плана предполагает проведение анализа бизнеса конкурентов, на основе чего,

выявляются сильные стороны и конкурентные преимущества деятельности

конкурирующих организаций. Данный сведения позволяют сделать выбор в

пользу направления развития бизнеса организации, позволяющей добиться

максимального увеличения прибыли и рентабельности деятельности.8

Предпринимательский бизнес-план может быть использован для поис-

ка инвесторов и кредиторов, которые смогут обеспечить финансирование

проекта. Этим определяется значимость осуществления тщательного анализа

показателей, характеризующих особенности будущего направления развития

детальности организации.

При создании предпринимательского бизнес-плана, необходимо соста-

7 Ефремов, B.C. Организации, бизнес-системы и стратегическое планирование. - Менеджмент в России и за
рубежом. - 2012. - № 2. – С. 28.
8 Иванов, В.В. Инновационное развитие строительных материалов в организациях. - Инновации. - 2014. - №
9. - С. 34
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вить резюме, содержащее в себе краткое описание показателей, характери-

зующих эффективность проекта, способных побудить инвесторов к его фи-

нансированию. Основными характеристиками бизнес-плана, которые долж-

ны содержаться в резюме, должны стать показатели, характеризующие при-

быль, которая будет получена от реализации проекта и описание возможных

рисков, способных негативным образом сказаться на доходах организации.

2) Инвестиционный бизнес-план является одним из наиболее распро-

страненных типов бизнес-планов. Для понимания особенностей инвестици-

онных бизнес-планов, представим основные характеристики на рисунке 1.

Рисунок 1 – Инвестиционный бизнес-план

Основной целью создания инвестиционного бизнес-плана является

привлечение инвесторов для финансирования его реализации. Создание ин-

вестиционного бизнес-плана предполагает тщательное исследование вы-

бранной ниши в бизнесе, после чего, определяются потенциальные инвесто-

Инструмент для получения банков-
ского кредита

- финансирование до 80 % капи-
тальных вложений;
- финансирование пополнения ка-
питала;

Инструмент для переговоров с
частными инвесторами

- привлечение инвесторов, желаю-
щих участвовать в финансировании
проекта и получении доходов от
его реализации;

Бизнес-план
инвестиционного проекта

Инструмент для внутреннего поль-
зования

- доведение до сотрудников орга-
низации целей и стратегии компа-
нии, планов, механизмов функцио-
нирования подразделений и т.д.;
- дает понимание текущего и пла-
нируемого финансово-
хозяйственного состояния ко м -
п ании ;

Инструмент для реализации лизин-
говой сделки

- обоснование количества и вида
оборудования для успешного за-
ключения лизингового контракта;
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ры, в адрес которых направляется разработанный бизнес-план, с его получе-

ния финансирования на его реализацию.9

Инвестиционный бизнес-план предполагает получение прибыли инве-

сторами от реализации проекта. Отметим, что вопрос о получении доходов

инвесторами от реализации проекта, оговаривается на стадии обсуждения

особенностей реализации инвестиционного проекта.

3) Бизнес-план на кредит предусматривает получение кредита на реа-

лизацию проекта. Данный вид бизнес-плана создается для предоставления в

кредитную организацию, для получения денежных средств. Особенностью

данного типа бизнес-плана является необходимость представления сотруд-

никам коммерческого банка сведений, позволяющих оценить привлекатель-

ность проекта.

4) Бизнес-план на грант. В первую очередь, необходимо рассмотреть

понятие «грант». Грант – представляет собой безвозмездную субсидию,

предоставляемую государством организации на развитие бизнеса.10

В зависимости от типа создаваемого бизнес-плана, различают методы

их разработки. Рассмотрим основные этапы разработки бизнес-планов:

- определение проблем и факторов риска, которые привели предприя-

тие к критическому состоянию;

- определение своего уровня успеха или неуспеха;

- разработка плана выхода из ситуации, описание целей, методик и

стратегий выхода, а также наличных и необходимых ресурсов;

- общее оформление бизнес-плана с учетом всех проанализированных

позитивов и негативов деятельности.

Каждый из представленных этапов создания бизнес-плана, основывает-

ся на результатах предыдущего этапа, что определяет необходимость соблю-

дения точности расчетов проекта.

Отметим, что существует типовая методика разработки бизнес-планов,

9 Ефремов, B.C. Организации, бизнес-системы и стратегическое планирование. - Менеджмент в России и за
рубежом. - 2012. - № 2. – С. 34.
10 Клочай, В.В. Этапы создания бизнес-планов.- Стандарты и качество. - 2014. - № 7. - С. 93.
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основанная на тестовых таблицах. В настоящее время на рынке России

наиболее известны следующие основные западные методики по разработке

бизнес-планов:

- UNIDO (Организация объединенных наций по промышленному раз-

витию) для развивающихся стран по подготовке промышленных технико-

экономических обоснований и её электронная версия COMFAR;

- World Bank (Всемирный банк реконструкции и развития);

- фирмы «Goldman, Sachs & Co» (крупнейший банковской дом Уолл-

стрит, один из лидеров мирового инвестиционного бизнеса);

- фирмы «Ernst & Young (интернациональная консультационно-

аудиторская фирма).11

Разделы каждого из представленных бизнес- планов в том или ином

виде присутствуют во всех рассмотренных методиках. Исходя из данной

предпосылки можно рекомендовать инвестируемому субъекту строить свой

бизнес-план по блочному типу и, только при представлении материалов кон-

кретному инвестору, формировать бизнес-план из заготовленных разделов

под требуемую методику. Выделим основу (ядро) всех вышеперечисленных

методик составления бизнес-планов и проведем детальный анализ, какие из

предложенных методов уже актуальны, а какие еще не работают в условиях

становления рынка России.12

Именно таким ядром (основой) всех вышеперечисленных методик со-

ставления бизнес-планов являются следующие разделы:

- финансовый план;

- маркетинг-план;

- система производства;

Именно эти основополагающие ключевые разделы и заложили фунда-

мент российских стандартов формирования бизнес-планов. В настоящее вре-

11 Иванов, В.В. Инновационное развитие строительных материалов в организациях. - Инновации. - 2014. - №
9. - С. 38
12 Кочетов А.Г. Новационные бизнес-процессы. Пошаговая технология разработки, внедрения и контроля
выполнения. - Управление фирмой. - 2014. - № 23. - С.82.
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мя в России разработано множество методик и практических руководств по

разработке бизнес-планов в соответствии с методическими рекомендациями

UNIDO. Тем не менее голод на подобную литературу не удовлетворен. Это

связано с тем, что разработка бизнес-планов является для нас занятием но-

вым и при всей своей внешней похожести на техпромфинплан имеет серьез-

ные отличия. Эта литература является, в основном, нужной и полезной, хотя

и встречаются методики явно сырые, а некоторые с ошибками. Многие из

них объединяет следующее:

- в основе методики лежит описание структуры бизнес-плана;

- в общих чертах говорится о том, как и что нужно написать в каждом

разделе; · приводятся примеры написания бизнес-плана;

- в приложении указывается структура затрат и приводятся норматив-

ные акты;

- рассчитаны на руководителей и их команды, которые должны изучить

методики и целый ряд сопутствующей литературы, собрать информацию по

общей схеме и исходя из общих рекомендаций, а затем разработать бизнес-

план.13

В настоящее время руководителей, имеющих современные экономиче-

ские знания, владеющих методикой разработки бизнес-планов, имеющих

время и желание этим заниматься явно не хватает. Работа над бизнес-планом

требует от руководителя определенных усилий и времени. К тому же требо-

вания со стороны инвесторов различны. Наши коммерческие банки не имеют

единой методики разработки бизнес-планов, поэтому почти каждый крупный

банк старается разработать собственную методику, в которую закладывает

свои требования. Некоторые банки считают необходим вести расчеты финан-

сового плана в двух денежных единицах: местной и иностранной, другие в

одной (большее предпочтение иностранной), нет единого подхода к расчетам

рисков и т.д. И если учесть, что эти методики, в основном, разработаны для

13 Кочетов А.Г. Новационные бизнес-процессы. Пошаговая технология разработки, внедрения и контроля
выполнения. - Управление фирмой. - 2014. - № 23. - С.88.
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служебного пользования, то можно представить сложности, с которыми

сталкивается руководитель сам разработавший бизнес- план. Т. к. банки не

говорят об условиях кредитования без наличия бизнес-плана, то руководите-

ли вынуждены заказывать бизнес-планы у банков или у консультационных

фирм, связанных с конкретными банками. Этому же способствует требова-

ние иностранных инвесторов представлять расчеты финансового плана с по-

мощью лицензированных UNIDO пакетов - COMFAR и PROPSPIN. Поэтому

использование указанных методик недостаточно для разработки бизнес-

планов, удовлетворяющего требованиям инвесторов, и их можно рассматри-

вать как предварительную проработку намерений и планов заемщика.

Большое значение в получении достоверной и целенаправленной ин-

формации имеют тестовые таблицы. Тестовые таблицы являются тем про-

водником первичной информации, которая служит основой для разработки

модели развития организации. Оттого, насколько полно охвачены вопросами

все аспекты деятельности организации, представлены варианты решения

проблем и даны верные оценки на ответы по вопросам в тестах, зависит ка-

чество разработки бизнес-плана, полнота учета в нем неопределенностей и

рисков. В отличии от простого вопросника тестовые таблицы предлагают за-

казчику включиться в процесс творчества при создании концепции модели,

делают его не пассивным наблюдателем за процессом разработки бизнес-

плана и оценщиком предлагаемых альтернативных моделей, а лицом заинте-

ресованным и активным. Информация, полученная первоначально с помо-

щью тестовых таблиц, проходит многократный анализ, оценку и корректи-

ровку, а ее циркуляция в процессе разработки бизнес-плана напоминает дви-

жение крови в живом организме.14

Тестовые таблицы для самоконтроля включаются в процесс создания

модели развития организации на самой ранней стадии и служат для оценки

личной мотивации, т.е. определения, что заставило заниматься бизнесом. Во-

14 Таран, В.А. Стратегическое планирование при создании организаций. - Машиностроитель. - 2014. - № 1.
С. 8.
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просы, представленные в этих таблицах, требуют откровенности, а ответы на

них не предназначены для включения их в текст-шаблон. Для заказчика во-

просы в тестах для самоконтроля помогают провести оценку общего положе-

ния организации, вскрыть проблемы, взглянуть по-новому на некоторые ас-

пекты деятельности организации, ее окружения.15

Процесс анализа с помощью тестовых таблиц завершается оценкой

общего положения и разработкой, с учетом корректировок, концепции моде-

ли, которая является выражением целей и задач организации на перспективу.

Тесты для самоконтроля предназначены для заказчика, но при его согласии,

ответы на них могут служить ценной информацией для консультативной

фирмы при разработке плана исследований и поиска вторичной информации

из внешних источников. Ответы также могут рассказать насколько серьезны

намерения заказчика и насколько соответствует концепция модели реальным

возможностям.16

Тесты для самоконтроля заполняются по желанию, но любой результат:

отказ от их заполнения, формальное заполнение, заполнение с последующей

корректировкой первоначального варианта плана развития и заполнение с

передачей ответов консультативной фирме является нужным и полезным для

анализа специалистами консультативной фирмы. Ответы на вопросы в тесто-

вых таблицах для самоконтроля предполагают для простоты оценки два ва-

рианта ответа «да» и «нет». Анализ результатов тестирования можно сделать

самостоятельно, ориентируясь на комментарии в конце каждого теста и по-

считав количество положительных и отрицательных ответов на вопросы, ко-

торые имеют соответствующую направленность и служат для того, чтобы

дать оценку личной мотивации. Следующая основная группа вопросов и те-

стов используется консультативной фирмой для получения исходной инфор-

мации.

Тестовые таблицы для разработки бизнес- плана представляют собой

15 Мелитонян, Ю.С. Стратегически значимые факторы развития хозяйствующей единицы. - Проблемы тео-
рии и практики управления. - 2013. - № 4. – С. 32.
16 Спицын, А.К. Ориентиры экономического роста. - Экономист. - 2013. -№ 10. - С. 35-41.
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набор вопросов, сгруппированных по разделам бизнес-плана. В каждом раз-

деле вопросы группируются исходя из порядка изложения раздела. Объем

вопросов определяется указанными выше нормами и рекомендациями, а так-

же необходимостью полного отражения экономической деятельности пред-

приятия. Вопросы должны быть простыми, точными, свободными от дву-

смысленности. Вопросы в тестовых таблицах делятся на две группы: · первая

(тестовая) группа позволяет собрать исходную информацию о проекте и па-

раллельно определить предполагаемую стратегию реализации поставленных

целей, взгляд руководителя на концепцию развития организации, провести

диагностику существующего положения дел на предприятии (при управлен-

ческом консультировании) и анализ инвестиционного проекта. В этом случае

на поставленные вопросы предполагается ответ в форме «да», «нет» или по

оценочной шкале:

- 1 – «совсем неверно»;

- 2 – «в некоторой степени»;

- 3 – «в существенной степени»;

- 4 – «чаще всего»;

- 5 – «совершенно верно»;

- 6 – «не знаю».

Если требуются длинные ответы, то необходимо приложить список

возможных ответов. В зависимости от ответа предлагаются варианты реше-

ния вопроса с учетом получения наибольшей эффективности.17

Вторая группа используется с целью получения информации при раз-

работке бизнес- плана и анализе инвестиционного проекта. Помимо вопросов

предусматриваются таблицы для заполнения их исходными данными. Эти

данные используются при составлении таблицы доходов и затрат, денежных

потоков, сводного баланса активов и пассивов, определения точки самооку-

паемости, а также оценки технических характеристик товаров, анализа сте-

17 Таран, В.А. Стратегическое планирование при создании организаций. - Машиностроитель. - 2014. - № 1.
С. 12.
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пени устойчивости товара на рынке, вероятности рисков по группам, суммы

возможного убытка.18

Исходные данные используются также для расчета показателей ком-

мерческой, бюджетной и экономической эффективности. Приводимые в ме-

тодике формы входной информации соответствуют методике ЮНИДО и, в

основном, пригодны при использовании любой из принятых систем модели-

рования инвестиционных проектов. Вся полученная информация проходит

обработку (6), анализ (7) и оценку (8) по схеме, рассмотренной при описании

общей схемы бизнес - планирования. Техника использования тестовых таб-

лиц при разработке бизнес-плана состоит в следующем: Текст-шаблон, опи-

санный выше, является как бы скелетом бизнес-плана, который обрастает в

процессе разработки бизнес-плана откорректированной информацией, расче-

тами, таблицами и графиками. В процессе работы в определенных местах,

выделенных в тексте, необходимо вносить ответы на вопросы из тестовых

таблиц, прошедшие экспертную оценку и корректировку.19

Выделенные места, вопросы в тестовых таблицах и ответы на них

имеют одни и те же соответствующие номера. Таким образом, достигается

максимальное упрощение работы над текстовой частью бизнес-плана. При

проведении диагностики отдельных направлений деятельности организации

тестовые таблицы можно использовать для оказания экспертной помощи в

решении проблем. С их помощью производится диагностика организации

(проводятся диагностические интервью 30 - 40 человек, в которые входят

представители различных уровней руководства организации, включая пред-

ставителей рабочих). С помощью ответов на тесты консультант получает

представление о проблемах организации, составляет проблемное поле, опре-

деляет сильные и слабые стороны с тем, чтобы определить точки развития -

18 Кокурин, Д.И. Особенности создания организаций. - Инновационная деятельность. – 2014. - № 17. – С. 54
19 Гапоненко, Н.С. Особенности разработки бизнес-плана создания новой организации. - Вопросы экономи-
ки. - 2014. - № 9. – С. 44
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те направления, которые называет сам персонал.20

Анализ инвестиционных проектов с помощью тестовых таблиц анало-

гичен анализу при разработке бизнес-плана и предусматривает определение

источников неопределенности. Под неопределенностью понимается непол-

нота или неточность информации об условиях реализации проекта, в том

числе - о связанных с ними затратах и результатах. Неопределенность, свя-

занная с возможностью возникновения в ходе реализации проекта неблаго-

приятных ситуаций и последствий, характеризуется понятием риска. При

анализе инвестиционных проектов необходимо определить насколько полно

учтены неопределенности и риски, а именно:

- риски, связанные с нестабильностью экономического законодатель-

ства и текущей экономической ситуацией, условиями инвестирования и ис-

пользования прибыли;

- внешнеэкономические риски (возможность введения ограничений на

торговлю и поставки, закрытия границ и т.п.);

- неопределенность политической ситуации, риск неблагоприятных со-

циально-политических изменений в стране и регионе;

- неполнота или неточность информации о динамике технико-

экономических показателей, параметрах новой техники и технологии;

- колебания рыночной конъюнктуры, цен, валютных курсов и т.п.;

- неопределенность природно-климатических условий, возможность

стихийных бедствий;

- производственно-технологический риск (аварии и отказы оборудова-

ния, производственный брак и т.п.);

- неопределенность целей и поведения участников;

- неполнота или неточность информации о финансовом положении и

деловой репутации предприятий - участников (возможность неплатежей,

банкротств, срывов договорных обязательств), а также какие меры преду-

20 Мелитонян, Ю.С. Стратегически значимые факторы развития хозяйствующей единицы. - Проблемы тео-
рии и практики управления. - 2013. - № 4. – С. 38.
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смотрены для их снижения или ликвидации. Ответы на вопросы тестовых

таблиц в сравнении с имеющимся бизнес-планом покажут, какие вопросы,

связанные с неопределенностями и рисками, не нашли отражения (умышлен-

но или случайно) в бизнес-плане.

Новым в данной методике является разработка концепции бизнес-

планирования, как процесса, направленного на реализацию целей и задач

развития организации оптимальным путем с учетом неопределенностей, со-

здание инструмента в виде тестовых таблиц, представляющих собой объек-

тивно сравниваемые альтернативные решения проблемы или альтернативные

средства достижения цели, с помощью которых выбирается оптимальный ва-

риант, а также использование технологии текста-шаблона и ответов-вставок

при разработке бизнес-планов. Методика фирмы «РОЭЛ Консалтинг» явля-

ется универсальным средством, с помощью которого можно разработать биз-

нес-план, провести анализ инвестиционного проекта. Тестовые таблицы

можно также использовать при диагностике отдельных сфер деятельности

предприятия.21

Поставленные в тестовых таблицах вопросы при самотестировании

должны помочь руководителю вскрыть проблемы предприятия, подсказать

варианты их решения, заставить по новому взглянуть на некоторые аспекты

его деятельности. При планировании работы предприятия вопросы помогут

определить его сильные и слабые стороны, возможности и проблемы, кото-

рые могут возникнуть в будущем, поставить цели и задачи. Использование

вопросов в форме тестовых таблиц для сбора информации помогает решить

проблему сбора исходных данных с учетом предлагаемых альтернативных

вариантов.

Проводя анализ инвестиционного проекта или одной из сторон пред-

принимательской деятельности, тестовые таблицы помогают проводить экс-

пертную оценку полученных данных, выбирать оптимальный вариант буду-

21 Гапоненко, Н.С. Особенности разработки бизнес-плана создания новой организации. - Вопросы экономи-
ки. - 2014. - № 9. – С. 48
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щего развития предприятия, анализировать источники неопределенности и

связанные с ними риски, составлять проблемное поле и определять точки

развития предприятия. Использование текста-шаблона и ответов - вставок

помогает максимально упростить процесс написания текстовой части бизнес-

плана.

В представленной методике произведена попытка учесть как можно

больше требований к бизнес- планам со стороны UNIDO, государственных

структур, коммерческих банков, разработать концепцию бизнес-

планирования на основе методов системного анализа, создать технологию

разработки бизнес- планов и оценки экономической эффективности инвести-

ционных проектов. Для определения общего положения предприятия, сбора

наиболее полной информации о проекте, учета неопределенностей и рисков

используются тестовые таблицы. Применение текстов-шаблонов в сочетании

с тестовыми таблицами создает технологию, максимально упрощающую раз-

работку бизнес-плана. А использование методов исследования операций при

разработке бизнес-планов и анализе инвестиционных проектов решает задачи

оптимизации проектов и выбора решений в условиях неопределенностей.22

1.3 Бизнес-процессы, реинжиринг

Неотъемлемой часть деятельности любой организации, являются биз-

нес-процессы, которые представляют собой последовательность взаимосвя-

занных действий, направленных на достижение определенных задач. Бизнес-

процессы также могут быть охарактеризованы как последовательность дей-

ствий, выполняемых сотрудниками организации, посредством использования

ресурсов финансово-хозяйствующего субъекта, которые создают определен-

ный результат от выполнения определенных действий.

Бизнес-процессы подразделяются на основные и вспомогательные.

Представим на рисунке 2 классификацию бизнес-процессов.

22 Караваева, И.В. Проектирование создания организаций в сфере строительных материалов. - Право и эко-
номика. - 2011. - № 3. - С. 82
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Рисунок 2 – Классификация бизнес-процессов

Основные бизнес-процессы представлены наиболее важными процес-

сами для организации, они создают основной поток денежных средств фи-

нансово-хозяйствующего субъекта. Основные бизнес-процессы могут быть

представлены производственными процессами, процессами сбыта, реализа-

ции, а также другими бизнес-процессами, имеющими особое значение для

деятельности организации.

Вспомогательные бизнес-процессы способствуют нормальному осу-

ществлению и функционированию основных бизнес-процессов.

Существует также и более расширенная классификация бизнес-

процессов.

1) В зависимости от места бизнес-процессов в организационной струк-

туре организации:

- горизонтальные процессы – процессы, отражающие взаимодействие

по горизонтали;

- индивидуальные горизонтальные процессы – процессы, выполняемые

отдельными работниками (организационными единицами);

- межфункциональные горизонтальные процессы – процессы, выполня-

Классификация
бизнес-процессов

Основные Вспомогательные

Роль: источники доходов
определяют профиль бизне-
са, имеют стратегическое
значение
Перспектива: развитие или
отмирание в зависимости от
востребований рынка и
стратегии организации

Роль: создаваемые продукты
могут продавать вовне, но в
этом качестве не имеют стра-
тегического значения
Перспектива:
- превращение в основной
бизнес-процесс;
- отмирание в случае наличия
на рынке конкурентоспособ-
ных альтернатив (аутсор-
синг);
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емые многими работниками (организационными единицами);

- вертикальные процессы – процессы, отражающие взаимодействие ра-

ботников (организационных единиц) по вертикали;

- интегрированные процессы – процессы, отображающие взаимодей-

ствие участников процессов по вертикали и по горизонтали.

2) В зависимости от степени их сложности:

- монопроцессы – односложные процессы;

- вложенные процессы - монопроцессы, входящие в состав более слож-

ного процесса (макропроцесса);

- связанные процессы – выделенные и последовательно реализуемые по

определенному алгоритму монопроцессы.

3) В зависимости от их предназначения:

- основные бизнес-процессы – горизонтальные бизнес-процессы, обес-

печивающие выполнение реальных операционных задач, связанных с созда-

нием продукта и реализацию его клиенту. Это процессы, операции которых

имеют прямое отношение к продукту предприятия и тем самым влияют на

создание добавленной стоимости;

- поддерживающие бизнес–процессы – горизонтальные бизнес-

процессы, обеспечивающие исполнение основных процессов, они не имеют

непосредственного отношения к производимым товарам и услугам, однако,

без них невозможно выполнение операций по созданию добавленной стои-

мости;

- бизнес-процессы управления – вертикальные бизнес-процессы, обес-

печивающие управление деятельностью компании, основными и поддержи-

вающими бизнес-процессами. Это процессы формирования стратегии, пла-

нирования бизнеса и контроля;

4) В зависимости от их места в иерархии целей организации:

- бизнес-процессы верхнего уровня – процессы, направленные на реа-

лизацию стратегических целей компании, наиболее значимые для компании;

- бизнес-процессы среднего уровня – бизнес-процессы, направленные
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на реализацию тактических целей;

- бизнес-процессы нижнего уровня бизнес-процессы, направленные на

реализацию оперативных целей;

5) В зависимости от степени их детализации:

- макропроцессы – укрупненные бизнес-процессы имеющие степень

детализации необходимую чтобы описать бизнес-процессы верхнего уровня;

- субпроцессы – бизнес-процессы имеющие степень детализации необ-

ходимую для описания бизнес-процессов среднего уровня;

- микропроцессы – бизнес-процессы, имеющие предельно максималь-

ную степень детализации, используются для описания бизнес-процессов

нижнего уровня;

6) Классификация бизнес-процессов в рамках основных составляющих

сбалансированной системы показателей:

- финансовые бизнес-процессы;

- клиентские бизнес-процессы;

- бизнес – процессы производства;

- бизнес-процессы развития, обучения и роста;

7) Классификация бизнес-процессов по охвату функциональных обла-

стей:

- управление финансами;

- развития персонала;

- управление логистикой.23

На входе в бизнес-процесс, используются ресурсы организации: трудо-

вые, финансовые, материальные, а также информационные. На выходе из

бизнес-процесса, создается конечный результат, который позволяет оценить

эффективность реализации бизнес-процесса. На рисунке 3 представим харак-

теристику бизнес-процесса.

23 Завлин, П.Н. Этапы разработки бизнес-плана. - Инновации. – 2012. - № 17 (21). – С. 64
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Рисунок 3 –Характеристика бизнес-процессов

Результаты реализации бизнес-процессов зависят от ряда факторов, ко-

торые представлены на рисунке 4.

Рисунок 4 – Показатели эффективности бизнес-процессов

Анализ бизнес-процессов позволяет выделить операции, непосред-

ственно участвующие при реализации самого бизнес-процесса и выделить

операции, нуждающиеся в совершенствовании. Процесс изменения бизнес-

процессов организации, направленный на их совершенствование, носит

название «реинжиринг».24 На рисунке 5 представим типичные бизнес-

процессы, проектируемые и совершенствуемые в ходе реинжиринговой дея-

тельности.

24 Завлин, П.Н. Этапы разработки бизнес-плана. - Инновации. – 2012. - № 17 (21). – С. 58

ВХОД:
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ции
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ции

ВЫХОД:
результаты от реали-

зации бизнес-
процессов
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Рисунок 5 - Типичные бизнес-процессы, проектируемые и совершенствуемые

в ходе реинжиринговой деятельности

Реинжиринг позволяет определить критические операции, не позволя-

ющие достигать поставленные цели в ходе реализации бизнес-процессов. На

рисунке 6 представим направления улучшения управления бизнес - процес-

сами.

Рисунок 6 - Направления улучшения управления бизнес-процессами

Значимость совершенствования бизнес-процессов определяется необ-

ходимостью создания наиболее эффективных бизнес-процессов, позволяю-

щих достигать цели и задачи организации.25

Одной из основных целей создания бизнес-плана является совершен-

ствование бизнес-процессов организации. При реализации бизнес-планов,

ряд бизнес-процессов может кардинально изменяться, а также могут созда-

ваться новые бизнес-процессы, необходимые для реализации бизнес-плана.

Проведенное исследование теоретических основ создания бизнес-

планов организации позволило определить значимость создания и реализа-

25 Караваева, И.В. Проектирование создания организаций в сфере строительных материалов. - Право и эко-
номика. - 2011. - № 3. - С. 84
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ции бизнес-планов для развития деятельности существующей организации,

либо для создания новой.

Создание бизнес-плана представляет собой длительный процесс, осно-

ванный на анализе ряда показателей, позволяющих провести анализ рынка

определенной продукции или услуг, провести оценку деятельности конку-

рентов, выявить их конкурентные преимущества, а также провести ряд дру-

гих исследований, позволяющих разработать альтернатив варианты развития

организации и сделать выбор в пользу наиболее эффективного варианта.

Значимость создания и реализации бизнес-планов определяется воз-

можностью развития деятельности организации, с целью увеличения прибы-

ли финансово-хозяйствующего субъекта, повышения рентабельности дея-

тельности организации, достижения более высокого уровня конкурентоспо-

собности, увеличения доли рынка, а также достижение других, не менее важ-

ных целей и задач, поставленных перед организацией.
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2 ОЦЕНКА РЫНОЧНОЙ СФЕРЫ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ПРЕД-

ПРИЯТИЙ ПО ПРОИЗВОДСТВУ СТРОИТЕЛЬНЫХ МАТЕРИА-

ЛОВ В ГОРОДЕ БЛАГОВЕЩЕНСКЕ

2.1 Анализ отрасли и тенденции ее развития

Рынок строительных материалов Амурской области динамично разви-

вается в настоящее время. Следует отметить широкий ассортимент строи-

тельных материалов на рынке Амурской области, что обусловлено развитием

информационных технологий в сфере производства и контроля качества

строительных материалов. Рассмотрим основные виды строительных мате-

риалов, представленных на рынке Амурской области:

- лесоматериалы;

- металлоизделия;

- кровельные материалы;

- строительные материалы из натурального камня;

- строительные материалы из искусственного камня;

- облицовочные материалы;

- строительное стекло;

- бетон, гипсобетон и гипсобетонные изделия, а также прочие строи-

тельные материалы.

Представим характеристику указанных выше видов строительных ма-

териалов в таблице 2.

Таблица 2 – Характеристика строительных материалов
Виды строительных

Материалов Характеристика строительных материалов

1 2
Лесоматериалы Лесоматериалы представлены материалами из древесины, имею-

щие природную физическую структуру. Лесоматериалы изготав-
ливаются посредством распила  деревьев (поперечного и про-
дольного), а также и их частей.
Лесоматериалы различаются между собой по внешнему виду и
способу обработки.
По способу механической обработки они делятся на следующие
классы:
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1 2

- круглые, получаемые поперечным делением хлыстов на отрезки
требуемой длины;
- пиленые, получаемые при продольном распиливании круглых
лесоматериалов на лесопильных рамах, круглопильных и ленточ-
нопильных станках;
- лущеные, получаемые из круглых лесоматериалов спиральным
резанием древесины на лущильных станках и последующим рас-
кроем непрерывной ленты (шпона) на форматные листы;
- строганые, получаемые резанием древесины на шпонострогаль-
ных станках на тонкие листы шириной не более диаметра кряжа;
- колотые, получаемые раскалыванием древесины в радиальной
или тангентальной плоскости;
- измельченные, получаемые дроблением и резанием древесины
на рубительных машинах, фрезернопильных и стружечных стан-
ках и других устройствах.

Металлоизделия Металлоизделия представлены материалами, изготовленными из
металла и стали. Основными преимуществами металлоизделий
являются их длительный срок эксплуатации и высокая прочность.
Также следует отметить сравнительно невысокую цену строи-
тельных материалов, их этетический вид, а также возможность
обработки различными способами.
Особым видом металлоизделий являются метизы. Представим
некоторые виды метизов:
- болт;
- гайка;
- шуруп;
- шпилька;
- саморез;
- шайба;
- дюбели и анкеры;
- фундаменные болты;
- заклепки.
Метизами являются небольшие металлоизделия, используемые
для скрепления различных металлических поверхностей.

Кровельные матери-
алы

Кровельные материалы представляют собой верхний элемент
зданий, основной функцией которых является отвод дождевой и
талой воды. Свойствами кровельных материалов являются: лег-
кость, длительность эксплуатации, а также сравнительно невысо-
кая цена.
Кровля состоит из несущего слоя (обрешётки, сплошного насти-
ла, стяжки), который держится на несущей конструкции крыши,
слоев изоляции и покрытия, охраняющего изоляцию от воздей-
ствия окружающей среды. Кровля может быть в разной степени
утеплена. С внутренней стороны конструкций крыши может при-
меняться пароизоляция, чтобы избежать негативных последствий
конденсата.

Строительные мате-
риалы из натураль-
ного и искусствен-

Номенклатура материалов из природного камня включает блоки,
камни, плиты, архитектурно-строительные изделия (плоскостные и
профильные), в том числе специального назначения: гидротехни-
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ного камня ческих сооружений и мостов, для дорожного строительства.
Блоки объёмом менее 0,1 м³ для кладки фундаментов и стен, в за-
висимости от технологии обработки, выпускают колотые, тёса-
ные, пилёные.
Камни размерами 390х190х188, 490х240х188, 390х190х288 мм
аналогичны по назначению блокам.
Плиты шириной до1200 мм, длиной не менее ширины и толщи-
ной от5 до 40 мм используют для наружной и внутренней обли-
цовки.
Архитектурно-строительные изделия служат для наружной и
внутренней облицовки, устройства лестниц, парапетов площадок,
ограждений.
Балясина – невысокий фигурный столбик – элемент ограждения
лестниц, террас, балконов, изготавливают в основном из мрамора.
Порталы – профильные изделия для обрамления дверных проё-
мов, выполняемые из гранита, габбро, лабрадорита.
Деталь карниза – профильное изделие в виде декоративного вы-
ступа на верхней части наружной облицовки поля стены, защи-
щающего её от стекающей с кровли воды.
Деталь пояса – горизонтальный выступающий элемент наружной
облицовки, отделяющий цокольную часть от вышележащей сте-
ны.
Декоративный шар – профильное изделие сферической формы.
Используют при оформлении фасадов зданий, фонтанов, набе-
режных, в ландшафтной архитектуре. Изготавливают их обычно
из гранита.
К материалам специального назначения относят бутовый камень
(куски неправильной формы), щебень, брусчатка в форме бруска,
плиты для тротуаров.

Облицовочные мате-
риалы

Облицовочные материалы – это основа для формирования эсте-
тичного архитектурного образа зданий, путем придания опреде-
ленного внешнего облика. Облицовочные материалы на рынке
строительных и отделочных материалов представлены в доста-
точно широком ассортименте.
Среди всего многообразия следует выделять материалы природ-
ного и синтетического происхождения. К первой группе относят
различного вида материалы, выполненные из дерева, камня, ке-
рамики. Вторая группа включает различные пластиковые матери-
алы и другие изделия, выполненные на основе синтеза органиче-
ских и неорганических веществ.
Безусловно, основное качество облицовочных материалов, кото-
рому они в обязательном порядке должны удовлетворять, - это
внешняя привлекательность, ведь их основная цель - придание
эстетического вида. Однако многие современные облицовочные
материалы могут нести и другие функции.

Строительное стекло Строительное стекло является одним из наиболее востребованных
строительных материалов. Необычайная востребованность его
применения объясняется тем, что данный универсальный строй-
материал обладает уникальной способностью пропускать сол-
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нечный свет. Применение стекла, а не имеющих прозрачность
пластиков, объясняется тем, что оно имеет повышенную износо-
устойчивость и стойкость к воздействию внешних атмосферных
факторов.
Фасадное остекление – это такой тип строительных работ, при
котором проемы построек наполняются стеклопакетами, для со-
общения им дополнительных свойств теплоизоляции, а также
улучшения эстетичности внешнего экстерьера зданий.
Раздвижные двери из стекла придают ощущение легкости инте-
рьеру и экстерьеру здания и подчеркивают его индивидуаль-
ность. Удачно дополняют подобные двери стеклянные козырьки.
Замечательным оформительским потенциалом обладают стек-
лянные витрины. Когда будут завершены строительные работы –
стекло придаст облику здания эксклюзивность и современность.
Помимо этого, подобная витрина сделает внутренние помещения
более освещенными.

Бетон, гипсобетон и
гипсобетонные изде-
лия, а также прочие
строительные мате-
риалы

Бетон, в составе которого в качестве вяжущего применяются
гипсовые вяжущие, называется гипсобетоном. Для уменьшения
расхода вяжущего и уменьшения деформации изделий при суш-
ке в формовочную массу вводятся органические или неоргани-
ческие заполнители. Но, как правило, заполнители в той или
иной степени снижают механическую прочность гипсобетон-
ных изделий.
Изделия на основе гипса получают как с применением запол-
нителей (гипсобетонные изделия), так и без них (гипсовые изде-
лия). Применяются минеральные заполнители, чаще всего — по-
ристые (керамзит, шлаковая пемза, туфовые породы, известняк-
ракушечник и органические (опилки, стружка, древесная шерсть,
стебли камыша, льняная костра, торф, солома, бумага и др.).

Представленный перечень строительных материалов в таблице 2 явля-

ется не полным, что определяет широкий ассортимент строительных матери-

алов на рынке Амурской области.

Для определения динамики числа организаций, занимающихся произ-

водством и реализацией строительных материалов, в таблице 3.

Наблюдается увеличение числа организаций, занимающихся производ-

ством и реализацией строительных материалов в Амурской области на 126

единиц в анализируемом периоде, что составляет в относительном выраже-

нии 7,62 %. Отметим увеличение числа организаций рассматриваемой сферы

частной собственности на 90 единиц, что составляет в относительном выра-

жении 5,85 %.
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Таблица 3 – Динамика числа организаций, занимающихся производством

строительных материалов в Амурской области за 2013 – 2015 гг.

Показатели 2013 г. 2014 г. 2015 г. Изменения
Абсолютные Относительные

Число организаций, единиц
Всего организаций, зани-
мающихся производством
и реализацией строитель-
ных материалов

1653 1677 1779 126 7,62

в том числе:
- государственная соб-
ственность 38 41 39 1 2,63

- частная собственность 1539 1539 1629 90 5,85
- смешанная собственность 97 97 111 14 14,43

Структура организаций, %
Всего организаций, зани-
мающихся производством
и реализацией строитель-
ных материалов

100,00 100,00 100,00 - -

в том числе:
- государственная соб-
ственность 2,30 2,44 2,19 - 0,11 -

- частная собственность 93,10 91,77 91,57 - 1,53 -
- смешанная собственность 5,87 5,78 6,24 0,37 -

Число организаций, единиц
Всего организаций в обла-
сти 14 942 15 118 15 719 777 5,20

в том числе:
- государственная соб-
ственность 2 872 2 905 2 809 - 63 - 2,19

- частная собственность 11 858 11 984 12 695 837 7,06
- смешанная собственность 212 229 215 3 1,42

Удельный вес организаций, занимающихся производством и реализацией строительных
материалов в общей структуре организаций, %

Всего организаций, зани-
мающихся производством
и реализацией строитель-
ных материалов

11,06 11,09 11,32 0,26 -

в том числе:
- государственная соб-
ственность 1,32 1,41 1,39 0,07 -

- частная собственность 12,98 12,84 12,83 - 0,15 -
- смешанная собственность 45,75 42,36 51,63 5,88 -

Увеличение числа организаций рассматриваемой сферы смешанной

собственности, произошло на 14 единиц, что составляет в относительном вы-

ражении 14,43 %.

Наибольший удельный вес в структуре организаций, занимающихся

производством и реализацией строительных материалов, занимают организа-
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ции, имеющие частную форму собственности. Удельный вес таких организа-

ций снизился в анализируемом периоде с 93,10 % в 2013 году до 91,57 % в

2015 году. Отметим увеличение доли организаций рассматриваемой сферы,

имеющих смешанную форму собственности с 5,87 % в 2013 году до 6,»4 % в

2015 году.

Для графического изображения структуры организаций, занимающихся

производством и реализации строительных материалов, представим структу-

ру организаций рассматриваемой сферы на рисунке 7.

Рисунок 7 – Структура организаций, занимающихся производством и реали-

зацией строительных материалов в Амурской области за 2013 – 2015 гг., %

Сведения, представленные на рисунке 7 позволяют сделать вывод о

том, что наибольшую долю в структуре организаций, занимающихся произ-

водством и реализацией строительных материалов в Амурской области  в

анализируемом периоде, занимают организации частной формы собственно-

сти.

Отметим, что удельный вес организаций, занимающихся производ-

ством и реализацией строительных материалов в общей структуре организа-

ций в Амурской области, увеличился в анализируемом периоде 11,06 % в

2013 году до 11,32 % в 2015 году. Удельный вес организаций рассматривае-

мой сферы деятельности, имеющих государственную форму собственности, в

общей структуре организаций с государственной формой собственности,
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снизился на 0,15 процентных пункта (с 12,98 % в 2013 году до 13,83 % в 2015

году). Также отметим увеличение доли организаций рассматриваемой сфе-

ры, имеющих смешанную собственность в структуре организаций смешан-

ной собственности с 45,75 % в 2013 году до 51,63 % в 2015 году.

Сфера производства строительных материалов является наиболее за-

тратной, в связи с большими затратами электрической энергии, используе-

мой для производственных нужд. Также, рассматриваемая отрасль является

одной из наиболее грузоемких отраслей экономики. Согласно официальным

источника, объем грузоперевозок строительных грузов (водным, железнодо-

рожным, автомобильным транспортом) составляет примерно 25%.26

Развитию рынка строительных материалов способствует рост строи-

тельства жилых объектов в Амурской области. Развитию строительства в

Амурской области способствует реализация государственной программы

«Обеспечение доступным и качественным жильем Амурской области на 2014

– 2020 годы». С увеличением объектов строительства, увеличивается потреб-

ность в строительных материалах.

Рынок строительных материалов обладает таким свойством, как сезон-

ность. Наибольший уровень спроса на строительные материалы приходится

на период лето-весна, когда увеличиваются масштабы строительной деятель-

ности. Для характеристики рынка строительных материалов Амурской обла-

сти, необходимо определить критерии оценки:

- оптовые поставщики строительных материалов;

- покупатели строительных материалов;

- уровень конкуренции в отрасли;

- инновации на рынке строительных материалов.

Представим в таблице 4 характеристики указанных критериев в табли-

це 4.

26 Рынок строительных материалов в РФ [Электронный ресурс] – Режим доступа: http://rosinvest.com/acol
umn/ blog/ stroitelstvo_i_remont/510.html. – 13.05.2016

http://rosinvest.com/acol
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Таблица 4 – Характеристика рынка строительных материалов Амурской об-

ласти
Критерии оценки Характеристика

1 2
Оптовые поставщики стро-
ительных материалов

В Амурской области действую организации, занимающие-
ся производством и реализацией строительных материа-
лов, а также организации, занимающиеся исключительно
реализацией строительных материалов.
Поставщиками организаций, занимающихся производ-
ством и реализацией строительных материалов являются
предприятия, поставляющие сырья для производства стро-
ительных материалов.
Основным сырьем для изготовления строительных матери-
алов и изделий являются широко распространенные в при-
роде горные породы и отдельные минералы. К ним относят
в основном кремнеземистые материалы, алюмосиликаты и
глиноземистые материалы, карбонаты и сульфаты. Кроме
того, в настоящее время широко используют отходы про-
мышленности и энергетики, которые являются различны-
ми разновидностями шлаков и зол.
Поставщиками товаров для организаций, занимающихся
исключительно реализацией строительных материалов,
являются оптовые и розничные продавцы различных видов
строительных материалов. Розничные продавцы, осу-
ществляющие свою деятельность на территории Амурской
области, устанавливают наценку на приобретаемые това-
ры, тем самым создается розничная цена реализуемых то-
варов.
Поставщиками строительных материалов являются как ор-
ганизации, осуществляющие свою деятельность на терри-
тории Амурской области, так и за ее пределами.

Покупатели строительных
материалов

Основными потребителями строительных материалов в
Амурской области, являются крупные строительные орга-
низации, приобретающие строительные материалы в
больших объемах. Также среди покупателей строительных
материалов, имеются физические лица, приобретающих
строительные материалы для собственных нужд.

Уровень конкуренции в от-
расли

Уровень конкуренции на рынке строительных материалов
в Амурской области достаточно велик, что подтверждается
результатами проведенного ранее исследования в отноше-
нии числа и структуры организаций, занимающихся реали-
зацией строительных материалов.
Рост уровня конкуренции в рассматриваемой сфере дея-
тельности объясняется ростом объемов строительства на
территории Амурской области.
Ранее было указано, что в настоящее время, в Амурской
области, реализуется государственная программа «Обеспе-
чение доступным и качественным жильем населения
Амурской области на 2014 – 2020 годы», что также опре-
деляет рост конкуренции в отрасли.
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Продолжение таблицы 4
1 2

Инновации на рынке строи-
тельных материалов

Часть новейших разработок в области стройматериалов
уже внедрена в производство, другие инновации будут ре-
ализованы в строительстве в ближайшем будущем.
Одной из разработок, которая внедряется на рынок строи-
тельных материалов Амурской области, является прозрач-
ный бетон, который используется для дизайна помещений.
Отметим, что производство данного вида строительных
материалов является достаточно затратным, в связи с чем,
производство прозрачного бетона только начинает свое
распространение в Амурской области.
Следующей инновацией в области строительных материа-
лов, является производство фасадных красок. В настоящее
время. В фасадные краски добавляют различные вещества,
повышающие их стойкость.

Представленные характеристики позволяют сделать вывод о развитии

рынка строительных материалов на территории Амурской области что от-

крывает перспективы в развитии новых видов материалов, используемых в

строительной сфере.

На рынок строительных материалов оказывает существенное влияние

на развитие технологий в сфере строительства. Строительные организации

Амурской области и города Благовещенска в частности, стремятся внедрять

инновационные технологии в свою деятельность с целью увеличения клиент-

ской базы и повышения уровня конкурентоспособности предприятий. В свя-

зи с этим, необходимо рассмотреть инновации в сфере строительства (табли-

ца 5). Представленные в таблице 5 варианты развития инновационной дея-

тельности строительных организаций имеют определенные преимущества и

недостатки. Выбор того или иного направления развития инновационной де-

ятельности предприятия зависит от ряда факторов:

- стратегия развития предприятия;

- величина собственного капитала;

- особенности деятельности;

- преимущества и недостатки различных вариантов развития инноваци-

онной деятельности.
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Таблица 5 - Достоинства и недостатки последних инновационных технологий

в строительстве
Вид инновации Достоинства Недостатки

1 2 3
1) Финская техно-
логия строитель-
ства жилых домов

- высокая скорость проведения строитель-
ных работ;
- использование материалов, обработан-
ных на заводе, то есть, требующих доста-
точно простого монтажа без необходимо-
сти подгонки;
- малая масса строительных материалов,
что позволяет использовать столбчатые
или облегченные ленточные основания;
- небольшой вес зданий снижает величину
усадки, вследствие чего отделочные рабо-
ты могут производиться сразу после сбор-
ки каркаса;
- небольшой период строительных работ
(несколько месяцев);
- низкие расходы на отопление;
- удобство планировки;
- высокая сейсмоустойчивость и шумоизо-
ляция;
- пожаробезопасность финских (достигает-
ся при помощи обработки стройматериа-
лов огнезащитными составами и примене-
нием негорючих теплоизоляционных ма-
териалов);

- температура комнат
довольно сильно свя-
зана с наружной тем-
пературой (то есть в
жару комнаты быстро
прогреваются, а в
сильные морозы – вы-
стывают);

2) Технология
«мрамор из бето-
на»

- использование дешевых компонентов,
доступных в любом регионе (цемент, пе-
сок, вода);
- практическое отсутствие конкуренции на
российском рынке;
- небольшие капиталовложения в дело;
- не требуется аренда или приобретение
специальное помещение для производства;
- низкая себестоимость производства и вы-
годная цена на продукцию;
- производство искусственного мрамора не
требует сложного производства, изготов-
ление возможно на дому или мастерской,
огромная экономия и рентабельность изго-
товления;

- требуется специаль-
ное обучение специа-
листа;
- затраты на обучение;

3) Аргоновая свар-
ка

- позволила работать с мелкими деталями
и плохо восприимчивыми материалами;
- возможно проводить качественные рабо-
ты, что отвечают высоким запросам внеш-
него вида;
- сохраняются места резанья от появления
всяческих пленок;

- необходимость при-
обретения специаль-
ных материалов для
аргоновой сварки;
- невысокая произво-
дительность при ис-
пользовании ручного
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Продолжение таблицы 5
1 2 3

- практически не выделяет химических
веществ и запахов в воздух, а потому ею
можно пользоваться даже в жилом поме-
щении;
- делает прочные и ровные швы, позволяет
не только сваривать тонкие металлы, но и
делать на них наплавление;
- возможно использовать при обработке
тонких конструкций, а также сваривать
толстые металлоконструкции;
- возможно сваривать радиаторы, цельные
диски и прочие детали машины, что чув-
ствительно относятся к температурам;
- расширяет возможности проводимых ра-
бот;
- улучшает качество результата;
- уменьшает время, потраченное на свари-
вание;
- является оптимальным вариантом при
работе с требовательными металлами, ви-
ду алюминий и нержавеющая сталь;
- отлично справится как с тонкими матери-
алами, так и с большими конструкциями
большой толщины;

варианта;
- применение автома-
тической сварки не
всегда возможно для
коротких и разноори-
ентированных швов;

4) «Умный дом» - великое множество функций;
- на поддержание комфорта владелец жи-
лья расходует сравнительно ограничен-
ное количество времени;
- экономия материальных средств (все
компоненты работают на сберегающих
режимах);
- управление домашним кинотеатром и
системой «мультирум», при которой
аудио и видеосигналы поступают в лю-
бую часть квартиры;
- оперативная и автоматическая регули-
ровка параметров температуры в доме;
- эксплуатационные расходы уменьша-
ются на 30 % (по данным агентства
MiDart);
- платежи за электроэнергию уменьша-
ются 30 % (по данным агентства MiDart);
- платежи за воду уменьшаются на 41 %
(по данным агентства MiDart);
- платежи за тепло уменьшаются на 50 %
(по данным агентства MiDart);
- снижение страховых рисков достигает
60 % (по данным агентства MiDart);
- не поглощает энергию со скоростью ко-

- высокие расходы на
строительство;
- высокая стоимость
жилья;
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Продолжение таблицы 5
1 2 3

рабельной топки, напротив, сам по себе
требует очень мало электричества;

5) Технология «пе-
на из дерева»

- дешевизна и простота укладки на по-
верхность стен;
- материал имеет достаточную экологич-
ность, не боится высоких температур и
атак грызунов;
- хорошую прочность;
- устойчивость к проникновению влаги;
- упругость пеноматериала – он способен
сохранять свою первичную форму после
длительного периода эксплуатации;

- наличие специальных
знаний у мастера, ис-
пользующего техноло-
гию «пена из дерева»;
- необходимость при-
обретения специально-
го оборудования;

Выбор направления развития инновационной деятельности предприя-

тия находится в сугубой компетенции высшего руководства финансово-

хозяйствующего субъекта. В связи с этим, прежде чем определиться с выбо-

ром направления развития инновационной деятельности, необходимо учесть

особенности внедряемого в производство инновационного продукта, а также

особенности и направления развития деятельности предприятия.

Представленные направления инновационного развития сферы строи-

тельства, позволяют определить изменения ассортимента на рынке строи-

тельных технологий в Амурской области. Расширение ассортимента строи-

тельных материалов позволяет повысить конкурентоспособность организа-

ций, осуществляющих деятельность в сфере производства и реализации

строительных материалов.

Рост конкуренции в рассматриваемой отрасли, подтверждающийся

увеличением числа организаций, занимающихся производством и реализаци-

ей строительных материалов, определяет необходимость увеличения ассор-

тимента продукции, используемой в сфере строительства, а создание и разви-

тие на рынке новых видов строительных материалов. Выше сказанное опре-

деляет стабильное развитие рынка строительных материалов на территории

Амурской области.



4 5

2.2 Оценка внешней и внутренней среды рынка строительных ма-

териалов

Оценку рынка строительных материалов Амурской области начнем с

анализа внешней среды. Для анализа тенденций изменения внешней среды

рынка строительных материалов, воспользуемся техникой PEST-анализа,

позволяющей более широко взглянуть на то, как влияет окружение на рынок

рассматриваемых товаров. Данная методика предполагает изучение основ-

ных групп факторов, оказывающих влияние на рынок строительных матери-

алов в Амурской области: политических, социальных, экономических, техно-

логических (таблица 6).

Таблица 6 - Основные группы факторов, оказывающие влияние на рынок

строительных материалов в Амурской области
Политические

1) Нестабильность политической ситуации
в стране;
2) Направления единой государственной
политики в области строительства;
3) Реализация государственных программ,
направленных на развитие строительной
сферы;

Экономические
1) Экономическая ситуация в стране и мире;
2) Направления социально-экономического
развития России;
3) Ресурсный потенциал Амурской области;

Социальные
1) Демографическая ситуация в стране;
2) Уровень доходов населения;
3) Уровень жизни населения;

Технологические
1) Развитие информационных технологий;
2) Научно-технический прогресс;

Представленные факторы внешней среды могут оказывать как положи-

тельное, так и отрицательное влияние на рынок строительных материалов

Амурской области.

Представим в таблице 7 характеристику внешних факторов, оказыва-

ющих влияние на рынок строительных материалов в Амурской области.

Таблица 7 – Характеристика факторов, оказывающих влияние на рынок

строительных материалов в Амурской области
Факторы Характеристика факторов

1 2
Политические
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1) Нестабильность поли-
тической ситуации в
стране

Нестабильная политическая ситуация в стране способна вы-
звать снижение объемов строительства, что негативным об-
разом отразится на объемах реализации строительных мате-
риалов в Амурской области

2) Направления единой
государственной поли-
тики в области строи-
тельства

Увеличение объемов строительства с государственной под-
держкой определяет увеличение потребности в строитель-
ных материалах. Отметим, что в рамках государственного
строительства, заключаются государственные контракты на
поставку строительных материалов, что определяет стабиль-
ный уровень продаж и доходов организаций, участвующих в
таких контрактах

3) Реализация государ-
ственных программ,
направленных на разви-
тие строительной сферы

Реализация государственных программ, направленных на
развитие строительной сферы на территории Амурской об-
ласти позволяет увеличивать объемы строительной деятель-
ности организаций, что определяет увеличение потребности
в строительных материалах

Экономические
1) Экономическая ситуа-
ция в стране и мире

Нестабильная экономическая ситуация в стране способна
вызвать спад объемов строительной деятельности организа-
ций Амурской области, что определяет снижение спроса на
строительные материалы

2) Направления социаль-
но-экономического раз-
вития России

Направления социально-экономического развития могут
стимулировать как увеличение, так и снижение объемов
строительной деятельности организаций в Амурской обла-
сти, что определяет изменение потребности в строительных
материалах

3) Ресурсный потенциал
Амурской области

Ресурсный потенциал Амурской области представлен раз-
личного рода природными ресурсами, позволяющими рас-
ширять масштабы производства строительных материалов

Социальные
1) Демографическая си-
туация в стране

Изменение демографической ситуации влияет на уровень
спроса на строительные объекты, что напрямую сказывается
на объемах реализации строительных материалов

2) Уровень доходов
населения

Уровень доходов населения сказывается на качестве строи-
тельных объектов. При снижении уровня доходов населения,
строительные организации стремяться снизить итоговую
стоимость жилья, посредством использования более деше-
вых строительных материалов, что способствует изменению
ассортимента строительных материалов, производимых и

Продолжение таблиц 7
1 2

реализуемых на рынках Амурской области
3) Уровень жизни насе-
ления

Уровень жизни населения сказывается на качестве строи-
тельных объектов

Технологические
1) Развитие информаци-
онных технологий

Развитие информационных технологий способствует повы-
шение качества строительных материалов, реализуемых на
территории Амурской области, а также позволяет внедрять
новые технологии в производство строительных материалов

2) Научно-технический
прогресс

Научно-технический прогресс также способствует развитию
ассортимента строительных материалов на территории
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Амурской области

Представленные характеристики внешних факторов, оказывающих

влияние на рынок строительных материалов в Амурской области, позволяют

о существенном влиянии рассмотренных факторов на объект исследования.

Для проведения качественной оценки представленных ранее факторов

внешней среды, определим уровень их влияния методом балльной оценки.

Данный метод предполагает оценку каждого фактора по пятибалльной шкале

(1 – наименьшее влияние; 5 – наибольшее влияние). После оценки факторов,

необходимо определить среднее значение влияния факторов внешней среды

на рынок строительных материалов Амурской области. Оценка факторов

внешней среды была проведена на основе ранее проведенного исследования,

а также является выражением субъективного мнения автора настоящей ди-

пломной работы.

Проведенная оценка факторов внешней среды, оказывающих влияние

на рынок строительных материалов в Амурской области позволяет сделать

вывод о том, что наибольшее влияние на объект исследования оказывают

технологические и социальные факторы. Такой вывод объясняется тем, что

особенности рынка строительных материалов определяют потребители стро-

ительных объектов, которые являются как физические, так и юридические

лица.

Увеличение населения Амурской области, а также рост доходов насе-

ления позволяет влиять на объемы строительной деятельности организаций,

что влияет на объемы производства и реализации строительных материалов в

Амурской области.

Таблица 8 – Количественная оценка факторов внешней среды, оказывающих

влияние на рынок строительных материалов Амурской области

Факторы Балльная оценка
факторов Среднее

Политические
1) Нестабильность политической ситуации в 3 3
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стране
2) Направления единой государственной полити-
ки в области строительства 3

3) Реализация государственных программ,
направленных на развитие строительной сферы 3

Итого политические факторы 9
Экономические

1) Экономическая ситуация в стране и мире 4

3,33
2) Направления социально-экономического раз-
вития России 3

3) Ресурсный потенциал Амурской области 3
Итого экономические факторы 10

Социальные
1) Демографическая ситуация в стране 3

3,672) Уровень доходов населения 4
3) Уровень жизни населения 4
Итого социальные факторы 11

Технологические
1) Развитие информационных технологий 5

4,52) Научно-технический прогресс 4
Итого технологические факторы 9

Технологические факторы определяют уровень технического развития

средств, используемых при производстве строительных материалов в Амур-

ской области, что также определяет существенное влияние рассмотренных

факторов на объект исследования.

Далее проведем SWOT-анализ рынка строительных материалов Амур-

ской области. Результаты анализа представим в таблице 9. Рынок строитель-

ных материалов Амурской области имеет определенные угрозы, связанные с

особенностями объекта исследования. Отметим, что развитие сильных сто-

рон рынка строительных материалов Амурской области позволит увеличить

ассортимент реализуемых товаров.

Таблица 9 - SWOT-анализ рынка строительных материалов Амурской обла-

сти
Сильные стороны Слабые стороны

1) Развитие производства в сфере строи-
тельных материалов;
2) Появление новых видов строительных
материалов на рынке Амурской области;
3) Стабильный уровень развития рынка

1) Высокий уровень конкуренции на рынке
строительных материалов;
2)  Высокие барьеры при входе на рынок;



4 9

строительных материалов;

Возможности Угрозы
1) Расширение ассортимента;
2) Привлечение инвесторов для финанси-
рования деятельности;
3) Привлечение новых крупных клиентов;

1) Ухудшение экономической ситуации в
стране;
2) Ухудшение политической ситуации в
стране;
3) Усиление давления среди конкурентов;

Также деятельность объекта исследования связана с появлением опре-

деленных угроз, которые могут негативным образом повлиять на развитие

рынка строительных материалов Амурской области.

Многие производители строительных материалов в Амурской области

используют передовые технологии в своей деятельности, к примеру приме-

нение современного высоко производительного оборудования, применение

системы контроля качества производимой продукции. К тому же, перечень

продукции таких организаций достаточно широк, что определяет высокий

уровень конкуренции на рынке строительных материалов в Амурской обла-

сти. Отметим, что число организаций рассматриваемой сферы деятельности

на сегодняшний день достаточно велико, что является подтверждением тем-

пов роста отрасли.

Для определения угроз рынка строительных материалов Амурской об-

ласти, проведем оценку по методике, предложенной М. Портером, которая

включает в себя:

− анализ угрозы появления продуктов-заменителей и альтернативных

услуг;

− анализ угрозы появления новых игроков;

− анализ рыночной власти поставщиков;

− анализ рыночной власти потребителей;

− анализ уровня конкурентной борьбы.

Анализ угрозы появления продуктов-заменителей и альтернативных

услуг.
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Продукты-заменители - это продукты, которые представляются други-

ми, но на самом деле являются такими же, как и уже существующие. Они мо-

гут удовлетворить ту же самую потребность, что и настоящий продукт, и по

этой причине представляют собой угрозу для производителей продуктов и

провайдеров услуг.

Появление продуктов – заменителей в строительном бизнесе возможно

только при создании новых строительных материалов, но это не представляет

угроз для анализируемого предприятия, так как в подобной ситуации компа-

ния будет приобретать новые материалы (продукты-заменители) для своей

деятельности.

Появление альтернативных услуг также мало вероятно в сфере строи-

тельства и возможно только в отношении проектирования строительных объ-

ектов и интерьерных работ.

Анализ угрозы появления новых игроков

Конкуренция на рынке строительных материалов Амурской области, и

в частности в городе Благовещенске достаточно высока. Вход на рынок ни-

чем не затруднен, единственным препятствием при входе на рынок является

наличие финансирования в организации, так как строительная деятельность

требует огромных вложений.

На сегодняшний день в строительной сфере постоянно появляются но-

вые предприятия, что повышает конкуренцию на рынке. Рынок услуг в сере

строительства сформирован и близок к состоянию насыщения, поэтому угро-

за появления новых игроков на рынке достаточно велика. Для снижения ука-

занной угрозы необходимо повышать конкурентоспособность компании с

целью привлечения большего числа потребителей услуг.

Анализ рыночной власти поставщиков

Поставщики строительных материалов и оборудования играют огром-

ную роль в деятельности компании. При повышении цен на строительные

материалы возрастает себестоимость строительного объекта, а следовательно

и его стоимости. В связи с чем возникает угроза потери части покупателей.
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Анализ рыночной власти потребителей

Потребители на строительном рынке играют не меньшую роль, чем по-

ставщики. Стоимость жилья на сегодняшний день достаточно велика, поэто-

му потребители стремяться выбрать строительную компанию, предлагаю-

щую наиболее низкие цены из возможных.

Анализ уровня конкурентной борьбы

Конкуренция на строительном рынке достаточно велика, ведь в данный

момент на рынке присутствует больше число строительных компаний, мно-

гие из которых находятся на рынке не первый десяток лет и зарекомендовали

себя как «проверенную» организацию, строго выполняющую сроки сдачи

объектов. Очень важно при оценки конкурентоспособности строительной ор-

ганизации уделить внимание качеству строительных материалов и квалифи-

кации специалистов.

Таким образом, основной угрозой рынка строительных материалов в

Амурской области, является рост конкуренции в отрасли, что затрудняет

вход на рынок, в связи с наличием высоких барьеров.

Темпы роста отрасли на сегодняшний день увеличены по сравнению с

предыдущими годами, что обусловлено ростом строительств объектов не-

движимости в Амурской области.

Число организаций, осуществляющих деятельность в сфере производ-

ства и реализации строительных материалов Амурской области достаточно

велико, что оказывает влияние на увеличение конкуренции на рынке строи-

тельных матери

Ранее были рассмотрены возможности развития рынка строительных

материалов в Амурской области. Проведем анализ возможностей в таблице

10.

Таблица 10 – Матрица возможностей рынка строительных материалов в

Амурской области
Вероятность

Воздействие Высокая Средняя Слабая
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Сильное

Улучшение уровня
жизни населения;

Изменение технологий
с строительной сфере

Появление новых поставщи-
ков на рынке

Снижение налогов и
пошлин

Умеренное

Разорение и уход
фирм-продавцов;

Развитие информаци-
онной отрасли

Снижение цен на строитель-
ные материалы;

Совершенствование ме-
неджмента организаций,

осуществляющих деятель-
ность в сфере производства
и реализации строительных

материалов

Уменьшение импера-
тивных норм законо-

дательства;
Снижение безрабо-

тицы

Слабое
Неудачное поведение

конкурентов;
Изменения спроса

Совершенствование техно-
логии производства строи-

тельных материалов

Предложения о со-
трудничестве со сто-
роны отечественных
предпринимателей

Как видно, все возможности имеют для рынка строительных материа-

лов Амурской области большое значение, и их надо обязательно использо-

вать. В таблице 11 представлена матрица угроз рынка строительных техноло-

гий в Амурской области. Самые опасные угрозы – это снижение уровня жиз-

ни населения и рост налогов и пошлин - должны быть обязательно и немед-

ленно устранены. Угроза появления новых конкурентов должна постоянно

находиться в поле зрения руководства фирмы и устраняться в первостепен-

ном порядке.

Таблица 11 – Матрица угроз рынка строительных технологий Амурской об-

ласти
Вероятность

Воздействие Высокая Средняя Низкая

1 2 3 4

Сильное Изменение пра-
вил ввоза строи-

Сбои в поставках про-
дукции;

Увеличение конкурент-
ных преимуществ со

Продолжение таблицы 11
1 2 3 4

тельных матери-
алов Рост темпов инфляции; стороны конкурентов;

Скачки курсов валют

Умеренное

Снижение уров-
ня жизни насе-

ления;
Рост налогов и

пошлин

Изменение покупатель-
ских предпочтений;

Ужесточение законода-
тельства

Появление принципи-
ально новых строитель-

ных материалов;
Появление новых кон-

курентов
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Слабое

Изменение
уровня цен;

Рост безработи-
цы

Появление новых фирм
на рынке;

Усиление конкуренции

Национализация бизне-
са;

Ухудшение политиче-
ской обстановки

Рассмотрим сильные и слабые стороны рынка строительных материа-

лов, а также угрозы и возможности.

Таблица 12 - SWOT - матрица рынка строительных материалов Амурской

области
Сильные / слабые

Стороны Сильные стороны Слабые стороны

1 2 3

Сильные стороны
Как воспользоваться открыва-
ющимися возможностями, ис-

пользуя сильные стороны?

За счет каких сильных сто-
рон можно нейтрализовать

существующие угрозы?

1. Отлаженная сбытовая
сеть

2. Широкий ассорти-
мент продукции

3. Высокий контроль
качества

4. Высокая рентабель-
ность

5. Рост оборотных
средств

6. Высокая квалифика-
ция персонала

7. Хорошая мотивация
персонала

8. Достаточная извест-
ность

− выход на новые рынки, уве-
личение ассортимента, добавле-
ние сопутствующих товаров и

услуг позволит наличие финан-
совых средств;

− достаточная известность бу-
дет способствовать выходу на

новые рынки;
- квалификация персонала,

контроль качества, неудачное
поведение конкурентов и разви-
тие рекламных технологий да-
дут возможность успеть за ро-

стом рынка;
− четкая стратегия позволит

использовать все возможности.

− усиление конкуренции,
политика государства, ин-
фляция и рост налогов, из-
менение вкусов потребите-
лей повлияют на проведе-

ние стратегии;
− появление конкурентов
вызовет дополнительные
расходы финансовых ре-

сурсов;
− известность защитит от
товаров-субститутов и до-
бавит преимуществ в кон-

куренции;
достоверный мониторинг
уловит изменения вкусов

потребителей.

Слабые стороны Какие слабые стороны могут
помешать воспользоваться воз-

можностями?

Каких угроз, усугубленных
слабыми сторонами фер-

мерского хозяйства, нужно
больше всего опасаться?

Продолжение таблицы 12
1 2 3
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1. Сбои в снабжении
2. Недостатки в ре-
кламной политике

3. Средний уровень цен
4. Низкий уровень сер-
виса (дополнительные

услуги)
5. Не полная загружен-

ность
производственных

мощностей
6. Неучастие персонала
в принятии управлен-

ческих решений
7. Недостаточный кон-
троль исполнения при-
казов и распоряжений

- плохая рекламная поли-
тика создаст затруднения при
выходе на новые рынки, уве-
личении ассортимента добав-

лении
- дополнительных сопут-

ствующих продуктов и услуг;
неучастие персонала в принятии

решений и недостаточный
- контроль исполнения распо-
ряжений при снижении безра-

ботицы может привести к сабо-
тажу;

снижение уровня цен, размеров
налогов и пошлин при сохране-
нии среднего уровня цен позво-

лит получать сверхдоходы.

- появление новых конку-
рентов, низкий уровень
сервиса и средний уро-

вень цен ухудшит конку-
- рентную позицию;

- неблагоприятная полити-
ка государства может

привести к выходу из от-
расли;

непродуманная рекламная
- политика не удержит по-
купателей при изменении

их вкусов;
неполная загруженность

производственных мощно-
стей при росте темпов ин-
фляции и скачков в курсах
валют может привести к
банкротству компании.

Представленные сведения позволяют определить наличие возможно-

стей для развития рынка строительных материалов Амурской области, но

также отметим наличие угроз, которые могут негативным образом сказаться

на развитии системы маркетинга предприятия.

Далее рассмотрим факторы, оказывающие влияние на конкурентоспо-

собность строительных материалов Амурской области. Представим необхо-

димые сведения в таблице 13.

Таблица 13 – Характеристика факторов, оказывающих влияние на конкурен-

тоспособность строительных материалов в Амурской области
Факторы Факторы

1 2
Патентоспособность (но-
визна) конструкции (струк-
туры, состава) продукции

В настоящее время большинство организаций, осуществляющих
деятельность в сфере производства и реализации строительных
материалов в Амурской области, не занимаются собственными
разработками, в связи с чем, уровень патентоспособности являет-
ся низким

Рациональность организа-
ционной и производствен-
ной структур системы

Отмечается высокий уровень нагрузки на руководителей пред-
приятий на рынке строительных материалов, что снижает эффек-
тивность деятельности ряда организаций рассматриваемой сферы

Продолжение таблицы 13
1 2
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Конкурентоспособность
персонала организаций

Персонал организаций рассматриваемой сферы представлен со-
трудниками, имеющими разный уровень квалификации и образо-
вания

Прогрессивность инфор-
мационных технологий

Некоторые организации рассматриваемой сферы деятельности
используют современные информационные технологии, которые
позволяют повысить эффективность деятельности предприятий

Прогрессивность техноло-
гических процессов и обо-
рудования

Некоторые организации рассматриваемой сферы постоянно со-
вершенствуют бизнес-процессы, применяются современные ин-
формационные системы, что позволяет повысить конкурентоспо-
собность таких организаций

Оценку факторов, представленных в таблице 13 следует проводить на

основе конкурентных предприятий. Проведем оценку факторов, оказываю-

щих влияние на конкурентоспособность строительных материалов Амурской

области. Оценку проведем по пятибалльной шкале (1 – наименее явное пре-

имущество; 5 – наиболее явное преимущество). Для каждого критерия опре-

делим значимость, которая буде представлена в долях.

Таблица 14 – Оценка факторов, оказывающих влияние на конкурентоспособ-

ность строительных материалов в Амурской области

Критерии
Значи-

мость, до-
ли

ООО «Строй-
Лидер» ООО «На, строй» ООО «Техно-

строй»

Балл
Взве-

шенная
оценка

Балл
Взве-

шенная
оценка

Балл
Взвешен-
ная оцен-

ка
1 2 3 4 5 6 7 8

Патентоспособность
(новизна) конструк-
ции

0,10 1 0,10 1 0,10 1 0,10

(структуры, состава)
продукции
Рациональность ор-
ганизационной и
производственной
структур системы

0,18 4 0,72 4 0,72 5 0,90

Конкурентоспособ-
ность персонала от-
дела маркетинга

0,23 3 0,69 4 0,92 5 1,15

Прогрессивность ин-
формационных тех-
нологий

0,25 4 1,00 3 0,75 4 1,00

Прогрессивность
технологических
процессов и обору-

0,15 4 0,60 3 0,45 4 0,60

Продолжение таблицы 14
1 2 3 4 5 6 7 8
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Дования
Уровень системы
управления 0,10 4 0,40 4 0,40 4 0,40

Итого 3,51 3,34 4,15

Проведенная оценка показала, что наибольшими преимуществами об-

ладают строительные материалы компании «Технострой». Среди рассмот-

ренных преимуществ, ни одно из них не является в настоящее время конку-

рентным. Отметим, что при усилении и оптимизации следующих преиму-

ществ, они могут стать конкурентными: прогрессивность информационных

технологий, прогрессивность технических процессов и оборудования, а так-

же уровень системы управления.

Проведенная оценка показала, что основным конкурентным преимуще-

ством организаций, занимающихся производством и реализацией строитель-

ных материалов, является качественное материально-техническое обеспече-

ние. Другие преимущества рассмотренных организации не являются конку-

рентными в связи с тем, ими обладают в большей степени конкуренты иссле-

дуемого предприятия.

2.3 Формирование инновационного замысла проекта

Ранее проведенная оценка рынка строительных материалов Амурской

области позволила определить широкий ассортимент строительных материа-

лов в области. Отметим высокий уровень конкуренции в отрасли, что под-

тверждается результатами исследования динамики числа организаций, зани-

мающихся производством и реализацией. Также следует отметить высокие

барьеры при входе в отрасль, что объясняется большими затратами на произ-

водство строительных материалов.

Рынок строительных материалов Амурской области стремительно раз-

вивается, расширяется ассортимент реализуемой продукции, совершенству-

ются технологии производства, а также система контроля качества продук-

ции. В настоящее время, новым компаниям, при входе на рынок строитель-

ных материалов, необходимо предоставить покупателям наиболее выгодные,

по сравнению с конкурентами, условия приобретения продукции. К таким
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условиям могут быть отнесены: сниженные цены, более высокое качество,

система скидок, новые виды строительных материалов, а также прочие усло-

вия.

В настоящее время, широкое распространение на рынке строительных

материалов Российской Федерации получил пенополистирол. В Амурской

области, данный вид строительных материалов не имеет столь широкого

распространения, как за пределами области. Полистирольные плиты пред-

ставляют собой синтетический теплоизоляционный материал из полистирола

– жесткого, хрупкого, аморфного полимера с высокой степенью оптического

светопропускания, невысокой механической прочностью.

Из полистиролов производят широчайшую гамму изделий, которые

применяются в том числе в строительной индустрии (теплоизоляционные

плиты, несъемная опалубка, сэндвич панели), облицовочные и декоративные

материалы (потолочный багет, потолочная плитка, полистирольные звукопо-

глощающие элементы, клеевые основы, полимерные концентраты).

В связи с тем, что пенополистирол не имеет широкого распространения

в Амурской области, имеет смысл рассмотреть внедрение производства ука-

занного вида строительных материалов, в рамках настоящей дипломной ра-

боты. Необходимость рассмотрения указанного направления определяется

значимостью инновационного развития рынка строительных материалов в

Амурской области. В современных условиях жесткой конкурентной борьбы

многие предприятия стремяться определить для себя способы достижения

цели максимизации прибыли. Нередко производственные предприятия стре-

мяться развивать инновационную деятельность с целью освоения новых бо-

лее эффективных в экономическом смысле производств, а также создания

нового или развития уже имеющегося конкурентного преимущества.

Инновационная деятельность на рынке строительных материалов со-

держит различные виды деятельности:

- возникновение идеи;

- маркетинг;
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- планирование;

- научные исследования;

- проектно- конструкторско-технологическую деятельность;

- кадровое сопровождение и прочие виды деятельности.

Инновационная деятельность охватывает процесс внедрения в произ-

водственную деятельность нововведений от момента создания идеи до реали-

зации проекта. Характерными чертами инновационной деятельности являет-

ся ее многогранный характер, а также возможность воплощения в производ-

ственной деятельности различного рода нововведений. Эффективная реали-

зация инновационной деятельности предприятия невозможна без определе-

ния стратегических целей организации и задач, реализация которых необхо-

дима на пути достижения разработанной цели. Возможность реализации ин-

новационной деятельности определяется инновационным процессом. Как

правило, инновационные процессы рассматриваются в двух направлениях:

- направление, связанное с воздействием рыночных сил на инноваци-

онную деятельность  финансово-хозяйствующих субъектов;

- направление регулирование инновационной деятельности со стороны

государства.

Первое направление предполагает создание акцента на цель получения

прибыли, а также повышение уровня конкурентоспособности в области тех-

нологических разработок. Направление, связанное с государственным кон-

тролем предполагает процесс регулирования инновационной деятельности

со стороны федеральных, региональных и местных органов управления.

Инновационная деятельность при условии наличия верно построенной

идеи, источников финансирования и различного рода ресурсов способна в

разы увеличить доходность деятельности предприятий, а также позволить

достичь стратегические цели, среди которых можно выделить: повышение

уровня конкурентоспособности, увеличение доли рынка, повышение деловой

репутации.

В сфере строительства наибольшей популярностью обладают полисти-
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рольные плиты, полученные путем газонаполнения (вспененные, пенополи-

стирольные) и экструзионные.

Пенополистирол, который был получен методом вспенивания легкоки-

пящей жидкости, представляет собой материал, состоящий из тонко-

ячеистых гранул, спекшихся между собой. Внутри гранул пенополистирола

есть микропоры, между гранулами — пустоты. Механические свойства мате-

риала определяются его кажущейся плотностью: чем она выше, тем больше

прочность и ниже водопоглощение, гигроскопичность, паро- и воздухопро-

ницаемость.

Пенополистирол чаще всего используется как теплоизоляционный и

конструкционный материал. Области его применения: строительство, вагоно-

и судостроение, авиастроение. Довольно большое количество пенополисти-

рола применяется как упаковочный и электроизоляционный материал.

Пенополистирол обладает рядом достоинств, таких как низкое водопо-

глощение, биологическая устойчивость (непривлекательность для грызунов и

прочих мелких вредителей), долговечность, устойчивость к действию неко-

торых растворителей.

Вместе с этим, пенополистирол имеет недостатки, такие как: низкая

температура плавления (80°С), склонность к самоокислению на открытом

воздухе, пожароопасность. Последнее качество возможно существенно сни-

зить путем добавления при производстве специального реагента – антипире-

на.

Технология производства экструзионных плит основана на методе экс-

трузии, то есть продавливания вязкого расплава материала или густой пасты

через формующее отверстие. Полное название материала, полученного по

данной технологии – экструзионный пенополистирол.

Экструзионный пенополистирол имеет широкую сферу применения:

теплоизоляция фундаментов и цоколей, слоистой кладки и штукатурного фа-

сада, кровли (инверсионные, традиционные, эксплуатируемые и др.), полов, в

том числе «тёплых». Также именно экструзионный пенополистирол приме-
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няется при строительстве автомобильных и железных дорог, снижая риск

промерзания грунтов земляного полотна и последующего промерзания и

вспучивания (морозное пучение грунта) Материал решает задачи теплоизо-

ляции спортивных площадок, холодильных установок и ледовых арен.

Экструзионный пенополистирол состоит из пенополистирола, произво-

дится путём смешивания гранул полистирола при повышенной температуре

и давлении с введением вспенивающего агента и последующим выдавлива-

нием из экструдера. Качественный экструзионный пенополистирол обладает

равномерной, закрытопористой структурой, с диаметром ячеек 0,1-0,2 мм.

Специальный тип материала, обладающий плотностью 38..45 кг/м³ и

высокой прочностью на сжатие, применяется при строительстве взлётных

полос, автомобильных и железных дорог. Высокая прочность экструзионного

пенополистирола является его главным преимуществом и позволяет его ис-

пользовать не только как утеплитель, но и как строительный материал вы-

полняющий иногда даже функции вспомогательных или несущих конструк-

ций.

Экструзионный пенополистирол обладает низкой теплопроводностью

(0,029-0,034), минимальным водопоглощением (0,2-0,4 %), малым удельным

весом (25..45 кг/м³). По показателям теплоизоляции и легкости экструзион-

ный пенополистирол несколько превосходит обычный пенополистирол низ-

кой плотности (40 кг на м3), который имеет теплопроводность 0.038

Вт/(м*С).

К недостаткам экструзионного пенополистирола относится сниженная

паропроницаемость, что повышает требования к вентиляции дома утеплен-

ного экструзионным пенополистиролом.

К другому недостатку экструзионного пенополистирола относится его

высокая горючесть по классу Г3-Г4, в то время как многие производители

пенопласта за счет специальных добавок добились фактически негорючих

характеристик по классам Г1 и В1. Тем не менее, согласно СНиП 21-01-97

«Пожарная безопасность зданий и сооружений» и Федеральному закону №
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123 экструзионные плиты высокой степени горючести (Г3-Г4) могут исполь-

зоваться в конструкциях. При повышенных требованиях к пожарной без-

опасности используют экструзионный пенополистирол группы горючести

Г3.

Также следует отметить, что согласно Федеральному закону от

22.07.2008 N 123-ФЗ «Технический регламент о требованиях пожарной без-

опасности» для горючих теплоизоляционных материалов регламентируется

определение показателя токсичности продуктов горения, для качественных

пенополистиролов она составляет не более Т2- умеренноопасные. Кстати,

показатель Т2 также присущ и материалам из дерева, например паркетам.

Срок службы материала сопоставим со сроком службы всего здания, у каче-

ственных производителей он составляет более 40 лет.

Представленные выше сведения позволяют определить возможность

создания предприятия, которое будет заниматься производством пенополи-

стирола в Амурской области. Представленные ранее характеристики рас-

сматриваемого строительного материала, позволяют определить его конку-

рентные преимущества по сравнению с другими строительными материала-

ми. Таким образом, в рамках настоящей дипломной работы, возможно пред-

ложить создание предприятия по производству пенополистирола.

Проведенное исследование во второй главе настоящей дипломной ра-

боты позволило определить следующие результаты. Рост рынка строитель-

ных материалов Амурской области подтверждается положительной динами-

кой числа организаций, занимающихся производством и реализацией строи-

тельных материалов. Сфера производства строительных материалов имеет

определенные особенности, среди которых следует выделить высокий уро-

вень затрат организаций, занимающихся производством и реализацией стро-

ительных материалов, в связи с большими затратами электрической энергии,

используемой для производственных нужд. Также, рассматриваемая отрасль

является одной из наиболее грузоемких отраслей экономики.

На сегодняшний день в строительной сфере постоянно появляются но-
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вые предприятия, что повышает конкуренцию на рынке. Рынок услуг в сере

строительства сформирован и близок к состоянию насыщения, поэтому угро-

за появления новых игроков на рынке достаточно велика.

Не смотря на широкий ассортимент строительных материалов, пред-

ставленных на рынке Амурской области, производство пенополистирола не

получило широкого распространения. Исходя из рассмотренных преиму-

ществ указанного вида строительных материалов, был сделан вывод о необ-

ходимости разработки бизнес-плана по созданию организации, которая будет

заниматься производством пенополистирола.
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3 РАЗРАБОТКА ПРОЕКТА СОЗДАНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ ПО ПРО-

ИЗВОДСТВУ СТРОИТЕЛЬНЫХ МАТЕРИАЛОВ

3.1 Маркетинговый план проекта

Настоящий бизнес-план предполагает открытие нового предприятия по

производству строительных материалов (полистирольных плит) ООО «Тер-

ра-Нова». Ранее рассмотренные характеристики полистирольных плит опре-

деляют преимущества разрабатываемого в рамках настоящей дипломной ра-

боты бизнес-плана.

Рассмотрим виды продукции, которые планируется производить в

ООО «Терра-Нова» (таблица 15).

Таблица 15 - Планируемый ассортимент и объемы выпуска полистирольных

плит в ООО «Терра-Нова»
Наименование ассортиментной позиции Объем производства, тыс. шт. в год

Пенополистирольные плиты 35,0
Экструзионные пенополистирольные плиты 20,0
Итого 55,0

Основные характеристики предполагаемой к выпуску продукции ново-

го завода представлены ниже (Таблица 16).

Таблица 16 - Технико-потребительские характеристики материала
Вид продукции Размер Вес Поверхность Морозостойкость Прочность

Пенополистирольная
плита

1180 х
600 х

400 мм

11-15
кг

Гладкая
Рельефная

Не менее 40 цик-
лов

150-250
Мпа

Экскрузионная пе-
нополистирольная
плита

1180 х
600 х 30

мм

11-14
кг

Гладкая
Рельефная

Не менее 40 цик-
лов

150-250
МПа

Представленные характеристики полистирольных плит позволяют сде-

лать вывод о преимуществах производства рассматриваемого вида строи-

тельных материалов.

В настоящее время строительный комплекс Амурской области демон-

стрирует устойчивый рост и увеличение объемов. Разумеется, это благопри-
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ятно сказывается и на развитии рынка производства строительных материа-

лов.

По состоянию на 01 января 2015 года в Амурской области действовало

6 предприятий по производству полистирольных плит:

- ООО «Благовещенский Завод Строительных Материалов»;

- ООО «Свободненский завод строительных материалов»;

- ООО «Компания по производству строительных материалов РОСБИ»;

- ООО «Компания строительных материалов "Чжэнь Син»;

- ОАО «Корпорация «Звезда»;

- ООО «АМУРПУЛ» [20].

По данным областного министерства, за период 2016–2018 годов про-

гнозируется рост объемов производства строительных работ на 31,6%.

Основные потребители стройматериалов Амурской области сегодня –

это строительные организации Благовещенска, ЗАТО «Углегорск», подряд-

чики космодрома «Восточный». Основные потребители полистирольных

плит в Амурской области примерно на 80 % сосредоточены в Благовещенске,

Свободном, Белогорске, Новобурейске [23].

Для Амурской области характерны позитивные прогнозы развития

строительной отрасли в ближайшие 3-5 лет.

Проанализировав рыночные цены на строительные материалы ООО

«Терра-Нова» принимает решение о выходе на рынок производства полисти-

рольных плит с использованием стратегии лидерства по качеству продукции.

С учетом предполагаемого высокого качества выпускаемой продукции

цена на изделия нового завода будет на 10% выше, чем на существующую

аналогичную продукцию.

Предполагается, что продукция нового завода будет реализоваться,

главным образом в Благовещенске и Амурской области - 80%, и другие реги-

оны - 20%.

С учетом ограниченного круга ключевых потребителей – строительных

компаний и важного звена участников строительного процесса – проектных
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организаций, в качестве основного метода продвижения необходимо исполь-

зовать прямую рекламу на интересующие целевые группы.  Для этого можно

использовать:

- семинары, посвященные продукции нового завода;

- рассылки рекламных материалов о новом заводе и рекламно-

технической документации по продукции завода;

- подготовка рекламно-информационных статей, посвященных продук-

ции нового завода в специальных строительных изданиях.

При этом немаловажным фактором будет являться создание образа

компании, соответствующего принятому позиционированию, для чего эф-

фективно использовать средства PR - создания необходимого общественного

мнения. Из них могут быть эффективными:

- проведение пресс-конференций, посвященных закладке нового завода;

- проведение официальных мероприятий («обрезание лент») с пресс-

конференцией, посвященной вводу в действие нового завода;

- подготовка серии информационных статей, посвященных новому за-

воду;

- подготовка рекламно-информационных статей в общественно-

политических изданиях города, посвященных продукции нового завода.

В целом для плиточного блока задачами продвижения могут быть сле-

дующее:

- популяризация использование полистирольных плит в строительстве;

- поддержка применения полистирольных плит в качестве термоизоля-

ционного материала в строительстве индивидуальных домов и промышлен-

ных объектов;

- разъяснение недостатков применения отдельных товаров-

заменителей.

При этом для выполнения данных задач является эффективным созда-

ние рекламного пула со строительными организациями, специализирующи-

мися на возведении индвидуальных домов.
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Данный комплекс мероприятий по продвижению позволит также сфор-

мировать необходимое общественное мнение потенциальных частных потре-

бителей.

Полистирольная плита как продукт рынка строительных материалов

занимает одно из важнейших мест. За последние годы можно было наблю-

дать структурные сдвиги на строительном рынке. Анализируя ситуацию на

российском рынке строительных материалов, следует отметить, что доля по-

листирольных плит в структуре фундаментных и фасадных строительных

материалов снизилась с 30,6% в 2005 г. до 21,5% в 2011 г., в то же время доля

блоков из ячеистого бетона выросла с 18,6% в 2005 г. до 34,1% в 2011 г..

Кроме того, важными характеристиками российского рынка строительных

материалов являются:

- уход некоторых игроков рынка в результате кризиса;

- снижение цен на некоторые виды строительных материалов;

- региональная привязанность рынка строительной продукции;

- расширение географии сбыта за счет соседних регионов;

- превращение рынка строительной продукции из «рынка производите-

ля» в «рынок покупателя».

Эти тенденции необходимо учитывать при разработке политики про-

движения и построении системы эффективных интегрированных маркетин-

говых коммуникаций с покупателями, поставщиками и посредниками.

Предполагается, что в первый год запуска оборудования (2016 г.) но-

вый завод сможет выпустить 55 тыс. шт. плит, из них 35 тыс. шт. – пенопо-

листирольных, 20 тыс. шт. – экструзионных. Начиная со второго года дей-

ствия (2017 г.) и далее – 75 тыс. плит, из них - 45 тыс. шт. – пенополисти-

рольных, 30 тыс. шт. – экструзионных.

Основным оборудованием завода по производству полистирольных

плит являются:

- паровая камера с гидроприводом;

- конвейер ленточный;



6 7

- трансфер-автомат для наполнения, обработки паром, стабилизации и

штабелирования готовой продукции;

- вакуумная установка с вакуумным насосом;

- транспортер;

- приемный стол;

- площадки и лестницы обслуживания, технологические поддоны.

Также для производства смеси нужна вода в больших количествах.

Нужно обязательно этот вопрос решить и урегулировать вопрос с водокана-

лом. Мощности завода должны быть рассчитаны из плана продаж. Нужно

понимать, что докупить оборудование с целью наращивания мощностей

можно всегда, но реализовать продукцию со склада гораздо сложнее, к тому

же ее себестоимость в таком случае только увеличивается.

Технология производства подробно изложена ниже и состоит из не-

скольких этапов:

1) Наполнение под давлением через наполнительное устройство. Уста-

новка толщины плиты на пульте управления, установка высоты плиты паро-

вой камеры с помощью гидравлического цилиндра. Обработка паром через

плиту паровой камеры. Подача пара через каналы в плите паровой камере.

Для распределения каналы закрываются плитами из нержавеющей стали с

прорезями или алюминиевыми плитами с дюзами.

Плита паровой камеры оснащена уплотнителями и устанавливается и

перемещается на четырех колоннах. Плита паровой камеры накрывается

съемной рамной конструкцией. С помощью гидравлического цилиндра рама

прижимает плиту паровой камеры и герметизирует таким образом паровую

камеру. По окончании процесса формовки рама поднимается и готовый про-

дукт передается к следующей операции.

2) Стабилизация. Проходит в той же паровой камере. Несъемное креп-

ление на направляющей с паровой камерой. Подключение к вакуумной уста-

новке. Вакуумная установка с вакуумным насосом и вакуумная емкость – 600

литров.
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3) Штабелирование. По завершению процесса стабилизации осуществ-

ляется складывание отдельных плит в штабеля. Описание технологического

процесса:

− закрытие рамы паровой камеры с помощью гидравлического цилин-

дра;

− нижняя часть поднимается, верхняя часть опускается и машина за-

крывается;

− наполнение через инжектор без подачи воздуха;

− обработка паром сверху вниз и наоборот (перекрестная обработка);

− кратковременное повышение давления автоклава;

− нижняя часть паровой камеры опускается при открытой нижней ра-

ме;

− верхняя рама паровой камеры вместе с полученной плитой переме-

щается с операционной станции 1 на станцию 2 и со станции 2 на станцию 3;

− машина подъезжает, нижняя рама паровой камеры закрывается, за-

тем открывается верхняя рама, нижняя часть паровой камеры перемещается

вниз и направляющий возвращается в исходное положение.

Техническая оснащенность завода должна быть такой, чтобы способ-

ствовать росту производительности, отвечать технике безопасности, соответ-

ствовать репутации и заложенной в маркетинговую политику предприятия

стратегии долгосрочных инвестиционных вложений. Именно поэтому пред-

приятие необходимо снабдить высокоэффективным, надежным оборудовани-

ем, способным обезопасить данный вид бизнеса от негативного влияния

внешней среды.

Для наиболее эффективного осуществления деятельности ООО «Терра-

Нова» нуждается в наборе грамотных специалистов, способных осуществ-

лять производственный процесс с максимальной отдачей. Всего планируется

набрать 5 человек, в число которых входят:

- 2 рабочих основного цеха, осуществляющих непосредственное произ-

водство полистирольных плит;
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- 2 складских рабочих, обеспечивающих складирование и транспорти-

ровку готовой продукции;

- 1 торговый представитель и помощник ген. директора.

Бухгалтерией будет заниматься отдаленный отдел по найму, они в

штабе не числятся. Так как производственная линия не требует наличия по-

стоянного присутствия инженеров и техников, а так же проста и автоматизи-

рована, то наличие данных кадров необязательно

Одним из важнейших принципов организации производства является

создание безопасных и безвредных условий труда на всех стадиях производ-

ственного процесса. Мероприятия по охране труда обеспечиваются проект-

но-сметно-конструкторской и другой технической документацией. Техноло-

гический процесс производства полистирольных плит должен соответство-

вать требованиям безопасности. Организация и проведение технологического

процесса предусматривает меры безопасности и безвредности для работаю-

щего персонала, близ расположенных жилых массивов и окружающей среды.

Производственный процесс должен быть взрыво - и пожаробезопасным.

3.2 Разработка организационного и финансового плана проекта

При принятии положительного решения о строительстве нового завода,

для его успешной реализации требуется выполнение следующих работ

(таблица 17).

Безусловно, важным и ответственным этапом является проведение пе-

реговоров с поставщиками оборудования. На переговорах необходимо обго-

ворить стоимость контракта и детали поставки, в дальнейшем от соблюдения

сроков, оговоренных на данном этапе, будет зависеть успех всего дела в це-

лом.

После доставки оборудования поставщик приступает к монтажу обору-

дования, его запуску и испытаниям. Конечным результатом данного процесса

является настроенное оборудование на проектные мощности.
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Таблица 17 – Диаграмма Ганта

Задача
Начальная

дата
Продолжительность

Конечная
дата

2016 2017
01.16 02.16 02.16 11.16 03.17 06.17 08.17 09.17 11.17 12.18

Длительность про-
екта

11.01.2016 1085 31.12.2018 Х Х Х Х Х Х Х Х Х Х

Переговоры с по-
ставщиками обору-
дования. Заключе-
ние контракта

11.01.2016 30 10.02.2016 Х

Инжиниринг 11.02.2016 3 14.02.2016 Х
Изготовление обо-
рудования

15.02.2016 14 29.02.2016 Х

Транспортировка
оборудования

15.02.2016 90 15.05.2016 Х

Монтаж оборудова-
ния

16.05.2016 184 16.11.2016 Х

Запуск и испытания 17.11.2016 120 17.03.2017 Х
Выход на проект-
ные мощности

18.03.2017 90 16.06.2017 Х

Экспертиза 17.06.2017 60 16.08.2017 Х
Проектные работы 17.08.2017 14 31.08.2017 Х
СМР 01.09.2017 30 01.10.2017 Х
Согласования 01.10.2017 60 30.11.2017 Х
Приемочная комис-
сия

01.12.2017 30 31.12.2017 Х
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После завершения этапа монтажа и настройки оборудования необходи-

мо подготовиться к приемочной комиссии объекта, для чего предварительно

необходимо провести экспертизу, необходимые согласования.

Логичным результатом приемки объекта является его ввод в эксплуата-

цию и производство готовой продукции.

Основные суммы капитальных вложений связаны с приобретением

оборудования и сопутствующими расходами (18).

Таблица 18 – Капитальные вложения
Статья расходов Сумма, тыс. руб.

Экспертиза существующих основных средств 27
Проектные работы 57
Строительно-монтажные работы 1230
Оборудование 2010
Упаковка и доставка оборудования 63
Непредвиденные расходы 80
Итого без НДС 3467
НДС 624
Итого с НДС 4091

Финансирование текущей деятельности складывается из трех основных

групп расходов:

- общехозяйственных;

- общепроизводственных;

- заработной платы административно-хозяйственного и производствен-

ного персонала;

- производственных.

Норматив общехозяйственных расходов определяется на уровне 12% к

планируемой выручке.  Данный уровень был определен на основании анали-

за соответствующей статьи расходов существующих предприятий и коррек-

тировался с учетом особенностей нового завода (таблица 19).

Представленные в таблице 19 сведения позволяют сделать вывод о том,

что общая величина расходов составит 1 437,5 тыс. руб.
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Таблица 19 – Состав и размер общехозяйственных расходов, тыс. руб.

Статья расходов Сумма, без НДС
Вспомогательное сырье, материалы 240,0
Инструмент и хоз. инвентарь 70,0
Доставка полимеров 32,0
Текущие ремонты оборудования с привлечением сторонних ор-
ганизаций

150,0

Текущие ремонты и работы, не связанные с оборудованием 90,0
Затраты на освещение, отопление производственных цехов, а
также вода на бытовые нужды

270,0

Очистка воды 3,0
Затраты на приобретение отечественных запасных частей 250,0
Дизельное топливо на работу грузового автомобиля 20,0
Спецодежда, обувь и средства индивидуальной защиты 12,5

Прочие расходы 300
Итого 1437,5

Норматив общепроизводственных расходов определяется на уровне

15% к планируемой выручке аналогично общехозяйственным расходам (таб-

лица 20).

Таблица 20 – Состав и размер общепроизводственных расходов,
Статья расходов Сумма, без НДС

Содержание сбытового подразделения 600,0
Плата за превышение ПДК и экологические сборы 25,0
Обучение персонала 125,0
Лицензии, страховки 37,0
Ремонт, обслуживание и замена ПК и компьютерные сети АБК 24,0
Прочие расходы 40,0
Итого 851,0

Общая величина общепроизводственных расходов на создание нового

предприятия составит 851,0 тыс. рублей. В составе общепроизводственных

расходов, наибольшую величину имеют расходы на оплату труда сотрудни-

ков сбытового подразделения, которая составляет 600,0 тыс. рублей. Обще-

производственные расходы на создание нового предприятия также предпола-

гают обучение персонала предприятия, величина данных расходов составля-

ет 125,0 тыс. руб., а также расходы на приобретение лицензий и страховок, в
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размере 37,0 тыс. рублей.

Расходы на оплату труда состоят из следующих элементов (Таблица

21).

Таблица 21 – Фонд заработной платы персонала нового завода,

Подразделение Должность Кол-
во

Заработная
плата,

тыс. руб.

Сумма,
тыс.
руб.

Основной производственный персонал
Цех 1 Оператор линии

Помощник оператора линии
1
1

35
30

35
30

Вспомогательный персонал
Цех 1 Складской работник 1 1 25 25

Складской работник 2 1 25 25
Административно-управленческий персонал

Главный отдел Помощник генерального директора
(торговый представитель) 1 45 45

Всего по проекту: 5 160

К производственным расходам относятся затраты, напрямую связанные

с производством полистирольных плит. Всю сумму притока денежных

средств составляет выручка от реализации продукции. В план движения де-

нежных средств включаются основные разделы затрат по текущей деятель-

ности и капитальным вложениям плюс налог на прибыль.

Для упрощения расчетов в настоящем бизнес-плане все расходы, вклю-

чая налоги, оплачиваются в отчетный период, без отсрочки, за исключением

сумм капитальных вложений (таблица 22).

Таблица 22 – Порядок оплаты капитальных вложений.

Статья затрат Период
2016 2017

1 2 3
Экспертиза существующих ос-
новных средств 100%

Технические условия, функции
заказчика, согласования 20% 80%

Проектные работы 70% 30%
Строительно-монтажные расходы 35% 65%
Оборудование 90% 10%
Упаковка и доставка оборудова-
ния 80% 20%
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Продолжение таблицы 22
1 2 3

Непредвиденные расходы 25% 75%
Таможенная пошлина 100%
Услуги по выбору поставщика
оборудования 100%

Для упрощения расчетов выплата процентов производится в текущем

году за текущий период. Начисление и выплата процентов ежегодно. Схема

выплат основной суммы долга – с 2016 г. по 2019 включительно с учетом

имеющихся средств в распоряжении. Ставка кредита – 18 % в год. Возврат

основной суммы в конце текущего периода.

Все проценты по кредиту включаются в себестоимость продукции.

Анализ показателей эффективности проекта представлен ниже (таблица 23).

Таблица 23 – Анализ показателей эффективности за 2016 - 2022 гг., тыс. руб.

Показатель Всего за
период

Период
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Валовая выручка 99 794 0 0 14 222 21 393 21 393 21 393 21 393
Затраты, всего 82 807 481 2 860 15 009 17 464 16 546 15 573 14 875
Балансовая при-
быль 16 987 -481 -2 860 -786 3 929 4 847 5 820 6 518

Налог на при-
быль 4 077 -116 -686 -189 943 1 163 1 397 1 564

Чистая прибыль 12 910 -366 -2 174 -598 2 986 3 684 4 423 4 953
Коэффициент
прибыльности 17% -6% 18% 23% 27% 30%

Рентабельность 13% -4% 14% 17% 21% 23%

Средняя рентабельность за весь период планирования составила 13 %.

Чистый приведенный поток нового завода за период 2018 - 2022 гг. включи-

тельно, при ставке дисконтирования 14% составляет 5 458 тыс. руб., что го-

ворит о высокой устойчивости показателей деятельности. С учетом суммы

первоначальных вложений 25 913 за первые два года проекта (2016 - 2017

гг.), включая процентные выплаты, без учета дисконтирования денежных по-

токов окупаемость проекта составляет 6 лет с 2016 г. (5 лет с 2017) с наступ-
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лением срока окупаемости в 2021 г.

3.3 Прогнозы экономической эффективности проекта

Проведем анализ эффективности проекта – категории, которая отобра-

жает соответствие затрат и результатов проекта интересам и целям участни-

ков, государства и населения.

Для определения эффективности настоящего проекта,, воспользуемся

ставкой дисконтирования примем равной ключевой ставке Центрального

Банка Российской федерации (которая с 03.08.2015 г. составляет 11%) + 3%.

Таким образом, для расчета выбрана ставка дисконтирования – 14%.

Чистый денежный поток (NPV) представляет результат настоящего про-

екта. Рассчитаем период дисконтированный окупаемости (таблица 24).

Таблица 24 – Дисконтированный период окупаемости на 2016 год

Показатель О
период

1 год (помесячно)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

ЧДП -9650 429 429 429 429 429 429 429 429 429 429 429 429

ДЧДП -9650 -9 133 -8 717 -8 304 -7 895 -7 491 -7 090 -6 694 -6 301 -5 912 -5 527 -5 146 -4 769

Накопленный
ДЧДП -9650 -9 221 -8 791 -8 362 -7 932 -7 503 -7 073 -6 644 -6 214 -5 785 -5 356 -4 926 -4 497

На основании сведений, представленных в таблице 24 следует сделать

вывод о том, что чистый денежный поток на конец реализации бизнес-плана,

составит 429 тыс. рублей.

Таблица 25 – Дисконтированный период окупаемости на 2017 и 2018 года

Показатель 2017 (поквартально) 2018 (полугодия)

1 2 3 4 5 6
ЧДП 1288 1288 1288 1288 2577 2577
ДЧДП -3 659 -2 582 -1 537 -522 1 419 3 247
Накопленный ДЧДП -3 208 -1 920 -632 657 3 233 5 810

Дисконтированный срок окупаемости – третий месяц 2018 года. Срок

окупаемости проекта – 6 лет. Рассчитываем внутреннюю норму доходности

(IRR), представим необходимые сведения в таблице 26.



7 6

Таблица 26 – Расчет внутренней нормы доходности

r, % NPV, тыс. руб.
14% 5 458

17% 0

При внутренней норме доходности, равной 14 %, чистый денежный по-

ток составляет 5 458 тыс. тыс. руб.

На рисунке 8 схематично изобразим график внутренней нормы при-

быльности проекта.

Рисунок 8 – Внутренняя норма прибыльности проекта

Внутренняя норма доходности (IRR) составляет 17 %, срок окупаемо-

сти настоящего проекта составляет 6 лет.

Изобразим схематично на рисунке 4 график окупаемости настоящего

проекта.

На рисунке 9 видно, что окупаемость проекта наступает спустя 6 лет с

начала реализации настоящего проекта.

Проведем анализ чувствительности (таблица 27) при изменении следу-

ющих параметров:

Разработано дополнительно 2 сценария:

- пессимистический при уменьшении выручки;

- оптимистический при увеличении прогнозной выручки.
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Рисунок 9 – График окупаемости проекта

Для каждого сценария выполнен анализ эффективности с занесением

данных в таблицу 27.

Таблица 27 – Анализ чувствительности проекта

Показатели Средний Оптимистический прогноз Пессимистический прогноз

IRR,% 17 21 14%
DPBP 6 5 7

Как видно из анализа чувствительности, при изменении основных зна-

чений проекта (выручки и суммарных затрат) основные показатели проекта

остаются в положительном диапазоне, из чего следует, что проект устойчив к

внешнеэкономическим воздействиям, что подтверждает возможность его ре-

ализации.

Проект эффективен и является финансово реализуемым, его внутренняя

норма доходности и срок окупаемости зависят от величины выручки и из-

держек.

Расчет основных данных, произведенный в постоянных ценах, показы-

вает, что деятельность нового завода является высокоэффективной и устой-

чивой с экономической точки зрения. Анализ чувствительности деятельности

показывает, что на период 2016 - 2022 гг. проект остается рентабельным при

следующих факторах (независимо):
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- при снижении объема выручки по всем видам полистирольных плит

на 17% от запланированного по каждому году (с 2018 по 2022 гг.);

- росте ставки по кредиту до 28%;

- при опережающем росте цен на энергоресурсы и другие производ-

ственные составляющие – на 100% уже в первый год действия производства.

Таким образом, можно сделать вывод о высокой устойчивости проекта

к возможным колебаниям конъюнктуры, влияющей на выручку продукции и

опережающему росту цен на материальные ресурсы, формирующих себесто-

имость продукции. Как и в любой планируемой человеком виде деятельности

существует риск, что поставленные в начале цели не будут достигнуты по

объективным или субъективным причинам. В целях исключения влияния

рисков на успешность реализации проекта необходимо проанализировать все

риски и методы по их предотвращению.

Проведем анализ рисков  методом экспертных оценок. В роли эксперта

выступает генеральный директор ООО «Терра-Нова», финансовый директор

и главный инженер. В таблице 28 проведена оценка основных проектных

рисков.

Таблица 28 – Оценка влияния рисков

Риски Ген. дир. Фин. дир Гл. инж Сумма
оценок

Средняя
оценка

Падение платежеспособного спроса на
рынке 8 4 6 18 6,0

Повышение темпа инфляции 7 5 8 20 6,7
Нарушение условий контракта 5 4 4 13 4,3
Колебание курса рубля сверх запланиро-
ванного уровня 4 5 3 12 4,0

Ужесточение экологических требований 4 7 5 16 5,3
Появление новых производителей 7 4 6 17 5,7
Появление у конкурентов новой техно-
логии производства с меньшими издерж-
ками

5 6 4 15 5,0

Согласно мнению экспертов, наиболее вероятен риск повышения тем-

пов инфляции и риск падения платежеспособного спроса на рынке. Проведем

расчет величины каждого риска для открытия и успешного функционирова-
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ния предприятия (таблица 29).

Таблица 29 – Расчет величины простых рисков

Наименование простых рисков
Приоритеты

Веса
Средняя
оценка

экспертов

Величина
рисковМеста Ранги

Падение платежеспособного спроса на
рынке 2 2 0,16 6,0 0,10

Повышение темпа инфляции 1 1 0,18 6,7 0,12
Нарушение условий контракта 6 6 0,12 4,3 0,05
Колебание курса рубля сверх запланиро-
ванного уровня 7 7 0,11 4,0 0,04

Ужесточение экологических требований 4 4 0,14 5,3 0,08
Появление новых производителей 3 3 0,15 5,7 0,09
Появление у конкурентов новой техноло-
гии производства с меньшими издержками 5 5 0,14 5,0 0,07

На рисунке 10 рассчитанная величина простых рисков представлена в

графическом виде.

Наиболее значительным является риск повышения темпов инфляции,

составляющий 12 %. Также отметим риск падения платежеспособного спроса

на рынке, который принимает значение 9,7 %.

Рисунок 10 – Величина рисков
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Рассчитаем ущерб рисков в денежном выражении (таблица 30).

Таблица 30 – Ущерб в стоимостном выражении

Наименование риска

Стоимость
объекта

риска, тыс.
руб.

Величина
риска

Возможный
ущерб, тыс.

руб.

Падение платежеспособного спроса на рынке 26960 9,7% 2623,1
Повышение темпа инфляции 26960 12,0% 3238,4

Итого 5861,6

Таким образом, общий ущерб от указанных рисков падения платеже-

способного спроса на рынке и повышения темпа инфляции – составляет

5861,6 тыс. руб.

Эффективность данного проекта определяется уровнем внутренней

нормы доходности будущего предприятия, которая составляет 13,04 %.

Предполагается, что представленный проект окупится за 6 лет. Отметим, что

планируемые итоги реализации проекта могут измениться в связи с наличием

ряда рисков, которые оказывают негативное влияние на процесс реализации

проекта.

Проведенный анализ рынка строительных материалов Амурской обла-

сти показал положительную динамику рассматриваемой сферы, что опреде-

ляет рост конкуренции в отрасли. В структуре рассмотренных организаций,

наибольшую долю занимают финансово-хозяйствующие субъекты, имеющие

частную форму собственности.

Проведенное исследование рынка строительных материалов Амурской

области показало, что рассматриваемая сфера деятельности имеет опреде-

ленные особенности, среди которых следует выделить высокую затратность

производства строительных материалов.

Рынок строительных материалов в большей степени зависим от строи-

тельных организаций, являющихся основными покупателями продукции

компаний рассматриваемой сферы. В настоящее время, в сфере производства

строительных материалов используются различные современные технологии,
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позволяющие увеличить объемы производства и более экономно использо-

вать производственные материалы.

Развитие инновационных технологий в сфере производства строитель-

ных материалов, а также стремительный рост конкурентоспособности в от-

расли определяет необходимость запуска в Амурской области производства

строительных материалов, пользующихся существенным спросов в области,

но не получившим достаточного распространения в связи с масштабность

производственной деятельности таких строительных материалов.

В настоящей дипломной работе был разработан проект, предполагаю-

щий создание предприятия по производству полистирольных плит. Пред-

ставленные в дипломной работе расчеты позволяют сделать вывод об эффек-

тивности рассмотренного проекта, что определяет необходимость его реали-

зации предложенного проекта.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В настоящее время на рынке строительных материалов, ассортимент

производимой продукции совершенствуется, посредством совершенствова-

ния уже имеющихся и создания новых строительных материалов.

Проведенное в настоящей дипломной работе исследование рынка стро-

ительных материалов Амурской области позволила определить широкий ас-

сортимент строительных материалов в области. Отметим высокий уровень

конкуренции в отрасли, что подтверждается результатами исследования ди-

намики числа организаций, занимающихся производством и реализацией.

Также следует отметить высокие барьеры при входе в отрасль, что объясня-

ется большими затратами на производство строительных материалов. Отме-

тим, что рынок строительных материалов Амурской области динамично раз-

вивается в настоящее время. Следует отметить широкий ассортимент строи-

тельных материалов на рынке Амурской области, что обусловлено развитием

информационных технологий в сфере производства и контроля качества

строительных материалов.

В анализируемом периоде наблюдается увеличение числа организаций,

занимающихся производством и реализацией строительных материалов в

Амурской области на 126 единиц в анализируемом периоде, что составляет в

относительном выражении 7,62 %. Отметим увеличение числа организаций

рассматриваемой сферы частной собственности на 90 единиц, что составляет

в относительном выражении 5,85 %.

Уровень конкуренции на рынке строительных материалов в Амурской

области достаточно велик, что подтверждается результатами проведенного

ранее исследования в отношении числа и структуры организаций, занимаю-

щихся реализацией строительных материалов. Рост уровня конкуренции в

рассматриваемой сфере деятельности объясняется ростом объемов строи-

тельства на территории Амурской области. Ранее было указано, что в насто-

ящее время, в Амурской области, реализуется государственная программа
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«Обеспечение доступным и качественным жильем населения Амурской об-

ласти на 2014 – 2020 годы», что также определяет рост конкуренции в отрас-

ли.

Сфера производства строительных материалов во многом зависит от

рынка жилого и нежилого строительства. Строительные организации явля-

ются основными покупателями строительных материалов, что определяет

существенное влияние покупателей на организации, осуществляющие свою

деятельность в сфере производства строительных материалов.

В настоящей дипломной работе была проведена оценка факторов

внешней среды, оказывающих влияние на рынок строительных материалов в

Амурской области, которая показала, что наибольшее влияние на объект ис-

следования оказывают технологические и социальные факторы. Такой вывод

объясняется тем, что особенности рынка строительных материалов опреде-

ляют потребители строительных объектов, которые являются как физиче-

ские, так и юридические лица.

Многие производители строительных материалов в Амурской области

используют передовые технологии в своей деятельности, к примеру приме-

нение современного высоко производительного оборудования, применение

системы контроля качества производимой продукции. К тому же, перечень

продукции таких организаций достаточно широк, что определяет высокий

уровень конкуренции на рынке строительных материалов в Амурской обла-

сти. Отметим, что число организаций рассматриваемой сферы деятельности

на сегодняшний день достаточно велико, что является подтверждением тем-

пов роста отрасли. Рынок строительных материалов Амурской области стре-

мительно развивается, расширяется ассортимент реализуемой продукции, со-

вершенствуются технологии производства, а также система контроля каче-

ства продукции. В настоящее время, новым компаниям, при входе на рынок

строительных материалов, необходимо предоставить покупателям наиболее

выгодные, по сравнению с конкурентами, условия приобретения продукции.

К таким условиям могут быть отнесены: сниженные цены, более высокое ка-
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чество, система скидок, новые виды строительных материалов, а также про-

чие условия.

В настоящей дипломной работе был разработан проект создания пред-

приятия по производству полистирольных плит. Представленный проект

предполагает финансирование в размере 4 091 тыс. руб. Общая величина об-

щехозяйственных расходов предприятия составит 1 437,5 тыс. рублей. Вели-

чина общепроизводственных расходов, согласно представленным расчетам,

составит 851,0 тыс. рублей. Для создания нового предприятия потребуется 5

сотрудников. Представленный проект предполагает привлечение дополни-

тельного финансирования из заемных источников.

Представленный расчет эффективности рассмотренного проекта пред-

полагает, что чистый денежный поток от реализации проекта составит 429

тыс. рублей. Дисконтированный срок окупаемости – третий месяц 2018 года.

Срок окупаемости проекта – 6 лет.

На результаты реализацию представленного проекта оказывают влия-

ние ряд рисков, которые могут снизить планируемые результаты. Проведен-

ная оценка рисков методом экспертных оценок показала, что наиболее вероя-

тен риск повышения темпов инфляции и риск падения платежеспособного

спроса на рынке. Проведем расчет величины каждого риска для открытия и

успешного функционирования предприятия.

Необходимость реализации представленного проекта определяется

прогнозными значениями его эффективности. Отметим также, что производ-

ство полистирольных плит в Амурской области не получило широкого рас-

пространения, в связи с чем, определяется необходимость реализации рас-

смотренного проекта.



8 5

БИБЛИОГРАФИЧЕСКИЙ СПИСОК

1 Бабанов, Н.Ю. Меры по активизации инновационной деятельности

в регионах членах Ассоциации «Большая Волга» / Н.Ю. Бабанов // Иннова-

ции. - 2013. - №7. – С. 74

2 Бакош, Г. Политика в сфере строительства / Г. Бакош // Вопросы

экономики. - 2014. - № 9. – С. 122

3 Балабанов, И.Т. Инновационный менеджмент / И.Т. Балабанов //

Инновации в России. – 2013. - № 12. – С. 109

4 Базилевич, В.Д. Менеджмент / В.Д. Базилевич. – М.: Знания, 2014. -

575 с.

5 Батыковский, А.М. Общая характеристика строительной сферы /

А.М. Батыковский // Экономические отношения. – 2015. - № 1 (3). - С. 3-9

6 Бендиков, М.А. Некоторые направления повышения эффективности

организаций строительной сферы / М.А. Бендиков // Менеджмент в России и

за рубежом. 2015. - № 5. – С. 34 - 55

7 Богокин, A.JI. Стратегическое планирование и нововведения

в организациях / А.Л. Богокин // Сборник трудов ВНИИСИ. – 2014. - № 14. –

С. 73

8 Винокуров, В.А. Организация стратегического менеджмента / В.А.

Винокуров. - М.: Экономика, 2012 . – 537 с.

9 Виссема, X.М. Стратегический менеджмент и предпринимательство

/ Х.М. Висема // Предпринимательство: возможности, для будущего процве-

тания. – 2014. - № 8. – С. 42.

10 Вольский, А.М. Инновационный фактор обеспечения устойчивого

экономического развития / А.М. Вольский // Вопросы экономики. - 2013. -

№1. – С. 72 - 112

11 Воронов, А.В. Особенности проектирования создания организаций /

А.В. Воронов // Экономика. - 2014. - № 4. - С. 18-22.

12 Гаврилов С.П.. Инновационный потенциал ускоренного развития



8 6

организации / С.П. Гаврилов // Экономист. - 2012. - № 3. - С. 59-68.

13 Гапоненко, Н.С. Особенности разработки бизнес-плана создания

новой организации / Н.С. Гапоненко // Вопросы экономики. - 2014. - № 9. –

С. 55

14 Голубчиков, Е.С. Подготовка проекта создания организации / Е.С.

Голубчиков // Проблемы теории и практики управления. - 2015. - № 6. – С.

29.

15 Гохберг, Л.К. Технологические инновации в строительной сфере /

Л.К. Гозберг // Центр исследований и статистики науки, - 2014. - № 8 – С. 12

– 29

16 Ефремов, B.C. Организации, бизнес-системы и стратегиче-

ское планирование / В.С. Ефремов // Менеджмент в России и за рубежом. -

2012. - № 2. – С. 76.

17 Завлин, П.Н. Основы инновационного менеджмента / П.Г. Завалин

// Экономист. – 2012. - № 7 (32). – С. 15 - 24

18 Завлин, П.Н. Оценка эффективности бизнес-планов / П.Н. Завалин //

Инновации. – 2014. - № 3. – С. 59

19 Завлин, П.Н. Этапы разработки бизнес-плана / П.Н. Завалин // Ин-

новации. – 2012. - № 17 (21). – С. 72

20 Зотова, JI.О. Повышение эффективности бизнес-плана / Л.О. Зотова

// Экономист. - 2014. - № 7. - С. 34-40.

21 Зайченко, В.М. Особенности оценки эффективности проектов со-

здания организаций / В.М. Зайченко // Информационные ресурсы. - 2014. - №

2. - С. 74-82

22 Иванов, В.В. Инновационное развитие строительных материалов в

организациях / В.В. Иванов // Инновации. - 2014. - № 9. С. 29 - 43

23 Иванова, Н.И. Инновационная система России в глобальной эконо-

мике / Н.И. Иванова // Инновации. -2012. № 4. – С. 37

24 Иванова, Н.К Особенности создания организаций строительной

сферы / Н.К. Иванова // Российский экономический журнал. – 2012. - № 12. –



8 7

С. 53

25 Караваева, И.В. Проектирование создания организаций в сфере

строительных материалов / И.В. Караева // Право и экономика. - 2011. - № 3.

С. 112

26 Кисилева, Е.В. Роль малого бизнеса в инновационном процессе /

Е.В. Кисилева // Вестник Санкт-Петербургского университета. - 2014. - № 4.

– С. 82

27 Кочетов А.Г. Новационные бизнес-процессы. Пошаговая техноло-

гия разработки, внедрения и контроля выполнения /А.Г. Кочетов / Управле-

ние фирмой. - 2014. - № 23. - С. 144.

28 Клочай, В.В. Этапы создания бизнес-планов / В.В. Ключай // Стан-

дарты и качество. - 2014. - № 7. -С. 103.

29 Кобрин, Ю.М. Инновации условие конкурентоспособности / Ю.И.

Кобрин // Экономист. - 2014. - № 12. - С. 23-29.

30 Ковалёв, Г.Д. Проектирование эффективности реализации проектов

/ Г.Д. Ковалев // Инновации. – 2013. - № 14. – С. 71

31 Кокурин, Д.И. Особенности создания организаций / Кокурин // Ин-

новационная деятельность. – 2014. - № 17. – С. 52-58

32 Логинов В.К. Инновационное развитие строительной сферы // Эко-

номист. - 2011. - № 9. - С. 73

33 Машковцев, С.П. Особенности создания бизнес-планов / С.П.

Машковцев // Справочник по управлению персоналом. – 2012. - №5. – С. 312

34 Медведева Е.В. Оценка и анализ эффективности реализации проек-

тов / Е.В. Медведева // BSC / - 2014. - № 29. – С. 58.

35 Мелитонян, Ю.С. Стратегически значимые факторы развития хо-

зяйствующей единицы / Ю.С. Мелитонян // Проблемы теории и практики

управления. - 2013. - № 4. – С. 54.

36 Мескон, М.Х. Этапы разработки бизнес-плана / М.Х. Мекон // Раз-

витие бизнеса. – 2012. - № 32. – С. 63

37 Минцберг, Г. Стратегический прогресс / Г. Минцберг // Эффектив-



8 8

ный менеджмент. – 2014. – № 42. – С. 27

38 Михеенко, Ю.В. Как построить организационную культуру новой

организации / Ю.В. Михеенко // Менеджмент в новом веке глазами молодых

ученых. – 2014. - № 38. – С. 52.

39 Мусаев, О.М. Применение инновационных проектов в разви-

тии розничного бизнеса в России / О.М. Мусаев // Финансовый директор. -

2012. - № 12. – С. 35.

40 Нам, А. Особенности формирования системы управления персона-

лом в новой организации / А. Нам // Справочник по управлению персоналом.

– 2014. - №5. – С. 92

41 Нили, Э. Призма эффективности / Э. Нили //Финансовый директор.

– 2013. – № 17. – С. 52 – 68.

42 Нуреев, P.M.. Модели становления рыночной экономики / Р.М. Ну-

реев // Экономика развития. – 2014. - № 29. – С. 30 – 54.

43 Петров, А.Н. Стратегическое планирование развития предприятия /

А.Н. Петров. - СПб.: Изд-во СПбУЭФ, 2012. – 324 с.

44 Петухова, С.В. Бизнес – планирование: учебник / С.В. Петухова. -

М.: ИНФРА-М, 2012. – 236 с.

45 Сафронов, И.В. Понятие «инновация» и «инновационная деятель-

ность»: сущность и содержание / И.В. Сафронов // Вопросы современной

науки и практики. - 2015. – № 17. - С. 76

46 Спицын А.К Инновационные приоритеты развития / А.К. Спицин //

Экономист. - 2012. - № 5. - С. 31 -35.

47 Спицын, А.К. Ориентиры экономического роста / А.К. Спицын //

Экономист. - 2013. -№ 10. - С. 35-41.

48 Степанец, А.Б. Экономика высоких технологий / А.Б. Степанец //

Экономист. - 2014 - № 11. – С. 62

49 Таран, В.А. Стратегическое планирование при создании организа-

ций / В.А. Таран // Машиностроитель. - 2014. - № 1. С. 4-13.

50 Твисс, Б. Управление научно-техническими нововведениями / Б.



8 9

Твисс // Инновационная деятельность. – 2015. - № 12. С. 43

51 Фоломьев, А.Н. Применение современных инновационных техно-

логий в строительстве / А.Н. Фоломьев // Менеджмент инноваций. – 2015. -

№ 3. – С. 12

52 Устинов, В.А. Управление деятельностью организации в процессе

создания новой техники, освоение производства новой продукции / В.А.

Устинов. - М.: ГАУ, 2015. – С. 80.

53 Хаур Дж. Повышение ценности инновационного процесса в расши-

рении его границ / Дж. Хаур // Маркетинг.- 2012. - № 17. – С. 25 - 29


