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РЕФЕРАТ 

Бакалаврская работа содержит 84 с., 13 рисунков, 30 таблиц, 74 источника, 

7 приложений. 

 

ФИНАНСОВАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ, ФИНАНОСОВОЕ СОСТОЯНИЕ, 

ЛИКВИДНОСТЬ, ПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТЬ, КОЭФФИЦИЕНТЫ, МЕТОДЫ 

УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТЬЮ 

 

Цель бакалаврской работы – разработка мероприятий по совершенствова-

нию управления финансовой устойчивостью и ликвидностью ООО «АРТК». 

Объект исследования – ООО «АРТК». 

Предмет исследования - финансовая устойчивость и ликвидность предпри-

ятия и управление ими. 

В первой главе были рассмотрены теоретические основы анализа финансо-

вой устойчивости и ликвидности предприятия 

Во второй главе была представлена характеристика организационно- эко-

номической деятельность ООО «АРТК». 

В третьей главе был представлен анализ управления финансовой устойчи-

вости, ликвидности предприятия и предложены мероприятия по улучшению 

управления ими. 

В заключении приводятся результаты проведенного исследования, форму-

лируются основные выводы и обобщаются рекомендации по улучшению финан-

сового состояния и ликвидности компании. 
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ВВЕДЕНИЕ 

В современных условиях экономики, финансовая устойчивость является 

ключевой характеристикой функционирования деятельности коммерческой ор-

ганизации. Финансовая устойчивость достигается в условиях платежеспособно-

сти и ликвидности предприятия. 

 Финансовая устойчивость – это стабильное финансовое положение пред-

приятия, которая обеспечивается необходимым уровнем капитала. Для достиже-

ния положительных результатов финансовой деятельности и последующего кон-

троля данного положения необходимо осуществлять управление над финансо-

вым положением предприятия. 

Управление финансовой устойчивостью является одной из главных задач 

менеджмента в течении всего жизненного цикла компании, главной целью кото-

рого является обеспечение независимого положения по отношению к заемному 

капиталу и рациональное покрытие активов источниками их финансирования. 

Осуществляется управление за счет анализа финансовой устойчивости, который 

позволяет высшему руководству определить не только состояние платежеспо-

собности компании, но и оценить степень покрытия имеющихся обязательств ак-

тивами, которыми располагает компания. 

Немаловажным аспектом является управление ликвидностью предприятия, 

так как поддерживая на должном уровне структуру активов и пассивов, предпри-

ятия сможет своевременно погашать свою задолженность перед заемщиками. 

Таким образом, актуальность исследуемой темы обусловлена тем, что 

управление финансовой устойчивостью и ликвидностью предприятия является 

одной из приоритетных задач в обеспечении стабильного финансового положе-

ния и функционирования предприятия на должном уровне, которая осуществля-

ется за счет использования существующих методов и реализации мероприятий 

по ее повышению.  

Цель работы – совершенствование управления финансовой устойчивостью 

и ликвидностью ООО «АРТК» 

Исходя из цели работы были сформулированы следующие задачи: 
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 - ознакомление с основными понятиями финансовой устойчивости, лик-

видности и платежеспособности предприятия; 

 - изучение методов оценки и моделированию финансовой устойчивости; 

 - изучение особенностей управления финансовой устойчивостью и лик-

видностью предприятия; 

 - оценка организационно-экономической характеристики ООО «АРТК»; 

 - проведение анализа финансовой устойчивости и ликвидности предприя-

тия; 

 - предложения по укреплению финансовой устойчивости и ликвидности 

организации.  

Объект исследования – ООО «АРТК». 

Предмет исследования – финансовая устойчивость и ликвидность предпри-

ятия в ООО «АРТК». 

Основу методологии исследований составляют методы анализа, синтеза 

обобщения, монографический метод.  

Теоретической основой данной работы стали труды отечественных уче-

ных-экономистов, учебные пособия и учебники по комплексному анализу фи-

нансовой деятельности предприятия, монографии и научные статьи в специаль-

ных изданиях, нормативно- правовые акты. 

Аналитической базой исследования является данные по бухгалтерскому 

балансу и отчету о финансовых результатах за 2019 г. 

Период исследования в данной работе составляет три года, с 2017- 2019 гг. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ АНАЛИЗА ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИ-

ВОСТИ И ЛИКВИДНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

1.1 Сущность финансовой устойчивости. Понятие ликвидности и пла-

тежеспособности предприятия 

Характеристикой обеспечения конкурентоспособного положения на рынке 

и степени функционирования деятельности предприятия является финансовая 

устойчивость. Она позволяет оценить состояние финансовых ресурсов предпри-

ятия, при котором организация эффективно или наоборот осуществляет свою де-

ятельность на рынке, используя заемные и собственные средства.  

Для стабильного финансового положения предприятия, структура капи-

тала должна быть гибкой, управление которым позволит добиться преобладания 

доходов над расходами с целью своевременного погашения обязательств перед 

кредиторами и способностью финансировать свою деятельность в большей сте-

пени за счет собственных средств. 

Данный индикатор позволяет оценить: 

− финансовое состояние предприятия и определить какие факторы, харак-

теризующие финансовую устойчивость оказывают влияние на показатели; 

− уровень обеспечения деятельность за счет собственных средств; 

− структуру финансовых источников предприятия; 

− на сколько деятельность предприятия находится в зависимости от источ-

ников внешнего финансирования; 

− полученную в результате анализа модель финансирования текущей дея-

тельности предприятия.1 

Для наиболее полного отражения сущности понятия «финансовая устойчи-

вость», в таблице 1 приведены трактовки авторов книг по финансовому анализу. 

Целью оценки финансового состояния организации прежде всего является 

в определении текущего состояния предприятия, которое позволяет выявить 

                                                           
1 Толпегина, О. А.  Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности. М., 2020. С. 45. 
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факторы, оказывающие влияние на результат финансовой деятельности пред-

приятия.  

 

Таблица 1 – Толкование понятия «финансовая устойчивость» разных авторов 
Автор Определение «финансовая устойчивость» 

Г.В. Савицкая Способность субъекта хозяйствования функционировать и развиваться, 
сохранять равновесие своих активов и пассивов в изменяющейся внутрен-
ней и внешней среде, гарантирующее его постоянную платежеспособ-
ность и инвестиционную привлекательность в границах допустимого 
риска; 

О.Н. Волкова Соотношение собственных и заемных средств; 
А.Н. Жилкина Способность предприятия рассчитываться по платежам для обеспечения 

процесса непрерывного производства, т.е. способность предприятия рас-
плачиваться за свои основные и оборотные производственные фонды нор-
мальными источниками формирования (совокупность собственного капи-
тала долгосрочных обязательств и краткосрочных заемных средств); 

Ф.Б. Риполь-Са-
рагоси 

Состояние счетов предприятия, гарантирующее его постоянную платеже-
способность; 

М.С. Абрютина 
и А.В. Грачев 

Надежно гарантированная платежеспособность, которая проявляется в не-
зависимости от случайностей рыночной конъектуры и поведение партне-
ров; 

А.Н. Азрилян Стабильность финансового положения, выражающаяся в сбалансирован-
ности финансов, достаточной ликвидности активов, наличии необходи-
мых резервов2 

 

Факторы, влияющие на финансовую устойчивость предприятия, классифи-

цируют на внутренние и внешние. К внутренним факторам относят: принадлеж-

ность предприятия к отрасли; состав и структура предоставляемых услуг; состав 

и структура уставного капитала и финансовых ресурсов; управленческая страте-

гия предприятия и т.д. Внешними факторами, влияющими на финансовую устой-

чивость организации, являются: экономические условия хозяйствования; спрос 

населения на ТРУ; уровень экономики государства; экономическая, финансовая, 

налоговая политика России; конкуренция; волатильность валютного рынка и 

т.д.3 

                                                           
2 Милютина Л.А. Финансовая устойчивость предприятия как ключевая характеристика финансового состояния // 
Финансы и банковское дело. 2017. № 6. С. 1 - 3. 
3 Миронова С. А. Факторы, влияющие на финансовую устойчивость предприятия // Молодой ученый. 2018. № 37 
(223). С. 118 - 121. 
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Влияние внешних и внутренних факторов на финансовую устойчивость 

предприятия - негативно, так как факторы ослабляют положение предприятия на 

рынке и способствуют снижению платежеспособности. 

Для оценки финансовой устойчивости предприятия, прежде всего проводят 

анализ финансового состояния организации. Анализ включает определение спо-

собов формирования, распределения и использования финансовых ресурсов. 

При проведении анализа финансового состояния оценивается платежеспособ-

ность компании. Анализ платежеспособности позволяет определить объёмы 

наличия и расходования денежных средств и отследить финансовые потоки ор-

ганизации; проанализировать уровень источников собственных средств, которые 

покрывают затраты деятельности; выявить уровень хозяйственных резервов. 

Платежеспособность- это такое состояние финансового положения органи-

зации, при котором предприятие способно в срок выплатить долги перед креди-

торами. 

Прочное финансовое положение предприятия на рынке говорит о его 

устойчивости и платежеспособности, в противоположном случае- о его неплате-

жеспособности. В ситуации, когда предприятие не располагает свободными де-

нежными средствами, выходом послужит продажа активов компании за весьма 

короткий срок. Если организация способна реализовать данное решение, то 

можно говорить о ее ликвидности. 

Ликвидность - это способность предприятия преобразовывать активы в де-

нежные средства за наиболее короткий срок времени в течении осуществления 

деятельности данного предприятия для расчета по краткосрочным обязатель-

ствам. Чем меньше операционный цикл актива – тем больше его ликвидность, 

соответственно предприятие способно своевременно расплатиться по обязатель-

ствам, что характеризует его ликвидность. 

При оценке ликвидности предприятия, активы компании принято класси-

фицировать в зависимости от периода их преобразования в денежные средства, 

т.е. по степени их ликвидности, а пассивы по срочности погашения обязательств. 
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Оценка ликвидности предприятия проводится путем сравнения сгруппирован-

ных активной (по степени ликвидности) и пассивной (по срокам оплаты) частей 

баланса. В таблице 2 представлена группировка активов по степени ликвидности 

и пассивов по срокам погашения обязательств.4 

 

Таблица 2 – Группировка активной части по степени ликвидности и пассивной 

части по срокам погашения обязательств 
Группа активов Соотно-

шение 
Группа пассивов 

А1 - наибо-
лее лик-
видные 

ДС и эквиваленты; 
краткосрочные фи-
нансовые вложе-
ния; 

> 

П1 - 
наиболее 
срочные 

Кредиторская задолженность; за-
долженность перед собственни-
ками по выплате дивидендов; 
просроченная задолженность по 
кредитам и займам; 

А2- быстро 
реализуе-
мые 

ДЗ; прочие оборот-
ные активы; > 

П2 – 
кратко-
срочные 

Краткосрочные кредиты и займы 
(кроме просроченных); прочие 
краткосрочные обязательства; 

А3 - мед-
ленно реа-
лизуемые 

Запасы, НДС; 
> 

П3- дол-
госроч-
ные 

Долгосрочные обязательства; 

А4 - 
трудно реа-
лизуемые 

Вне оборотные ак-
тивы; < 

П4 – по-
стоянные  

Собственный капитал 

 

В результате оценки ликвидности баланса определяют тип ликвидности ба-

ланса: 

− в случае, когда выполнены четыре равенства можно говорить о том, что 

баланс предприятия является абсолютно ликвидным; 

− если сумма А1 и А2 больше П1 и П2, то баланс предприятия ликвиден 

на текущий период, т.е. организация платежеспособно в данный момент вре-

мени; 

− когда А3 равен или покрывает значения показателя П3, баланс является 

перспективно ликвидным, т.е. у предприятия есть возможность покрыть свои 

обязательства за счет будущих доходов. 

                                                           
4 Казакова Н. А.  Анализ финансовой отчетности. М., 2020. С. С 62. 
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Ликвидность баланса имеет прямую зависимость от объема реализуемых 

товар, работ и услуг. При росте объема реализации ТРУ, скорость превращения 

запасов в группу быстрореализуемых и наиболее ликвидных активов растет. 

Проводя оценку платежеспособности и финансовой устойчивости пред-

приятия, в расчет берут относительные и абсолютные показатели. К относитель-

ным показателям относятся коэффициенты, используемые при проведении ана-

лиза платежеспособности: коэффициент общей, абсолютной, текущей и проме-

жуточной ликвидности; и при анализе финансовой устойчивости – коэффициент 

автономии, зависимости, финансовой устойчивости, обеспечения собственными 

оборотными средствами, финансирования, постоянных активов, маневренности 

и финансовой активности. Важным показателем, используемого в анализе фи-

нансового состояния предприятия является показатель собственного оборотного 

капитала. Коэффициент характеризует величину оборотных активов, которая 

осталась после оплаты краткосрочных обязательств, т.е. отражает превышение 

текущих активов над текущими обязательствами. 

Анализ финансовой устойчивости предприятия помогает как внутренним, 

так и внешним пользователям информации оценить, насколько предприятие осу-

ществляло эффективное управление компанией. Предприятие должно обладать 

необходимым уровнем финансовых ресурсов, для того, чтобы иметь прочное фи-

нансовое положение на рынке и находиться в платежеспособном состоянии. Из 

вышеизложенного следует, что сущность финансовой устойчивости заключается 

в формировании, распределении и использовании финансовых ресурсов и спо-

собности своевременного погашения обязательств. Финансовая устойчивость 

является комплексным явлением, необходимым для всестороннего изучения. 

1.2 Методические подходы к оценке и моделированию финансовой 

устойчивости 

В финансовом анализе существует множество подходов к оценке финансо-

вой устойчивости предприятия. В соответствии с предложенными методиками 
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некоторых авторов оценки финансовой устойчивости, в приложении В представ-

лены основные из них.5 

Выбор метода при оценки финансового положения осуществляется в зави-

симости от того, кто является пользователем информации, с какой целью и для 

чего проводится данный анализ. Объединяет данные методы одно – это то, что 

оценить финансовую устойчивость можно через показатели структуры капитала, 

источников финансирования и их соотношения.  

Наиболее распространёнными методами, используемыми при оценки фи-

нансовой устойчивости, являются методы, основанные на: относительных и аб-

солютных показателях. Рассмотрим подробнее структуру и характеристику каж-

дого из них.  

1) методы, основанные на относительных показателях. Методика заключа-

ется в расчете коэффициентов, характеризующих финансовую устойчивость 

предприятия путём сопоставления двух величин. Подразделяются данный метод 

на: 

- коэффициентный метод. Благодаря финансовым коэффициентам, можно 

оценить текущее состояние предприятия, сравнивая полученные значение с нор-

мативом. В таблице 5 представлены показатели финансовой устойчивости, их 

характеристика, формулы расчета и нормативные значения по методике Боча-

рова В.В. 

 

Таблица 3 – Характеристика показателей финансовой устойчивости 
Коэффициент Норматив Формула Характеристика 

1 2 3 4 

Коэффициент 
автономии ≥0,5 

Ка=
СК
ВБ

 , где 
СК – собственный капитал; 

ВБ - валюта баланса. 

Коэффициент показывает насколько 
организация независима от заемного 
капитала. 

Коэффициент 
финансовой 
напряженности 

≤ 0,5 
Ка=

ЗК
ВБ

 , где 
ЗК- заемный капитал 

 

Показывает соотношение между за-
емными и собственными сред-
ствами. 

 

 

                                                           
5 Вишнякова Т.А. Методы и модели оценки финансовой устойчивости корпорации // Концепт. 2018. № 8. С. 1. 
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Продолжение таблицы 3 

1 2 3 4 

Коэффициент 
финансового 
риска 

≤1 

Кфр=КО+ДО
СК

 , где 
КО - краткосрочные обязатель-

ства; 
ДО - долгосрочные обязательства. 

Коэффициент свидетельствует о 
возникновении недостатка соб-
ственных средств. 

Коэффициент 
соотношения 
мобильных и 
иммобилизован-
ных средств 

- 
Км.и=ОА

ВА
 , где 

ОА - оборотные активы; 
ВА - внеоборотные активы. 

Показывает сколько оборотных ак-
тивов приходится на каждый рубль 
внеооборотных. 

Коэффициент 
имущества про-
изводственного 
назначениям  

≥0,6 Кипн
ВА+ЗиЗ
ВБ

 , где 
ЗиЗ - затраты и запасы 

Показывает долю имущества произ-
водственного назначения в активах 
предприятия. 

Коэффициент 
имущества про-
изводственного 
назначениям  

≥0,6 Кипн
ВА+ЗиЗ
ВБ

 , где 
ЗиЗ - затраты и запасы 

Показывает долю имущества произ-
водственного назначения в активах 
предприятия. 

Коэффициент 
маневренности 
собственных 
средств ≥0,1 Кмсс =

СК − ВА
ДО + СК

 

Показывает, способность предприя-
тия поддерживать уровень собствен-
ного оборотного капитала и попол-
нять оборотные средства в случае 
необходимости за счет собственных 
источников. 

Коэффициент 
обеспеченности 
запасов и затрат 
собственными 
средствами 

≥0,8 Ко.о =
СК + ДО − ВА

ЗиЗ
 

Показывает какая часть затрат фи-
нансируется за счет собственных 
средств. 

Коэффициент 
кредиторской 
задолженности 

- Ккредит.з. =
КЗ(кредит. зад − сть)

ЗК
 

 Показывает удельный вес указан-
ных пассивов в общей величине 
внешних обязательств организации. 

Коэффициент 
финансовой ак-
тивности 

≤1 Кф.а. =
ВБ
СК

 
 Показывает насколько компания за-
висит от внешних источников фи-
нансирования.6 

 

Представленные выше показатели, позволяют дать довольно точную ха-

рактеристику финансового состояния предприятия; 

- модели финансирования активов. При осуществления данного метода те-

кущие активы делят на 2 части: постоянную (ДС необходимые для осуществле-

ния хозяйственной деятельности в обычных условиях) и активную (ДС необхо-

димые для дополнительной потребности, к примеру, средства на страховые за-

пасы.) Далее выбирают необходимую модель финансирования оборотных  

                                                           
6 Стоянова Е.С. Комплексное управление текущими активами и пассивами предприятия [Элитариум] : офиц. 
сайт. URL : http://www.elitarium.ru/upravlenie_aktivami_passivami_predprijatija (дата обращения : 16.05.2020). 
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активов:  

а) агрессивная модель. Характеризуется тем, что за счет суммы собствен-

ного капитала и долгосрочных обязательств финансируются внеоборотные ак-

тивы, а оборотные активы финансируются за счет краткосрочных обязательств. 

Данный тип модели оказывает негативное влияние на платежеспособность и фи-

нансовую устойчивость компании; 

б) консервативная модель. При данном типе модели сумма собственного и 

заемного капитала финансируют внеоборотные активы, часть постоянных и пе-

ременных оборотных активов. Оставшаяся половина переменной части оборот-

ного капитала финансируется за счет краткосрочных заемных средств. 

в) компромиссная модель. Характеризуется тем, что сумма собственного 

капитала и долгосрочных заемных источников покрывают внеоборотные активы 

и половину постоянной части оборотных активов, а краткосрочные обязатель-

ства покрывают переменную часть оборотных активов и половину постоянной 

части. Данный тип модели обеспечивает приемлемый уровень финансовой 

устойчивости. 

Идеальная модель существует больше в теории, так как почти не встреча-

ются условия, при которых оборотные активы компании обеспечены полностью 

краткосрочными обязательствами. Что касается оставшихся трех, объединяет 

данные модели условие, при котором сумма ВА и ОА полностью покрываются 

за счет ДО, тем самым обеспечивая ликвидность предприятия. Данный метод яв-

ляется важным в финансовом управлении, т.к. благодаря ему можно оценить от-

ношения предприятия с дебиторами и кредиторами, оценить объемы и сроки сде-

лок по кредитам; 

Определить долю устойчивых источников финансирования (𝑑𝑑СК+ДО), соб-

ственного капитала (𝑑𝑑СК) и долгосрочного заемного капитала (𝑑𝑑ДО), которые при-

ходятся на финансирование внеоборотных активов, можно по следующим фор-

мулам: 

𝑑𝑑СК+ДО = СК+ДО
ВА

,  (1) 
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𝑑𝑑ДО = ДО
ВА

,  (2) 

 

𝑑𝑑СК = СК
ВА

,  (3) 

 

Доля чистого рабочего капитала (𝑑𝑑СК) и доля краткосрочных заемных ис-

точников, которые приходятся на финансирование оборотных активов опреде-

ляются по следующим формулам: 

 

𝑑𝑑СК = ОА−ДО
ВА

,  (4) 

 

𝑑𝑑КО = ДО
ОА

,  (5) 

 

По результатам оценки модели финансирования активов, можно прийти к 

заключению о проблемах компании, возникших при выборе политики управле-

ния финансированием.7 

Нормативным значение является равное соотношение заемных средств и 

собственного капитала. Превышение норматива характеризует предприятие за-

висимым от внешних источников финансирования.  

2) методы, основанные на абсолютных показателях, характеризуют состо-

яние запасов и их обеспеченность финансовыми ресурсами: 

- анализ обеспеченности запасов источниками финансирования. В анализе 

финансовой устойчивости определяют уровень обеспеченности запасов источ-

никами. Методика расчета показателей финансовой устойчивости была взята ав-

тора одноименной статьи Лазаревой Е.М. Итак, важными показателями, приме-

няемые для определения источников формирования запасов являются показа-

тели: 

а) наличие собственных оборотных средств (СОС): 

                                                           
7 Толпегина, О. А.  Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности. М., 2020. С. 52. 
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СОС = СК (капитал и резервы)- Ав(внеоборотные активы) + 

+ ДЗ (дебиторская задолженность)  (6) 

 

Показатель характеризует размер чистого оборотного капитала предприя-

тия. Рост показателя будет указывать на развитие производства организации; 

б) наличие собственных и долгосрочных заемных источников формирова-

ния запасов и затрат (СД), осуществляется рост собственных оборотных средств 

за счет долгосрочных кредитов и займов: 

 

СД = (СК + ЗД (долгосрочные кредиты и займы) ) – АВ = СОС + ЗД, (7) 

 

в) совокупная величина основных источников формирования запасов и за-

трат (СД) определяется путем увеличения показателя номер 2 за счет заемных 

средств8:  

 

ОИ = (СК + ЗД) – АВ + Зс (заемные средства), (8) 

 

Авторы научных работ, связанных с оценкой финансовой устойчивости 

определяют четыре типа финансовой устойчивости: абсолютная, нормальная, 

неустойчивая и кризисная. 

Абсолютная устойчивость предприятия достигается при условии, когда 

предприятие полностью покрывает затраты за счет собственных оборотных 

средств. Данный тип характеризует высокую платежеспособность и полную не-

зависимость от внешних источников финансирования. Абсолютную устойчи-

вость нельзя считать совершенным типом устойчивости, так как для мобильно-

сти предприятия и для расширенных возможностей производственной деятель-

ности иногда необходимо прибегать к займам с внешней стороны. 

                                                           
8  Полещук Т.А. Методика анализа финансовой устойчивости предприятия // Азимут научных исследований: эко-
номика и управление. 2016.  № 4(17).  С. 231 - 233. 
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Нормальный тип устойчивости характеризует состояние нормальной пла-

тежеспособности предприятия, эффективное использование заемных средств, а 

также высокую доходность от деятельности предприятия. 

Неустойчивое финансовое положение свидетельствует о том, что платеже-

способность предприятия нарушена, следовательно, предприятию необходимо 

привлекать дополнительные источники для осуществления длительности. Дан-

ный тип устойчивости характеризует сокращение по доходным статьям, но си-

туация не критическая и есть возможность ее улучшить. 

 Кризисное финансовое положение характеризует о том, что предприятие 

неплатежеспособно и возможен риск банкротство. Происходит это за счет нали-

чия просроченной задолженности перед кредиторами и не выплаченных вовремя 

средств дебиторами. 

Согласно данному виду анализа, необходимо рассчитать излишек (или не-

достаток) средств для формирования запасов и затрат, которая рассчитывается 

как разница между величиной источников средств и величиной запасов. 

В таблице 4 наглядно представлены условия в виде неравенств, характери-

зующие каждый тип финансовой устойчивости. 

 

Таблица 4 – Типы финансовой устойчивости и их условия 
Тип финансовой устойчивости Условие 

Абсолютная финансовая устойчивость ∆СОС ≥ 0 ; ∆СД ≥ 0; ∆ОИ ≥ 0 
Нормальная финансовая устойчивость ∆СОС ˂ 0 ; ∆СД ≥ 0; ∆ОИ ≥ 0 
Неустойчивое финансовое положение ∆СОС ˂ 0 ; ∆СД ˂ 0; ∆ОИ ≥ 0 
Кризисное финансовое положение ∆СОС ˂ 0 ; ∆СД ˂ 0; ∆ОИ ˂ 0 

 

Исходя из данных представленных в таблице, ниже приведены пояснения 

буквенных обозначений показателей и формулы их расчета. 

а) ∆СОС - излишек (+) или недостаток (-) собственных оборотных средств, 

определяется по формуле (6): 

 

 ∆СОС = СОС – З (запасы), (9) 

 



 
 

 
19 

б)  ∆СД - излишек (+) или недостаток (-) собственных и долгосрочных ис-

точников формирования запасов, определяется по формуле (7): 

 

 ∆СД = СД – З, (10) 

 

в) ∆ОИ - излишек (+) или недостаток (-) общей величины основных источ-

ников формирования запасов, определяется по формуле (8): 

 

∆ОИ = ОИ – З, (11) 

 

- оценка финансовой устойчивости предприятия, основанная на соотноше-

нии финансовых и нефинансовых активов. Данный метод основан на делении 

финансовых и нефинансовых активов с целью определить финансовую устойчи-

вость предприятия за счет условий, при которых нефинансовые активы должны 

покрываться собственным капиталом, а финансовые активы – заемным. 

К нефинансовым активам относятся долгосрочные нефинансовые активы 

(ОС, НМА, НЗП) и оборотные нефинансовые активы (запасы и затраты.) 

К финансовым активам относятся мобильные финансовые активы (высоко-

ликвидные активы) и немобильные финансовые активы (ДЗ, долгосрочные фи-

нансовые вложения, срочные депозиты). Согласно данной методики, существует 

несколько вариантов устойчивости9: 

− суперустойчивость – превышение мобильных финансовых активов над 

совокупным объемом обязательств; 

− достаточная устойчивость – превышение суммы обязательств компании 

над мобильными финансовыми ресурсами и превышение суммы всех финансо-

вых активов над обязательствами; 

                                                           
9 Оценка финансовой устойчивости предприятия, основанная на соотношении финансовых и нефинансовых ак-
тивов [Электронный ресурс] // Научно-образовательная литература: офиц. сайт. URL: http://libraryno.ru/2-3-
ocenka-finansovoy-ustoychivosti-predpriyatiya-osnovannaya-na-sootnoshenii-finansovyh-i-nefinansovyh-aktivov-axd2/ 
(дата обращения: 10.05.2020). 
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− финансовое равновесие характеризует равенство собственного капитала 

и нефинансовых активов, равенство нефинансовых активов ко всем обязатель-

ствам; 

− допустимая финансовая напряженность. В этом случае собственный ка-

питал больше долгосрочных финансовых активов, но меньше всей суммы нефи-

нансовых активов; 

− зона риска характеризует, что собственный капитал меньше долгосроч-

ных нефинансовых активов. 

Согласно данной методике граница между допустимым и рискованным ва-

риантами заимствования средств проходит по критической черте (собственный 

капитал равен сумме долгосрочных нефинансовых активов). В области напря-

женности разность между собственным капиталом и долгосрочными нефинансо-

выми активами положительная, а в состоянии риска эта разность будет отрица-

тельной. 

Вышесказанные методы, применяемые к оценке финансовой устойчиво-

сти, позволяют выявить результаты деятельности предприятия, исходя из кото-

рых можно определить те или иные направления деятельности организации, ко-

торые требуют большего внимания; осуществить прогноз и спроектировать 

дальнейшее развитие компании.  

1.3 Особенности управления финансовой устойчивостью и ликвидно-

стью коммерческой организации 

На сегодняшний день экономическая ситуация в стране оказывает влияние 

на функционирование каждой сферы бизнеса, а значит и каждого отдельно взя-

того предприятия. Именно поэтому компании необходимо осуществлять пра-

вильную тактику в управлении финансовой устойчивостью. 

Управление финансовой устойчивостью и ликвидностью является неотъ-

емлемой частью функционирования деятельности предприятия. Правильный 

контроль за показателями, характеризующими результат финансовой деятельно-

сти компании, позволяет эффективно реагировать на снижение платежеспособ-

ности и ликвидности предприятия путем осуществления разработанных методик 
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по улучшению финансового состояния организации 10. 

Управление финансовой устойчивостью и ликвидностью – это процесс, 

представляющий собой совокупность циклических действий, которые связанны 

с поиском факторов, оказывающие влияние на деятельность предприятия, и спо-

собствующий выявлению резервов для ее повышения11. 

Цель такого управления состоит в обеспечении компании таким уровнем 

капитала, которое позволит организации быть ликвидной, платежеспособной, 

т.е. финансово-устойчивым. 

Эффективное управление финансовой устойчивостью осуществляется за 

счет определённых инструментов финансового анализа (финансовые методы и 

рычаги), а также за счет организационно- технологического, нормативно-право-

вого, информационно- аналитического и кадрового обеспечения. 

В финансовом анализе выделяют следующие основные элементы управле-

ния финансовой устойчивости, которые представлены на рисунке 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Рисунок 1 – Элементы системы управления финансовой  

устойчивостью 

 

                                                           
10 Баранова И.В. Управление финансовой устойчивостью как детерминанта стабильности функционирования ор-
ганизации // ЭТАП: экономическая теория, анализ, практика. 2018 [Электронный ресурс] // Киберленинка 6 офиц. 
сайт. URL : https://cyberleninka.ru/article/n/upravlenie-finansovoy-ustoychivostyu-kak-determinanta-stabilnosti-
funktsionirovaniya-organizatsii/viewer (дата обращения : 11.05.2020). 
11 Матвиенко М.В. Цели, задачи и основные подходы к управлению финансовой устойчивостью предприятия 
2018. С. 115. 

 

Элементы системы управления финансовой устойчивостью 

Управление источниками фи-
нансирования 

Управление денежными пото-
ками 

Управление оборотным капи-
талом 

Источники 
СК 

Источники 
ЗК 

Движение 
ДС и пото-

ков 

Управление 
инвестици-

ями 

Управление 
запасами 

Управление 
ДЗ 

Управление рис-
ками 



 
 

 
22 

Рост эффективности функционирования деятельности компании, влечет за 

собой краткосрочное снижение финансовой устойчивости, но при интенсивном 

использовании потенциала предприятия - увеличится прибыль и величина соб-

ственных средств, что в будущем обеспечит рост показателей, характеризующих 

финансовую устойчивость предприятия. 

Стоит отметить, что осуществление управления финансовой устойчиво-

стью в текущих экономических условиях для организаций является «сложным 

делом». Стабильность положения напрямую зависит от «давления» факторов как 

внутри компании, так и вне ее. Так, изменения рыночных условий, нестабильное 

положение на политической арене являются важными проблемами обеспечения 

финансовой устойчивости компании. Но главным фактором, оказывающим воз-

действие на финансовую устойчивость, является кредитоспособность организа-

ции. 

На сегодняшний день большее количество компаний использует заемные 

средства для осуществления своей деятельности на рынке. Данный вид ресурсов 

помогает компании, которая не располагает достаточным уровнем собственных 

ресурсов, устранить проблемы функционирования деятельности (обновить объ-

екты основных средств, наладить сбыт, отправить работников на профессиональ-

ную переподготовку и т.д.). Безусловно, кредит является эффективным способом 

использования собственных средств, применяя эффект финансового рычага, для 

повышения рыночной стоимости предприятия. Но существует ряд проблем, свя-

занный с применением данного способа. Некоторые предприятия берут кредиты 

под высокий процент, а некоторые и вовсе не могут осуществить займ, в силу 

недоверия со стороны банка платёжеспособности предприятия.12 

При представленных выше условиях, организация будет находиться в не-

устойчивом положении, а значит способность своевременного погашения задол-

женности перед кредиторами будет снижаться. Со стороны дебиторов может 

наблюдаться идентичная ситуация, тогда период несвоевременной уплаты со 

                                                           
12 Новикова А.В.К вопросу о роли заемных источников финансирования в деятельности российских предприятий 
// Наука и образование сегодня. 2017.  С. 1-6. 
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стороны компании по отношению к кредиторам будет расти. Поэтому важно со-

хранять допустимый уровень дебиторской задолженности, в идеале, который 

должен превышать кредиторскую.  

В обеспечении финансовой устойчивости организации большую роль иг-

рает государство. За счет воздействия на кредитный, финансовый рынки, оно 

оказывает помощь малому и среднему бизнесу за счет облегчения налогового 

бремени, предоставление льгот по кредиту, развития предпринимательского сек-

тора. Следствием будет являться улучшение финансового положения предприя-

тия, так как собственные средства будут увеличиваться, тем самым обеспечивая 

не только рост производства, но и платежеспособность и ликвидность организа-

ции. 

Что касается контроля внутренних факторов, влияющие на финансовую 

устойчивость компании, то менеджеры должны эффективно реализовывать ме-

тоды для улучшения финансового положения. Наиболее распространённые ме-

тоды, применяемые в управлении финансовой устойчивостью представлены в 

таблице 5.13 

 

Таблица 5 – Методы улучшения финансового состояния предприятия 
Метод Характеристика 

1 2 
Оптимизация или уменьше-
ние затрат 

Предполагает действия с целью остановить снижение при-
былей. Очень эффективным механизмом является создание 
системы по эффективному контролю затрат. Иногда можно 
сократить расходы, просто начав их учитывать. 

Проведение реорганизации 
инвентарных запасов 

Предполагает, что запасы разносятся по категориям в зави-
симости от степени их важности для повышения стабильно-
сти деятельности. Объемы тех видов запасов, которые не яв-
ляются критическими для функционирования бизнеса, 
должны быть уменьшены. Одновременно следует активизи-
ровать деятельность в области заказов на снабжение путем 
внедрения более эффективных контрольных процедур, таких 
как централизация хранения и отпуска товаров, перераспре-
деление площадей хранения или улучшение документообо-
рота. Залежавшиеся запасы целесообразно продать со скид-
ками с тем, чтобы получить дополнительные денежные сред-
ства. 

                                                           
13 Урманбекова И. Ф. Улучшение финансового состояния предприятия // Молодой ученый.  2017. № 17 (151). С. 
391 - 394. 
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Продолжение таблицы 5 

1 2 
Получение дополнительных 
денежных средств от исполь-
зования основных фондов 

После этого можно определить наиболее подходящие ка-
налы коммуникации для эффективного доведения до участ-
ников рынка предложений о продаже или сдаче в аренду 
имущества. Имущество, которое не удалось сдать в аренду, 
необходимо законсервировать, составить акт о консервации 
и представить его в налоговую инспекцию, что позволит ис-
ключить это имущество из расчета налогооблагаемой базы. 

Взыскание задолженностей с 
целью ускорения оборачива-
емости денежных средств 

Возврат задолженностей клиентами может стимулироваться 
путем предоставления специальных скидок. Необходимо 
также создать систему оценки клиентов, которая бы сумми-
ровала все риски, связанные с ними как с деловыми партне-
рами. 

Изменение структуры долго-
вых обязательств 

Предполагает подробный анализ данных обязательств и воз-
можные варианты их погашения с целью повышения ликвид-
ности в будущем. 

Разграничение выплат кре-
диторам по степени приори-
тетности для уменьшения от-
тока денежных средств 
 

Предполагает ранжирование поставщиков в зависимости от 
степени их важности. Критически важные поставщики 
должны быть в центре внимания; целесообразно интенсифи-
цировать контакты с ними, чтобы укрепить взаимопонима-
ние и стремление к сотрудничеству. 

Пересмотр планов капиталь-
ных вложений 

Является средством увеличения поступления денежных 
средств. Он направлен на минимизацию расходов. 

Увеличение объема произ-
водства и продаж 

Предполагает оказание помощи основными группами под-
держки – банком, акционерами или владельцами. 

Прогнозирование финансо-
вого состояния предприятия 

Всегда должно осуществляться после комплексного анализа 
с целью определения перспективного финансового состоя-
ния в ближайшем будущем и, как следствие, разработки со-
ответствующих мероприятий. 

 

Наиболее распространенным методом улучшения финансовой устойчиво-

сти является –спонтанное финансирование, для взыскания задолженности с це-

лью оборачиваемости денежных средств. 

Спонтанное финансирование – это предоставление скидок покупателям, в 

случае оплаты услуги раньше срока. Данный метод примечателен тем, что контр-

агенты будут экономить денежные средства за счет пользования скидкой, а пред-

приятие уменьшит размер дебиторской задолженности и повысит ликвидность 

баланса. Данный метод применим к дебиторам с небольшой сумма долга.  

Определить максимальный размер скидки можно с помощью формулы: 

 

Скидка𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 = �̅�𝑟×(𝑇𝑇𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚−𝑇𝑇)
365

,                                                                       (12) 
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где �̅�𝑟 – cредневзвешенная ставка по кредиту, %; 

Т – срок оплаты предоставляемой услуги; 

𝑇𝑇𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚- максимальный срок предоставления отсрочки за оказание услуги. 

Так же наряду с расчетом максимального размера скидки, применяется 

формула центы отказа от скидки: 

 

Цос = С
100%−С

× 100% × 365
Т𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚−Т

,                                                                          (13) 

 

где  Цос – цена отказа от скидки, %; 

С- размер скидки, % 

Сравнение цены отказа от скидки и банковского кредита позволяет деби-

тору принять решение: воспользоваться кредитом для оплаты услуги, в случае 

низкой банковской процентной ставки или произвести оплату за счет собствен-

ных средств, в случае превышения величины банковского процента над ценой 

отказа от скидки.  

Для того, чтобы определить каким дебиторам предоставить один вариант 

финансирования, а другим – иной, можно воспользоваться методом ABC-XYZ 

анализ. Данный анализ позволяет провести ранжирование дебиторов. ABC-

анализ отражает дебиторов по степени влияния на совокупный результат, XYZ – 

по стабильности в использовании услуг рассматриваемой компании. 

Группировка, на основе приведенного выше метода осуществляется следу-

ющим образом:  

− группа А – контрагенты, с наибольшей задолженностью перед пред-

приятием, где 20 % дает 80 % результата (к примеру выручки), группа В – 30 % 

(дает 15 % результата) и группа С – 50 % ( дает 5 % результата). Данный вид 

группировки позволит достичь основе АВС – анализа – принципу 80/20; 

− Х – срок образования до 45 дней; Y – срок образования от 45 до 90 

дней; Z – более 90 дней. 
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После проведения анализа, результаты сводят в одну таблицу. Полученная 

матрица позволяет дать характеристику каждой группе дебиторов и предложить 

соответствующие им мероприятия. Ниже представлена сводная таблица ABC-

XYZ анализа. 

 

Таблица 6 – Табличное представление результатов ABC - XYZ анализа 
Группы X Y Z 

A 

Постоянные покупатели; 

могут рассчитывать на 

льготные условия. 

Постоянные покупатели с не-

большой задержкой платежа, мо-

гут рассчитывать на льготные 

условия. 

Постоянные контрагенты; 

часто срывают срок оплаты. 

В качестве меры можно при-

менить подачи иска в суд.  

B 

Благонадежные клиенты, 

обеспечивающие предпри-

ятия стабильные продажи. 

Клиенты, обеспечивающие ста-

бильный объем продаж с дли-

тельными сроками оборачивае-

мости платежей; необходим тща-

тельный контроль за дебиторской 

задолженностью. 

Клиенты, обеспечивающие 

стабильный объем продаж, 

но срок оплаты товаров и 

услуг достаточно большой. В 

отношении их задолженно-

сти можно обратиться в суд. 

C 

Благонадежные клиенты; 

со стороны контроля деби-

торской задолженностью 

являются малозначимыми. 

данной группе можно 

предложить увеличение от-

срочки платежа.  

Мелкие организации, доля вы-

ручки которых в общей сумме со-

ставляет 5%. В качестве меры 

можно предложить подачу иск в 

 суд на возникшую задолжен-

ность. 

Покупатели с низкой обора-

чиваемостью. Для возврата 

задолженности можно обра-

титься в суд.14 

 

Таким образом, в сегодняшних реалиях проблемы обеспечения финансо-

вой устойчивости имеют свои особенности и являются значимыми в поддержа-

нии стабильного положения компании. Любая организация подвержена воздей-

ствию неблагоприятных факторов, которые способствуют снижению платеже-

способности, ликвидности и финансовой устойчивости. При своевременном и 

эффективном управлении финансовыми ресурсами, можно поддержать, а в луч-

шем случае усилить финансовое положение организации на рынке. 

                                                           
14  Рогозин М. В. К вопросу об управлении дебиторской задолженностью организации // Символ науки. 2016. № 
3. С. 83 - 87. 
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2 ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ООО 

«АРТК» 

2.1 Краткая характеристика ООО «АРТК» 

Общество с ограниченной ответственностью «Амурская Региональная 

Транспортная Компания» была основана в сентябре 2003 года в соответствии с 

Гражданским Кодексом Российской Федерации и Федеральным законом № 14-

ФЗ «Об обществах с ограниченной ответственностью» 05.05.2005 года. Учреди-

телем «ООО» АРТК» является Астафьев Алексей Владимирович. ООО «АРТК» 

осуществляет свою деятельность на рынке транспортных услуг на протяжении 

17 лет. Данная компания является первой в Приамурье, осуществляющая полный 

комплекс услуг в сфере грузоперевозок. 

С сентября 2004 года были созданы и функционируют дополнительные 

направления, оказывающие следующие услуги: 

− железнодорожные перевозки; 

− контейнерные перевозки; 

− погрузо-разгрузочные работы; 

− автомобильные перевозки по региону области; 

− разработка технической документации; 

− отправка спецтехники и негабаритных грузов. 

В собственности организации находятся:  

− офис; 

− подвижной железнодорожный состав; 

− большегрузные автомобили. 

Так же организацией разработана собственная фирменная символика, со-

здан корпоративный сайт, имеется своя рекламная компания. 

Приоритетными направлениями деятельности ООО «АРТК» является ав-

томобильные и железнодорожные грузоперевозки. 

За относительно небольшой период развития компании в первую очередь 
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были решены задачи, касающиеся обеспечения нейтрализации негативного воз-

действия факторов внешней среды, подбора и начального обучения специали-

стов, приобретение активов, создание организационной структуры. 

В последствии для усовершенствования и оптимизации бизнес- процессов, 

обеспечивающих устойчивое развития предприятия и было принято решение об 

открытии и регистрации дополнительных юридических лиц с закреплением за 

ними отдельных видов финансовых финансово- хозяйственной деятельности, с 

объединением под зонтичным брендом ООО «Амурская Региональная Транс-

портная Компания» следующих организаций: 

− ООО «Трансамурсервис» - Московское направление, контейнерные пе-

ревозки; 

− ООО «Экспедиттранс» - Новосибирское направление, отправки из Бла-

говещенска, Белогорска и Поярково;  

− ООО «Альянс ТК» - разработка и согласование технической документа-

ции, погрузо- разгрузочные работы, оформление персонала; 

− ИП Кочетов А.В – автомобильные перевозки 

То есть, все ООО являются независимыми , так как они не имеют ни фили-

алов, ни дочерних обществ, не имеют доли в уставном капитале друг друга. 

Управленческая структура ООО «АРТК» представлена на рисунке 2. 

 

Генеральный директор

Финансовый 
отдел

Коммерческий 
отдел

Технический 
отдел 

База 

 
Рисунок 2 – Управленческая структура ООО «АРТК» 

 

Структура управления в ООО «АРТК» построена по линейно-функцио-

нальному принципу: выделено пять подразделений по характеру выполняемых 

функций, другими словами пять уровней управления: 

1) руководитель; 
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2) начальники отделов; 

3) начальники секторов; 

4) специалисты, менеджеры; 

5) технический персонал (грузчики, водители). 

Организационная структура может быть изменена решением руководства 

по представлению начальников структурных подразделений. 

Степень централизации управления ООО «АРТК» высокая, так как руко-

водство высшего звена оставляет за собой большую часть полномочий, необхо-

димых для принятия важнейших решений. Для повышения ответственности каж-

дого работающего и четкого распределения функций для каждой должности раз-

работаны должностные инструкции. 

Высшим звеном в иерархии системы управления ООО «АРТК» является 

генеральный директор, осуществляющий общее руководство и контроль за дея-

тельность структурных подразделений. Генеральный директор несет ответствен-

ность перед учредителями за эффективность работы предприятия. 

Состоит предприятие из нескольких подразделений: коммерческих отдел, 

финансовый отдел, технический отдел, подразделение «База». 

Подразделения являются самостоятельными и находятся в подчинении ди-

ректора компании. 

2.2 Анализ основных видов и экономических показателей деятельно-

сти ООО «АРТК»  

Из указанных раннее предоставляемых услуг ООО «АРТК», наиболее при-

оритетными являются следующие виды деятельности: доставка грузовой скоро-

стью (ж/д доставка груза), контейнерные перевозки (грузоперевозки), перевозки 

режимных грузов, автоперевозки, предрейсовые осмотры и продажа контейне-

ров. Для проведения анализа основных видов деятельности компании и прихо-

дящуюся на каждый вид годовую доходность, рассмотрим динамику и структуру 

доходов компании за 2017 – 2019 гг., представленную в приложении Г. 
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Таблица 7 – Состав доходов и их динамика по видам деятельности ООО «АРТК» 

за 2017 – 2019 гг. 
Вид деятельности 2017 г. 2018 г. 2019 г. Абсолютные измене-

ния, тыс. руб. 
Относительные из-
менения, в процен-

тах 
2018 г. к 
2017 г. 

2019 г. к 
2018 г. 

2018 г. к 
2017 г. 

2019 г. к 
2018 г. 

Доставка грузовой 
скоростью 24 389,49 27 389,49 21 421,11 3 000,00 -5 968,38 12,30 -21,79 

Доставка грузовой 
скоростью Бренвер 128 552,63 141 928,63 109 997,84 13 376,00 -31 930,79 10,41 -22,50 

Новосибирское 
направление 12 144,40 16 144,40 9 522,77 4 000,00 -6 621,63 32,94 -41,02 

Транспортные 
услуги Екатерин-
бург 

1 011,41 3 014,42 1 456,47 2 003,01 -1 557,95 198,04 -51,68 

Перевозки режим-
ных грузов 50 064,32 60 582,37 51 054,65 10 518,05 -9 527,72 21,01 -15,73 

Контейнерные пере-
возки 61 451,22 64 528,26 69 411,66 -26 922,96 34 883,40 -43,81 101,03 

Отгрузки из Благо-
вещенска 2 028,58 9 456,50 1 027,58 7 427,92 -8 428,92 366,16 -89,13 

Работа с подвиж-
ным составом 2 586,20 2 619,24 2 796,10 33,04 176,86 1,28 6,75 

Автоперевозки 5 215,87 6 345,87 9 215,87 1 130,00 2 870,00 21,66 45,23 
Диспетчеризация 5 346,54 5 146,54 4 532,15 -200,00 -614,39 -3,74 -11,94 
Погрузоразгрузоч-
ные работы 1 660,27 1 921,45 1 789,62 261,18 -131,83 15,73 -6,86 

Разработка и изго-
товление схем 15,20 15,29 20,45 0,09 5,16 0,59 33,75 

Промывка по пер-
вой категории 2 232,59 3 232,59 2 961,44 1 000,00 -271,15 44,79 -8,39 

Склад, база 11,71 12,51 11,80 0,80 -0,71 6,83 -5,68 
Общехозяйствен-
ные : офис 56,00 41,00 57,00 -14,00 15,00 -25,00 35,71 

Продажа контейне-
ров 9 105,80 9 998,80 4 505,45 893,00 -5 493,35 9,81 -54,94 

Инфраструктурные 
проекты 5 524,28 6 444,46 5 781,66 920,18 -662,80 16,66 -10,28 

Предрейсовые 
осмотры 75,60 95,60 80,10 20,00 -15,50 26,46 -16,21 

Прочие 120,42 140,74 135,46 20,32 -5,28 16,87 -3,75 
Перепродажа в хол-
динге 2 868,13 6 870,13 2 971,81 4 002,00 -3 898,32 139,53 -56,74 

Авиадоставка - 1 994,69 1 872,00 1 994,69 -122,69 - -6,15 
Итого 314 461 367 923 300 923 53 462,00 -67 000,00 17,00 -18,21 

 

Исходя из представленных данных в таблице 7 величина доходов компании 

за рассматриваемые три года находилась в колебании. Так, в 2018 г. рост доходов 
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пришелся в основном по всем направлениям, прирост доходов компании соста-

вил 17 %. Наибольший рост пришелся на следующие транспортные услуги: от-

грузки из Благовещенск, прирост составил 366 %; по направлению Екатеринбург 

– 198 % по сравнению с предыдущим годом. Так же от перепродажи в холдинге 

доходы компании в 2018 г. увеличились на 140 %.  

В 2019 г. наблюдается противоположная ситуация, в отношении доходов 

организации. Анализ показал, что практически по всем видам деятельности про-

изошло их сокращение, отрицательный прирост составил 18 %. Наибольший 

спад пришел на следующие виды деятельности: транспортные услуги по направ-

лению Екатеринбург, отрицательный прирост составил 52 %; продажа контейне-

ров составила 55 % по сравнению с 2018 г.; перепродажа в холдинге, отрицатель-

ный прирост составил 57 %. Но в таблице можно так же увидеть значительный 

прирост суммы доходов по контейнерным перевозкам (101 %) и по таким видам 

деятельности, как автоперевозки (45,23 %) и разработка и изготовление схем 

(33,75 %). Отразим динамику доходов ООО «АРТК» по основным направлениям 

деятельности на рисунке 3. 

 

 
Рисунок 3 – Динамика доходов по основным видам деятельности  

за 2017 - 2019 гг. 
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Из отображенных данных на рисунке видно, снижение доходов по некото-

рым основным направлениям в 2019 г., небольшой рост пришелся на контейнер-

ные перевозки и автоперевозки. 

 Для того, чтобы рассмотреть какая доля в общей сумме доходов прихо-

дится на каждый вид деятельности компании, рассмотрим ниже структуру дохо-

дов. 

 

Таблица 8 – Структура доходов по видам деятельности ООО «АРТК» за 2017 – 

2019 гг. 
Вид деятельности 2017 г., 

тыс. руб. 
2018 г. 

тыс. руб. 
2019 г., 

тыс. руб. 
Удельный вес в процентах 
2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Доставка грузовой скоростью 24 389,49 27 389,49 21 421,11 7,76 7,44 7,12 
Доставка грузовой скоростью 
Бренвер 128 552,63 141 928,63 109 997,84 40,88 38,58 36,55 

Новосибирское направление 12 144,40 16 144,40 9 522,77 3,86 4,39 3,16 
Транспортные услуги Екатерин-
бург 1 011,41 3 014,42 1 456,47 0,32 0,82 0,48 

Перевозки режимных грузов 50 064,32 60 582,37 51 054,65 15,92 16,47 16,97 
Контейнерные перевозки 61 451,22 64 528,26 69 411,66 19,54 9,38 23,07 
Отгрузки из Благовещенска 2 028,58 9 456,50 1 027,58 0,65 2,57 0,34 
Работа с подвижным составом 2 586,20 2 619,24 2 796,10 0,82 0,71 0,93 
Автоперевозки 5 215,87 6 345,87 9 215,87 1,66 1,72 3,06 
Диспетчеризация 5 346,54 5 146,54 4 532,15 1,70 1,40 1,51 
Погрузоразгрузочные работы 1 660,27 1 921,45 1 789,62 0,53 0,52 0,59 
Разработка и изготовление схем 15,20 15,29 20,45 0,00 0,00 0,01 
Промывка по первой категории 2 232,59 3 232,59 2 961,44 0,71 0,88 0,98 
Склад, база 11,71 12,51 11,80 0,00 0,00 0,00 
Общехозяйственные : офис 56,00 41,00 57,00 0,02 0,01 0,02 
Продажа контейнеров 9 105,80 9 998,80 4 505,45 2,90 2,72 1,50 
Инфраструктурные проекты 5 524,28 6 444,46 5 781,66 1,76 1,75 1,92 
Предрейсовые осмотры 75,60 95,60 80,10 0,02 0,03 0,03 
Прочие 120,42 140,74 135,46 0,04 0,04 0,05 
Перепродажа в холдинге 2 868,13 6 870,13 2 971,81 0,91 1,87 0,99 
Авиадоставка - 1 994,69 1 872,00 0,00 0,54 0,62 
Итого 314 461 367 923 300 923 100 100 100 

 

Исходя из результатов анализа, наибольший удельный вес доходов прихо-

дится на направление «доставка грузовой скоростью Бренвер» около 40 % от 

всей суммы объема. Примерно 1/5 часть приходится на контейнерные перевозки 

и перевозки режимных грузов. На оставшиеся категории распределено 20 %. Для 
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наглядного представления данных рассмотрим структуру доходов предприятия 

за 2019 г. на рисунке 4. 

 

 
Рисунок 4 – Структура доходов ООО «АРТК» в 2019 г. 

 

Так, в рассматриваемом году по доставке грузовой скоростью Бренвер при-

ходится 36 % от общей величины доходов, доходы от контейнерных перевозок 

составляют 23 % в общей совокупности, перевозки режимных грузов – 17 %, до-

ставка грузовой скоростью – 7 %, новосибирское направление – 3 %, автопере-

возки – 3 %, оставшееся направления – 11 %. 

Рассмотрев структуру доходов ООО «АРТК», перейдем к основным эконо-

мическим показателям, характеризующих деятельность предприятия. 

Главной целью проведения данного вида анализа является предоставление 

общей оценки функционирования предприятия, при этом не раскрывая внутрен-

него содержания отдельного фактора, который повлиял на формирование от-

7,12

36,55

3,16 0,48
16,97

23,07

0,4
0,93

3,06

1,51
0,59

0,01 0,98 0 0,02 1,5 1,92 0,03 0,62 0,05

Доставка грузовой скоростью Доставка грузовой скоростью Бренвер Новосибирское направление
Транспортные услуги Екатеренбург Перевозки режимных грузов Контейнерные перевоки
Отгрузки из Благовещенска Работа с подвижным составом Автоперевозки
Диспетчеризация Погрузоразгрузочные работы Разработка и изготовление схем
Промывка по первой категории Склад, база Общехозяйственные: офис
Продажа контейнеров Инфраструктурныепроекты Перепродажа в холдинге
Авиадоставка Прочее



 
 

 
34 

дельных показателей. Анализ основных экономических показателей предостав-

ляет возможность ознакомиться с масштабами производства, его отличитель-

ными чертами и т.д. 

Основным методом для проведения данного анализа служит способ срав-

нения, основанный на определении абсолютных и относительных изменениях 

показателей. 

Количественные показатели являются, как правило, абсолютными величи-

нами, а качественные показатели - относительными, то есть рассчитываются как 

соотношение абсолютных величин. 

Результаты анализа представлены в таблице 9. 

 

Таблица 9 – Анализ основных экономических показателей деятельности ООО 

«АРТК» за 2017 - 2019 гг. 

 
Показатель Значение показателя по годам Абсолютные из-

менения, тыс. руб. 
Темп прироста, в 

процентах 
2017 г. 2018 г. 2019 г. 2018 г. к 

2017 г. 
2019 г. к 
2018 г. 

2018 г. к 
2017 г. 

2019 г. к 
2018 г. 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Выручка, тыс. руб. 314 461 367 923 300 923 53 462 -67 000 17,00 -18,21 

Себестоимость 
продаж, тыс. руб. 293 652 340 529 279 466 46 877 -61 063 15,96 -17,93 

Прибыль от про-
даж, тыс. руб. 14 275 20 559 13 707 6 284 -6 852 44,02 -33,45 

Чистая прибыль, 
тыс. руб. 10 622 17 598 11 838 6 976 5 760 65,68 -32,73 

Средняя величина 
активов, тыс. руб. 33 358 36 791,5 44 150,5 3 433,5 7 359 10,29 20,01 

Средняя величина 
основных средств, 
тыс. руб. 

4 701,5 6 030 4 195,5 1 328,5 - 1 834,5 28,26 -30,42 

Средняя величина 
оборотных акти-
вов, тыс. руб. 

28 609,5 30 701,5 39 847,5 2092 9 146 7,31 29,79 
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Продолжение таблицы 9 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Среднесписочная 
численность пер-
сонала, чел. 

9 10 11 1 1 11,12 10,00 

Рентабельность 
продаж, в процен-
тах 

4,54 5,60 4,56 1,06 -1,04 23,34 -18,57 

Выручка на одного 
работника, тыс. 
руб./чел. 

34 940,11 36 792,30 27 356,64 924,96 -9 435,66 14,71 -25,64 

Фондоотдача, руб. 66,89 61,02 71,73 -5,87 10,71 -8,78 17,56 
 

По результатам проведенного анализа можно сделать следующие выводы. 

Как отмечалось раннее, доходы компании за рассматриваемые три года колеба-

лись с положительной в отрицательную сторону. Так, в 2018 г. прирост составил 

17 %, а в 2019 г. произошло сокращение доходов на 18 % по сравнению с преды-

дущим годом, и сумма на конец года составила 300,9 млн. руб. 

Себестоимость продаж компании имеет похожую тенденцию. В 2018 г. ве-

личина показателя выросла на 16 % по сравнению с предыдущим годом, а в 2019 

г. сократилась на 18 %. Такое изменение показателя может свидетельствовать о 

сокращении затрат, связанных с предоставлением услуг. 

Прибыль от продаж увеличилась на 44 % в 2018 г. по сравнению с преды-

дущим, а в 2019 г. уменьшилась на 33 %.  

В следствии увеличении показателей выручки и себестоимости продаж в 

2018 г., чистая прибыль компании выросла на 66 % по сравнению с предыдущим 

годом. В 2019 г. наблюдается обратное, из-за снижения вышесказанных показа-

телей, чистая прибыль сократилась на 33 %, по сравнению с 2018 г.  

Средняя величина активов с каждым годом увеличивается. В 2018 году 

прирост составил 10 %, а в 2019 г. на 20 %. Средняя величина основных средств 

увеличилась на 28 % в 2018 г. по сравнению с предыдущим, а в 2019 г. сократи-

лась на 30 % по сравнению с предыдущим годом. 
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Показатель средней величины активов с каждым годом увеличивался. Так, 

в 2018 г. прирост составил 7 %, а в 2019 г. величина показателя увеличилась по-

чти в 4 раза – на 30 % по сравнению с предыдущим годом. 

Ежегодно численность сотрудников росла на одного человека, в 2018 г. 

прирост составил 11 % по сравнению с предыдущим годом, в 2019 г. – 10 % 

Показатель, характеризующий рентабельность продаж в 2018 г. увели-

чился на 23 % по сравнению с 2017 г. Это вызвано тем, что в компании растут 

продажи предоставляемых услуг, на перевозки введены новые тарифы, а также 

компания расширила свой портфель услуг и с 01.03.2019 г. осуществляет авиадо-

ставку. В 2019 г. показатель рентабельности уменьшился на 19 % по сравнению 

с 2018 годом. Сокращение величины показателя обусловлено уменьшение 

суммы чистой прибыли в рассматриваемом году.  

Сумма выручки на одного работника в 2018 г. увеличилась и ее прирост 

составил 15 %. Но в 2019 г. за счет сокращения суммы выручки, произошло и 

уменьшение величины выручки на одного работника, отрицательный прирост 

составил 26 %. 

Фондоотдача показывает, сколько рублей выручки предприятие получило 

с каждого рубля, вложенного в ОПФ. В 2018 г. величина показателя сократилась 

на 9 % по сравнению с 2017 г. Это свидетельствует о том, что предприятие осу-

ществило ввод новой техники, а также увеличение целодневных простоев обору-

дования. В 2019 г. наблюдается положительное изменение величины показателя 

и прирост ее составил 18 %. Это может быть связано с тем, что на предприятии 

увеличилась производительность оборудования, а также наблюдалась тенденция 

улучшения использование мощности предприятия и времени его работы. 

Таким образом, анализ основных экономических показателей характери-

зует что в 2019 г. предприятие оставалось прибыльным и рентабельным, но зна-

чение данных показателей, характеризующих финансовый результат предприя-

тия, были снижены. Такое изменение связано с сокращением таких показателей, 

как выручка, прибыль от продаж, чистая прибыль и других основных экономи-

ческих показателей, характеризующих хозяйственную деятельность компании.  
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2.3 Оценка динамики, структуры имущества и источников их форми-

рования 

Для того, чтобы провести анализ динамики и структуры имущества, а 

также дать оценку составу источников их формирования используют методы го-

ризонтального и вертикального анализа. Благодаря данным видам анализа, 

можно отследить динамику и определить причины, повлиявшие на нее.  

Проведем горизонтальный анализ активов и пассивов предприятия на ос-

нове данных бухгалтерского баланса и отчета о финансовых результатах ООО 

«АРТК», представленные в приложении Б.  

 

Таблица 10 – Горизонтальный анализ активов ООО «АРТК» за 2017 - 2019 гг. 
Наименование Код 2017 г., 

тыс. 
руб. 

2018 г., 
тыс. 
руб. 

2019 г., 
тыс. 
руб. 

Абсолютное из-
менение, тыс. 

руб. 

Относительное 
изменение в про-

центах 
2018 г./ 
2017 г. 

2019 г./ 
2018 г. 

2018 г./ 
2017 г. 

2019 г./ 
2018 г. 

АКТИВЫ         
I ВНЕОБОРОТНЫЕ 
АКТИВЫ         

Нематериальные ак-
тивы 1110 46 74 141 28 67 60,86 90,54 

Основные средства 1150 7 054 5 006 3 385 -2048 -1 621 -29,03 -32,38 
Итого по разделу I 1100 7 100 5 080 3 526 -2020 -1 554 -28,45 -30,59 
II ОБОРОТНЫЕ АК-
ТИВЫ         

Запасы 1210 3 605 3 571 1 424 -34 -2 147 -0,94 -60,12 
Налог на добавлен-
ную стоимость  1220 1 595 0 504 0 504 0 0 

Дебиторская задол-
женность 1230 19 855 31 273 41 742 11418 10 469 57,51 33,48 

Денежные средства и 
денежные эквива-
ленты 

1250 1 488 1 1 180 -1487 1 179 -99,93 117,9 

Прочие оборотные 
активы 1260 15 0 0 -15 0 0 0 

Итого по разделу II  1200 26 558 34 845 44 850 8 287 10 005 31,2 28,72 
БАЛАНС 1600 33 658 39 925 48 376 6 267 8 451 18,62 21,17 

 

Исходя из полученных данных таблицы 9, можно сделать вывод о том, что 

на конец рассматриваемого периода величина внеоборотных активов на протя-

жении трех лет уменьшается. В 2018 году показатель сократился практически в 
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три раза и составил 29 % по сравнению с предыдущим, а в 2019 году еще на 2 % 

и составил 31 % по сравнению с 2018 годом. Сокращение величины по первому 

разделу баланса происходит за счет сокращения статьи баланса по основным 

средствам на 29 % в 2018 г. и в 2019 г. на 32 % по сравнению с предыдущими 

годами. Этот факт свидетельствует о том, что предприятие имеет ухудшение 

имущественного положения. Нематериальные активы организации, наоборот, в 

текущем году имеют тенденцию к росту. В 2018 г. значение показателя увеличи-

лось на 61 %, а в 2019 г. на 91 % по сравнению с предыдущим годом. Это свиде-

тельствует о развитии инновационной деятельности предприятия. 

Горизонтальный анализ по второму разделу, показал рост величины обо-

ротных активов на протяжении рассматриваемого периода. Так, в 2018 г. прирост 

составил 31 % по сравнению с 2017 г., а в 2019 г. - 29 % по сравнению с преды-

дущим годом. В первую очередь, рост оборотных активов обусловлен увеличе-

ние суммы дебиторской задолженности в 2018 г. на 58 % по сравнению с преды-

дущим годов, в 2019 г. - на 33 % по сравнению с 2018 г. Увеличение дебиторской 

задолженности в рассматриваемом году может свидетельствовать об ухудшении 

ситуации с оплатой продукции организации. Величина НДС в 2018 г. равнялась 

нулю, а в 2019 г. увеличилась на 504 тыс. руб. по сравнению с предыдущим.  

Сумма денежных средств в 2018 г. уменьшилась почти на 100 %, и соста-

вила 1 тыс. руб., а в 2019 г. сумма по данной статье баланса увеличилась на 118 

% по сравнению с предыдущим годом.  

Величина запасов компании с каждым годом показывает отрицательную 

динамику, отрицательный прирост в 2018 г. составил 1 %, а в 2019 г. 60 %. Дан-

ная ситуация характеризует о материалоемком производстве, так как чистая при-

быль за рассматриваемые периоды изменялась незначительно. 

Рассмотрим динамику активов ООО «Амурская Региональная Транспорт-

ная Компания» на рисунке 5. 
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Рисунок 5 – Динамика активов ООО «АРТК» за 2016 - 2018 гг. 

 

Исходя из данных, представленных на рисунке 7, можно сделать вывод о 

том, что оборотные активы компании преобладают над внеоборотными. Вели-

чина оборотных активов увеличивается, что нельзя сказать про величину внеобо-

ротных активов. 

Далее оценим динамику пассивов предприятия. Анализ представлен в таб-

лице 11. 

 

Таблица 11 – Горизонтальный анализ пассивов ООО «АРТК» за 2017 – 2019 гг. 
Наименование Код 2017 г., 

тыс. 
руб. 

2018 г., 
тыс. 
руб. 

2019 г., 
тыс. 
руб. 

Абсолютное из-
менение, тыс. 

руб. 

Относительное 
изменение в 
процентах 

2018 г./ 
2017 г. 

2019 г./ 
2018 г. 

2018 г./ 
2017 г. 

2019 г./ 
2018 г. 

ПАССИВ         
III КАПИТАЛ И РЕ-
ЗЕРВЫ         

Уставный капитал 1310 10 10 10 0 0 0 0 
Нераспределенная 
прибыль (непокрытый 
убыток) 

1370 5132 6567 16 336 1 435 9 769 27,97 148,76 

Итого по разделу III 1300 5142 6577 16 346 1 435 9 769 27,91 148,54 
IV ДОЛГОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА         

V КРАТКОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА         

Заемные средства 1510 9 769 16 636 19 901 6 867 3 265 70,3 19,63 
Кредиторская задол-
женность  1520 18 747 16 712 12 129 - 2 035 -4 583 -10,85 -27,42 

Итого по разделу V 1500 28 516 33 348 32 030 4 832 -1 318 16,95 -3,95 
БАЛАНС 1700 33 658 39 925 48 376 6 267 8 451 18,62 21,67 
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По данным таблицы 10, можно сделать вывод о том, что капитал компании 

с каждым годом увеличивался, за счет увеличения нераспределенной прибыли. 

В 2018 г. прирост составил 28 % по сравнению с 2017 г., а в 2019 г. величина 

увеличилась почти в 3 раза и прирост составил 149 %.  

ООО «АРТК» не располагает долгосрочными обязательствами. Что каса-

ется краткосрочных обязательств, то прослеживается колебания значений. Так 

на конец 2018 г. сумма краткосрочных обязательств увеличилась на 17 % по срав-

нению с предыдущим годом, за счет прироста суммы заемных средств на 70 %. 

В 2019 г. величина краткосрочных обязательств сократилась на 4 %, это вызвано 

за счет сокращения величины кредиторской задолженности на 27 %. 

 Рассмотрим динамику пассивов ООО «АРТК» на рисунке 6. 

 

 
Рисунок 6 – Динамика пассивов ООО «АРТК» 

 

Исходя из представленных данных на рисунке 8, капитал и резервы в рас-

сматриваемом периоде имеют положительную динамику. Краткосрочные обяза-

тельства из года в год имеют скачкообразное изменение. Так, в 2017 г. и в 2019 

г. наблюдается отрицательная тенденция изменения суммы по данной статье. 

Для того, чтобы рассмотреть долю каждой статьи актива и пассива в бух-

галтерском балансе ООО «АРТК», проведем вертикальный анализ. В таблице 11, 

12 представлен анализ структуры активов и пассивов предприятия. 
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Таблица 12 – Вертикальный анализ активов ООО «АРТК» за 2017 – 2019 гг. 
Наименование Код 2017 г., 

тыс. 
руб. 

2018 г., 
тыс. руб. 

2019 г., 
тыс. руб. 

Удельный вес в процен-
тах 

2017 г. 2018 г. 2019 г. 
АКТИВЫ        
I ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ        
Нематериальные активы 1110 46 74 141 0,14 0,19 0,30 
Основные средства 1150 7054 5006 3 385 20,96 12,54 7,00 
Итого по разделу I 1100 7100 5080 3 526 21,09 12,72 7,29 
II ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ        
Запасы 1210 3605 3571 1 424 10,71 8,94 2,95 
Налог на добавленную стоимость  1220 1595 0 504 4,74 0 1,05 
Дебиторская задолженность 1230 19855 31273 41 742 58,99 78,33 86,29 
Денежные средства и денежные 
эквиваленты 1250 1488 1 1 180 4,42 0 2,42 

Прочие оборотные активы 1260 15 0 0 0,05 0 0 
Итого по разделу II  1200 26558 34845 44 850 78,91 87,28 92,71 
БАЛАНС 1600 33658 39925 48 376 100 100 100 

  

Исходя из данных представленных в таблице 12, можно сделать выводы о 

том, что удельный вес оборотных активов (рисунок 7) превышает удельный вес 

внеоборотных активов (рисунок 7), из-за величины объема дебиторской задол-

женности. Так на 2019 г. прирост составил 86 %. Высокий уровень дебиторской 

задолженности говорит о том, что заказчики несвоевременно производят оплату 

за услугу, являясь для компании ненадежными и неплатежеспособными клиен-

тами.  

Наиболее значимым показателем, характеризующий финансовую устойчи-

вость компании, а также способность расплатиться по своим долгам и обязатель-

ствам является денежные средства. Анализ показал о незначительной доле его в 

структуре баланса. В 2019 г. доля денежных средств в активе составила 2 %. Не-

большой удельный вес денежных средств в активах предприятия может свиде-

тельствовать о затруднительном финансовом положении компании. Доля запа-

сов в активах компании с каждым годом снижалась, в 2019 г. незначительная 

часть ее составила 3 %. Удельный вес НДС на протяжение трех лет изменялась 

скачкообразно и в 2019 г. составила 1 % от общей суммы активов. 
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Рисунок 7 – Структура активов ООО «АРТК» в 2019 г. 

 

 Таблица 13 – Вертикальный анализ пассивов ООО «АРТК» за 2017 – 2019 гг. 
Наименование Код 2017 г., 

тыс. 
руб. 

2018 г., 
тыс. 
руб. 

2019 г., 
тыс. 
руб. 

Удельный вес в процентах 
2016 г. 2017 г. 2018 г. 

ПАССИВ        
III КАПИТАЛ И РЕ-
ЗЕРВЫ        

Уставный капитал 1310 10 10 10 0,03 0,03 0,03 
Нераспределенная при-
быль (непокрытый 
убыток) 

1370 5132 6567 16 336 15,25 16,45 33,52 

Итого по разделу III 1300 5142 6577 16 346 15,28 16,48 33,79 
IV ДОЛГОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА        

V КРАТКОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА        

Заемные средства 1510 9 769 16 636 19 901 29,03 41,67 41,14 
Кредиторская задол-
женность  1520 18 747 16 712 12 129 55,70 41,86 25,08 

Итого по разделу V 1500 28 516 33 348 32 030 84,73 83,52 66,21 
БАЛАНС 1700 33 658 39 925 48 376 100 100 100 

 

По данным таблицы 13 можно сделать вывод о том, что в структуре пассива 

баланса на конец 2019 года наибольшую долю занимают краткосрочные обяза-

тельства (66 %), остальная часть приходится на капитал и резервы (34 %). Основ-

ными источниками собственных средств на конец рассматриваемого года явля-

лись уставный капитал (0,03 %) и нераспределенная прибыль (34 %). Что каса-

ется краткосрочных обязательств, то в 2019 г. они состояли на 41 % из заемных 

средств и на 25 % из кредиторской задолженности в общей структуре баланса. 

Рассмотрим структуру пассивов предприятия в 2019 г. на рисунке 8. 

Внеоборотные активы Оборотные активы
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Рисунок 8 – Структура пассивов ООО «АРТК» в 2019 г. 

 

 Исходя из представленных данных на рисунке 8, мы видим преобладание 

краткосрочных обязательств в общем объеме пассивов предприятия (на 66 %). 

Таким образом, во второй главе была рассмотрена организационно-эконо-

мическая характеристика ООО «АРТК», был проведен анализ основных видов и 

показателей экономической деятельности предприятия. А также была дана 

оценка динамики, структуры имущества и источников их формирования. 

ООО «АРТК» – это зонтичный бренд, объединяющий несколько организа-

ций. Важно отметить, что каждая организация обособлена друг от друга, т.е. 

ООО «АРТК» в данной работе рассматривается как отдельная организация. Ос-

новной вид деятельности компании – это транспортные перевозки. Осуществ-

ляет управление организация по линейно-функциональному принципу. По ха-

рактеру выполняемых функций выделено 5 уровней управления: руководитель; 

начальники отделов; начальники секторов; специалисты, менеджеры и техниче-

ский персонал. Управленческая структура состоит из генерального директора, 

коммерческого отдела, финансового отдела, технического отдела и подразделе-

ния «База». Подразделения являются самостоятельными и контролируются ди-

ректором компании. Каждое подразделение имеет свою структуру, задачи и 

функции. Предприятие предоставляет услуги, выполняя ряд поставленных задач. 

Компания осуществляет свою деятельность неэффективно, об этом свидетель-

Капитал и резервы Краткосрочные обязательства
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ствует анализ основных экономических показателей, который выявил сокраще-

ние величин, характеризующих финансовый результат компании. Несмотря на 

это, деятельность ООО «АРТК» оставалась прибыльной и рентабельной. 

В 2019 г. величина внеоборотных активов сократилась на 31 %, а величина 

оборотных активов увеличилась на 29 %. В структуре активов доля оборотных 

средств преобладает над долей внеоборотных активов за счет большого объема 

дебиторской задолженности, доля которой составляет 86 % от общей суммы ак-

тивов компании. 

Размер капитала и резервов увеличился на 149 % за счет роста нераспреде-

ленной прибыли на равную величину. Краткосрочные обязательства увеличи-

лись, в следствии роста величины заемных средств на 20 %. 

По результатам горизонтального и вертикального анализа активов и пасси-

вов компании, можно говорить о том, что у предприятия есть проблемы, связан-

ные с ростом дебиторской задолженности и ухудшением имущественного поло-

жения. Для подробного анализа факторов, повлиявших на состояние хозяйствен-

ной деятельности компании проведем анализ финансовой устойчивости и лик-

видности предприятия, представленный в главе 3. 
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3 УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТЬЮ И ЛИКВИДНО-

СТЬЮ ООО «АРТК» 

3.1 Анализ финансовой устойчивости, ликвидности предприятия и 

управления ими 

Для того, чтобы дать оценку финансовой устойчивости предприятия ис-

пользуются абсолютные и относительные показатели финансового управления. 

Анализ финансовой устойчивости и ликвидности компании отражает текущее 

финансовое состояние предприятия, по результатам которого можно сделать вы-

воды: о способности компании расплачиваться в срок по своим обязательствам; 

за счет каких средств в большей степени осуществляется деятельность предпри-

ятия и как это влияет на его фоновое состояние и т.д. 

Проведем анализ ликвидности ООО «АРТК» за три года, на основании дан-

ных представленных в приложении Б. Для данного вида анализа необходимо 

сгруппировать активную часть баланса по степени ликвидности и пассивную 

часть - по срокам погашения. Группировка активов и пассивов баланса ООО 

«АРТК» за 2017 – 2019 гг. представлена в таблице 14. 

 

Таблица 14 – Группировка активов и пассивов баланса ООО «АРТК» за 2017 – 

2019 гг. 
Группы активов и 
пассивов 

Величина на конец года, тыс. руб. 
2017 г. 2018 г. 2019 г. 

А4 7 100 5 080 3 526 
А3 3 605 3 571 1 928 
А2 19 855 31 273 41 742 
А1 1 488 1 1 180 
П4 5 142 6 577 16 346 
П3 0 0 0 
П2 9 769 16 636 19 901 
П1 18 747 16 712 12 129 

  

На основе рассчитанных данных в таблице 14, проведем анализ ликвидно-

сти баланса ООО «АРТК».  
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Таблица 15 – Анализ ликвидности баланса ООО «АРТК» за 2017 – 2019 гг. 
Требуемое со-
отношение 

Расчет из-
лишка или 
дефицита 

Величина излишка или дефицита, 
тыс. руб. 

Абсолютное 
изменение, тыс. руб. 

2017 г. 2018 г. 2019 г. 2018 г. / 
2017 г. 

2019 г./ 
2018 г. 

А4 < П4 П4 – А4 - 1 958 1 497 12 820 3 455 11 323 
А3 > П3 А3 – П3 3 605 3 571 1 928 -34 -1 643 
А2 > П2 А2 – П2 10 086 14 891 21 841 4 805 6 950 
А1 > П1 А1 – П1 -17 259 -16 711 -10 949 548 5 762 

 

Исходя из представленных данных, можно утверждать о том, что баланс 

предприятия является перспективно ликвидным, за счет выполнения первых 

трех неравенств. Данное состояние баланса свидетельствует о том, что предпри-

ятие обладает возможностью покрытия своих обязательств в течении года за счет 

будущих доходов. Стоит отметить, что не выполняется требуемое соотношение 

по наиболее ликвидным активам и наиболее срочным обязательствам, следова-

тельно, в ближайшее время компании будет затруднительно рассчитаться по 

срочным обязательствам. 

Проводимый по изложенной схеме анализ ликвидности баланса является 

приблизительным. Более детальным является анализ ликвидности предприятия 

основанный, на методе относительных показателях.  

В таблице 16 представлен анализ ликвидности ООО «АРТК» за 2017 - 2019 

гг. 

 

Таблица 16 – Анализ ликвидности ООО «АРТК» за 2017 - 2019 гг. 
Показатель 
 
 

Оптимальное 
значение 

2017 г. 2018 г. 2019 г. Отклонение 
2018 г. / 
2017 г. 

2019 г. / 
2018 г. 

Коэффициент общей лик-
видности >1 0,86 1,04 1,40 0,18 0,36 

Коэффициент абсолютной 
ликвидности >0,1 – 0,2 0,04 0,00 0,05 -0,04 0,05 

Коэффициент промежуточ-
ной ликвидности  >0,7 – 1,5 0,73 0,93 1,35 0,20 0,42 

Коэффициент текущей лик-
видности  >1-2 0,86 1,04 1,39 0,18 0,35 
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Коэффициент общей ликвидности за рассматриваемый период увеличи-

вался. Так, на 2019 г. значение коэффициента составило 1,40 ед., что соответ-

ствует нормативному значению, а значит предприятия способно оплатить все 

краткосрочные и долгосрочные финансовые обязательства перед кредиторами за 

счет всех активов. 

Коэффициент абсолютной ликвидности за рассматриваемые три года не со-

ответствует нормативному значению. По сравнению с 2018 г., величина показа-

теля выросла на 0,04 % и в 2019 г. коэффициент составил 0,05. Все же значение 

коэффициента является недостаточным, что свидетельствует о нехватке денеж-

ных средств торговой организации для покрытия краткосрочных обязательств. 

Динамика коэффициента текущей ликвидности с 2017 г. по 2019 г. поло-

жительна и соответствует нормативу. В 2019 г. значение коэффициента соста-

вило 1,35. Данная ситуация свидетельствует о том, что компания способна пога-

сить свои краткосрочные обязательства за счет краткосрочной дебиторской за-

долженности. 

Исходя из проведенного анализа, баланс ООО «АРТК» в целом не ликви-

ден, так как предприятию необходимо увеличить объем собственных средств для 

покрытия краткосрочных обязательств. Но несмотря на это в рассматриваемом 

периоде наблюдается положительная динамика по всем коэффициентам.  

 Платежеспособность и финансовая устойчивость понятия взаимосвязан-

ные друг с другом, т.к. платежеспособность – это внешнее проявление финансо-

вой устойчивости, обобщающим показателем которой является излишек или де-

фицит средств для формирования запасов и затрат.  

Соотношение стоимости запасов и величин собственных и заемных 

средств является одним из главных факторов устойчивости финансового состоя-

ния предприятия. Поэтому проведем анализ методом, основанным на абсолют-

ных показателях для характеристики состояния запасов и степени их обеспечен-

ности финансовыми ресурсами. 

Расчет данных показателей компании представлен в таблице 17. 
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Таблица 17 – Расчет показателей обеспеченности собственным оборотными 

средствами. 
Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. 
Собственные оборотные средства (СОС) -1 968 1 497 12 810 
Собственные и долгосрочные заемные источ-
ники формирования запасов и затрат (СД) -1 968 1 497 12 810 

Основные источники формирования запасов и 
затрат (ОИ) 26 548 34 845 31 721 

Излишек или недостаток собственных оборот-
ных средств(∆ СОС) -5 573 -2 074 11 386 

Излишек или недостаток собственных и долго-
срочных источников формирования запасов(∆ 
СД) 

-5 573 -2 074 11 386 

Излишек или недостаток общей величины ос-
новных источников формирования запасов(∆ 
ОИ) 

22 943 31 274 31 721 

Абсолютная финансовая устойчивость - - 
11 386 ≥ 0 
11 386 ≥ 0 
31 721 ≥ 0 

Нормальная финансовая устойчивость - - - 

Неустойчивое финансовое положение 
-5 573 ˂ 0 
-5 573 ˂ 0 
22 943 ˂ 0 

-2 074 ˂ 0 
-2 074 ˂ 0 
31 274 ˂ 0 

- 

Кризисное финансовое положение - - - 
 

Исходя из представленных данных, мы видим, что с 2017 – 2018 гг. ООО 

«АРТК» имело неустойчивое финансовое положение, в следствии недостатков 

собственных средств и излишка общей величины основных источников форми-

рования запасов.  

Стоит отметить, что компания ежегодно пыталась увеличить размер соб-

ственных средств, за счет увеличения величины запасов, но этого было недоста-

точно. В 2019 г. положение предприятия имеет положительное изменение – до-

стижение абсолютного состояния финансовой устойчивости, за счет сокращения 

запасов и увеличения собственных средств (рост нераспределенной прибыли) в 

2,5 раза. 

Далее проведем анализ финансовой устойчивости предприятия методом, 

основанным на относительных показателях. Ниже представлен коэффициентный 

метод определения финансовый устойчивости. 
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Таблица 18 – Анализ финансовой устойчивости ООО «АРТК» за 2017 – 2019 гг.  
Показатель Оптималь-

ное значение 
2017 г. 2018 г. 2019 г. Отклонение 

2018 г. / 
2017 г. 

2019 г. / 
2018 г. 

Коэффициент автономии ≥ 0,5 0,15 0,16 0,33 0,01 0,17 
Коэффициент финансовой 
напряженности ≤ 0,5 0,85 0,84 0,66 -0,01 -0,18 

Коэффициент финансового 
риска ≤1 5,6 5,07 1,96 -0,53 -3,11 

Коэффициент соотношения 
мобильных и иммобилизо-
ванных средств 

- 3,74 6,86 12,72 3,12 5,86 

Коэффициент имущества 
производственного назначе-
ниям  

≥ 0,6 0,32 0,22 0,10 -0,10 -0,12 

Коэффициент маневренно-
сти собственных средств ≥ 0,1 -0,38 0,23 0,78 0,61 0,55 

Коэффициент обеспеченно-
сти запасов и затрат соб-
ственными средствами 

≥ 0,8 -0,54 0,42 9,00 0,96 8,58 

Коэффициент кредиторской 
задолженности - 0,66 0,50 0,38 -0,16 -0,12 

Коэффициент финансовой 
активности ≤1 6,56 6,07 2,96 -0,49 -3,11 

 

Исходя из полученных данных, можно сделать вывод о том, что организа-

ция все меньше полагается на собственные источники финансирования, об этом 

свидетельствует коэффициент автономии. Так на конец текущего года предпри-

ятия принадлежит 33 % собственных средств и 67 % заемных. На конец 2019 г. 

значение коэффициента увеличилось на 17 %. 

Коэффициент финансовой напряжённости говорит о том, что за последние 

три года доля заемных средств значительно была превышена в общем объеме 

баланса. Так, в 2019 г. эта доля составляла 84 % в общем объеме суммы валюты 

баланса. 

Значение коэффициента финансового риска характеризует предприятия 

как финансово- зависимую, так как величина показателя за три года не соответ-

ствует нормативному значению. На 2019 год значение показателя составило 1,96, 

это значит, что 1,96 ед. заемных средств приходится на каждую единицу соб-
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ственных средств. Динамика показателя характеризует, о росте величины соб-

ственного капитала. Можно говорить о том, что предприятие движется к дости-

жению финансово- устойчивого положения. 

Коэффициент соотношения мобильных и иммобилизованных средств с 

каждым годом увеличивался. На конец 2019 года данный коэффициент свиде-

тельствует о том, что 12,72 рубля оборотных активов приходилось на каждый 

рубль внеоборотных.  

Коэффициент имущества производственного назначения на протяжении 

рассматриваемого периода сокращался и не соответствовал нормативному зна-

чению. В 2019 г. доля имущества производственного назначения в активах пред-

приятия составила 10 %. В этом случае предприятию целесообразно воспользо-

ваться долгосрочными заемными средствами для увеличения имущества произ-

водственного назначения. 

Коэффициент маневренности собственных средств увеличивался, в по-

следствии соответствовал нормативному значению с 2018 г. по 2019 г. В 2019 г. 

величина его составила 0,78, это говорит о том, что предприятие способно под-

держивать уровень собственного оборотного капитала и пополнять оборотные 

средства в случае необходимости за счет собственных источников. 

Коэффициент обеспеченности запасов и затрат собственными ресурсами 

показывает положительную динамику показателя. На 2019 г. величина показа-

теля составила 9 ед., это может говорить о том, что предприятие способно обес-

печить необходимый объем материальных запасов за счет собственных средств. 

Но такое большое отклонение, так же свидетельствует о том, что капитал пред-

приятия инвестируется не слишком эффективно. 

Коэффициент кредиторской задолженности за рассматриваемый период 

сокращался, это говорит о том, что предприятие снижало сумму заемных средств 

(на срок менее 12 месяцев) перед кредиторами. Так, в 2019 г. доля в общей вели-

чине внешних обязательств составила 38 %. 
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Коэффициент финансовой активности хоть и имел отрицательную дина-

мику за последние три года, но все же не соответствовал нормативу. Можно го-

ворить о том, что предприятие зависимо от внешнего инвестирования средств и 

2,96 руб. заемных средств компания привлекла на 1 руб. собственных в 2019 г. 

Несмотря на то, что при коэффициентном методе анализа финансовой 

устойчивости было выявлено несоответствие нормативным значениям коэффи-

циентов, характеризующих зависимость от заемных средств - для логистической 

отрасли полученные результаты являются нормой, об этом может свидетельство-

вать то, что компания функционирует достаточно длительное время, обеспечи-

вая свое производство в основном за счет заемных источников финансирования. 

Поэтому можно утверждать о том, что предприятие является финансово- устой-

чивым. 

Таким образом, на основании метода, основанного на абсолютных и отно-

сительных показателях, ООО «АРТК» является финансово-устойчивым. 

Анализ ликвидности баланса рассматриваемого предприятия показал, что 

компания испытывает недостаток в наиболее ликвидных активах. Данный анализ 

указывает на риск неплатежеспособности компании в случае непредвиденных 

обстоятельств, так как коэффициент абсолютной ликвидности ниже рекоменду-

емого значения. Т.е. ООО «АРТК» неликвидно в краткосрочной перспективе. Но 

в целом, ситуация является благоприятной, так как значение показателя абсолют-

ной ликвидности, а также остальных показателей - растут.  

Функционирование компании зависимо от внешних источников займа, это 

можно связать с тем, что предприятие недостаточно обеспечено собственными 

средствами. Причиной этому служит большая концентрация денежных средств 

компании, фактически, у дебиторов.  

3.2 Оценка эффективности управления  

Как говорилось раннее, уровень финансовой устойчивости организации за-

висит от соотношения источников финансирования к активам. Чтобы определить 

это соотношение, воспользуемся методикой определения типа модели финанси-

рования активов. 
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Таблица 19 – Расчет показателей, характеризующих тип модели формирования 

активов за 2017 – 2019 гг. 

Показатели 

Период Изменения 

2017 г. 2018 г. 2019 г. 
2018 г. к 
2017 г. 

2019 г. 
к 2018 
г. 

Внеоборотные активы (ВА), 

тыс.руб. 

7 100 5 080 3 526 -2 020 -1 554 

Источники финансирования внеоборотных активов 

Собственный капитал (СК), 

тыс.руб. 

2 142 6 577 16 346 1 435 9 769 

Доля устойчивых источников 

финансирования, ед. 

0,72 1,29 4,64 0,57 3,35 

Доля собственного капитала в 

финансировании внеоборотных 

активов (СК/ВА), ед. 

0,72 1,29 4,64 0,57 3,35 

Общая сумма оборотных акти-

вов (ОА), тыс.руб. 

26 558 34 845 44 850 8 287 10 005 

Краткосрочные обязательства 

(КО), тыс.руб. 

28 516 33 348 32 030 4 832 -1 318 

Чистый рабочий капитал (ЧРК= 

ОА-КО), тыс.руб. 

-1 958 1 497 12 810 3 455 11 313 

Доля краткосрочных обяза-

тельств в финансировании обо-

ротных активов (КО/ОА), ед. 

1,07 0,96 0,71 -0,11 -0,25 

 

Доля чистого рабочего капитала 

в финансировании текущей дея-

тельности ((ОА-КО)/ОА), ед. 

0,15 0,16 0,34 0,01 0,18 

Тип модели финансирования ак-

тивов 

Агрес-

сивный 

Агрессив-

ный 

Компро-

миссный 

- - 

 

По полученным результатам таблицы 19 можно сделать вывод о том, что с 

2017 – 2018 гг. ООО «АРТК» был характерен агрессивный тип политики, так как 
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собственный капитал покрывал всю часть внеоборотных активов, а также крат-

косрочных обязательств хватало на погашения почти всей части оборотных ак-

тивов. Такой тип модели формирования активов свидетельствует о проблемах 

предприятия с платежеспособностью и финансовой устойчивости. В 2019 г. ООО 

«АРТК» подходит компромиссный тип формирования активов, так как суммы 

величины краткосрочных источников финансирования не хватает, чтобы полно-

стью обеспечить оборотные активы, так мы видим значительный прирост обо-

ротных активов на 10 005 тыс.руб и отрицательный прирост краткосрочных обя-

зательств на 1 318 тыс.руб. Величина чистого оборотного капитала увеличилась 

на 11 313 тыс.руб. Рост свидетельствует об увеличении компанией оборотных 

активов, согласно пункту 3.1, за счет дебиторской задолженности  Данный тип 

финансовой политики поспособствовал в привлечении собственного капитала 

для финансирования оборотных активов. При таком подходе финансирования 

организация обеспечивает приемлемый уровень финансовой устойчивости. 

Как упоминалось раннее, величина чистого рабочего капитала в 2019г. зна-

чительно увеличилась благодаря росту оборотных активов. Финансовая устой-

чивость предприятия во многом зависит от эффективного управления оборот-

ными активами. Поэтому далее целесообразно провести оценку управления обо-

ротными активами. 

 

Таблица 20 – Исходные данные для расчета показателей оценки управления обо-

ротными активами в ООО «АРТК» за 2017 - 2019 гг.  
Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Исходные данные 
Выручка, тыс. руб. (В) 314 461 367 923 300 923 
Прибыль (убыток) от продаж (ПР) 14 275 20 599 13 707 
Число дней в отчетном периоде (T) 365 365 365 
Средняя стоимость оборотных активов, тыс. руб. (ОА����) 28 609,5 30 701,5 39 847,5 
Средняя стоимость чистого оборотного капитала, тыс. 
руб. (ЧОК������) 

-1 958 1 497 1 282 

Средняя стоимость запасов, тыс. руб. (З�) 3 446,5 3 588 2 497,5 
Средняя стоимость дебиторской задолженности, тыс. руб. 
(ДЗ����) 

23 179 25 564 36 507,5 
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Далее на основании исходных данных, представленных в таблице №, рас-

считаем основные коэффициенты, характеризующих управление оборотными 

активами. Данные сведем в таблицу 21. 

 

Таблица 21 – Анализ оборачиваемости, закрепления и рентабельности оборот-

ных активов ООО «АРТК» за 2017 – 2019 гг. 
Показатели Формула 2017 г. 2018 г. 2019 г. Изменение 

2018 г. / 
2017 г. 

2019 г. 
/ 2018 
г. 

Коэффициент обора-
чиваемости 
 оборотных активов 

Коб.ОА =  
В
ОА����

 10,99 11,98 7,55 0,99 -4,43 

Коэффициент обора-
чиваемости 
 чистого оборотного 
капитала 

Коб.запасы

=  
В

ЧОК������ - 245,77 234,72 - -11,05 

Коэффициент обора-
чиваемости 
 запасов 

Коб.запасы =  
В
З�

 91,24 102,54 120,4 11,3 17,86 

Коэффициент обора-
чиваемости 
 дебиторской задол-
женности 

Коб.запасы =  
В
ДЗ����

 

 
13,57 14,39 8,24 0,82 -6,15 

Коэффициент закреп-
ления  
оборотных активов  

Кзакрепления ОА

=  
ОА����
В

 
 

0,09 0,08 0,13 -0,01 0,05 

Коэффициент рента-
бельности 
 оборотных активов 

Крентабельности ОА

=  
ПР
ОА����

 0,50 0,67 0,34 0,17 -0,33 

 

На основе полученных данных можно сделать вывод, что в исследуемом 

периоде большинство коэффициентов показало в 2019 г. снижение их величин. 

Так, в 2019 г. снижение коэффициента оборачиваемости оборотных активов на 4 

оборота, свидетельствует о том, что эффективность деятельности снижалась. В 

большей степени это связано со снижением выручки в рассматриваемом году. 

Показатель характеризует что предприятие за год работы получает выручки в 8 

раз больше стоимости своих оборотных активов. 
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Коэффициент оборачиваемости чистого оборотного капитала на 2019 г. по-

казал отрицательную динамику (11,05 оборота.). Чистый оборотный капитал 

компании в рассматриваемом году обращался 234,72 раза в год, снижение пока-

зателя свидетельствует о недостаточном вложении собственных средств в про-

изводственный процесс в рассматриваемом году. 

Коэффициент оборачиваемости запасов растет на протяжении трех лет рас-

тет. В 2019 г. прирост коэффициента составил 18 оборотов. Рост обусловлен сни-

жением выручки и стоимости запасов в 2019 г.  

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности говорит о 

том, что в 2019 г. ООО «АРТК» 8 раз за год получила оплату в размере среднего 

остатка неоплаченной задолженности, что на 6 оборотов меньше по сравнению 

с предыдущим годом. Это может быть связано с задержкой оплаты клиентов или 

предусмотренной по договору оплаты услуги после ее оказания. 

Коэффициент закрепления оборотных активов в 2019 г. составил 0,13 руб., 

то есть для получения рубля выручки в среднем приходится 0,13 рублей стоимо-

сти оборотных активов. Значение данного коэффициента уменьшилось по срав-

нению с предыдущим годом, что говорит о снижении эффективности использо-

вания оборотных активов. 

Коэффициент рентабельности оборотных активов на конец 2019 г. показал, 

что каждый рубль, вложенный в оборотные активы, приносит 34 копейки при-

были, а в 2018 г. приносил в два раза больше – 67 копеек. Как мы видим, рента-

бельность оборотных активов снизилась, что говорит о неэффективном управле-

нии наиболее ликвидным имуществом организации. 

Проведем анализ длительности оборота оборотных активов ООО «АРТК» 

в таблице 22. 

Рассмотрим динамику длительности оборотов оборотных активов на ри-

сунке 9. 
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Таблица 22 – Анализ длительности оборота оборотных активов ООО «АРТК» за 

2017 – 2019 гг.  

Показатели Формула 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Изменение 
2018 
г. / 

2017 
г. 

2019 
г. / 

2018 
г. 

Длительность 
оборота обо-
ротных 
 активов в 
днях 

Тоба =
ОА����
В

 × 365 
33 30 48 -3 18 

Длительность 
оборота запа-
сов 
 в днях 

Тоб.запасы =
Запасы����������

В
 × 365 

 
4 4 3 0 -1 

Длительность 
оборота  
дебиторской 
задолженно-
сти в днях 

 

Тоб.ДЗ =
ДЗ����
В

 × 365 27 25 44 -2 19 

 

 
Рисунок 9 – Динамика длительности оборотов оборотных активов 

 

 Таким образом, можно сделать следующие выводы: длительность оборот-

ных активов на протяжении трех лет имела скачкообразное изменение. В 2018 г. 

величина показателя уменьшилась на 3 дня по сравнению с предыдущим, а в 

2019 г. значение показателя увеличилось на 18 дней. Это говорит об увеличении 
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продолжительности полного кругооборота оборотных активов с момента их при-

обретения до момента оказания услуг, а значит потребность предприятия в обо-

ротном капитале сокращается. 

Длительность оборота дебиторской задолженности на протяжении рас-

сматриваемого периода имела похожее изменение с показателем, представлен-

ным выше. В 2019 г. значение показателя увеличилось на 19 дней, т.е. в рассмат-

риваемом году предприятию в среднем требовалось 44 дня для получения 

оплаты по дебиторской задолженности. Рост данного показателя свидетель-

ствует о увеличении риска непогашенной дебиторской задолженности. 

Длительность оборота запасов в 2019 г. уменьшилась на 1 день, это свиде-

тельствует о росте оборачиваемости запасов. 

По результатам полученных данных, определим количество дней, которое 

проходит с момента приобретения на денежные средства материалов для оказа-

ния и до момента реализации услуг, т.е. определим финансовый цикл компании. 

Данный показатель позволит определить эффективность управления оборотным 

капиталом предприятия. 

Определим финансовый цикл компании, для этого приведем в таблице 21 

необходимые расчетные значения. 

 

Таблица 23 – Оценка длительности финансового цикла компании за 2017 - 2019 

гг.   
Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

1 2 3 4 
Исходные данные 
Выручка, тыс. руб. (В) 314 461 367 923 300 923 
Средняя стоимость кредиторской задолженности 
(КЗ����) 19 153,5 17 729,5 14 420,5 

Число дней в отчетном периоде (T) 365 365 365 
Расчёт 
Коэффициент оборачиваемости 
 кредиторской задолженности (Коб.кз =  В

КЗ����
) 

16 21 21 

Длительность оборота кредиторской задолжен-
ности в днях (Тобкз = КЗ����

В
 × 365) 

23 17 17 
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Продолжение таблицы 14 

1 2 3 4 
Длительность оборота запасов 
 в днях (Тоб.запасы) 4 4 3 

Длительность оборота  
дебиторской задолженности в днях (Тоб.ДЗ) 27 25 44 

Длительность финансового цикла (Тф.ц. =
 Тоб.запасы + Тоб.ДЗ − Тобкз) 

8 11 30 

 

Рассмотрим динамику длительности финансового цикла на рисунке 10. 

 

 
Рисунок 10 – Динамика длительности финансового цикла ООО «АРТК» 

 

Показатель длительности финансового цикла за период с 2017 г. по 2019 г. 

увеличился, что отрицательно влияет на функционирование компании. Чем 

длиннее финансовый цикл организации, тем больше ей нужен объем денежных 

средств для обеспечения своей деятельности, а значит кредитная нагрузка на биз-

нес будет больше. Увеличение значения данного показателя негативно отража-

ется на финансовой устойчивости предприятия, снижения платежеспособности 

и ликвидности. 

Таким образом, в 2019 г. ООО «АРТК» характерен консервативный тип мо-

дели финансирования активов, характеризующий функционирование деятельно-

сти компании на приемлемом уровне финансовой устойчивости. По результатам 

анализа было выявлен рост чистого рабочего капитала, за счет оборотных 

средств и проведена оценка управления оборотными активами компании. 
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Оценка управления оборотными активами ООО «АРТК» показала, что обо-

ротные активы в организации используются неэффективно. Сокращение вели-

чин коэффициентов оборачиваемости оборотных активов, чистого оборотного 

капитала и дебиторской задолженности свидетельствует о снижении скорости 

оборота оборотных активов, что ведет к снижению объемов продаж и увеличе-

нию суммы оборотных активов предприятия. Коэффициент закрепления оборот-

ных активов увеличивается, что свидетельствует об увеличении стоимости обо-

ротных средств, приходящихся на один рубль выручки.  

Анализ длительности оборотных активов показал рост оборачиваемости 

дебиторской задолженности и оборотных активов, что свидетельствует в первом 

случае – увеличения риска непогашенной кредиторской задолженности, а во вто-

ром – снижение потребности предприятия в оборотных активах. 

Длительность финансового цикла на протяжении трех лет увеличивалась. 

То есть увеличивалось время между оплатой кредиторской задолженности по-

ставщику и поступление средств от дебиторов за оказание услуг. Это говорит о 

том, что предприятие нуждается в дополнительном финансировании собствен-

ной деятельности. Увеличение данного показателя указывает на то, что у компа-

нии имеются проблемы с возвратом дебиторской задолженности.  

3.3 Разработка мероприятия по совершенствованию управления фи-

нансовой устойчивости и ликвидности ООО «АРТК» 

        По результатам пункта 3.2 были выявлены следующие проблемы финансо-

вой устойчивости и ликвидности ООО «АРТК»: 

1) Ежегодный рост дебиторской задолженности, который препятствует вы-

свобождению денежных средств, необходим для погашения текущих обя-

зательств; 

2) Недостаточный уровень обеспеченности собственным капиталом. 

         Для обеспечения финансовой устойчивости и ликвидности ООО «АРТК» 

проведем мероприятие – спонтанное финансирование. Для этого воспользуемся 

методом ABC-XYZ, чтобы определить каким дебиторам предоставить скидку, а 
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на каких подать иск в суд. Так же в качестве рекомендации, предложим увели-

чить размер собственного капитала путем увеличения нераспределенной при-

были за счет суммы чистой прибыли в 2019 г. 

Для начала проведем анализ методом ABC-XYZ дебиторской задолженно-

сти. На основании данных, представленных в приложении Д, мы видим, что де-

биторская задолженность по контрагентам составляет 37 551тыс.руб, что зани-

мает значительный удельный вес (около 90%) в общем объеме задолженности. 

Посредством проведения инвентаризации дебиторской задолженности по 

контрагентам на конец 2019 г., на основании приложения Е, была сгруппирована 

дебиторская задолженность по следующим группам: группа А – контрагенты, с 

наибольшей задолженностью перед предприятием, где 20 % дает 80 % результата 

(к примеру выручки), группа В – 30 % (дает 15 % результата) и группа С – 50 % 

(дает 5 % результата). Данный вид группировки позволит достичь основе АВС – 

анализа – принципу 80/20. 

Далее в таблице 24 отобразим список дебиторов компании и их долю за-

долженности в общей сумме дебиторской задолженности. 

 

Таблица 24 – Сумма дебиторской задолженности и ее структура в ООО «АРТК» 

за 2019 г.  

Контрагенты 

Сумма долга 
на конец 
года, тыс. 

руб. 

Удельный 
вес, в про-

центах 

Накопитель-
ная доля Группа 

1 2 3 4 5 
ООО «Амур-Торг» 6 027,3 16,05 16,05 А 
ООО «А-Строй» 3 972,5 10,58 26,63 А 
ООО «Соя АНК» 3 655,9 9,74 36,37 А 
ООО «100 ВОРОТ» 3 200,6 8,53 44,90 А 
ООО «Надежные машины» 2 963,1 7,89 52,79 А 
ООО «Амурский Бройлер» 2 371,9 6,32 59,11 А 
ОАО «БМК» 1 918,1 5,11 64,22 А 
ОАО«Благовещенская конди-
терская фабрика Зея» 1 856,3 4,95 69,17 А 

АО «Аметис» 1 694,1 4,52 73,69 А 
ООО «Хладокомбинат» 1 531,3 4,08 77,77 А 
ООО «Аврора» 1 482,1 3,95 81,72 В 
ОАО «Амурформация» 1 422,3 3,79 85,51 В 
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Продолжение таблица 24 

1 2 3 4 5 
ООО «Инструмент- ДВ» 1 396,8 3,72 89,23 В 
ООО «Амурский центр упа-
ковки» 1 322,1 3,52 92,75 В 

ООО «Полимер» 952,0 2,54 95,29 В 
ООО «ДВ Трейд» 835,6 2,23 97,52 С 
ООО «Сантикс» 822,7 2,19 99,71 С 
ИП Землянская Екатерина 
Александровна 94,6 0,26 99,97 С 

ИП Клычев Андрей Олегович 31,7 0,03 100 С 
Итого 37 551 100 100 - 

 

Для наглядного представления структуры задолженности дебиторов ООО 

«АРТК», представим данные на рисунке 11. 

 

 
Рисунок 11 - Структура дебиторской задолженности 

ООО «АРТК» в 2019 г. 

 

Исходя из представленных данных, наибольшую долю в структуре деби-
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ООО «А-строй», ООО «Соя АНК», ООО «100 ВОРОТ», ООО «Надежные ма-

шины» и ООО «Амурский Бройлер». 

Проранжировав задолженность контрагентов по соответствующим груп-

пам, перейдем к следующему этапу анализу дебиторов – XYZ -анализ. Проведем 

инвентаризацию дебиторской задолженности ООО «АРТК» и определим сроки 

погашения задолженности по каждой группе контрагентов.  

Группировка дебиторской задолженности будет осуществляться следую-

щим образом: Х – срок образования до 45 дней; Y – срок образования от 45 до 90 

дней; Z – более 90 дней. Анализ представлен ниже в таблице 25. 

 

Таблица 25 – Группировка дебиторов XYZ - анализ ООО «АРТК» в 2019 г. 
Группа Наименование дебитора Задолженность 

каждого деби-
тора по группе, 
тыс. руб. 

Под-
группа 

Срок образова-
ния 
задолженности, 
дней 

 
 
 
 
А 

ООО «Амур- Торг» 6 027,3 

X 
 
 

До 45 дней 

ООО «Соя АНК» 3 655,9 
ООО «100 ВОРОТ» 3 200,6 
ООО «Амурский бройлер» 2 371,9 
ОАО «БМК» 1 918,1 
ООО «А-Строй» 3 972,5 Y  

От 45до 90 дней ООО «Надежные машины» 2 963,1 
ОАО «Благовещенская конди-
терская фабрика Зея» 1 856,3  

Z 
 

Свыше 90 дней 
 
 
 
 
В 

АО «Аметис» 1 694,1  
X 

 
До 45 дней ООО «Хладокомбинат» 1 531,3 

ООО «Полимер» 952,0 
ООО «Аврора» 1 482,1 

 
Y 

 
От 40 до 90 

дней 

ОАО «Амурформация» 1 422,3 
ООО «Амурский центр упа-
ковки» 1 322,1 

ООО «Инструмент ДВ» 1 396,8 Z Свыше 90 дней 
 
 
С 

ООО «ДВ Трейд» 835,6 X До 45 дней ИП Клычев Андрей Олегович 31,7 
ИП Землянская Екатерина 
Александровна 94,6  

Y 
От 45 до 90 

дней 
ООО «Сантикс» 822,7 Z Свыше 90 дней 

 

Для наглядного представления задолженности дебиторов ООО «АРТК» по 

срокам образования, ниже представлен рисунок 12. 
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Рисунок 12 - Структура дебиторской задолженности по срокам погашения 

образования 

 

Исходя из представленных данных, можно сделать вывод о том, что в 

структуре дебиторской задолженности 59 % приходится на задолженность до 45 

дней, 30 % - от 45 до 90 дней, 11 % - свыше 90 дней. 

Осуществив группировку дебиторов по срокам погашения образования за-

долженности, сведем полученные данные с данными ABC-анализа в единую таб-

лицу 26.  

 

Таблица 26 - Группировка дебиторов ООО «АРТК» методов АВС-XYZ – анализа 

Задолженность, тыс. руб. Группа Итого, 
тыс. руб. 

Итого, в про-
центах А В С 

 
Подгруппа 

X 17 173,8 4 177,4 867,3 22 218,5 59,17 
Y 6 935,6 4 226,5 94,6 11 256,7 29,98 
Z 1 856,3 1 396,8 822,7 4 075,8 10,85 

Итого, тыс. руб. 25 965,7 9 800,7 1 784,6 37 551 - 
Итого, в процентах 69,15 26,10 4,75 - 100,0 

 

В результате анализа было выявлено, что большая концентрация дебитор-

ской задолженности приходится на группу А – около 69 % от всей ДЗ. Данная 

группа показывает сумму задолженности по наиболее приоритетным организа-

циям для ООО «АРТК». Результаты, полученные в группе АХ, показали необхо-

димость внимательного контроля за дебиторами, так как группа является наибо-

лее прибыльной. В отношении некоторых дебиторов (ООО «Амур-Торг», ООО 

59

30

11

До 45 дней От 45 до 90 дней Свыше 90 дней
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«Соя АНК», ООО «100 ВОРОТ», ООО «Амурский бройлер»), заключены допол-

нительное соглашение о реструктуризации погашения долга до конца года. Т.е. 

у данных контрагентов есть год, чтобы расплатиться по своим обязательствам. В 

случае нарушения выплат согласно установленному графику, в отношении пред-

приятия будет подан иск в суд. Оставшемуся дебитору в данной группе, ОАО 

«БМК», можно предложить работу по частичной оплате равную 50 %. 

В группе AY и AZ концентрация дебиторской задолженности составляет 

около 25 %. В отношении дебиторов АY можно предложить так же работу по 

частичной оплате равной 50 %. Касаемо задолженности по дебиторам группы AZ 

рекомендуется направить иск в суд для взыскания денежных средств. Такое ме-

роприятие может негативно сказаться на взаимоотношения между данной кате-

горией контрагентов и ООО «АРТК», поэтому целесообразно будет известить их 

о намерении обращения в суд. Если при этом дебиторы не вернут долг без при-

влечения суда, то тогда, в данном случае, другого выхода не будет как подать на 

них иск. 

В группе В представлены дебиторы, которые по степени важности для ком-

пании занимают срединное место со средним удельным весом долгов. Совокуп-

ная задолженность по данной группе составляет 26 % от суммы всей ДЗ. В груп-

пах BX, BY у компании в отношении дебитора ООО «Хладокомбинат» имеется 

дополнительное соглашение о реструктуризации погашения долга до конца года. 

К оставшимся дебиторам данной подгруппы можно потребовать работу по ча-

стичной оплате равную 50 %. 

Для группы BZ оплата которой происходит позднее 90 дней можно пред-

ложить, как и группе AZ, обратиться в областной суд с иском о возврате денеж-

ных средств. 

В группе С сконцентрированы дебиторы, задолженность которых состав-

ляет 5 % от общей величины ДЗ. Контрагенты в данной группе является для ком-

пании малозначимыми, со стороны контроля за своевременные оплаты. Но это 

не значит, что они могут быть исключены из списка дебиторов, за кем нужно 

осуществлять контроль. Что касается подгруппы X,Y –  можно предложить 
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предоставление скидки, а в отношении подгруппы Z, можно направить иск в суд 

по отношению этих кредиторов, так как их отказ сотрудничества с компанией не 

приведет к большим потерям выручки. 

Предложим мероприятия и рассчитаем от них экономический эффект. 

1) Рассмотрим применение системы скидок. Мероприятие будет произво-

диться в отношении группы СX, СY. 

На конец 2019 г. по данным ЦБ РФ уровень средневзвешенной процентной 

ставки по кредитам составил около 15 %.  

При максимальном сроке предоставления отсрочки по данным дебиторам 

(30 дней) и при установленном сроке оплаты задолженности (5 дней) рассчитаем 

максимальный размер скидки: 

 

Скидка𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 = 15×(30−5)
365

= 1,03                                                                    (14) 

 

Приведем показатели, характеризующих эффективность предложенного 

мероприятия в таблице 27. 

 

Таблица 27 - Оценка эффективности предоставления скидок дебиторам группы 

СX, СY 

Показатель Величина 
для СX 

Величина 
для СY 

Итого 

1 Дебиторская задолженность, тыс. руб. 867,3 94,6 961,9 
2 Процент, предоставляемый контрагенту за оплату в мини-
мальные сроки, в процентах 1 1 - 

3 Срок предоставлении скидки, в днях 5 5 - 
4 Срок погашения дебиторской задолженности, дней 45 90 - 
5 Сумма к возврату, тыс.руб. ( стр.1-(стр.1 × стр.2)/100) 858,6 93,7 952,3 

 

По полученным данным таблицы 27, мы видим, что в результате примене-

ния скидки в 1 % ООО «АРТК» уменьшит свою дебиторскую задолженность на 

952,3 тыс. руб.  

Далее определим, преимущество использовании для дебиторов скидкой 

взамен банковского кредита. Как упоминалось раннее, процент скидки зависит 
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от банковской ставки, так в случае превышения ее фактического значения, 

контрагентам будет выгодней взять коммерческий кредит в банке и выплатить в 

течении 5 дней долг, чем распоряжаться денежными средствами кредитора еще 

в течении 25 дней. 

Для того, чтобы рационально подойти к предоставлению скидки, вместо 

того, чтобы воспользоваться банковским кредитом дебиторам, можно произве-

сти расчет цены отказа от скидки: 

Для группы СX, СY цена отказа от скидки составит: 

 

Цос= � 1
99
� × 100 × 365

30−5
=14,75                                                                     (15) 

 

При сравнении банковского процента (15 %)15 и полученного значения 

цены отказа от скидки по трем группам, можно сделать вывод о том, что контр-

агентам будет выгодно воспользоваться предложенной скидкой, так как отказ от 

скидки является меньше банковского процента по коммерческому кредиту, ко-

торыми могли воспользоваться дебиторы при оплате услуг. 

Таким образом, применение метода спонтанного финансирования будет 

выгодно для обеих сторон. Дебитор получит скидку при оплате услуги за мини-

мальный срок, а у компании высвободятся денежные средства в размере 952,3 

тыс. руб. 

В отношении группы AX, AY, BX и BY, за исключением дебиторов с до-

полнительными соглашениями, было предложено организовать работу по ча-

стичной оплате в 50 %. Применение данного решения в отношении дебиторов 

позволит высвободить ½ часть денежных средств в размере – 5 750 тыс.руб. 

В отношении групп AZ, BZ и CZ было предложено обратиться в суд для 

взыскания задолженности. Обращение в суд не будет сопутствоваться расходами 

                                                           
15 Процентные ставки по кредитам и депозитам и структура кредитов и депозитов по срочности [Электронный 
ресурс] // Банк России: офиц.сайт. URL: http://www.cbr.ru/statistics/bank_sector/int_rat/ (дата обращения: 
14.06.2020) 
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для ООО «АРТК», так как обязанность подачи заявления и последующей рабо-

той с судом будет заниматься штатный юрист компании. По результатам судеб-

ных разбирательств величина денежных средств предприятия увеличится на рав-

ную сумму возврата – 4 075,8 тыс. руб. 

Стоит подчеркнуть, что применение метода спонтанного финансирования 

и перевод дебиторов на частичную предоплату поспособствует достижению лик-

видного состояния предприятия. При расчете доля наиболее ликвидных активов 

предприятия увеличится на сумму – 10 778,1 тыс. руб., для эффективного управ-

ления ликвидными средствами компании часть суммы можно направить, к при-

меру, на погашение заемных средств. 

2) Для совершенствования финансово- устойчивого положения компании, 

можно использовать сумму чистой прибыли для увеличения нераспределенной 

прибыли. Данное решение поспособствует увеличению собственного капитала 

компании, а в активной части – росту денежных средств. Данная рекомендация 

поспособствует совершенстованию финансовой устойчивости ООО «АРТК». 

Для того, чтобы дать оценку влияния предложенных мероприятий на фи-

нансовую устойчивость и ликвидность предприятия, составим скорректирован-

ный баланс ООО «АРТК», а после проведем сравнительный анализ ликвидности 

и финансовой устойчивости предприятия с учетом применения мероприятий.  

 

Таблиц 28 - Скорректированный бухгалтерский баланс ООО «АРТК» 
Наименование показа-

теля (актив) 2019 г. План Наименование показа-
теля (пассив) 2019 г. План 

1 2 3 4 5 6 
1 Внеоборотные активы 3 526 3 526 3 Капитал и резервы, 

тыс. руб., в т.ч. 16 346 28 184 

2 Оборотные активы, в 
т.ч 44 850 36 787 Уставный капитал 10 10 

Запасы 1 424 1 424 Нераспределенная 
прибыль 16 336 28 174 

Налог на добавленную 
стоимость по приобре-
тенным ценностям 

504 504 
4 Долгосрочные обяза-
тельства - - 

Дебиторская задолжен-
ность, в т.ч. 41 742 30 964 5 Краткосрочные обя-

зательства, в т.ч. 32 030 12 129 
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Продолжение таблицы 28 

1 2 3 4 5 6 
Расчеты с покупате-
лями и заказчиками 37 551 26 773 Заемные средства 19 901 0 

Денежные средства и 
денежные эквиваленты 1 180 3 895 Кредиторская задол-

женности 12 129 12 129 

Баланс 48 376 40 313 Баланс 48 376 40 313 
Баланс 48 376 40 313 Баланс 48 376 40 313 

 

На основании таблицы 28 по балансу произошли следующие изменения: 

увеличение валюты баланса, в активе за счет – роста суммы оборотных активов 

(прирост денежных средств); в пассиве – за счет увеличения суммы капитала и 

резерва (прирост нераспределенной прибыли). Уменьшение произошло по ста-

тье дебиторской задолженности и заемных средств. 

 

Таблица 29 - Анализ динамики показателей ликвидности ООО «АРТК» с учет 

проведенных мероприятий 
Показатели 2019 г. План Отклонение 

базисное 
Норматив 

1 Денежные средства, тыс. руб. 1 180 3 895 2 715 - 

2 Дебиторская задолженность, тыс. руб. 41 742 30 964 -10 778 - 

3 Итого денежных средств и дебитор-
ской задолженности, тыс. руб. (стр. 1 + 
стр. 2) 

42 922 34 859 -8 063 - 

4 Запасы и прочие оборотные активы, 
тыс. руб. 

1 424 1 424 - - 

5 Итого оборотные активы, тыс. руб. 44 850 36 787 -8 063 - 

6 Краткосрочные обязательства, тыс. 
руб. 

32 030 12 129 - 19 901 - 

7 Коэффициент абсолютной ликвидно-
сти, ед. (стр.1 : стр.6) 

0,04 0,32 0,28 >0,1 – 0,2 

8 Коэффициент промежуточной ликвид-
ности, ед. (стр.3 : стр.6) 

1,34 2,87 1,53 >0,7 – 1,5 

9 Коэффициент текущей ликвидности, 
ед. (стр.5 : стр.6) 

1,40 3,03 1,63 >1-2 

  

По результатам полученных в таблице 29, показатели ликвидности увели-

чились, за счет сокращения дебиторской задолженности, заемных средств и при-

роста денежных средств. Показатели превосходят нормативные значения, но 

компания в последующем периоде может исправить данную ситуацию. Излишне 

накопленные средства можно разместить на депозит или произвести расчет по 
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кредиторской задолженность. В результате проведенных мероприятий можно го-

ворить, что предприятие достигло абсолютной ликвидности. 

 

 
Рисунок 13 - Показатели ликвидности предприятия с учетом рекомендаций 

 

Далее проведем сравнительный анализ финансовой устойчивости предпри-

ятия за рассматриваемый год и этот же год с корректировками методом, осно-

ванном на относительных показателях. 

 

Таблица 30 - Анализ финансовой устойчивости ООО «АРТК» с учетом прове-

денных мероприятий 

0
0,5

1
1,5

2
2,5

3
3,5

Коэффициент 
абсолютнойл 
ликвидности

Коэффициент 
промежуточной 

ликвидности Коэффициент текущей 
ликвидности

0,04

1,34
1,4

0,32

2,87 3,03

на конец 2019г. на конец 2019г. с учетом рекомендаций

Показатель 2019 г. План Отклонение 
базисное 

Норматив 

Коэффициент автономии 0,34 0,70 0,36 ≥ 0,5 

Коэффициент финансовой напряжен-
ности 0,66 0,30 -0,36 ≤ 0,5 

Коэффициент финансового риска 1,96 0,43 -1,53 ≤1 

Коэффициент соотношения мобиль-
ных и иммобилизованных средств 12,72 10,43 -2,29 - 

Коэффициент имущества производ-
ственного назначениям 0,10 0,14 0,04 ≥ 0,6 

Коэффициент маневренности соб-
ственных средств 0,78 2,03 1,25 ≥ 0,1 

Коэффициент обеспеченности запасов 
и затрат собственными средствами 9,00 12,79 3,79 ≥ 0,8 

Коэффициент кредиторской задолжен-
ности 0,38 1 0,62 - 

Коэффициент финансовой активности 2,96 1,43 -1,53 ≤1 
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Далее проведем сравнительный анализ финансовой устойчивости предпри-

ятия за рассматриваемый год и этот же год с корректировками методом, осно-

ванном на относительных показателях. 

 

Таблица 30 - Анализ финансовой устойчивости ООО «АРТК» с учетом прове-

денных мероприятий 

 

На основании полученных данных можно проследить за положительной 

тенденцией изменения показателей финансовой устойчивости. Так, нам удалось 

достичь нормативных значений по коэффициентам: автономии, финансовой 

напряженности и финансового риска. Коэффициенты маневренности собствен-

ных средств и коэффициент финансовой активности не достигли норматива, но 

мы видим положительную динамику в отношении данных показателей, дальней-

шая работа предприятия с ними приведет к достижению нужных значений.  

Также благодаря проведенному мероприятию и осуществлению рекомендаций, 

увеличить коэффициент обеспеченности запасов и затрат собственными сред-

ствами. Коэффициент кредиторской задолженности увеличился, и его значение 

говорит о том, что в структуре пассивов весь его размер занимает кредиторская 

задолженность. Коэффициент соотношения мобильных и иммобилизованных ха-

Показатель 2019 г. План Отклонение 
базисное 

Норматив 

Коэффициент автономии 0,34 0,70 0,36 ≥ 0,5 

Коэффициент финансовой напряжен-
ности 0,66 0,30 -0,36 ≤ 0,5 

Коэффициент финансового риска 1,96 0,43 -1,53 ≤1 

Коэффициент соотношения мобильных 
и иммобилизованных средств 12,72 10,43 -2,29 - 

Коэффициент имущества производ-
ственного назначениям  0,10 0,14 0,04 ≥ 0,6 

Коэффициент маневренности собствен-
ных средств 0,78 2,03 1,25 ≥ 0,1 

Коэффициент обеспеченности запасов 
и затрат собственными средствами 9,00 12,79 3,79 ≥ 0,8 

Коэффициент кредиторской задолжен-
ности 0,38 1 0,62 - 

Коэффициент финансовой активности 2,96 1,43 -1,53 ≤1 
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рактеризует уменьшение количества оборотных активов, приходящихся на каж-

дый рубль внеоборотных, это связанно с сокращением суммы оборотных акти-

вов.  Важно отметить, в результате компания достигла независимости от заемных 

средств, за счет превышения собственного капитала над заемным. Тем самым, 

обеспечив свое положение, наряду с другими показателями финансовой устой-

чивостью.  

Таким образом в третьей главе была дана оценка финансовой устойчивости 

и ликвидности предприятия. Анализ финансовой устойчивости показал, что 

ООО «АРТК» является финансово-устойчивым, но неликвидным. Предприятие 

зависимо от заемных средств, так как не располагает достаточным уровнем де-

нежных средств.  

Оценка эффективности управления, позволила определить тип модели фи-

насирования активов ООО «АРТК» - консервативный, который характеризует 

финансовую устойчивость компании на приемлемом уровне. Результаты анализа 

показали рост чистого рабочего капитала, за счет оборотных средств. Далее был 

проведена оценка управления оборотными активами, по результатам которого, 

оборотные активы компании используются неэффективно. У компании есть про-

блемы с дебиторской задолженностью, что повлияло на недостаточный уровень 

денежных средств. Также ООО «АРТК» зависимо от заемного капитала, в силу 

отсутствия необходимого уровня собственных источников финансирования. 

Для достижения совершенствования финансовой устойчивости и ликвид-

ности предприятия была предложена работа с дебиторской задолженностью. Для 

этого были использованы методы ABC-XYZ анализа, в результате которого од-

ним группам было предложено мероприятие – предоставление скидок (метод 

спонтанного финансирования), другим- работа с частичной оплатой и подача ис-

ков в суд. В результате реализации данных мер, ООО «АРТК» смогла бы высво-

бодить денежные средства в размере 10 778,1 тыс. руб. и уменьшить размер де-

биторской задолженности на ту же величину. Благодаря проведенным меропри-

ятиям ООО «АРТК» достигло уровня абсолютной ликвидности. Для того, чтобы 

снизить зависимость предприятия от заемных источников финансирования было 
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предложено увеличить размер нераспределенной прибыли за счет величины чи-

стой прибыли, в результате этого на балансе денежные средства увеличились на 

ту же величину. Также в силу высвободившихся денежных средств. Было пред-

ложено направить часть их на погашение заемных средств. По итогам проведе-

ния оценки эффективности предложенных мероприятий по работе с дебиторами, 

была достигнута финансовая устойчивость. Величина показателей ликвидности 

превышали норму, но предприятие может решить данную ситуацию, путем вло-

жения свободных средств в банковский депозит, в основные средства и т.д. Срав-

нительный анализ финансовой устойчивости с учетом предложенных мероприя-

тий по отношению к 2019 г. показал, что предприятие достигло уровня финансо-

вой устойчивости и ликвидности.  

  



 
 

 
73 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Таким образом, финансовая устойчивость и ликвидность являются важ-

ными условиями, при котором предприятие имеет стабильное финансовое поло-

жение. Анализ финансовой устойчивости и ликвидности компании способствует 

принятию правильных решений, руководством для повышения функционирова-

ния деятельности компании, росту прибыли и принятия эффективной стратегии, 

в случае проблем с платежеспособностью компании. 

Оценить финансовое положение предприятия можно с использованием не-

скольких методов. Наиболее распространёнными в финансовом анализе явля-

ются методы, основанные на относительных и абсолютных показателях, благо-

даря которым можно определить тип финансовой устойчивости и исходя из по-

лученных результатов применять подходящую стратегию по отношению к фи-

нансовому положению компании. Анализ ликвидности, как один из элементов, 

составляющих характеристику результатов предпринимательской деятельности 

хозяйствующего субъекта обеспечивает возможность прогнозирования финан-

сового состояния компании. Правильно составленный анализ ликвидности спо-

собствует выявлению угрожающих рисков на финансовую стабильность пред-

приятия, охарактеризовать текущее состояние предприятия и определить его ин-

вестиционную привлекательность. 

Достичь положительных изменений исходя из результатов проведенного 

анализа финансовой устойчивости и ликвидности предприятия позволит грамот-

ное управление ими.  

Управление финансовой устойчивостью представляет обеспечение необ-

ходимого уровня роста стоимости капитала для того, чтобы быть платежеспо-

собными и ликвидным, вследствие чего быть обеспеченным стабильным финан-

совым положением.  

На сегодняшний день существуют проблемы в обеспечении финансовой 

устойчивости предприятия, но благодаря правильному менеджменту можно до-

стичь важного условия функционирования предприятия – финансовой устойчи-

вости. 
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В качестве объекта исследования выступило предприятие – ООО «АРТК».  

По результатам горизонтального и вертикального анализа активов и пасси-

вов компании, можно говорить о том, что у предприятия есть проблемы, связан-

ные с ростом дебиторской задолженности и ухудшением имущественного поло-

жения. 

Оценка финансовой устойчивости компании показала, что организация яв-

ляется финансово-неустойчивой и неликвидной. ООО «АРТК» не располагает 

достаточным уровнем собственных средств, тем самым прослеживается зависи-

мость от заемных источников финансирования. 

На основании проведенного анализа эффективности управления, был опре-

делен тип модели финансирования активов – консервативный. Данный тип мо-

дели характеризует о приемлемом уровне финансовой устойчивости. По резуль-

татам оценки эффективности управления был выявлен рост рабочего капитала за 

счет оборотных средств. В связи с этим была дана оценка управления оборот-

ными активами, который выявил проблемы с дебиторской задолженностью и за-

висимостью от заемных источников финансирования. 

Для достижения финансово- устойчивого положения и ликвидности пред-

приятия была предложена работа с дебиторской задолженностью. Для этого 

были использованы методы ABC-XYZ анализа, в результате которого одним 

группам было предложено мероприятие – предоставление скидок (метод спон-

танного финансирования), другим- работа с частичной оплатой и подача исков в 

суд. В результате реализации данных мер, ООО «АРТК» смогла бы высвободить 

денежные средства в размере 10 778,1 тыс.руб. и уменьшить размер дебиторской 

задолженности на ту же величину. Благодаря проведенным мероприятиям ООО 

«АРТК» достигло уровня абсолютной ликвидности. Для того, чтобы снизить за-

висимость предприятия от заемных источников финансирования было предло-

жено увеличить размер нераспределенной прибыли за счет величины чистой 

прибыли, в результате этого на балансе денежные средства увеличились на ту же 

величину. Для сокращения суммы заемного капитала, было предложено вос-

пользоваться высвободившимися денежными средствами для оплаты по данной 
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статье. По итогам проведения оценки эффективности предложенных мероприя-

тий, финансовая устойчивость предприятия была достигнута. Величина показа-

телей ликвидности превышали норму, но предприятие может решить данную си-

туацию, путем вложения свободных средств в банковский депозит, в основные 

средства и т.д. Анализ финансовой устойчивости с учетом предложенных меро-

приятий и, что предприятие достигло уровня финансовой устойчивости и лик-

видности.  

Были решены следующие задачи: 

− изучены основные понятия финансовой устойчивости, ликвидности и 

платежеспособности предприятия; 

−  рассмотрены методы к оценке и моделированию финансовой устойчи-

вости предприятия; 

− изучены особенности управления финансовой устойчивостью и ликвид-

ностью предприятия; 

−  дана оценка организационно- экономической характеристики ООО 

«АРТК»; 

−  проведен анализ финансовой устойчивости и ликвидности ООО 

«АРТК»; 

−  предложены мероприятия и их экономическая оценка по укреплению 

финансовой устойчивости и ликвидности организации.  

Таким образом, цель работы была достигнута – было достигнуто улучше-

ния финансовой устойчивости и ликвидности ООО «АРТК». 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Устав ООО «АРТК» 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Бухгалтерская (финансовая) отчетность ООО «АРТК» за 2017 - 2019 гг. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

Методы анализа финансовой устойчивости предприятия 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок В.1 – Методы анализа финансовой устойчивости предприятия 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Г 

Структура доходов ООО «АРТК» по видам деятельности за 2017 - 2019 гг. 

 

 
Рисунок Г.1 – Структура доходов ООО «АРТК» за 2017 г. 
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Рисунок Г.2 – Структура доходов ООО «АРТК» за 2018 г. 

Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ Г 

Структура доходов ООО «АРТК» по видам деятельности за 2017 - 2019 гг. 

 

 
Рисунок Г.3 – Структура доходов ООО «АРТК» за 2019 г. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Д 

Структура и динамка дебиторской задолженности ООО «АРТК» в 2019 г. 

 

Таблица Д.1 – Структура и динамка дебиторской задолженности ООО «АРТК» в 

2019 г. 
Дебиторская задолженность На начало года На конец года 

тыс. 
руб. 

удельный 
вес, в про-

центах 

тыс. 
руб. 

удельный вес, в 
процентах 

Расчеты по взаимным платежам 435 1,39 519 1,25 
Расчеты с покупателями и заказчиками 27 536 88,05 37 551 89,93 
Расчеты с подотчетными лицами 384 1,23 308 0,74 
Расчеты по недостачам 211 0,67 373 0,90 
Расчеты по социальному страхованию 1 576 5,04 1 603 3,84 
Расчеты с бюджетом 179 0,57 286 0,69 
Расчеты с прочими дебиторами 402 1,29 507 1,22 
Расчеты с персоналом по оплате труда 550 1,76 595 1,43 
Всего 31 273 100 41 742 100 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Е 

Структура дебиторской задолженности покупателей и заказчиков на 2019г. 

 

Таблица Е.1 – Структура дебиторской задолженности покупателей и заказчиков 

на 2019г. 
Наименование дебитора На конец 2019 г. В том числе по срокам об-

разования 
Максимальный 
срок отсрочки 
платежа по до-
говору, дней 

тыс. 
руб. 

процент 

до 45 
дней 

от 45 до 
90 дней 

более 
90 

дней 
ООО «Амур-Торг» 6 027,3 16,05 6 027,3 - - 30 
ООО «А-Строй» 3 972,5 10,58 - 3 972,5 - 30 
ООО «Соя АНК» 3 655,9 9,74 3 655,9 - - 30 
ООО «100 ВОРОТ» 3 200,6 8,53 3 200,6 - - 30 
ООО «Надежные машины» 2 963,1 7,89 - 2 963,1 - 30 
ООО «Амурский Бройлер» 2 371,9 6,32 2 371,9 - - 30 
ОАО «БМК» 1 918,1 5,11 1 918,1 - - 30 
ОАО«Благовещенская кон-
дитерская фабрика Зея» 1 856,3 4,95 - - 1 856,3 30 

АО «Аметис» 1 694,1 4,52 1 694,1   30 
ООО «Хладокомбинат» 1 531,3 4,08 1 531,3   30 
ООО «Аврора» 1 482,1 3,95 - 1 482,1 - 30 
ОАО «Амурформация» 1 422,3 3,79 - 1 422,3 - 30 
ООО «Инструмент- ДВ» 1 396,8 3,72 - - 1 396,8 30 
ООО «Амурский центр упа-
ковки» 1 322,1 3,52 - 1 322,1 - 30 

ООО «Полимер» 952,0 2,54 952,0 - - 30 
ООО «ДВ Трейд» 835,6 2,23 835,6 - - 30 
ООО «Сантикс» 822,7 2,19 - - 822,7 30 
ИП Землянская Екатерина 
Александровна 94,6 0,26 - 94,6 - 30 

ИП Клычев Андрей Олего-
вич 31,7 0,03 31,7 - - 30 

Задолженность покупателей 
и заказчиков, всего 37 551 100 22 218,5 11 256,7 4 075,8 - 

В процентах к общей сумме 
задолженностей покупате-
лей 

100 - 59,16 29,98 10,85 - 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Ж 

Справка о результатах проверки текстового документа на наличие заимствова-

ний 
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