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РЕФЕРАТ 

Бакалаврская работа содержит 89 с., 10 рисунков, 3 приложения, 50 ис-

точников.  

 
ЛИКВИДНОСТЬ БАЛАНСА, УПРАВЛЕНИЕ ЛИКВИДНОСТЬЮ, СИ-

СТЕМА ПОКАЗАТЕЛЕЙ ОЦЕНКИ, ДЕНЕЖНЫЙ ПОТОК, ФИНАНСОВОЕ 

СОСТОЯНИЕ, БАНКРОТСТВО  

 
Цель написания бакалаврской работы – разработка мероприятий по со-

вершенствованию управления ликвидностью коммерческой организации ООО 

«Тепловодремстрой». 

Основу методологии исследования составляют следующие методы: 

обобщение, сравнение, анализ, синтез, структурный, коэффициентный, моно-

графический и структурный метод. 

Структура бакалаврской работы состоит из введения, трех глав, заключе-

ния, трех приложений. 

В первой главе изучены теоретические основы управления ликвидностью 

коммерческой организации. 

Во второй главе рассмотрена организационно – экономиче-

ская и финансовая характеристика управляющей компании ООО «Тепловодрем

строй». 

В третьей главе представлена разработка рекомендаций, направленных на 

совершенствование управления ликвидностью коммерческой организации ООО 

«Тепловодремстрой». 

Для проведения анализа используется финансовая и бухгалтерская отчет-
ность ООО «Тепловодремстрой» за 2017-2019гг. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Термин «liquidus» был заимствован из немецкого языка в ХХ веке. В пе-

реводе он означает "текучий". Ликвидность - это умение активов мобилизиро-

ваться, обращаться из материальных и других ценностей в денежные средства. 

Возможность предприятия вовремя и в полном объеме выполнять свои обяза-

тельства показывает анализ ликвидности, именно поэтому этот термин очень 

тесно связан с платежеспособностью компании. 

В настоящее время показателем эффективной коммерческой деятельности 

является ее ликвидность. То есть способность организации своевременно про-

изводить платежи. Компания, которая вовремя закрывает свои платежные обя-

зательства, имеет полное преимущество перед конкурентами для инвесторов, 

поставщиков, банков и т.д.  

В ходе анализа ликвидности главными выявленными вопросами должны 

быть: грамотное составление текущих активов и пассивов; учетная политика 

оценки статей активов и ее соответствие скорости оборота текущих пассивов; 

основные источники появления денежных средств на предприятии и основные 

направления их расходования. 

Иногда предприятие поддерживает некоторые ликвидные средства, такие 

как: наличные средства, ценные бумаги, для того чтобы оплатить неожиданные 

или запланированные расходы. 

 Одним из условий качественного анализа деятельности организации яв-

ляется способность грамотно анализировать финансовую отчетность, а в част-

ности основную ее форму – бухгалтерский баланс. Большое значение имеет 

анализ ликвидности предприятия, т.к. на основе этих данных формируются 

разработки для финансовой политики компании. 

Чем выше ликвидность организации, тем в большей степени оно не зави-

сит от рыночной ситуации в стране, тем меньше риск оказаться на краю банк-

ротства. 

Возникновение потребности в проведении анализа ликвидности баланса 
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возникает с увеличением потребности в финансовых ресурсах и необходимо-

стью оценки кредитоспособности предприятия.  

Актуальность темы о ликвидности коммерческой организации, будет все-

гда стоять перед собственниками организации, ведь низкая и недостаточная 

ликвидность может привести к сокращению прибыльности, полную или ча-

стичную потерю финансовых вложений. Если имеется недостаточная платеже-

способность у предприятия, то кредитор считает это, как задержку основной 

суммы и процентный долг, полную или частичную потерю заемных средств. 

Такое состояние ликвидности компании может отразиться негативно на дело-

вых отношениях с клиентами и поставщиками товаров или услуг. Именно по-

этому анализ ликвидности играет очень большую роль для предприятия.  

Цель бакалаврской работы – разработка мероприятий по совершенство-

ванию управления ликвидностью коммерческой организации ООО «Теплово-

дремстрой». 

В соответствии с целью исследования были поставлены и решены следу-

ющие задачи: 

- изучить теоретические основы управления ликвидностью коммерческой 

организации, понятие и сущность ликвидности организации, показатели лик-

видности, а также методику проведения анализа ликвидности; 

- произвести анализ и дать оценку финансово-экономической деятельно-

сти организации, а также изучить динамику и структуру финансовых результа-

тов; 

- дать оценку управления ликвидности и её анализ в организации, исполь-

зуя данные, полученные в результате анализа определить основные мероприя-

тия по повышению ликвидности ООО «Тепловодремстрой». 

Объектом исследования дипломной работы является Общество с ограни-

ченной ответственностью «Тепловодремстрой», которое было создано в 2007 

году. Благодаря энтузиазму работавших здесь людей, таланту и непревзойден-

ной работоспособности директора Салеева Анатолия Петровича, компания 

смогла превратиться в одну из самых лучших организаций. На сегодняшний 
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день предприятие является одной из лучших организаций. 

Исследуемым периодом является три года, а именно 2017,2018 и 2019 го-

да. 

Предметом исследования является управление ликвидностью коммерче-

ской организации.  

Структура бакалаврской работы состоит из введения, трех глав, заключе-

ния, трех приложений. 

В первой главе изучены теоретические основы управления ликвидностью 

коммерческой организации. 

    Во второй главе рассмотрена организационно– экономическая и финан-

совая характеристика управляющей компании ООО «Тепловодремстрой» 

В третьей главе представлена разработка рекомендаций, направленных на 

совершенствование управления ликвидностью коммерческой организации ООО 

«Тепловодремстрой». 

Для проведения анализа используется финансовая и бухгалтерская отчет-

ность ООО «Тепловодремстрой» за 2017-2019гг. Также теоретические и мето-

дические вопросы анализа ликвидности организации изучены по нормативным 

документам и учебной литературе, использовались различные методы исследо-

вания: анализ литературы, предоставленной изучаемой организацией, и методы 

графического изображения, которые более доступно и наглядно предоставят 

нам картину финансового состояния изучаемого объекта исследования, а имен-

но предприятия ООО «Тепловодремстрой». 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ЛИКВИДНОСТЬЮ  

   КОММЕРЧЕСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

1.1 Понятие и сущность ликвидности коммерческой организации 

Термин «liquidus» был заимствован из немецкого языка в ХХ веке. В пе-

реводе он означает "текучий". Ликвидность - это умение активов мобилизиро-

ваться, обращаться из материальных и других ценностей в денежные средства. 

Возможность предприятия вовремя и в полном объеме выполнять свои обяза-

тельства показывает анализ ликвидности, именно поэтому этот термин очень 

тесно связан с платежеспособностью компании. 

С точки зрения долгосрочной и краткосрочной перспективы можно оце-

нить деятельность коммерческой компании, в данных второго случая выступа-

ют показатели ликвидности и платежеспособности, которые показывают спо-

собность своевременно и в срок погашать краткосрочные обязательства.  

В целях недопущения банкротства и неплатежеспособности первостепен-

ное значение на предприятии приобретает объективная и точная оценка финан-

сово – экономического состояния. Главным критерием является ликвидность и 

платежеспособность организации. 

Платежеспособность предприятия – это способность полностью покры-

вать долгосрочные и краткосрочные обязательства имеющимися оборотными 

активами.1 

Оценка платежеспособности баланса осуществляется на основе характе-

ристики ликвидности оборотных активов, которая определяется временем, не-

обходимым для превращения их в денежные средства. 

Достаточный размер для погашения краткосрочных обязательств имею-

щихся в организации, говорит о ликвидности компании.  

Ликвидность – это способность предприятия за счет оборотных активов 

погасить свои краткосрочные обязательства. Ликвидность является внутренней 

характеристикой баланса предприятия. 
                                                             
1Абдукаримов И. Т. Финансово-экономический анализ хозяйственной деятельности коммерческих организаций 
(анализ дел. актив.). М., 2017. С. 320.  
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Различают четыре вида ликвидности: 

1)товарно – экономическая ликвидность; 

2)ликвидность по ссудам; 

3)перспективная ликвидность; 

4)антиципированная ликвидность. 

Товарно – экономическая ликвидность – это превращение товаров с сред-

ства платежа. Такая ликвидность зависит от времени поиска покупателя приоб-

ретать соответствующие товары, от затрат на поиски покупателя, технического 

состояния и цен на товары. 

Характеристики товарно – экономической ликвидности: 

-параметрами конъюнктуры; 

-техническими качествами товаров; 

-поиск клиента (покупателя) на рынке и стоимость сделки. 

Ликвидность по ссудам – это расположение ликвидных средств под залог 

имеющихся активов.  

За счет получения ссуд под залог своего имущества платежные возмож-

ности организации могут показывать свой рост. Компания для получения до-

полнительной прибыли может использовать залоговое имущество. 

Стоимость залога значительно ниже его рыночной стоимости, так как 

кредитные организации в праве сами устанавливать стоимость залога. Данный 

вариант увеличения платежных ресурсов компании может оказаться приемле-

мым потому, что организация может своевременно вернуть кредит и проценты. 

Рассмотрим положительные преимущества получить ликвидные средства 

за счет ссуд: 

1) Избавление от необходимости быстрой продажи активов, отданного в 

залог предприятия. При стремительной продаже товаров с низким уровнем 

ликвидности потери могут быть очень высокими. 

2)Предприятие может получить дополнительную прибыль после возврата 

ссуды и продажи товаров, отданным под залог. При неблагоприятных условиях 
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предоставления ссуд необходимо учитывать и возможные потери. Кредитные 

организации имеют возможность занижать продажную стоимость товара. 

Перспективная ликвидность — построена на основе сравнения дальней-

шего дохода и платежей, что позволяет сделать прогноз платежеспособности, 

т.е. ликвидность, которая будет получена в будущем периоде. 

Представление о согласовании обязательств и платежей в плановом пери-

оде дает перспективная ликвидность, так же подлежат учету ожидаемые и фик-

сированные платежи. Данный вид ликвидности на протяжении планового пери-

ода показывает непрерывное функционирование организации, в отличие от то-

варно – экономической ликвидности и ликвидности по ссудам. 

Антиципированная ликвидность или ожидаемая ликвидность– это залог 

будущего увеличения капитала для получения ссуд.  

В счет будущих нетто-платежей банк предоставляет в распоряжение 

предприятия кредит. 

Представленные виды ликвидности коммерческой организации измеря-

ются не только на основании бухгалтерского баланса, но и на данных финансо-

вого плана прогнозных оценок и анализа конъюнктуры рынка. 

Ликвидность – способность фирмы: 

1) Увеличивать активы при росте продаж; 

2) Быстро реагировать на неожиданные проблемы и возможности; 

3) Путем превращения активов в наличность возвращать краткосрочные 

обязательства.  

Задачи анализа ликвидности заключаются в: 

-своевременная диагностика финансового состояния организации, выяв-

ление слабых сторон предприятия и изучение их появления; 

- поиск резервов для финансового состояния; 

-разработка мероприятий по эффективному использованию финансовых 

ресурсов и укрепление финансового состояния фирмы; 

-прогноз финансовых результатов. 

Факторы, влияющие на ликвидность организации: 
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1)Уровень дебиторской задолженности. Чем меньше ее размер, тем выше 

показатели ликвидности предприятия. Снижение дебиторской задолженности 

можно добиться при помощи цессии – уступки или передачи прав владения 

собственностью; 

2)Прибыль. Чем выше прибыль, тем ликвиднее предприятие. Повышение 

прибыли зависит лишь от характеристик рынка, ценовой политики, числа и ак-

тивности конкурентов, а также от покупателей; 

3) Структура капитала организации. При повышении собственных 

средств в капитале фирмы и снижении уровня заемных средств повышается и 

уровень ликвидности; 

4)Материальные активы. Практически каждой организации необходимо 

наращивать свои оборотные средства и понижать показатели материальных ак-

тивов, в особенности запасов. 

Также на показатели ликвидности могут влиять различные факторы 

внешней среды. 

В ходе анализа ликвидности главными выявленными вопросами должны 

быть: высококачественный состав текущих активов и пассивов; учетная поли-

тика оценки активов и соответствие скорости оборота текущих пассивов; ос-

новные источники появления денежных средств на предприятии и основные 

направления их расходования. 

Информационной базой для анализа ликвидности служат: бухгалтерская 

отчетность, данные первичного, синтетического и аналитического учета. 

Понятия ликвидность и платежеспособности очень близки, но понятие 

ликвидности более содержательное. От степени ликвидности организации зави-

сит её платежеспособность. 

Чем выше ликвидность и платежеспособность организации, тем в боль-

шей степени оно не зависит от рыночной ситуации в стране, тем меньше риск 

оказаться на краю банкротства. 

В связи с увеличением потребности в финансовых ресурсах и необходи-

мостью оценки кредитоспособности предприятия возникает потребность в ана-
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лизе ликвидности баланса. 

Ликвидность баланса – представляет собой степень покрытия обяза-

тельств его активами, срок превращения которых в денежную форму соответ-

ствует сроку погашения обязательств.2 

Бухгалтерский баланс состоит из двух частей: актива и пассива. В активе 

отражается существование ресурсов компании, в пассиве – за счет чего они об-

разованы, основой ликвидности баланса является сравнение данных частей 

друг с другом. В целях изучения данной формы отчетности, активы нужно 

сгруппировать по степени убывания ликвидности, а обязательства пассива ба-

ланса – по срокам их погашения в порядке возрастания. 

Впечатление  о структуре, объеме и состоянии средств коммерческой ор-

ганизации, об обеспеченности их собственными и привлеченными источниками 

их покрытия, а также о финансовых результатах дает - построение баланса. 

На рисунке 1 представим взаимосвязь платежеспособности, ликвидности 

и ликвидности баланса предприятия. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Блок – схема взаимосвязи между платежеспособностью и 

ликвидностью предприятия 

 
Оценка ликвидности является необходимым этапом в решении вопросов 

                                                             
2Гапаева С.У. Оценка ликвидности и платежеспособности предприятия // Молодой ученый. М., 2018. №12. С. 
279. 
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о привлечении краткосрочных обязательств, о степени покрытия текущих обя-

зательств за счет активов предприятия. Организация получает возможность 

поддерживать ликвидность во времени и управлять ею, планируя поступления 

и использование ликвидных ресурсов таким образом, чтобы предусмотренные 

договором выплаты в полном объеме и в сроки были погашены.3 

Для того, чтобы оплатить неожиданные или запланированные расходы 

компания поддерживает некоторые ликвидные средства, такие как: наличные 

средства, ценные бумаги. 

Из отчета о финансовых результатах и бухгалтерского баланса оценива-

ется ликвидность, учитывая характеристики ликвидности оборотных средств 

предприятия, некоторые группы активов имеют разную ликвидность. Анализ 

ликвидности баланса заключается в сравнение значений показателей по активу, 

сгруппированных по степени ликвидности в порядке убывания, а значения по-

казателей по пассиву сгруппированных по срокам их погашения в порядке воз-

растания сроков.4 

Степень ликвидности одного из активов определяют промежутком вре-

мени, чем быстрее происходит трансформация неликвидов, тем выше ликвид-

ность данной группы активов. Главным признаком при оценке ликвидности яв-

ляется формальное стоимостное превышение оборотных активов над кратко-

срочными обязательствами. С точки зрения ликвидности организации старают-

ся увеличить разницу данных показателей в сторону увеличения активов так, 

как эти критерии благоприятно сказываются на финансовом состоянии органи-

зации с точки зрения ликвидности, с помощью специальных коэффициентов 

ликвидности оценивают уровень ликвидности.5 

Капитал и структура актива предприятия влияют на ликвидность баланса, 

так же влияние показывает состояние оборотных активов и краткосрочных обя-

зательств. Так же для оценки ликвидности организации привлекаются данные 

                                                             
3 Толмачева И. В. Проблемы ликвидности хозяйствующих субъектов // Молодой ученый. М., 2019. №6.С. 565. 
4Жминько С. И. Комплексный экономический анализ. М., 2018. С. 368. 
5Скамай Л. Г. Экономический анализ деятельности предприятия. М., 2020. С. 237.  
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бухгалтерского баланса. Данные отражающие в 1 и 2 разделе бухгалтерского 

баланса, характеризуют величину текущих активов в конце отчетного периода, 

а данные о краткосрочных обязательствах организации находятся в 5 разделе 

бухгалтерского баланса. 

Для поддержания положительной ликвидности в организации существует 

несколько условий: 

-наличие у предприятия достаточного количества денежных средств и ре-

зервов; 

-дополнительное получение денежных средств. 

На каком этапе развития находится предприятие, могут зависеть данные 

финансовых результатов, так как предприятие может быть нацелено на ликвид-

ность или рентабельность, но нацеленность на повышение рентабельности мо-

жет привести к риску проявления неплатежеспособности, а, следовательно, к 

снижению ликвидности. Подобный риск снижения рентабельности может по-

влечь  задача фирмы в повышении ликвидности, при грамотном управлением 

финансовыми ресурсами предприятия на первом месте должна стоять ликвид-

ность организации, а наличие денежных средств в обороте дает возможность 

компании повысить свою рентабельность. 

Снижение показателей прибыли, частичную потерю вложений капитала 

является недостаточная ликвидность предприятия. Так же нехватка ликвидно-

сти несет опасность и для кредиторов предприятия, это означает задержку в по-

гашении суммы долга и процентов по ним. Плохое текущее состояние влечет за 

собой отрицательное влияние на деловые отношения с поставщиками сырья и 

клиентами, риск невыполнения условий контракта в назначенный срок. Из-за 

таких факторов это может привести к расторжению контрактов и прекращении 

деловых отношений с партнерами данной организацией, именно поэтому лик-

видности предприятия нужно придавать очень большое значение. 

Таким образом, ликвидность коммерческой организации – это соверше-

ние всех необходимых платежей, по мере наступления срока оплаты за счет 

превращения активов в деньги. 
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1.2Показатели ликвидности коммерческой организации 

Уровень ликвидности компании измеряется с помощью специальных по-

казателей - коэффициентов ликвидности, основанных на сопоставлении обо-

ротных средств и краткосрочных обязательств. 

Для предприятия важны наличные денежные средства, чем прибыль. От-

сутствие на счетах в банке в силу объективных особенностей кругооборота 

средств может привести к банкротству предприятия. 

Для оценки ликвидности организации используют следующие показатели 

ликвидности. Данные коэффициенты помогают определить способность орга-

низации оплатить свои краткосрочные обязательства в течение отчетного пери-

ода, когда это необходимо. 6 

Расчет и анализ коэффициентов ликвидности помогает выявить степень 

обеспеченности текущих обязательств, средствами. 

Цель данного анализа - определить соотношение оборотных активов и 

краткосрочных обязательств для их возможного погашения.  

Задачей оценки ликвидности баланса предприятия служит, определение 

величины покрытия обязательств организации его активами, срок превращения 

которых в денежную форму соответствует сроку погашения обязательств. 

Ликвидность активов – величина, обратная ликвидности баланса по вре-

мени превращения активов в денежные средства. Ликвидность становится вы-

ше, если требуется меньше времени, чтобы данный вид активов обрел денеж-

ную форму. 

Финансовое состояние организации на краткосрочную перспективу ха-

рактеризуют показатели ликвидности. 

Виды оборотных средств обладают различной степенью ликвидности, так 

как расчет основывается на том, что для оценки ликвидности предприятия ис-

пользуют несколько показателей. 

Недостатки коэффициентов ликвидности: 
                                                             
6Савицкая Г.В. Методика комплексного анализа хозяйственной деятельности. М., 2015. С. 173. 
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-показатели статичны, так как рассчитываются на основе баланса, кото-

рый одномоментен. Следует изучить динамику за несколько лет; 

-показатели могут завышать значения, так как в оборот включаются не-

нужные статьи; 

-показатели не несут информации о будущих поступлениях. Следует 

предварительно оценить качество дебиторской задолженности. 

Следует выяснить: какая задолженность, когда образовалась, нет ли объ-

единения в одной статье разных задолженностей. Исследованную величину де-

биторской задолженности, поправленную и откорректированную, включают в 

расчеты. 

Каждому расчетному коэффициенту соответствует та или иная разновид-

ность ликвидности организации. 

Коэффициент общей ликвидности (коэффициент общего покрытия). Дан-

ный показатель представляет собой отношение всей суммы текущих активов, 

включая незавершенное производство и запасы к общей сумме краткосрочных 

обязательств. Коэффициент показывает, в какой степени активы покрывают 

краткосрочные обязательства. 

 Нормальным значением показателя считается в приделах от 1,5 до 2. Ес-

ли отношение текущих активов ниже 1:1, то можно сделать вывод о высоком 

финансовом риске, связанным с тем, что предприятие не может оплачивать 

свои счета. 

Компания имеет в своем распоряжении значительный объем свободных 

ресурсов, формируемых за счет собственных источников, если же значение ко-

эффициента покрытия превышают. 

Таким образом, если производится расчет коэффициента общего покры-

тия, то практически каждая фирма, накопившая большое количество запасов, 

материалов и сырья, часть которых с трудностью можно реализовать, оказыва-

ется ликвидным. Поэтому инвесторы и банки отдают свои предпочтения дан-

ному коэффициенту  

Формула расчета коэффициента общего покрытия: 
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Ко=
стьзадолженноКред
стьзадолженноДеб

.
. .          (1) 

Коэффициент абсолютной ликвидности является самым строгим крите-

рием ликвидности предприятия. Он характеризует, какая часть краткосрочных 

заемных обязательств может быть при необходимости погашена немедленно за 

счет денежных средств. В качестве нормальных значений данного показателя 

проводится от 0,2 до 0,4. 

Формула расчета абсолютной ликвидности: 

Ка=
тваобязательсфинТек
инвестициифинКрактивыДенеж

..
... + .       (2)

 

Коэффициент промежуточной ликвидности (Коэффициент критической 

ликвидности). Этот показатель характеризует какая часть текущих обязательств 

может быть погашена не только за наличные денежные средства, но и за счет 

ожидаемых поступлений. 

Формула расчета промежуточной ликвидности выглядит так: 

 
Кп=

тваобязательсфинТек
задолжДебинвестициифинКрактивыДен

..
..... ++ .       (3)

 

Коэффициент текущей ликвидности (коэффициент покрытия). Данный 

показатель характеризует общую ликвидность и показывает, в какой мере те-

кущие кредиторские обязательства обеспечиваются текущими активами, дру-

гими словами, сколько денежных единиц текущих активов приходится на одну 

денежную единицу текущих обязательств. 

Если коэффициент покрытия очень высокий, то это может быть связано с 

замедлением оборачиваемости средств, вложенных запасов, с неоправданным 

ростом дебиторской задолженности. 

Постоянное снижение коэффициента показывает возрастающий риск не-

платежеспособности организации. 
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Формула коэффициента покрытия: 

Кт=
тваобязательсфинТек

активыОборот
..

. .                  (4)
 

Так же одним из показателей определяющий финансовую устойчивость 

предприятия является ликвидный денежный поток. Он показывает изменение в 

чистой кредитной позиции организации в течение определенного периода. Чи-

стая кредитная позиция – это разность между суммой кредитов полученных 

данной организацией и величиной денежных средств. 

Показатель ликвидного денежного потока показывает нам дефицит или 

избыточное сальдо денежных средств. Абсолютную величину денежных 

средств, получаемых от обычных видов деятельности компании, характеризует 

ликвидный денежный поток, так как является более внутренним показателем. 

Ликвидный денежный поток рассчитывается по формуле: 

ЛДП=(ДК1+КК1-ДС1)-(ДК0+КК0-ДС0),                                                  (5) 

где:   ЛДП - ликвидный денежный поток; 

 ДК1,ДК0 – долгосрочные кредиты и займы на конец и начало расчетного 

периода; 

 КК1,КК0 – краткосрочные кредиты и займы на конец и начало расчетного 

периода. 

Общий показатель ликвидности предприятия используется для комплекс-

ной оценки ликвидности баланса в целом, который показывает отношение сум-

мы всех ликвидных средств предприятия к сумме всех платежных обязательств 

(долгосрочных, краткосрочных и среднесрочных). Общий показатель ликвид-

ности баланса определяется по формуле: 

Кол = Оборотные активы : обязательства.      (6) 

Финансовое состояние компании при разной степени учета ликвидных 
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средств, и  различные аналитические интересы внешним пользователям разно-

стороннюю характеристику устойчивости дают различные показатели ликвид-

ности. Абсолютная ликвидность компании вызывает большой интерес у по-

ставщиков сырья и материалов. Быстрой ликвидностью интересуется банк, кре-

дитующий предприятие. По коэффициенту текущей ликвидности оценивают 

финансовую устойчивость компании покупатели и держатели облигаций и ак-

ций организации. В первую очередь результаты ликвидности организации 

должны интересовать руководителей и финансовых работников. 

Каждый из рассмотренных показателей ликвидности рассчитывается на 

начало и на конец года в процессе анализа ликвидности баланса фирмы. Можно 

осуществлять контроль над денежными средствами компании сравнивая плано-

вые и фактические значения, так как наличие установленных границ их изме-

нения и является особенностью перечисленных показателей ликвидности.7 

1.3Методы проведения анализа ликвидности 

Для того, чтобы оценить изменение степени ликвидности необходимо 

сравнивать показатели балансового отчета по разным группам актива и пассива. 

На основе данных сравнения определяют аналитические, абсолютные и относи-

тельные показатели. 

Анализ динамики и исчисления чистых активов проводится для точной 

оценки ликвидности фирмы. Чистые активы показывают превышение активов 

предприятия над пассивами, так же денежное и не денежное имущество орга-

низации, за исключением задолженности участников по взносам в уставной ка-

питал включается в активы. 

Часть собственных обязательств компании, внешние обязательства бан-

ков и иным юридическим и физическим лицам включают в себя пассивы балан-

са. 

                                                             
7Сарваева Л. Анализ управления ликвидностью // Успехи современного естествознания. М.,2015. №8. С. 173 
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Повышение или снижение уровня ликвидности данной организации  

устанавливается по изменению абсолютного показателя чистого оборотного 

капитала (собственного оборотного капитала). 

Поэтапный анализ ликвидности позволяет достичь указанной цели, то 

есть оценить финансовое состояние организации в целом. 

Особенностью ликвидности предприятия является превышение оборот-

ных активов над краткосрочными обязательствами.  

Следующие методы представлены для оценки ликвидности, такие как: 

- структурный анализ изменений активных и пассивных платежей баланса 

(анализ ликвидности баланса); 

- расчет финансовых коэффициентов ликвидности; 

-анализ движения денежных средств за отчетный период. 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 – направления проведения ликвидности предприятия 

При проведении анализа ликвидности баланса проводится сравнение ак-

тивов, сгруппированных по степени их ликвидности, с обязательствами по пас-

сиву сгруппированными по срокам их погашения.8 

Формирование денежных средств в размере и в сроки, которые планиру-

ются предприятием на расходы и платежи является главной целью анализа де-

нежных потоков. 

Главной задачей анализа является определение величины покрытия обя-

                                                             
8Шеремет А. Д. Методика финансового анализа деятельности коммерческих организаций. М., 2018.С. 208. 
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зательств организации его активами, срок превращения которых соответствует 

сроку погашения обязательств. 

Начинается анализ ликвидности баланса с того, что делятся на четыре 

группы все активы и пассивы. Активы – в зависимости от скорости превраще-

ния в денежные средства, пассивы – в зависимости от срочности оплаты.9 

Первый вариант разделения активов и пассивов на группы предложены 

авторами А.В, Шереметом и Р.С. Сайфулиным. 

Различают: 

-текущую ликвидность -  соответствие дебиторской задолженности и де-

нежных средств дебиторской задолженности; 

-расчетную ликвидность – соответствие групп актива и пассива по срокам 

их оборачиваемости на предприятии; 

-срочную ликвидность – способность к погашению обязательств в случае 

банкротства. 

 По внешнему анализу бухгалтерского баланса могут быть приближенно 

определенны ликвидность активов и срочность обязательств. На основе данных 

бухгалтерского учета на основании внутреннего анализа происходит повыше-

ние точности оценки ликвидности баланса. 

В зависимости от степени ликвидности, активы предприятия разделяются 

на следующие группы. 

Наиболее ликвидные активы (А1) – суммы по всем статьям денежных 

средств, которые немедленно могу быть использованы для выполнения теку-

щих расходов. К этой группе также относятся те краткосрочные финансовые 

вложения (ценные бумаги), которые можно прировнять к деньгам, к ним отно-

сятся все статьи денежных средств и краткосрочные вложения организации.10 

Данная группа рассчитывается как: 

                                                             
9Шеханова А.С. Сравнительный анализ различных методов группировки активов и пассивов, применяемых для 
оценки ликвидности бухгалтерского баланса // Фундаментальные и прикладные исследования в современном 
мире. М., 2018. № 13. С. 103. 
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А1=стр.1240+стр.1250.                                                                             (7) 

Быстро реализуемые активы (А2) – активы, для обращения которых в 

наличные средства требуется определенное время. Дебиторская задолженность 

платежи, которые ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты, про-

чие оборотные активы: 

А2=стр.1230.                                                                                       (8) 

От субъективных и объективных факторов зависит ликвидность первых 

двух активов: профессиональные навыки работников, взаимоотношений с по-

ставщиками и кредиторами. 

Медленно реализуемые активы (А3) – статьи II раздела активов баланса, 

включающие запасы, налог на добавленную стоимость, дебиторскую задол-

женность (платежи по которой ожидаются более чем через 12 месяцев после 

отчетной даты) и прочие оборотные активы. 

Таким образом формула будет иметь вид: 

А3=стр.1210+стр.1220+стр.1260-стр.1260.                                          (9) 

Товары не могут быть проданы пока не найден покупатель, что может за-

нять некоторое время. В тоже время запасы сырья, материалов и незавершен-

ной продукции могут подвергаться предварительной обработки, прежде чем их 

можно будет продать и преобразовать в наличные средства. 

Труднореализуемые активы (А4) – статьи раздела I актива баланса – вне-

оборотные активы. Активы, которые предназначены для использования в хо-

зяйственной деятельности в течение относительно продолжительного периода. 

Формула расчета: 

А4=стр.1100.                                                                                         (10) 

Первые три группы активов (наиболее ликвидные активы, быстро реали-
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зуемые и медленно реализуемые активы) в течение текущего периода могут по-

стоянно меняться и относится к текущим активам предприятия. Текущие акти-

вы более ликвидные, чем имущество предприятия.11 

Пассивы баланса группируются по степени срочности оплаты. 

Наиболее срочные обязательства (П1) – кредиторская задолженность, 

расчеты по дивидендам, прочие краткосрочные обязательства, а также ссуды, 

не погашенные в срок, то есть: 

П1=стр.1520.                                                                                          (11) 

Краткосрочные пассивы (П2) – краткосрочные заемные кредиты банков и 

прочие займы, подлежащие погашению в течение 12 месяцев после отчетной 

даты. 

Формула расчета: 

П2=стр.1510+стр.1540+стр.1550.                                                       (12) 

Долгосрочные пассивы (П3) – долгосрочные заемные кредиты и прочие 

долгосрочные пассивы: 

П3=стр.1400.                                                                                        (13) 

Постоянные пассивы (П4) – статьи V раздела пассива баланса, а также 

некоторые статьи из VI раздела пассива баланса (доходы будущих периодов, 

фонды потребления, резервы предстоящих расходов и платежей). 

Формула имеет следующий вид: 

П4=стр.1300+стр.1530-стр.1260.                                                           (14) 

Представим в виде таблицы разделение активов и пассивов по группам 

                                                             
11Любушин Н.П. Анализ методик по оценке финансового состояния организации // Экономический анализ: тео-
рия и практика.  М., 2014. № 22. С. 2. 
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ликвидности. 

Таблица 1 – разделение активов и пассивов по группам ликвидности 
Обозначение  

актива 
Состав актива Обозначение  

пассива 
Состав пассива 

А1 Наиболее ликвидные  
активы: 
-краткосрочные финансовые 
вложения; 
-денежные средства. 

П1 Наиболее срочные обяза-
тельства: 
-кредиторская задолжен-
ность; 
-не погашенные в срок, 
ссуды. 

А2 Быстро реализуемые 
 активы: 
- дебиторская задолженность, 
платежи по которой ожидаются в 
течение 12 месяцев после отчет-
ной даты; 
- краткосрочные финансовые 
вложения. 

П2 Краткосрочные пассивы: 
-займы и кредиты, подле-
жащие погашению в тече-
ние 12 месяцев после от-
четной даты; 
-задолженность учредите-
лям по выплате доходов; 
-прочие краткосрочные 
обязательства. 

А3 Медленно реализуемые активы 
статьи раздела II актива: 
-запасы; 
-налог на добавленную стои-
мость по приобретенным ценно-
стям; 
-прочие оборотные активы. 

П3 Долгосрочные пассивы 
статьи разделов IV и V ба-
ланса: 
-долгосрочные обязатель-
ства; 
- расчеты по дивидендам; 
-доходы будущих перио-
дов; 
-резервы предстоящих 
расходов. 

А4 Труднореализуемые активы ста-
тьи раздела I баланса: 
-внеоборотные активы; 
- дебиторская задолженность, 
платежи по которой ожидаются 
через 12 месяцев после отчетной 
даты. 
 

П4 Постоянные пассивы: 
-капитал и резервы раздела 
III баланса. 

 

Фирма считается ликвидной только тогда, когда текущие активы превы-

шают краткосрочные обязательства. Степень ликвидности организации можно 

увидеть на основе данных ликвидности баланса. 

На первой стадии анализа, указанные группы активов и пассивов сопо-

ставляются в абсолютном выражении. Когда выполняются следующие условия, 
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то баланса считается ликвидным: 

А1≥П1; А2≥П2; А3≥П1; А4≥П4.               (15) 

При этом если выполняются следующие условия: 

 
А1>П1; А2>П2; А3>П3.                (16) 

То есть текущие активы превышают внешние обязательства предприятия, 

следовательно, выполняется следующее условие: 

 
А4<П4.                           (17) 

Которое подтверждает наличие у предприятия собственных оборотных 

средств. 

Нарушение ликвидности баланса компании свидетельствует несоблюде-

ние одного из трех первых неравенств. 

Сопоставление А1 и П1, А2 и П2 свидетельствует о платежеспособности 

или неплатежеспособности данной организации, что помогает найти текущую 

ликвидность организации. Сравнение А3 и П3 позволяет сделать прогнозную 

долгосрочную платежеспособность фирмы, такие образом показывает перспек-

тивную ликвидность. 

Таким образом, анализ ликвидности баланса групповым способом заклю-

чается в сравнении средств по активу, сгруппированных по степени их ликвид-

ности и расположенных в порядке убывания ликвидности, с обязательствами по 

пассиву, которые группируются по степени срочности их погашения. Благодаря 

групповому методу можно не только определить ликвидность, но и найти в ка-

кой группе произошла ошибка. Затрата времени на группировку активов и пас-

сивов является главным недостатком данного метода.  

Данный метод считается приближенным, более детальный анализ лик-

видности предприятия проводится при помощи финансовых коэффициентов, 

таких как: коэффициент общей, текущей, абсолютной, промежуточной ликвид-
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ности организации, рассмотренные в пункте 1.2.  

Метод анализа ликвидности при помощи финансовых коэффициентов 

позволяет оценить финансовое положение организации. 

Второй вариант проведения анализа ликвидности предприятия Г.В. Са-

вицкая предлагает следующую группировку статей актива и пассива предприя-

тия. 

Актив: 

-наиболее мобильные активы: денежные средства и денежные обязатель-

ства; 

-мобильные активы: дебиторская задолженность, отгруженная продукция, 

готовая продукция; 

-наименее мобильнее активы: незавершенное строительство, расходы бу-

дущих периодов, производственные запасы. 

Пассивы: 

-задолженность, сроки оплаты которой уже наступили; 

-задолженность, которую необходимо погасить в ближайшее время; 

-долгосрочная задолженность. 

Сравнение медленно реализуемых активов с долгосрочными и средне-

срочными пассивами отражает перспективная ликвидность. 

Анализируется динамика и исчисляется величина чистых активов для то-

го, чтобы белее точно определить платежеспособность предприятия. 

Чистые активы показывают превышение активов над пассивами. 

Собственные обязательства, все внешние обязательства, расчеты и резер-

вы предстоящих расходов и платежей и прочие обязательства включают в себя 

пассивы. 

Представление предприятия о финансовом положении дают балансы лик-

видности за несколько периодов. С помощью баланса ликвидности, возможно, 

вести прогнозные значения на риск банкротства организации. 

Таким образом, целью внутреннего анализа ликвидности организации яв-

ляется обеспечение планомерного поступления денежных средств, и достиже-



27 
 

ние оптимального соотношения собственных и заемных средств. С помощью 

расчета аналитических коэффициентов общей, текущей, абсолютной и проме-

жуточной ликвидности осуществляется детальная характеристика уровня лик-

видности предприятия.  

С точки зрения ликвидности компании осуществляется оценка изменения 

финансовой ситуации с помощью анализа ликвидности баланса. Так же данный 

показатель применяется при выборе на основе данных бухгалтерской и финан-

совой отчетности наиболее надежного поставщика (партнера). 

Рассмотрев теоретические аспекты анализа ликвидности коммерческой 

организации, применим их на примере конкретной организации. 
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2 ОЦЕНКА ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ КОММЕРЧЕСКОЙ ОРГА 

   НИЗАЦИИ НА ПРИМЕРЕ ООО «ТЕПЛОВОДРЕМСТРОЙ» 

2.1 Организационно-экономическая характеристика ООО «Теплово- 

дремстрой » 

Организация ООО «Тепловодремстрой» было создано в 2007 году.  

Компания является коммерческой организацией, и действует на основании 

устава. Благодаря директору Салееву Анатолию Петровичу и его подчиненным 

организация осуществляет свою деятельность уже 13 лет, и является одной из 

лучшей управляющей компанией в городе Благовещенск.   

Компания находится по адресу: почтовый индекс 675000, Амурская об-

ласть, город Благовещенск, улица Амурская, дом 270, офис 8. 

Поддержание в должном состоянии имущества принятого от собственни-

ков жилого помещения и надлежащая работа по обеспечению сохранности до-

мов и домовладений является главной целью управляющей компании. 

Предметом деятельности организации – оказание услуг по управлению 

жилой недвижимостью, юридическое и финансовое сопровождение сделок, не-

обходимых для управления домом, ведение технического обслуживания жилых 

зданий (осуществление текущего и капитального ремонта объектов недвижи-

мости, санитарное содержание), а также проведение ремонтно-строительных 

работ.  

Основной вид деятельности предприятия - управление эксплуатацией 

жилого фонда за вознаграждение или на договорной основе. 

Основными видами деятельности управляющей компании являются: 

- управление эксплуатацией объектов недвижимости, техническое обслу-

живание и ремонт объектов недвижимости; 

- обеспечение надлежащего состояния, чистоты и порядка лифтов, лест-

ничных площадок, подъездных, подвальных, чердачных, иных нежилых по-

мещений и придомовой территории; 
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-принятие мер по сохранению и восстановлению оборудования и внутри-

домовых сетей; 

-экстренное устранение возникших аварийных ситуаций на объектах не-

движимости; 

- обеспечения работ по подготовке жилищного фонда к сезонным услови-

ям эксплуатации; 

-участие в устранении аварийных ситуаций на объектах жилищного фон-

да; 

-учет клиентов, имеющих определенные льготы на оплату жилищно-

коммунальных услуг; 

-выявление потребителей, имеющих задолженность по платежам за жи-

лищно-коммунальные услуги, и принятие мер по взысканию задолженности в 

установленном порядке; 

- организация возможности развития дополнительных видов коммерче-

ской деятельности, расширения платных услуг для различных групп потреби-

телей. 

 Стабильность деятельности в долгосрочной перспективе управляющей 

компании является одной из важнейших характеристик финансового состояния 

организации, условиями, на которых привлечены и обслуживаются внешние 

источники средств стабильности связана с общей финансовой структурой орга-

низации, степенью ее зависимости от внешних кредиторов и инвесторов. 

 Источниками формирования средств ООО «Тепловодремстрой»для осу-

ществления своей деятельности является средства, поступающие за счет предо-

ставленных жилищно – коммунальных услуг от населения и организаций – по-

требителей жилищно – коммунальных услуг, средства, полученные от аренда-

торов нежилых помещений жилищного фонда за исключением нежилого иму-

щества находящегося в государственной и муниципальной собственности. 

Основные показатели деятельности предприятия в целом представлены в 

таблице 2. 
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Таблица 2 – Основные экономические показатели управляющей компании 

ООО «Тепловодремстрой» за 2017 – 2019гг. 
Показатель Значение показателя по  

годам 
Абсолютные  

изменения, тыс. руб. 
Темп прироста, % 

2017 2018 2019 2018 к 
2017 

2019 к 
2018 

2018 к 
2017 

2019 к 
2018 

Выручка,  
тыс. руб. 

23250 20211 18037 -3039 -2174 -13,07 -10,75 

Себестоимость продаж,  
тыс. руб. 

18003 16471 13529 -1532 -2942 -8,50 -17,86 

Валовая прибыль (убыток) 5247 3740 4500 -1507 760 -28,72 20,32 
Управленческие расходы 3057 3013 3004 -44 -9 -1,43 -0,29 
Прибыль от продаж,  
тыс. руб. 

2190 708 1504 -1482 796 -67,67 112,42 

Чистая прибыль, тыс. руб. 1594 209 835 -1385 626 -86,88 299,52 
Средняя величина активов, 
тыс. руб. 

5234 5870 6220 636 350 12,15 5,96 

Средняя величина основ-
ных средств,  
тыс. руб. 

592 435 290 -157 -145 -26,52 -33,33 

Средняя величина оборот-
ных активов, тыс. руб. 

3935 5039 5687 1104 648 28,05 12,85 

Среднесписочная  
численность  
персонала, чел. 

10 10 10 0 0 0 0 

Рентабельность, % 9,41 3,50 8,33 -5,91 4,83 -62,80 138 
Выручка на одного  
работника, тыс. руб./чел. 

2325 2021 1803 -304 -218 -13,07 -10,78 

Фондоотдача, руб. 39,27 46,46 62,19 7,19 15,73 18,30 33,85 
Затраты на 1 руб. выручки, 
руб. 

0,77 0,81 0,75 0,04 -0,06 5,19 -7,40 

 

Анализ данных таблицы 2 показывает, что выручка от продаж в 2019 г. 

составила 18 037,0 тыс. руб., что меньше по сравнению с 2017 г. на 21 443,0 

тыс. руб. (на 22,42 %), однако по сравнению с 2018 г. меньше на 2 174,0 тыс. 

руб. (на 10,75 %). Снижение выручки обусловлено тем, что в 2019 г. несколько 

крупных постоянных (юридические лица) не стали продлевать договора на со-

трудничество с предприятием.  

Средняя величина основных средств сокращалась на протяжении всего 

изучаемого периода, что может говорить о продаже оборудования, либо о за-

мене его на более производительное и менее затратное, а также о полном 

начислении амортизации основных средств. 

 Рентабельность уменьшилась в 2019 году по сравнению с 2017 годом 
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на1,08 %, а по сравнению с 2018 годом увеличилась на 4,83 %, уменьшение по-

казателя в 2019 году обусловлено уменьшением суммы прибыли.  

Показатель рентабельности продукции находится в прямой зависимости 

от объема реализуемой продукции, себестоимости этой продукции и получен-

ной в результате этого прибыли. В связи с этим немаловажное значение имеет 

правильное определение выручки от реализации произведенной и реализован-

ной продукции. 

Достижение положительных результатов происходит за счет снижения себе-

стоимости, повышения цен на продукцию либо проведение организационных ме-

роприятий по продвижению товара с целью повышения объема продаж. 

2.2 Анализ финансово – экономической деятельности ООО «Тепло-

водремстрой» 

Оценить имущественное состояние компании, достаточность капитала 

для текущей деятельности, привлечение заемных средств все это дает возмож-

ность финансовый анализ. Финансовый анализ дает возможность определить 

сильные и слабые стороны организации. 

Источниками информации для горизонтального анализа активов и пасси-

вов финансовых ресурсов организации ООО «Тепловодремстрой» за 2017-2019 

гг. являются данные бухгалтерского баланса. 

 На основе данных финансовой отчетности сформирована таблица 3. 

Таблица – 3 Горизонтальный анализ организации ООО «Тепловодремстрой» за 

2017 – 2019гг. 
Показатель Значение показателя по годам Абсолютные изме-

нения, тыс.руб. 
Относительные 
изменения, % 

2017 2018 2019 2018 к 
2017 

2019 к 
2018 

2018 к 
2017 

2019 к 
2018 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Актив-всего 5234 5870 6220 636 350 12,15 5,96 
I.Внеоборотные 
активы - всего 

592 435 290 -157 -145 -26,52 -33,33 

В т.ч. основные 
средства 

592 435 290 -157 -145 -26,52 -33,33 

II.Оборотные акти-
вы-всего 

4643 5435 5929 792 494 17,05 9,08 
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Продолжение таблицы 3 
1 2 3 4 5 6 7 8 

Дебиторская  
задолженность 

4496 5338 5852 842 514 18,72 9,62 

Денежные средства 
и денежные  
эквиваленты  
(расчетные счета) 

146 96 78 -50 -18 -34,24 -18,75 

Пассив-всего 5234 5870 6220 636 350 12,15 5,96 
III.Капитал и резер-
вы -всего 

4777 4986 5821 209 835 4,37 16,74 

В т.ч. уставной  
капитал 

10 10 10 - - - - 

Нераспределенная 
прибыль 

4767 4976 5811 209 835 4,38 16,78 

IV.Долгосрочные 
обязательства – 
всего 

- - - - - - - 

V.Краткосрочные 
обязательства – 
всего 

457 884 399 427 -485 93,43 -54,86 

В т.ч. заемные 
средства (кратко-
срочные кредиты 
банков) 

457 884 399 427 -845 93,43 -54,86 

Прочие обязатель-
ства 

4575 8845 3996 4270 -4849 93,33 -54,82 

  

Анализ данных таблицы 3 показывает, что величина финансовых ресур-

сов составила 5234 тыс. руб. в 2017 г., 5870 тыс. руб. в 2018 г. и 6220 тыс. руб. в 

2019 г. За 2017-2019 гг. величина показателя выросла на 986 тыс. руб. (на 

18,83%), а за 2018-2019 гг. – на 350 тыс. руб. (на 5,96 %).  

Дебиторская задолженность увеличилась в 2019 году на 9,08 % по срав-

нению с 2018 годом, это связанно с тем, что клиент вовремя не произвёл оплату 

услуг ЖКХ. 

Наиболее высокими темпами возросла нераспределенная в 2019 г. при-

быль на 21,90 % по сравнению с 2017 г. и на 16,78 % по сравнению с 2018 г. 

Увеличение нераспределенной прибыли свидетельствует об эффективной рабо-

те компании и дальнейшим расширением типа воспроизводства. 

В целом такую динамику можно оценить положительно, так как наиболее 

быстрыми темпами увеличивались наиболее стабильные источники финанси-

рования деятельности предприятия. 
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Таблица 4- Вертикальный анализ активов и пассивов ООО «Тепловодрем-

строй» за 2017-2019 гг. 
Показатели Значение показателя по годам, 

тыс.руб. 
Удельный вес, % 

2017 2018 2019 2017 2018 2019 
Актив-всего 5234 5870 6220 0,5 0,5 0,5 
I. Внеоборотные активы -
всего 

592 435 290 0,05 0,03 0,02 

В т.ч. основные средства 592 435 290 0,05 0,03 0,02 
II.Оборотные активы-всего 4643 5435 5929 0,44 0,46 0,47 
Дебиторская 
задолженность 

4496 5338 5852 0,42 0,45 0,47 

Денежные средства и  
денежные эквиваленты  
(расчетные счета) 

146 96 78 0,01 0,008 0,006 

Пассив-всего 5234 5870 6220 0,5 0,5 0,5 
III.Капитал и резервы -
всего 

4777 4986 5821 0,45 0,42 0,46 

В т.ч. уставной капитал 10 10 10 9,55 8,51 8,03 
Нераспределенная при-
быль 

4767 4976 5811 0,45 0,42 0,46 

IV. Долгосрочные  
обязательства 

- - - - - - 

V.Краткосрочные  
обязательства - всего 

457 884 399 0,04 0,07 0,03 

В т.ч. заемные средства 
(краткосрочные кредиты 
банков) 

457 884 399 0,04 0,07 0,03 

Прочие обязательства 4575 8845 3996 0,43 0,75 0,32 
Итого 10468 11740 12440 100 100 100 
 

Проведя вертикальный анализ баланса, можно сделать вывод что основ-

ная часть внеоборотных активов снизилась в 2019 году на 0,02  %, а в 2017 году 

увеличилась до 0,05  %. Оборотные активы в 2019 году увеличились на 0,47 %. 

 Краткосрочные обязательства с 2019 года уменьшились на 0,01 % по 

сравнению с 2017 годом и на 0,04 % по сравнению с 2018 годом. 

Пассивы организации в 2019 году состояли на 0,46 % из собственного ка-

питала, на 0,01 % из краткосрочных заемных обязательств. 

Прослеживается снижение доли обязательств и рост доли собственного 

капитала в пассиве организации, что положительно влияет на организацию и 

свидетельствует о росте уровня независимости. 

Финансовая устойчивость организации – одна из важнейших характери-

стик её финансовой деятельности. Стабильность деятельности компании в дол-
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госрочной перспективе это – финансовая устойчивость. Задачей анализа финан-

совой устойчивости является оценка величины и структуры активов и пассивов.  

 

Таблица 5 – Исходные данные для расчета коэффициента финансовой устойчи-

вости ООО «Тепловодремстрой» 
Показатель Значение показателя на 

конец года 
Абсолютные изменения, 

тыс. руб. 
Относительные 
изменения, % 

2017 2018 2019 2018 к 
2017 

2019 к 
2018 

2018 к 
2017 

2019 к 
2018 

Собственный капитал,  
тыс. руб. 

4777 4986 5821 209 838 4,37 16,74 

Заемный капитал, тыс. руб. 457 884 399 427 -485 93,43 -54,86 
Краткосрочный заемный 
капитал, тыс. руб. 

457 884 399 427 -485 93,43 -54,86 

Долгосрочный заемный 
капитал, тыс. руб. 

- - - - -  - 

Общая сумма капитала 
предприятия, тыс. руб. 

5234 5870 6220 636 350 12,15 5,96 

Собственные оборотные 
активы, тыс. руб. 

4186 4551 5530 365 979 8,71 21,51 

Оборотные активы,  
тыс. руб. 

5229 5435 4643 206 -792 3,93 -14,57 

Активы- всего, тыс. руб. 5234 5870 6220 636 350 12,15 5,96 
 

На основе исходных данных в таблице 5рассчитаем коэффициенты фи-

нансовой устойчивости организации. 

Таблица 6 – Анализ коэффициентов финансовой устойчивости ООО «Теплово-

дремстрой» за 2017-2019 гг. 
Наименование  
коэффициента 

Значение на конец года Абсолютные измене-
ния 

Норматив 

2017 2018 2019 2018 к 
2017 

2019 к 
2018 

1 2 3 4 5 6 7 
Автономии 0,91 0,84 0,93 -0,07 0,09 >0,5 
Зависимости 0,08 0,15 0,06 0,07 -0,09 <0,5 
Финансовой устойчивости 0,91 0,84 0,93 -0,07 0,09 >0,75 
Финансовой активности 0,09 0,17 0,06 0,08 -0,11 <1 
Обеспеченности оборотных акти-
вов собственными  
оборотными средствами 

0,90 0,83 0,93 -0,07 0,1 >0,1 

Финансирования 10,45 5,64 14,58 -4,81 8,94 >1 
Постоянного актива 0,12 0,08 0,04 -0,04 -0,04 <1 
Маневренности СК 0,87 0,91 0,95 0,04 0,04 >0,1 
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За исследуемый период финансовая устойчивость организации улучши-

лась. Об этом свидетельствует рост коэффициента автономии и сокращение ко-

эффициента зависимости. Данная тенденция роста говорит об увеличении доли 

собственных средств, что является положительным моментом.  

Также положительно отражается на финансовом состоянии организации 

рост коэффициента финансовой устойчивости. 

Коэффициент финансовой активности показывает, что в 2019 году на 1 

рубль собственных средств приходится 0, 06 копеек заемных. Данный показа-

тель сокращается, что вновь подтверждает рост собственных средств и сокра-

щение заемных средств организации. 

Обратный данному коэффициенту – коэффициент финансирования, кото-

рый на изучаемом отрезке времени увеличивается. 

Коэффициент обеспеченности оборотных активов собственными оборот-

ными средствами также растет. 

В 2019 году 0,04 копеек собственных средств идет на покрытие внеобо-

ротных активов и 0,95 копейки на оборотные активы. Несмотря на данное соот-

ношение, доля оборотных активов за изучаемый период сократилась, а доля 

внеоборотных активов, наоборот, выросла. 

Увеличение коэффициента маневренности к концу периода положитель-

но сказывается на финансовом состоянии предприятия. Рост данного коэффи-

циент связан, главным образом, с резким ростом нераспределенной прибыли. 

Рост коэффициента обозначает следующие аспекты: организация своевременно 

выплачивает займы и не берет новые кредиты; у организации есть ресурсы для 

модернизации и закупки нового оборудования; организация имеет возможность 

продолжать финансирование своей деятельности даже в том случае, если до-

ступ к займам закроется. 

В целом, можно утверждать о надежном финансовом состоянии органи-

зации. Все показатели к 2019 году вошли в нормативное значение. 
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2.3 Анализ динамики и структуры финансовых результатов пред-

приятия  

Для оценки уровня показателей прибыли проведем горизонтальный и 

вертикальный анализ финансовых результатов деятельности ООО «Теплово-

дремстрой» в таблице 7. Исходные данные представлены в Приложении Б. 

Таблица 7 – Анализ динамики показателей отчета о финансовых результатах 

ООО «Тепловодремстрой»за 2017-2019 гг. 
Показатель Сумма, тыс. руб. Абсолютные изме-

нения, тыс. руб. 
Относительные из-

менения, % 
2017 2018 2019 2018 к 

2017 
2019 к 
2018 

2018 к 
2017 

2019 к 
2018 

Выручка  23250 20211 18037 -3039 -2174 -13,07 -10,75 
Себестоимость 
продаж  

18003 16471 13529 -1532 -2942 -8,50 -17,86 

Валовая прибыль 
(убыток)  

5247 3740 4500 -1507 760 -28,72 Ув. в 
20,32 

Коммерческие 
расходы  

0 19 0 19 -19 0 0 

Управленческие 
расходы  

3057 3013 3004 -44 -9 -1,43 -0,29 

Прибыль (убыток) 
от продаж  

2190 708 1504 -1482 796 -67,67 Ув. в 
112,42 

Прочие доходы  26 21 8 -5 -13 -19,23 -61,90 
Прочие расходы 214 209 372 -5 163 -2,33 Ув. в 

77,99 
Прибыль  
(убыток) до  
налогообложения  

2002 520 1140 -1482 620 -74,02 Ув в 
119,23 

Прочее  408 311 305 -97 -6 -23,77 -1,92 
Чистая прибыль 
(убыток)  

1594 209 835 -1385 626 -86,88 Ув. в 
299,52 

 

Исходя из полученных данных таблицы 7, можно сделать вывод о том, 

что за исследуемый период наблюдается снижение выручки. Так же можно ска-

зать о прибыли от продаж. В 2019 году наблюдается резкий скачок в 112,42 ра-

за, вызванный сокращением себестоимости от продаж и ростом выручки.  

Несмотря на отрицательный результат от прочих видов деятельности, 

прибыль до налогообложения увеличилась в 119,23 раза в связи с высоким тем-

пом прироста прибыли от продаж. Чистая прибыль выросла в 299,52 раза. 

За 2019 год прибыль от продаж имеет положительную тенденцию роста 
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112,42 %, в связи с тем, что темп прироста полной себестоимости ниже темпа 

прироста выручки.  

В целом, можно утверждать о том, что у организации нестабильное фи-

нансовое состояние, которое к 2019 году заметно ухудшилось. Для улучшения 

ситуации, следует снизить полную себестоимость путем смены поставщиков, 

объединения нескольких специальностей, и т. д.  

Для наглядности, отобразим динамику основных финансовых результатов 

на рисунке 3 и 4.В силу того, что выручка и себестоимость продаж значительно 

больше (в числовом значении) остальных показателей, построим отдельный 

график динамики данных показателей. 

 
Рисунок 3 – Динамика выручки и себестоимости продаж 

На рисунке 3 прослеживается снижение выручки и себестоимости продаж 

с каждым годом.  
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Рисунок 4 – Динамика основных финансовых показателей 

На рисунке 4 можно отметить резкий скачок прибыли от продаж за 2019 

год по сравнению с 2018 годом, это связанно с сокращением себестоимости 

продаж и снижением выручки (рисунок 3). Соответственно, в 2019 году вырос-

ла прибыль до налогообложения и чистая прибыль. 

За 2019 год прибыль от продаж выросла, вместе с ней и прибыль до нало-

гообложения, а также чистая прибыль. 

Управленческие и коммерческие расходы за изучаемый период изменя-

лись незначительно. Управленческих расходов больше коммерческих. 

Далее проанализируем структуру финансовых результатов организации. 

Таблица 8 – Динамика структуры финансовых результатов ООО «Теплово-

дремстрой» за 2017-2019 гг. 
Показатель Удельный вес на конец года, % Изменения, (+,-) 

2017 2018 2019 2018 к 2017 2019 к 2018 

1 2 3 4 5 6 
Выручка 100 100 100 - - 
Себестоимость 
продаж 

77,43 81,49 75,00 4,06 -6,49 
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Продолжение таблицы 8 
1 2 3 4 5 6 

Валовая прибыль 
(убыток) 

22,56 18,50 24,94 -4,06 6,44 

Коммерческие 
расходы 

0 0,09 0 0,09 -0,09 

Управленческие 
расходы 

13,14 14,90 16,65 1,76 1,75 

Прибыль (убыток) 
от продаж 

9,41 3,50 8,33 -5,91 4,83 

Прочие доходы 0,11 0,10 0,04 -0,01 -0,06 

Прочие расходы 0,92 1,03 2,06 0,11 1,03 
Прибыль  
(убыток) до  
налогообложения 

8,61 2,57 6,32 -6,04 3,75 

Прочее   1,75 1,53 1,69 -0,22 0,16 
Чистая прибыль 
(убыток) 

6,85 1,03 4,62 -5,85 3,59 

 

Проанализировав таблицу 8 можно отметить сокращение доли себестои-

мости продаж в выручке за 2019 год на 6,49 % и составила 75,00 %. 

Прибыль от продаж в 2018 году была низкая, что говорит о том, что на 1 

рубль выручки приходилось 3,50рублей прибыли от продаж.  В 2019году на 

рубль выручки пришлось 8 рублей и 33 копейки данной прибыли. 

Доля прибыли до налогообложения в 2019 году составила 6,32 %, что на 

3,75 % больше прибыли от продаж в 2018 году. 

Доля чистой прибыли в выручке в 2017 году составила 1,16 %. За 2017 

год данная прибыль снизилась на 5,85 %, в 2019 году выросла на 3,59 % и со-

ставила 3,59 %. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что структура финансовых 

результатов организации ухудшилась за счет увеличения и приближения расхо-

дов по основным видам деятельности к 100 %.  

Проанализируем динамику и структуру доходов, расходов, прибыли изу-

чаемой организации. 
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Таблица 9 – Анализ динамики доходов, расходов, прибыли ООО «Теплово-

дремстрой» за 2017-2019 гг. 
Показатель Сумма, тыс. руб. Абсолютные изме-

нения, тыс. руб. 
Относительные изме-

нения, % 
2017 2018 2019 2018 к 

2017 
2019 к 
2018 

2018 к 
2017 

2019 к 
2018 

Выручка 23250 20211 18037 -3039 -2174 -13,07 -10,75 

Прочие доходы 26 21 8 -5 -13 -19,23 -61,90 
Всего доходов 23276 20232 18045 -3044 -2187 -13,07 -10,80 
Прочие расходы 214 209 372 -5 363 -2,33 77,99 
Себестоимость 
продаж 

18003 16471 13529 -1532 -2942 -8,50 -17,86 

Коммерческие 
расходы 

0 19 0 19 -19 0 0 

Управленческие 
расходы 

3057 3013 3004 -44 -9 -1,43 -0,29 

Всего расходов 21274 19712 16905 -1562 -28,07 -7,34 -14,24 
Прибыль от  
продаж 

2190 708 1504 -1482 796 -67,67 112,42 

Прибыль до нало-
гообложения 

2002 520 1140 -1482 620 -74,02 119,23 

 
 
Проведя анализ полученных данных, можно сделать вывод о том, что вы-

ручка за весь изучаемый период снижалась. 

За 2019 год прибыль до налогообложения выросла не смотря на сокраще-

ние всего доходов. Данный рост обеспечен более высокими темпами сокраще-

ния всего расходов в сравнении с всего доходами, сократившиеся на 7,34 % и 

13,07 % соответственно. Данный показатель также можно проанализировать по 

прибыли от продаж. Прибыль до налогообложения росла за счет высоких тем-

пов роста прибыли от продаж. 

Всего доходы, в свою очередь, сократились за счет сокращения прочих 

доходов на 10,80 % за 2019 год. Всего расходы сократились за счет снижения 

расходов на 14,9 % 

Таким образом, проведенный анализ динамики доходов, расходов и при-

были организации показал снижение прибыли до налогообложения к 2019 году, 

что свидетельствует об ухудшении финансового состояния организации. 

Далее проанализируем структуру доходов, расходов и прибыли организа-

ции. 
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Таблица 10 – Анализ структуры доходов, расходов, прибыли ООО «Теплово-

дремстрой» за 2017-2019 гг. 
Показатель Удельный вес на конец года, % Изменения, (+,-) 

2017 2018 2019 2018 к 2017 2019 к 2018 
Выручка 99,88 99,89 99,95 0,01 0,06 
Прочие доходы 0,11 0,10 0,04 -0,01 -0,06 

Всего доходов 100 100 100 - - 

Прочие расходы 1,00 1,06 2,20 0,06 1,14 
Себестоимость 
продаж 

84,62 83,55 80,02 -1,07 -3,53 

Коммерческие 
расходы 

0 0,09 0 0,09 -0,09 

Управленческие 
расходы 

14,36 15,28 17,76 0,92 2,48 

Всего расходов 100 100 100 - - 
Прибыль от  
продаж 

109,39 136,15 131,92 26,76 -4,23 

Прибыль до  
налогообложения 

100 100 100 - - 

 
Проведя анализ структуры организации, можно сказать о том, что выруч-

ка и расходы по обычным видам деятельности занимают наибольший удельный 

вес. К 2019 году доля данных показателей снизилась, причем темпы снижения 

доли выручки выше. 

В структуре прибыли до налогообложения за 2017 год наибольший 

удельный вес принадлежит прибыли от продаж. Также к 2019 году ситуация не 

изменилась, и наибольший удельный вес принадлежит прибыли от продаж.  

В целом, проведенный анализ говорит о низком качестве прибыли до 

налогообложения. 
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3 РАЗРАБОТКА РЕКОМЕНДАЦИЙ НАПРАВЛЕННЫХ НА СОВЕР- 

   ШЕНСТВОАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ ЛИКВИДНОСТЬЮ КОММЕРЧЕ- 

    СКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ ООО «ТЕПЛОВОДРЕМСТРОЙ» 

 3.1 Оценка управления ликвидностью и её анализ в организации на 

примере ООО «Тепловодремстрой» 

Ликвидность - это соотношение величины ее задолженности и ликвидных 

средств, т.е. тех средств, которые, могут быть использованы для погашения 

долга: наличность, депозиты в банке, реализуемые элементы оборотного капи-

тала и т.п. 

Проанализируем ликвидность ООО «Тепловодремстрой». То есть, опре-

делим способность анализируемой организации обеспечивать своевременное 

выполнение своих обязательств.  

Для определения ликвидности баланса необходимо проверить соотноше-

ние основных балансовых неравенств:  

А4<П4;                   (18) 

А3>П3;                   (19) 

А2>П2;                   (20) 

А1>П1,                   (21) 

где  А1 – наиболее ликвидные активы; 

А2 – быстрореализуемые активы; 

А3 – медленно реализуемые активы; 

А4 – труднореализуемые активы; 

П1 – наиболее срочные пассивы; 

П2 – краткосрочные пассивы; 

П3 – долгосрочные пассивы; 

П4 – постоянные пассивы. 
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Рассчитаем группы активов и пассивов. 

Таблица 11 – Группировка активов и пассивов по степени ликвидности 
Группы активов и пас-

сивов 
Значение, тыс. руб. 

2017 2018 2019 
А4 592 435 290 
А3 0 0 0 
А2 4496 5338 5852 
А1 146 96 78 
Итого баланс: 5234 5870 6220 
П4 4777 4986 5821 
П3 0 0 0 
П2 0 0 0 
П1 457 884 399 
Итого баланс: 5234 5870 6220 
  

Далее проведем анализ ликвидности с помощью индивидуального подхо-

да. 

Таблица 12 – Расчет платежного излишка (дефицита)  
Группы 

активов и 
пассивов 

Расчет излиш-
ка/дефицита 

Величина излишка/дефицита, тыс. 
руб. 

Абсолютные изменения, 
тыс. руб. 

2017 2018 2019 2018 к 
2017 

2019 к 
2018 

А4<П4 П4-А4 4185 4551 5531 366 980 
А3>П3 А3-П3 0 0 0 0 0 
А2>П2 А2-П2 4496 5338 5852 842 514 
А1>П1 А1-П1 -311 -788 -321 477 467 

 

Как видно из таблицы 12, в компании ООО «Тепловодремстрой» не вы-

полняется первое неравенство (21), а значит, предприятие не является абсолют-

но ликвидным. Невыполнение данного неравенства говорит о том, что у пред-

приятия недостаточно денежных средств для погашения кредиторской задол-

женности. По остальным неравенствам прослеживается платежный излишек, 

что свидетельствует о нормальной ликвидности. 

Величина платежного излишка за исследуемый период значительно уве-

личилась, что свидетельствует о росте собственных средств.  

Для наглядности, изобразим ликвидность активов и пассивов управляю-

щей компании ООО «Тепловодремстрой». 
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Рисунок 5 – Ликвидность активов ООО «Тепловодремстрой» за 2017–

2019 гг. 

Для наглядности, изобразим ликвидность активов и пассивов управляю-

щей компании ООО «Тепловодремстрой». 

 
Рисунок 6 – Ликвидность пассивов ООО «Тепловодремстрой» за 2017–

2019 гг. 
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Из наглядных рисунков можно сделать вывод, что предприятие не явля-

ется абсолютно ликвидным, но имеет устойчивое финансовое положение в 2019 

году. 

Таким образом, можно утверждать о самостоятельности и независимости 

организации, что благоприятно отражается на ее ликвидности. 

Проведем расчет коэффициентов ликвидности. 

Таблица 13 –Анализ коэффициентов ликвидности ООО «Тепловодремстрой» за 

2017-2019 гг. 
Наименование 

показателя 
Величина коэффициента на конец года Абсолютные изменения Норматив 

2017 2018 2019 2018 к 
2017 

2019 к 
2018 

Коэффициент 
общей  
ликвидности 

5,05 6,03 14,66 0,98 8,63 >1 

Коэффициент 
абсолютной 
ликвидности 

0,31 0,10 0,19 -0,21 0,09 >0,1-0,2 

Коэффициент 
промежуточной 
ликвидности 

10,15 6,14 14,85 -4,01 8,72 >0,7-1 

Коэффициент 
текущей  
ликвидности 

10,15 6,14 14,86 -4,01 8,71 >1-2 

 
Коэффициент абсолютной ликвидности показывает, какая часть кратко-

срочных обязательств организации может быть погашена немедленно. Анализ 

данных таблицы 13 свидетельствуют, что в 2019 г. все текущие обязательства 

могли быть погашены за счет денежных средств, так как величина последних в 

0,19 раз превышала величину краткосрочных обязательств. 

Коэффициент промежуточной ликвидности показывает, какая часть крат-

косрочных обязательств компании может быть погашена за счет наиболее лик-

видных активов. Величина показателя в 2017 г. – 10,15, в 2018 г. –6,14 и в 2019 

г. – 14,85.  

Коэффициент текущей платежеспособности показывает, насколько теку-

щие обязательства организации покрываются оборотными активами. Значения 

показателя по данным таблицы 13 равны 10,15 в 2017 г., 6,14 в 2018 г. и 14,86 в 
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2019 г. Следовательно, текущие обязательства полностью покрываются его 

оборотными активами. 

 
Рисунок 7 –Коэффициенты ликвидности ООО «Тепловодремстрой» за 

2017–2019 гг. 

За исследуемый период наблюдается положительная динамика показате-

лей. Наибольшее абсолютное изменение за 2019 год прослеживается по коэф-

фициенту общей и текущей ликвидности. Данный рост связан с увеличением 

оборотных активов и снижением обязательств. 

Таким образом, платежеспособность организации к концу исследуемого 

периода значительно улучшилась.  

Однако на предприятии наблюдается значительное уменьшение абсолют-

ной ликвидности, так предприятие не может погасить наиболее востребованные 

обязательства имеющимися наиболее ликвидными активами. Это в свою оче-

редь может привести к моменту краткосрочной неплатежеспособности, которая 

в долгосрочной перспективе не сильно повлияет на деятельность предприятия, 

однако потеря платежеспособности в один момент может привести к измене-
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нию взаимоотношения с поставщиками, банками и другими кредиторами, с ко-

торыми предприятие не имело возможность рассчитаться. 

Для того чтобы оценить существенность выявленной проблемы необхо-

димо проанализировать коэффициент утраты платежеспособности предприя-

тия. 

 

Таблица 14 – Анализ утраты платежеспособности 
Показатель 2018 2019 Отклонение 2019/2018 
Коэффициент текущей 
ликвидности на начало 
периода 

10,15 6,14 -4,01 

Коэффициент текущей 
ликвидности на конец 
периода 

6,14 14,86 8,72 

Анализируемый период, 
месяцев 12,00 12,00 0,00 

Нормативное значение 
коэффициента текущей 
ликвидности 

2,00 2,00 0,00 

Коэффициент утраты 
платежеспособности 2,57 8,52 5,95 

 

Исходя из расчета показателей утраты платежеспособности, наблюдаем 

что предприятие в ближайшее время может не ожидать ухудшение платежеспо-

собности. Риски предприятия об утрате платежеспособности в настоящее время 

не велики, однако низкая абсолютная ликвидность может стать проблемой для 

предприятия. 

Для того чтобы избежать данных негативных моментов, необходимо за-

ниматься мероприятиями на повышение абсолютной ликвидности предприятия. 

3.2 Мероприятия по повышению ликвидности организации 

В ходе проведенного выше анализа, были выявлены проблемы, связанные 

со снижением абсолютной ликвидности предприятия. Для того чтобы испра-

вить данную проблему необходимо, понять причины данной проблемы и исхо-

дя из этого выработать мероприятия по повышению абсолютной ликвидности. 
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Таблица 15 – Причинно-следственный анализ проблемы  
Проблема Причины Следствия 

Снижение абсолютной  
ликвидности 

- Снижение денежных 
средств в кассе предприятия; 
- Рост объемов краткосроч-
ной задолженности; 
- Рост дебиторской задол-
женности. 

- Нарушение финансовой 
дисциплины; 
- Утрата репутации; 
- Некачественное оказание 
услуги, неоказание услуги. 

 

Как мы видим, основными причинами снижения абсолютной ликвидно-

сти является рост объемов кредиторской задолженности, рост дебиторской за-

долженности и снижение объема наиболее ликвидных активов. 

Исходя из проведенного причинно-следственного анализа, можно сфор-

мулировать комплекс мероприятий. 

В первую очередь данные мероприятия будут направлены на снижение 

объемов дебиторской задолженности, погашении кредиторской задолженности 

и наращивание объемов наиболее ликвидных активов, то есть денег. 

Снижение объемов дебиторской задолженности. 

Для реализации данного мероприятия предлагается применить скидку 

при своевременной оплате коммунальных услуг, что позволит повысить соби-

раемость дебиторской задолженности с населения, а далее предлагается при 

просрочке оплаты более 30 дней, применять штрафные санкции к обладателям 

просроченной дебиторской задолженности. 

Данные мероприятия позволят сократить объем дебиторской задолженно-

сти. 

Наращивание объемов наиболее ликвидных активов. 

Для реализации данного мероприятия, необходимо нарастить объем вхо-

дящих денежных средств в компанию, для этого необходимо провести меро-

приятия по подключению дополнительных домов и домовладений в зону ответ-

ственности управляющей компании, данное мероприятие позволит повысить 

объем поступлений денежных средств в компанию и провести их аккумуляцию. 

Что позволит существенно повысить абсолютную ликвидность предприятия. 
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Для реализации данного мероприятия необходимо принять на работу ме-

неджера по продажам, который и будет заниматься проведением работы по 

подключению домов и домовладений. 

Снижение объемов кредиторской задолженности. 

Данное мероприятие возможно реализовать, после реализации первых 

двух мероприятий посредством инвестирования денежных средств, выручен-

ных после сбора дебиторской задолженности и прироста выручки в кратко-

срочную кредиторскую задолженность. Таким образом это позволит сократить 

объем кредиторской задолженности и значительно повысит абсолютную лик-

видность предприятия. 

Для реализации данных мероприятий, необходимо разработать проект их 

реализации. 

Успешность проекта во многом зависит от правильной постановки целей, 

поэтому для правильного и грамотного планирования проекта необходимо точ-

но знать цели предстоящего проекта.  

Повышение абсолютной ликвидности предприятия является основной це-

лью данного проекта. Для достижения этой цели необходимо осуществить 

оценку ликвидности, а также произвести реализацию проекта по ее повыше-

нию. Декомпозиция основной цели проекта на составляющие отражена в дереве 

целей проекта, которое изображено на рисунке 8.  
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Рисунок 8 – Дерево целей проекта 
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Высокий уровень абсолютной ликвидности, позволяющий быть платеже-

способным в любой момент времени и является результатом выполнения про-

екта.  

Для эффективного распределения работ по проекту, по времени, ресурсам 

и исполнителям, необходимо четко структурировать цели и средства для их до-

стижения, процесс достижения главной цели должен разбиваться на задачи, 

обеспечивающие выполнение главной цели, а задачи должны разбиваться на 

отдельные работы, позволяющие их решать. 

Использование иерархической структуры работ помогает нам определить 

взаимозависимости и последовательности работ в методологии проектного 

управления разбиение работ, представленных на рисунке 9. 
Повышение ликвидности предприятия 
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Рисунок 9- Декомпозиция работ 

Разработка проекта. 

Следующие специалисты принимают участие в реализации проекта: 

-Директор; 

-Финансист; 

-Менеджер по найму; 

-Менеджер по продажам. 
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Директор является управляющим проекта. 

На основе этих данных была разработана матрица ответственности, в ко-

торой указывается какие специалисты, отвечают за выполнение отдельных ра-

бот (таблица 16). 

Таблица 16 – Матрица ответственности 

Наименование/содержание работы 

Д
ир

ек
то

р 

Ф
ин

ан
си

ст
 

М
ен

ед
ж

ер
по

 
на

йм
у 

М
ен

ед
ж

ер
 п

о 
ре

а-
ли

за
ци

и 

Сбор информации о предприятии  +   
Анализ финансовых результатов  +   
Анализ финансовых показателей  +   
Оценка ликвидности баланса  +   
Анализ показателей ликвидности  +   
Подведение итогов  +   
Формирование основных стратегий + +   

Разработка мероприятии по повышению ликвидности + +  + 
Подготовка и защита проекта + +  + 
Подбор и найм менеджера по продажам   +  
Работа по продаже услуг    + 
Заключение договоров    + 
Разработка мер по сбору дебиторской задолженности  +  + 
Сбор дебиторской задолженности    + 
Погашение кредиторской задолженности  +   
Разработка мер по контролю за ликвидностью  +   
Оценка эффективности предложенных мероприятий  +   
Подведение итогов реализации + +  + 

 

Общая продолжительность проекта является важным фактором при 

управлении проектами, требующими проведения большого количества меро-

приятий. Если известна продолжительность каждого мероприятия, требуемого 

в соответствии с проектом, то можно рассчитать общую продолжительность по 

сетевому графику. 
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Количественный показатель подвижности определенного действия при 

условии обязательного завершения проекта в минимально возможные сроки 

является резерв времени. Суммарный, свободный и независимый резервы вре-

мени, показывают величину подвижности определенного действия исходя из 

своего воздействия на предыдущие и последующие действия. 

Перечень планируемых работ представлен в таблице 17. 

Таблица 17 – Перечень работ 

Код  
работы Наименование/содержание работы 

Код  
предшествующей 

работы 

Продолжительность 
работ (дни) 

1 Сбор информации о предприятии - 1 
2 Анализ финансовых результатов 1 1 
3 Анализ финансовых показателей 2 1 

4 Оценка ликвидности баланса 3 1 
5 Анализ показателей ликвидности 4 1 
6 Подведение итогов 5 1 
7 Формирование основных стратегий 6 1 

8 
Разработка мероприятии по повышению 
ликвидности 7 

3 

9 Подготовка и защита проекта 8 1 

10 Подбор и найм менеджера по продажам 9 3 

11 Работа по продаже услуг 10 9 
12 Заключение договоров 11 3 

13 Разработка мер по сбору дебиторской  
задолженности 9 3 

14 Сбор дебиторской задолженности 10 9 

15 Погашение кредиторской задолженности 11 3 

16 
Разработка мер по контролю за  
ликвидностью 9 

3 

17 
Оценка эффективности предложенных  
мероприятий 10 

1 

18 Подведение итогов реализации 11 3 

19 Подведение итогов 12;15;18 1 

 

Анализ реализации проекта 

Для выполнения проекта потребуются как материальные, так и трудовые 

ресурсы. Их перечень представлен в таблице 18.  
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Таблица 18 – Перечень ресурсов проекта 

Ресурс Количество (ед. изм.) Стоимость Примечание 
Канцелярия  5000 Для работы офисных сотрудников 

 

Трудовые ресурсы, занятые в проекте, представлены в таблице 19. 

Таблица 19 – Трудовые ресурсы 
№ Название ресурса Тип ресурса 

1 Директор Трудовой 

2 Финансист Трудовой 

3 Менеджер по найму Трудовой 

4 Менеджер по продажам Трудовой 

 

При выполнении задач проекта  рассмотрим структуру занятости трудо-

вых ресурсов. 

Таблица 20 – Занятость трудовых ресурсов 

Наименование/содержание работы 

Д
ир

ек
то

р 

Ф
ин

ан
си

ст
 

М
ен

ед
ж

ер
 

по
 н

ай
му

 

М
ен

ед
ж

ер
 

по
  

пр
од

аж
ам

 

1 2 3 4 5 
Сбор информации о предприятии  8   
Анализ финансовых результатов  8   
Анализ финансовых показателей  8   
Оценка ликвидности баланса  8   
Анализ показателей ликвидности  8   
Подведение итогов 8 8   
Формирование основных стратегий 8 8   
Разработка мероприятии по повышению ликвидности 24 24  24 
Подготовка и защита проекта 8 8  8 
Подбор и найм менеджера по продажам   24  
Работа по продаже услуг    72 
Заключение договоров    24 
Разработка мер по сбору дебиторской задолженности  24  24 
Сбор дебиторской задолженности    72 
Погашение кредиторской задолженности  24   
Разработка мер по контролю за ликвидностью  24   
Оценка эффективности предложенных мероприятий  8   
Подведение итогов реализации 8 8  8 
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При расчете затрат на использование трудовых ресурсов используется 

информация о стоимости единицы времени трудовых ресурсов (Таблица 21). 

 

Таблица 21 - Расходы на использование ресурсов 
Наименование Тип ресурса Стоимость, рублей/час 

Директор Трудовой 1000 
Финансист Трудовой 500 

Менеджер по найму Трудовой 450 
Менеджер по  

продажам 
Трудовой 400 

 

На основе данных о загрузке ресурсов (таблица 21) и стоимости единицы 

времени рассчитаем общие затраты на использование трудовых ресурсов пред-

ставленных в таблице 22. 

Таблица 22 – Общая стоимость трудовых ресурсов 

Наименование/содержание работы 

Д
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то

р 

Ф
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ан
си

ст
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ед
ж
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по
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ж
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1 2 3 4 5 
Сбор информации о предприятии  4000   
Анализ финансовых результатов  4000   
Анализ финансовых показателей  4000   
Оценка ликвидности баланса  4000   
Анализ показателей ликвидности  4000   
Подведение итогов 8000 4000   
Формирование основных стратегий 8000 4000   
Разработка мероприятии по повышению  
ликвидности 24000 12000  9600 
Подготовка и защита проекта 8000 4000  3200 
Подбор и найм менеджера по продажам   10800  
Работа по продаже услуг    28800 
Заключение договоров    9600 
Разработка мер по сбору дебиторской  
задолженности  12000  9600 
Сбор дебиторской задолженности    28800 
Погашение кредиторской задолженности  12000   
Разработка мер по контролю за ликвидностью  12000   
Оценка эффективности предложенных мероприятий  4000   
Подведение итогов реализации 8000 4000  3200 
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Наибольшие затраты приходятся на оплату труда менеджера по прода-

жам. Это связано как с объемом работ, так и с высокой стоимостью труда. 

Все затраты по проекту можно разделить на группы (таблица 23) и рас-

смотреть структуру затрат (рисунок 10). 

Таблица 23 – Группы затрат по проекту 

Ресурсы Затраты 
Материалы 5000 

Трудовые ресурсы 247600 
Итого: 252600 

 

 
Рисунок 10– Структура затрат на ресурсы 

На основе данных таблиц 23 были рассчитаны общие расходы по каждой 

операции (таблица 23) и построена диаграмма (рисунок 10). 

Общие затраты по проекту составят 252 600 руб. 

3.3 Оценка экономического эффекта от предложенного мероприятия 

По результатам разработки проекта проведем оценку эффективности 

предложенных мероприятия, для оценки эффективности разработанных меро-

приятий необходимо: 

- Произвести оценку влияния на финансовый результат. 

Материалы
5%

Трудовые ресурсы
95%

Материалы

Трудовые ресурсы
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- Произвести оценку на изменения в балансе; 

- Произвести оценку изменения показателей ликвидности. 

Начнем с оценки влияния проведенных мероприятий на финансовый ре-

зультат, значительное влияние на финансовый результат окажет реализация 

второго мероприятия, подключение дополнительных домов и домовладений, по 

оценке эксперта (директора компании) позволит повысить реализацию пред-

приятия на 15 %. 

Произведем оценку изменения финансового результата, в таблице. 

Таблица 24 – Изменение финансового результата в результате реализации ме-

роприятий 

Показатель 
Сумма, тыс. руб. 

Абсолютные 
изменения, 
тыс. руб. 

  

Относитель-
ные измене-

ния, % 
  2019 Прогноз 

Выручка 18037 20743 2706 15 
Прочие доходы 8 8 0 0 
Всего доходов 18045 20751 2706 15 
Прочие расходы 372 372 0 0 
Себестоимость продаж 13529 14882 1353 10 
Коммерческие расходы 0 0 0 0 
Управленческие расходы 3004 3004 0 0 
Всего расходов 16905 18258 1353 8 
Прибыль от продаж 1504 2493 989 66 

 

Как мы видим реализация мероприятий позволит повысить чистую при-

быль предприятия на 66 %, или на 989 тысяч рублей. Это довольно неплохой 

результат от дополнительных продаж. При этом рост объема поступлений со-

ставляет 15 %, а прирост затрат составляет 8 %, что позволило получить значи-

тельное повышение прибыли. 

Далее проанализируем изменение балансовых показателей в результате 

реализации данного комплекса мероприятий. При реализации мероприятий по 

оптимизации дебиторской задолженности (лояльность при своевременной 

оплате) это поможет снизить объем дебиторской задолженности на 5 %. Дан-
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ные денежные средства будут направлены на погашение кредиторской задол-

женности. 

 

Таблица 25 – Прогноз значения балансовых показателей 

Показатели 
Значение показателя 
по годам, тыс.руб. Удельный вес, % 

2019 Прогноз 2019 Прогноз 
Актив-всего 6220 6242 1,00 1,00 

I. Внеоборотныеактивы -всего 290 290 0,05 0,05 
В т.ч. основные средства 290 290 0,05 0,05 

II.Оборотныеактивы-всего 5929 5952 0,95 0,95 
Дебиторская задолженность 5852 5560 0,94 0,89 

Денежные средства и денежные эквиваленты 
(расчетные счета) 78 392 0,01 0,06 

Пассив-всего 6220 6242 1,00 1,00 
III.Капитал и резервы -всего 5821 6135 0,94 0,98 

В т.ч. уставной капитал 10 10 0,00 0,00 
Нераспределенная прибыль 5811 6125 0,93 0,98 

IV. Долгосрочныеобязательства -   0,00 0,00 
V.Краткосрочныеобязательства - всего 399 107 0,06 0,02 

 

В результате реализации мероприятий, произошло изменение в структуре 

баланса. Снизилась дебиторская задолженность на 5 %, кредиторская задол-

женность снизилась на 73 % и в структуре пассивов изменилась с 6 до 2 %. 

Для того чтобы оценить, каким образом данные изменения повлияли на 

ликвидность- проведем анализ ликвидности баланса. 

Для определения ликвидности баланса необходимо проверить соотноше-

ние основных балансовых неравенств: 

А4<П4;                (22) 

А3>П3;                 (23) 

А2>П2;                 (24) 

А1>П1,                 (25) 
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где  А1 – наиболее ликвидные активы; 

А2 – быстрореализуемые активы; 

А3 – медленно реализуемые активы; 

А4 – труднореализуемые активы; 

П1 – наиболее срочные пассивы; 

П2 – краткосрочные пассивы; 

П3 – долгосрочные пассивы; 

П4 – постоянные пассивы. 

Рассчитаем группы активов и пассивов. 

Таблица 26 – Группировка активов и пассивов по степени ликвидности 

Группы активов и пассивов 
Значение, тыс. руб. 

2019 Прогноз 
А4 290 290 
А3 0 0 
А2 5852 5560 
А1 78 392 
Итого баланс: 6220 6242 
П4 5821 6135 
П3 0 0 
П2 0 0 
П1 399 107 
Итого баланс: 6220 5870 

  

Далее проведем анализ ликвидности с помощью индивидуального подхо-

да. 

Таблица 27 – Расчет платежного излишка (дефицита)  

Группы активов и 
пассивов Расчет излишка/дефицита 

Величина излишка/дефицита, тыс. руб. 

2019 Прогноз 
А4<П4 П4-А4 5531 5845 
А3>П3 А3-П3 0 0 
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Продолжение таблицы 27 
1 2 3 4 

А2>П2 А2-П2 5852 5560 
А1>П1 А1-П1 -321 285 
 

Как мы видим после реализации мероприятий, баланс предприятия стал 

абсолютно ликвидным, в настоящий момент он отвечает всем критериям. Ве-

личины активов по степени их ликвидности хватает на покрытие обязательств в 

зависимости от их срочности. 

Далее проведем расчет коэффициентов ликвидности. 

Таблица 28 –Анализ коэффициентов ликвидности 

Наименование показателя 
Величина коэффициента на конец года 

Норматив 
2019 Прогноз 

Коэффициент общей ликвидности 14,66 58,34 >1 

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,19 3,66 >0,1-0,2 
Коэффициент промежуточной  
ликвидности 14,85 55,63 >0,7-1 

Коэффициент текущей ликвидности 14,86 55,63 >1-2 
 

Коэффициент абсолютной ликвидности показывает, какая часть кратко-

срочных обязательств организации может быть погашена немедленно. Анализ 

данных таблицы 13 свидетельствуют, что в прогнозном периоде все текущие 

обязательства могли быть погашены за счет денежных средств, так как величи-

на последних в 4 раза превышала величину краткосрочных обязательств. 

С точки зрения эффективности реализации проекта – он является эффек-

тивным, в результате его реализации значительно вырастет прибыль предприя-

тия, а также достигается основная цель проекта – повышение абсолютной лик-

видности, которая выросла с 0,19 до 3,66 %, что является отличным результа-

том. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Ликвидность – это способность предприятия погасить свои краткосроч-

ные обязательства за счет оборотных активов в короткие сроки. Внутренней ха-

рактеристикой баланса предприятия является ликвидность. 

Прогноз перспектив предприятия и текущее состояние расчетов показы-

вает ликвидность, именно поэтому понятие ликвидности является более широ-

ким, чем платежеспособность. 

Основными задачами ликвидности являются: 

-детальная диагностика финансового состояния предприятия, установле-

ние всех прогнозов банкротства; 

- поиск резервов улучшения финансового состояния и ликвидности орга-

низации; 

-разработка рекомендаций, направленных на эффективное управление 

финансовых ресурсов и укрепление финансового состояния предприятия. 

Когда предприятие в состоянии выполнять свои краткосрочные обяза-

тельства, реализуя текущие активы, то предприятие считается ликвидным.  

Пользователей информации о предприятии может интересовать не только 

текущая ликвидность организации, но и прогноз на дальнейшую деятельность 

предприятия. Систематические поступления денежных средств и достижение 

оптимального соотношения собственных и заемных средств является внутрен-

ней целью анализа ликвидности компании. Внешний анализ проводится инве-

сторами, банками, поставщиками и так далее, его цель выгодно вложить де-

нежные средства в предприятие. 

Важнейшим показателем финансового состояния компании является её 

ликвидность. На основе данных финансового анализа можно сделать вывод о 

тенденциях развития организации, изучить инвестиционную привлекательность 

объекта.  

Организация ООО «Тепловодремстрой» было создано в 2007 году.  

Компания является коммерческой организацией, и действует на основа-
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нии устава. Благодаря директору Салееву Анатолию Петровичу и его подчи-

ненным организация осуществляет свою деятельность уже 13 лет, и является 

одной из лучшей управляющей компанией в городе Благовещенск.   

Поддержания в должном состоянии имущества принятого от собственни-

ков жилого помещения и надлежащая работа по обеспечению сохранности яв-

ляется основной целью управляющей компании. 

Предметом деятельности организации – оказание услуг по управлению 

жилой недвижимостью, юридическое и финансовое сопровождение сделок, не-

обходимых для управления домом, ведение технического обслуживания жилых 

зданий (осуществление текущего и капитального ремонта объектов недвижи-

мости, санитарное содержание), а также проведение ремонтно-строительных 

работ.  

Средняя величина основных средств сокращалась на протяжении всего 

изучаемого периода, что может говорить о продаже оборудования, либо о за-

мене его на более производительное и менее затратное, а также о полном 

начислении амортизации основных средств. 

Финансовый анализ дает возможность оценить имущественное состояние 

компании, достаточность капитала для текущей деятельности, привлечение за-

емных средств. Финансовый анализ дает возможность определить сильные и 

слабые стороны организации. 

Одна из важнейших характеристик финансовой деятельности это - фи-

нансовая устойчивость предприятия. Финансовая устойчивость – это стабиль-

ность деятельности организации в долгосрочной перспективе. Задачей анализа 

финансовой устойчивости является оценка величины и структуры активов и 

пассивов.  

За исследуемый период финансовая устойчивость организации улучши-

лась. Об этом свидетельствует рост коэффициента автономии и сокращение ко-

эффициента зависимости. Данная тенденция роста говорит об увеличении доли 

собственных средств, что является положительным моментом. 

Таким образом, платежеспособность организации к концу исследуемого 
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периода значительно улучшилась.  

Однако на предприятии наблюдается значительное уменьшение абсолют-

ной ликвидности, так предприятие не может погасить наиболее востребованные 

обязательства имеющимися наиболее ликвидными активами. Это в свою оче-

редь может привести к моменту краткосрочной неплатежеспособности, которая 

в долгосрочной перспективе не сильно повлияет на деятельность предприятия, 

однако потеря платежеспособности в один момент может привести к измене-

нию взаимоотношения с поставщиками, банками и другими кредиторами, с ко-

торыми предприятие не имело возможность рассчитаться. 

Как мы видим, основными причинами снижения абсолютной ликвидно-

сти является рост объемов кредиторской задолженности, рост дебиторской за-

долженности и снижение объема наиболее ликвидных активов. 

Исходя из проведенного причинно-следственного анализа, можно сфор-

мулировать комплекс мероприятий. 

В первую очередь данные мероприятия будут направлены на снижение 

объемов дебиторской задолженности, погашении кредиторской задолженности 

и наращивание объемов наиболее ликвидных активов, то есть денег, а именно: 

1) Снижение объемов дебиторской задолженности; 

2) Наращивание объемов наиболее ликвидных активов; 

3) Снижение объемов кредиторской задолженности. 

С точки зрения эффективности реализации проекта – он является эффек-

тивным, в результате его реализации значительно вырастет прибыль предприя-

тия, а также достигается основная цель проекта – повышение абсолютной лик-

видности, которая выросла с 0,19 до 3,66 %, что является отличным результа-

том. 
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