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РЕФЕРАТ 

Бакалаврская работа содержит 72 с., 18 таблиц, 5 рисунков, 51 источник, 4 

приложения. 

 

ДЕБИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ, КРЕДИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕН-

НОСТЬ, ОЦЕНКА ПОКАЗАТЕЛЕЙ, ФИНАНСОВОЕ ПОЛОЖЕНИЕ, АНАЛИЗ 

КРЕДИТНОЙ ПОЛИТИКИ. 

 

Цель данной работы –предложить на основе анализа и выявленных про-

блем рекомендации по совершенствованию механизма управления дебиторской 

и кредиторской задолженностью в ПАО «Ростелеком». 

Субъектом исследования бакалаврской работы является – дебиторская и 

кредиторская задолженность предприятия. Объектом ПАО «Ростелеком» в г. 

Благовещенск. Период исследования 2017 – 2019 гг. 

Бакалаврская работа состоит из трёх глав. В первой главе даны основные 

понятия, классификация, причины, последствия возникновения на предприятии 

дебиторской и кредиторской задолженностей. Рассматриваются теоретические 

вопросы, связанные с этим явлением и методика анализа дебиторской и креди-

торской задолженности организации. Дается характеристика основных подхо-

дов и методов управления дебиторской и кредиторской задолженностью. Рас-

сматривается влияние как кредиторской, так и дебиторской задолженности на 

финансовое состояние и устойчивость предприятия. 

Во второй главе представлена общая характеристика предприятия. Про-

водится анализ основных экономических показателей и кредитной политики 

ПАО «Ростелеком».  

Во третьей главе дается оценка управления дебиторской и кредиторской 

задолженностью в организации. Указываются основные недостатки, влияющие 

на финансовом состоянии ПАО «Ростелеком». И предлагаются пути оптимиза-

ции управления дебиторской и кредиторской задолженностью. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Сегодня особенно актуальной для Российской экономики является про-

блема платежеспособности. Дефицит оборотного капитала и платежный кризис, 

охвативший большинство промышленных предприятий, являются основными 

причинами спада производства, снижения платежеспособного состояния пред-

приятия, сохранения задолженности по заработной плате, роста безработицы, и 

его банкротства. 

В связи с этим становится необходимым исследование дебиторской и 

кредиторской задолженности предприятий. Задолженность покупателей возни-

кает тогда, когда поставщик отгружает продукцию и отражает в своем активе 

требование к покупателю в объеме стоимости поставленных товаров и услуг. 

Это требование должно быть в дальнейшем покрыто зачислением соответству-

ющей суммы денег на расчетный счет поставщика. Так как состояние дебитор-

ской и кредиторской задолженности, их размеры и качество оказывают сильное 

влияние на финансовое состояние организации поэтому рассмотрение данной 

темы сегодня актуально.  

Цель данной работы – предложить на основе анализа и выявленных про-

блем рекомендации по совершенствованию механизма управления дебиторской 

и кредиторской задолженностью в ПАО «Ростелеком». 

Исходя из цели были поставлены следующие задачи: 

- изучить методические подходы к управлению задолженностью органи-

зации; 

-  оценить управление дебиторской и кредиторской задолженности; 

- выявить основные недостатки в управлении дебиторской и кредиторской 

задолженности; 

- рассмотреть основные пути оптимизации в управлении дебиторской и 

кредиторской задолженности. 

Объектом исследования является – дебиторская и кредиторская задол-

женность предприятия. Предметом исследования - ПАО «Ростелеком»  
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Период исследования 2017 – 2019 гг. 

Бакалаврская работа состоит из трех глав. 

В первой главе даны основные понятия, классификация, причины, по-

следствия возникновения на предприятии дебиторской и кредиторской задол-

женностей. Рассматриваются теоретические вопросы, связанные с этим явлени-

ем и методика анализа дебиторской и кредиторской задолженности организа-

ции. Дается характеристика основных подходов и методов управления дебитор-

ской и кредиторской задолженностью. Рассматривается влияние как кредитор-

ской, так и дебиторской задолженности на финансовое состояние и устойчи-

вость предприятия. 

Во второй главе представлена общая характеристика предприятия. Про-

водится анализ основных экономических показателей и кредитной политики 

ПАО «Ростелеком».  

Во третьей главе дается оценка управления дебиторской и кредиторской 

задолженностью в организации. Указываются основные недостатки, влияющие 

на финансовом состоянии ПАО «Ростелеком». И предлагаются пути оптимиза-

ции управления дебиторской и кредиторской задолженностью. 

В работе были применены такие методы исследования как анализ, синтез 

и экономические расчеты. Специальными методами выступили: анализ основ-

ных показателей, анализ дебиторской и кредиторской задолженности, анализ 

оборачиваемости и т.д. 

Информационной базой является литература по выбранной теме исследо-

вания, периодические издания и отчет о финансовых результатах предприятия. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ ДЕБИТОРСКОЙ И 

КРЕДИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТЬЮ  

1.1 Понятие и классификация дебиторской и кредиторской задол-

женности   

Любые предприятия, организации в своей хозяйственной деятельности 

ведут расчеты с внешними и внутренними контрагентами: заказчиками и под-

рядчиками, плательщиками и получателями, с налоговыми органами, банками и 

другими кредитными организациями, с учредителями (участниками), с соб-

ственными сотрудниками, иными дебиторами и кредиторами. 

При возникновении некоторых обязательств со стороны фирмы или же по 

отношению к ней задолженности подразделяются на дебиторскую и кредитор-

скую. 

Задолженность сторонних предприятий, сотрудников и физических лиц 

данного предприятия является дебиторской задолженностью. К ним относится: 

Задолженность покупателей, заказчиков, заемщиков, за приобретенную про-

дукцию. Дебиторами являются задолжники данному предприятию.  

Весомой долей оборотного капитала является дебиторская задолженность. 

Для формирования финансовой отчетности предприятия дебиторская за-

долженность подразделяется на задолженность, связанную и не связанную с ре-

ализацией товаров, работ и услуг. 

По срокам и вероятности погашения дебиторская задолженность класси-

фицируется на долгосрочную и текущую. 

Долгосрочной является задолженность, сумма которой не выявлена в хо-

де обычного операционного цикла и срок ее погашения составляет менее 12 ме-

сяцев с даты составления баланса. Она отображается в первом разделе актива 

баланса в составе необоротных активов. 

Текущей является задолженность, сумма которой выявлена в ходе нор-

мального операционного цикла и будет погашена в течении 12 месяцев с даты 
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составления баланса. Она отображается в составе оборотных активов.1 

В свою очередь, текущая дебиторская задолженность, в зависимости от 

степени вероятности ее возникновения, подразделяется на следующие виды: 

1) нормальная дебиторская задолженность - это задолженность, продол-

жительность которой не больше сроков, установленных для оплаты товаров 

или услуг. Нормальная дебиторская длиться столько времени, сколько време-

ни действует выписанный счет за товары или услуги; 

2) сомнительный долг – любая задолженность перед налогоплательщиком, 

возникшая в связи с реализацией товаров, выполнением работ, оказанием услуг, 

в случае если эта задолженность не погашена в сроки, установленные догово-

ром, и не обеспечена залогом, поручительством, банковской гарантией; 

3) безнадежная дебиторская задолженность – задолженность с истекшим 

периодом исковой давности, невозможная к получению вследствие форс-

мажорных событий, в которых оказался должник, а также ликвидации органи-

зации-дебитора или ее разорения. 

Задачей финансового менеджмента считается действенное управление де-

биторской задолженностью как активами фирмы с целью оптимизации ее объ-

ема и обеспечения своевременной индексации долга. 

Проведение анализа задолженности в предыдущем периоде, разработку 

процедуры индексации дебиторской задолженности и возведения систем кон-

троля за перемещением и своевременным погашением дебиторской задолжен-

ности, составления основ кредитной политики по отношению к покупателям 

продукции - основные этапы управления дебиторской задолженностью. Веду-

щей задачей анализа является оценка уровня дебиторской задолженности и его 

динамика в предшествующем периоде. Контроль включает ранжирование деби-

торской задолженности по срокам ее возникновения: свыше 120 дней, 91 – 120 

дней, 61 – 90 дней, 31 – 60 дней, 0-30 дней. Особенное внимание уделяется про-

                                                             
1Лысенко, Д.В. Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности. Учебник. – М: «ИНФА-М». – 

2019. С. 187-196. 
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сроченной дебиторской задолженности и причинам ее возникновения. Изучая 

поведение дебиторской задолженности в рассматриваемом периоде, использу-

ют относительные показатели рассчитанные показатели по отчетному году 

сравнивают с такими же показателями предыдущих периодов. 

В статье источников средств в разделе пассива баланса большой удель-

ный вес занимает группа: «Кредиторская задолженность». Кредиторы – юриди-

ческие (предприятия, организации, учреждения) и физические лица, перед ко-

торыми конкретное предприятие имеет задолженность. Сумма задолженности 

именуется кредиторской. 

Значит, кредиторская задолженность – денежные средства, вынужденно 

привлеченные предприятием, учреждением, организацией и подлежащие воз-

врату надлежащим физическим или юридическим лицам. 

Кредиторская задолженность образовывается, как правило, вследствие 

существующей схемы расчетов между предприятиями, когда долг одного пред-

приятия другому погашается по прошествии существующего промежутка после 

формирования задолженности. 

Кредиторская задолженность, как форма заёмного капитала, характеризу-

ется следующими основными особенностями: 

1) это бесплатный источник используемых заёмных средств. Как бесплат-

ный источник формирования капитала она гарантирует снижение не только за-

емной его части, но и всей стоимости капитала предприятия; 

2) размер оказывает воздействие на длительность финансового цикла 

предприятия. Он влияет на необходимое количество средств для финансирова-

ния оборотных активов. Чем больше относительный размер кредиторской за-

долженности, тем меньшие объем денежных средств предприятию необходимо 

привлекать для текущего обеспечения своей хозяйственной деятельности; 

3) сумма кредиторской задолженности зависит от объема хозяйственной 

деятельности предприятия, в первую очередь – от объема производства и реа-

лизации продукции. С увеличением объема производства и реализации продук-

ции возрастают затраты предприятия, начисляемые в составе кредиторской за-
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долженности, а соответственно увеличивается ее общая сумма, и наоборот. 

Основным условием обеспечения финансовой устойчивости предприятия 

является превышение суммы дебиторской задолженности над суммой креди-

торской задолженности. 

Дебиторская и кредиторская задолженность может появиться по всем ви-

дам расчетов с другими предприятиями и является их составной частью. На 

счетах 62 «Расчёты с покупателями и заказчиками», 76 «Расчёты с разными де-

биторами и кредиторами» отображается в основном дебиторская задолжен-

ность, а кредиторская задолженность – на счетах 60 «Расчёты с поставщиками и 

подрядчиками», 76 «Расчёты с разными дебиторами и кредиторами». 

Результат системы денежных расчетов между предприятиями, при кото-

рой всегда имеется разрыв времени оплаты с момента перехода права соб-

ственности на товар, между предъявлением платежных документов- это и есть 

состояние дебиторской и кредиторской задолженности, их размеры и качество, 

которое оказывают значительное влияние на финансовое состояние организа-

ции.2 

1.2 Характеристика ключевых подходов и методов управления деби-

торской и кредиторской задолженностью 

Дебиторская и кредиторская задолженность представляет собой компо-

ненты бухгалтерского баланса организации. Они появляются в следствии не-

совпадения даты появления обязательств с датой платежей по ним. От размера 

балансовых остатков дебиторской и кредиторской задолженности, и период их 

оборачиваемости зависит финансовое состояние организации.  

Единственным источником погашения всех видов кредиторской задол-

женности выступает выручка от продаж. Поступление денежных средств от 

продаж демонстрирует возможности организации по погашению долгов креди-

торам. Основная часть дебиторской задолженности формируется как долги по-

купателей.  

                                                             
2Блинова, А.Е. Дебиторская и кредиторская задолженность: их взаимосвязь и направления оптимизации 

//Контентус. – 2019. С. 58-63. 
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Основной задачей управления движением дебиторской задолженности 

является установка с покупателем договорных отношений, которые в свою оче-

редь обеспечивают своевременные поступления средств.  

Регулирование движением кредиторской задолженности - это установле-

ние таких договорных взаимоотношений с поставщиками, которые ставят сроки 

и размеры платежей организации последним в зависимость от поступления де-

нежных средств от покупателей. Значит, практически речь идет об синхронном 

управлении движением как дебиторской, так и кредиторской задолженности. 

Практическая реализация такого управления предполагает присутствие инфор-

мации о реальном состоянии дебиторской и кредиторской задолженности и их 

оборачиваемости. Речь идет об оценке движения дебиторской и кредиторской 

задолженности в данном промежутке времени. Следовательно, в качестве пер-

вичных данных для такой оценки должны быть приняты долги, касающиеся 

именно этого периода. Другими словами, нужно пропускать долгосрочную и 

просроченную, из балансовых остатков дебиторской и кредиторской задолжен-

ности, т. е. долги, обращение которых в денежные средства относятся к друго-

му периоду времени.  

Основой для оценки периодичности поступления долгов покупателей, 

полного погашения кредиторской задолженности, а также балансовых остатков 

дебиторской и кредиторской задолженности на конец периода при условии их 

оборачиваемости в соответствии с договорными условиями или установленным 

порядком расчетов является остаточная после этого часть дебиторской и креди-

торской задолженности. В конечном счете, все это позволяет ответить на во-

прос, обеспечивают ли договорные условия расчетов с покупателями и постав-

щиками потребность организации в денежных средствах и достаточный его 

уровень. Контроль за дебиторской задолженностью непосредственно влияет на 

прибыльность компании и определяет дисконтную и кредитную политику для 

малоэффективных покупателей, пути ускорения востребования долгов и 

уменьшение безнадежных долгов, а также выбор условий продажи, обеспечи-

вающих гарантированное поступление денежных средств.   
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 К приемам управления дебиторской задолженностью относятся: учет за-

казов, оформление счетов и установление характера дебиторской задолженно-

сти. Рассматривая моменты есть некоторые, требующие особого внимания, 

например, необходимость поиска путей оптимизации уменьшения времени 

между завершением операции по продаже товара и выпиской счета-фактуры 

покупателю. Обязательно должны учитываться всевозможные издержки, свя-

занные с дебиторской задолженностью, т. е. упущенная прибыль от не инвести-

рования денежных средств. Управление дебиторской задолженностью связано с 

двумя видами резервов времени - на выписку счета-фактуры и отправку почтой. 

Время на выписку счета - это количество дней от отправки товара покупателю 

и до высылки счета. Очевидно, что компании следует отправлять счета одно-

временно с товаром. Время почтовой доставки - между подготовкой счета-

фактуры и получением его покупателем. Время почтового прохождения доку-

ментов может быть сокращено за счет децентрализации выписки счета-фактуры 

и почтовой отправки (используя службу срочных почтовых отправлений для 

крупных счетов-фактур с вручением в предусмотренные сроки либо предостав-

ляя скидки за авансовые платежи). 3 

Ключевым моментом в управлении дебиторской задолженностью являет-

ся определение сроков кредита (предоставляемого покупателям) которые ока-

зывают влияние на объемы продаж и получение денег. Например, предоставле-

ние более продолжительных сроков кредита, вероятно, увеличит объем продаж. 

Сроки кредита имеют прямое отношение к затратам и доходу, связанным с де-

биторской задолженностью. Если сроки кредита жесткие, у компании будет 

меньше инвестированных денежных средств в дебиторскую задолженность и 

потерь от безнадежных долгов, но это может привести к снижению объемов 

продаж, уменьшению прибылей и негативной реакции покупателей.  

С другой стороны, если сроки кредита неконкретные, компания может 

добиться увеличения объемов продаж и большего дохода, но и рискует увели-

                                                             
3 Яшина, Н.И. Совершенствование методологических аспектов управления дебиторской задолженностью // 

Экономика и предпринимательство. – 2019. С. 636-641.  
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чить долю безнадежных долгов и большими затратами, связанными с тем, что 

малоэффективные покупатели затягивают оплату. Сроки дебиторской задол-

женности следует либерализовать, когда вы хотите избавиться от избыточных 

товарно-материальных запасов или устаревшей продукции либо если вы рабо-

таете в отрасли промышленности, товары которой предназначены для сезонных 

продаж. Если товар является скоропортящимся, необходимо использовать 

краткосрочную дебиторскую задолженность и по возможности практиковать 

оплату при поставке.  

При оценке платежеспособности потенциального покупателя следует 

учитывать честность покупателя, финансовую устойчивость и имущественное 

обеспечение. Кредитную надежность покупателя можно оценить количествен-

ными методами анализа регресса, который рассматривает изменение зависимой 

переменной, имеющей место при изменении независимой (информативной) пе-

ременной. Этот метод особенно полезен, когда вам требуется оценить большое 

количество некрупных покупателей. Следует тщательно оценивать возможные 

потери по безнадежным долгам, если ваша компания продает товары многим 

покупателям и длительное время не меняет свою кредитную политику. Продле-

ние кредита влечет за собой дополнительные расходы: административные рас-

ходы деятельности кредитного отдела, компьютерной службы, а также комис-

сионные, выплачиваемые специальным агентствам, определяющим кредито-

способность заемщиков или качество ценных бумаг.  

Достаточно полезна информация, полученная от кредитных бюро рознич-

ной торговли и профессиональных кредитных справочных служб. Оценка ре-

ального состояния дебиторской задолженности, т. е. оценка вероятности безна-

дежных долгов - один из важнейших вопросов управления оборотным капита-

лом. Эта оценка ведется отдельно по группам дебиторской задолженности с 

различными сроками возникновения. Финансовый менеджер может при этом 

использовать накопленную в организации статистику, а также прибегнуть к 

услугам экспертов-консультантов. Как уже было сказано, одним из важных мо-

ментов в управлении оборотным капиталом является определение разумного 
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соотношения между дебиторской и кредиторской задолженностями. При этом 

необходимо проводить оценку не только своих собственных условий кредито-

вания покупателей, но и условий кредита поставщиков сырья и материалов, с 

точки зрения уменьшения затрат или увеличения дополнительного дохода, по-

лучаемого организацией при использовании скидок.  

Таким образом, система скидок способствует защите организации от ин-

фляционных убытков и относительно дешевому пополнению оборотного капи-

тала в денежной или натуральной форме. Таким образом, для того чтобы опре-

делить, следует ли покупателю предоставлять скидку за авансовые выплаты 

остатков на счетах, финансовому менеджеру следует сравнить доход от денеж-

ных средств, получаемых в результате ускоренных платежей, с суммой скидки. 

Для того чтобы решить, следует ли компании давать кредит малоэффективным 

покупателям, надо сравнить доход от дополнительных продаж с дополнитель-

ными издержками, связанными с дебиторской задолженностью. Если у компа-

нии есть резервные производственные мощности, дополнительный доход явля-

ется маржинальной прибылью с новых продаж, так как постоянные затраты в 

этом случае не меняются. Дополнительные расходы по дебиторской задолжен-

ности объясняются возможным увеличением безнадежных долгов и вложением 

денежных средств в дебиторскую задолженность на более продолжительный 

период времени. Управление дебиторской задолженностью основано на двух 

подходах: 1) сравнении дополнительной прибыли, связанной со схемой спон-

танного финансирования, с затратами и потерями, возникающими при измене-

нии политики реализации продукции; 2) сравнении и оптимизации величины и 

сроков дебиторской и кредиторской задолженностей по уровню кредитоспо-

собности, времени отсрочки платежа, стратегии скидок, доходам и расходам по 

инкассации.  

С целью максимизации притока денежных средств организации следует 

использовать разнообразные модели договоров с гибкими условиями формы 

оплаты и ценообразования. Возможны различные варианты: от предоплаты или 

частичной предоплаты до передачи на реализацию и банковской гарантии. 
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Уровень дебиторской задолженности определяется многими факторами: видом 

продукции, емкостью рынка, степенью насыщенности рынка данной продукци-

ей, принятой в компании системой расчетов и др.  

Последний фактор особенно важен для финансового менеджера. Посто-

янные клиенты обычно оплачивают товар в кредит, причем условия кредита за-

висят от множества факторов. В экономически развитых странах одной из 

наиболее распространенных является схема типа «d/k брутто n», означающая, 

что: -  покупатель получает скидку в размере d % в случае оплаты полученного 

товара в течение k дней с начала периода кредитования (например, с момента 

получения или отгрузки товара); -  покупатель оплачивает полную стоимость 

товара, если оплата совершается в период с (k+1)  по n   день кредитного пери-

ода; -  в случае неуплаты в течение п дней покупатель будет вынужден допол-

нительно уплатить штраф, величина которого варьирует в зависимости от мо-

мента оплаты.   

В целом управление дебиторской задолженностью включает: 1) анализ 

дебиторов; 2) анализ реальной стоимости существующей дебиторской задол-

женности; 3) контроль за соотношением дебиторской и кредиторской задол-

женности; 4) разработку политики авансовых расчетов и предоставления ком-

мерческих кредитов;  5) оценку и реализацию факторинга.  

Анализ дебиторов предполагает прежде всего анализ их платежеспособ-

ности с целью выработки индивидуальных условий представления коммерче-

ских кредитов и условий договоров факторинга. Уровень и динамика коэффи-

циентов ликвидности могут привести менеджера к выводу о целесообразности 

прода жи продукции только при пре допла те  или, на оборот - о возможности 

сниже ния проце нта  по комме рче ским кре дита м и т.п.  

А на лиз де биторской за долже нности и оце нка е е  ре а льной стоимости 

за ключа е тся в а на лизе  за долже нности по срока м е е  возникнове ния, в 

выявле нии бе зна де жной за долже нности и формирова нии на  эту сумму ре зе рва  

по сомните льным долга м. 

 Опре де ле нный инте ре с пре дста вляе т а на лиз дина мики де биторской 
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за долже нности по срока м е е  возникнове ния и по пе риоду обора чива е мости. 

Подробный а на лиз позволяе т сде ла ть прогноз поступле ний сре дств, выявить 

де биторов, в отноше нии которых не обходимы дополните льные  усилия по 

возвра ту долгов, оце нить эффе ктивность упра вле ния де биторской 

за долже нностью.  

1.3 Влияние  де биторской и кре диторской за долже нности на  

фина нсовую устойчивость орга низа ции 

В соотве тствии с Фе де ра льным За коном от 06.12.2011 №402-ФЗ «О 

бухга лте рском уче те », основными за да ча ми бухга лте рского уче та  являе тся 

пре дотвра ще ние  отрица те льных ре зульта тов хозяйстве нной де яте льности 

орга низа ции и выявле ние  внутрихозяйстве нных ре зе рвов обе спе че ния е е  

фина нсовой устойчивости. 

На  фина нсовое  состояние  пре дприятия особое  влияние  ока зыва ют 

ра зме р ба ла нсовых оста тков де биторской и кре диторской за долже нности, а  

та кже  пе риод обора чива е мости ка ждой из них. 

Впроче м, ба ла нсовые  оста тки де биторской и кре диторской 

за долже нности могут служить лишь на ча лом для иссле дова ния вопроса  о 

влиянии ра сче тов с де битора ми и кре дитора ми на  фина нсовое  состояние . Е сли 

де биторска я за долже нность больше  кре диторской, это являе тся возможным 

фа ктором обе спе че ния высокого уровня коэффицие нта  обще й ликвидности. 

Одновре ме нно это може т свиде те льствова ть о боле е  быстрой 

обора чива е мости кре диторской за долже нности по сра вне нию с 

обора чива е мостью де биторской за долже нности. В та ком случа  е  в те че ние  

опре де ле нного пе риода  долги де биторов пре вра ща ются в де не жные  сре дства , 

че ре з боле е  длите льные  вре ме нные  инте рва лы, че м инте рва лы, когда  

орга низа ции не обходимы де не жные  сре дства  для свое вре ме нной упла ты 

долгов кре дитора м. Соотве тстве нно возника е т не доста ток де не жных сре дств в 

обороте , сопровожда ющийся не обходимостью привле че ния дополните льных 

источников фина нсирова ния. После дние  могут принима ть форму либо 
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просроче нной кре диторской за долже нности, либо ба нковских кре дитов.4 

Та ким обра зом, оце нка  влияния ба ла нсовых оста тков де биторской и 

кре диторской за долже нности на  фина нсовое  состояние  орга низа ции должна  

осуще ствляться с уче том уровня пла те же способности (коэффицие нта  обще й 

ликвидности) и соотве тствия пе риодичности пре вра ще ния де биторской 

за долже нности в де не жные  сре дства  пе риодичности пога ше ния кре диторской 

за долже нности. 

Не посре дстве нно фина нсова я устойчивость являе тся отра же ние м 

ста бильного пре выше ния доходов на д ра схода ми, обе спе чива е т 

свободное ма не врирова ние  де не жными сре дства ми орга низа ции и путём их 

эффе ктивного использова ния способствуе т бе спе ре бойному проце ссу 

производства  и ре а лиза ции продукции. Фина нсова я устойчивость отра жа е т 

соотноше ние  собстве нных и за ёмных сре дств, те мпы на копле ния собстве нных 

сре дств, в ре зульта те  те куще й и фина нсовой де яте льности, соотноше ние  

мобильных и иммобилизова нных сре дств орга низа ции, доста точное  

обе спе че ние  ма те риа льных оборотных сре дств собстве нными источника ми. 

Поэтому фина нсова я устойчивость формируе тся в проце ссе  все й 

производстве нно-хозяйстве нной де яте льности и являе тся гла вным 

компоне нтом обще й устойчивости орга низа ции. 

Изве стно, что за  сче т собстве нных и за е мных источников происходит 

формирова ние  оборотных сре дств орга низа ции. Сре дства  и источники сре дств 

на ходятся в постоянном кругообороте  - де ньги пре вра ща ются в сырье  и 

ма те риа лы, которые  в ходе  производстве нного проце сса  ста новятся готовой 

продукцие й, котора я ре а лизуе тся за  на личный или бе зна личный ра сче т. В 

ходе  этих проце ссов возника ют ра сче ты с юридиче скими и физиче скими 

лица ми, Пе нсионным фондом, орга на ми социа льного и ме дицинского 

стра хова ния, бюдже та ми все х уровне й и др. Сле дова те льно, подде ржа ние  

оптима льного объе ма  и структуры те кущих а ктивов, источников их покрытия 

                                                             
4 Артемова, И. В. Просроченная дебиторская и кредиторская задолженность //Советник в сфере образования. – 

2019. С. 19-24. 
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и соотноше ния ме жду ними - не обходима я соста вляюща я обе спе че ния 

ста бильной и эффе ктивной ра боты орга низа ции. В свою оче ре дь, ста бильность 

и эффе ктивность ра боты орга низа ции во многом за висит от е го способности 

пога ша ть свои те кущие  и долговре ме нные  обяза те льства , а  та кже  вовре мя 

получа ть причита ющие ся е му сре дства  от ре а лиза ции продукции, услуг и пр., 

чтобы подде ржива ть не пре рывность воспроизводстве нного цикла  - иными 

слова ми, от сте пе ни пла те же способности и кре дитоспособности орга низа ции. 

Пла тёже способность и кре дитоспособность являе тся одними из форм 

проявле ния фина нсовой устойчивости. 

Оце нка  устойчивости фина нсового состояния на  ту или иную да ту 

позволяе т отве тить на  вопрос: на сколько пра вильно орга низа ция упра вляла  

фина нсовыми ре сурса ми в те че ние  пе риода , пре дше ствующе го этой да те . 

Ва жно, чтобы состояние  фина нсовых ре сурсов соотве тствова ло 

тре бова ниям рынка  и отве ча ло потре бностям ра звития орга низа ции, поскольку 

не доста точна я фина нсова я устойчивость може т приве сти к 

не пла тёже способности орга низа ции и отсутствию у не е  сре дств для ра звития 

производства , а  избыточна я - пре пятствова ть ра звитию, отягоща я за тра ты 

орга низа ции излишними за па са ми и ре зе рва ми. 

Та ким обра зом, одной из форм вне шне го проявле ния фина нсовой 

устойчивости орга низа ции являе тся е ё пла тёже способность, то е сть 

способность свое вре ме нно выполнять все  свои пла тёжные  обяза те льства , 

выте ка ющие  из торговых, кре дитных и иных опе ра ций пла тёжного ха ра кте ра . 

В ра мка х внутре нне го а на лиза  осуще ствляе тся углублённое  

иссле дова ние  фина нсовой устойчивости орга низа ции на  основе  построе ния 

ба ла нса  не пла тёже способности, включа юще го сле дующие  вза имосвяза нные  

группы пока за те ле й:  

1) Обща я ве личина  не пла те же й: 

- просроче нна я за долже нность по ссуда м ба нка ; 

- просроче нна я за долже нность по ра счётным докуме нта м поста вщиков; 

- не доимки в бюдже те ; 
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- прочие  не пла те жи, в том числе  по опла те  труда . 

2) Причины не пла те же й: 

- не доста ток собстве нных оборотных сре дств; 

- све рхпла новые  за па сы това рно-ма те риа льных це нносте й; 

- това ры отгруже нные , но не  опла че ны в срок покупа те лями, и това ры на  

отве тстве нном хра не нии у покупа те ле й ввиду отка за  от а кце пта ; 

- иммобилиза ция оборотных сре дств в ка пита льное  строите льство, в 

за долже нность ра ботников по получе нным ими ссуда м, а  та кже  ра сходы, не  

пе ре крытые  сре дства ми спе циа льных фондов и це ле вого фина нсирова ния. 

3) Источники, осла бляющие  фина нсовую на пряжённость: 

- вре ме нно свободные  собстве нные  сре дства  (фонды экономиче ского 

стимулирова ния, фина нсовые  ре зе рвы и другие ); 

- привле чённые  сре дства  (пре выше ние  норма льной кре диторской 

за долже нности на д де биторской); 

- кре диты ба нка  на  вре ме нное  пополне ние  оборотных сре дств и прочие  

за ёмные  сре дства . 

При полном учёте  обще й ве личины не пла те же й и источников, 

осла бляющих фина нсовую на пряжённость, итог по группе  2 долже н ра вняться 

сумме  итогов по группа м 1 и 3. Для а на лиза  фина нсовой устойчивости, 

пла тёжной дисциплины и кре дитных отноше ний ре коме ндуе тся ра ссма трива ть 

да нные  пока за те ли в дина мике . 

Другим проявле ние м дина миче ской устойчивости служит е ё 

кре дитоспособность. Та к, высше й формой устойчивости орга низа ции являе тся 

е го способность ра звива ться в условиях внутре нне й и вне шне й сре ды. Для 

этого орга низа ция должна  обла да ть гибкой структурой фина нсовых ре сурсов и 

при не обходимости име ть возможность привле ка ть за ёмные  сре дства , то е сть 

быть кре дитоспособной. Орга низа ция являе тся кре дитоспособной, е сли у не ё 

суще ствуют пре дпосылки для получе ния кре дита  и способность свое вре ме нно 

возвра тить взятую ссуду с упла той причита ющихся проце нтов за  счёт прибыли 

или других фина нсовых ре сурсов. 
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За  счёт прибыли орга низа ция не  только повыша е т свои обяза те льства  

пе ре д бюдже том, ба нка ми, другими орга низа циями, но и инве стируе т 

сре дства  в ка пита льные  за тра ты. Для подде ржа ния фина нсовой устойчивости 

ва же н не  только рост а бсолютной ве личины прибыли, но и е ё уровня 

относите льно вложе нного ка пита ла  или за тра т орга низа ции, то е сть 

ре нта бе льности. Не обходимо та кже  помнить, что высока я прибыльность 

связа на  и с боле е  высоким риском, а  это озна ча е т, что вме сто получе ния 

дохода  орга низа ция може т поне сти убытки и да же  ста ть не пла тёже способной. 

Та ким обра зом, фина нсова я устойчивость - это компле ксное  понятие , 

опре де ляюще е  та кое  состояние  фина нсовых ре сурсов орга низа ции, их 

ра спре де ле ние  и использова ние , которое  га ра нтируе т и обе спе чива е т 

ра звитие орга низа ции на  основе  роста  прибыли и ка пита ла  при сохра не нии 

пла тёже способности и кре дитоспособности в условиях допустимого уровня 

риска . 

В этой связи оце нка  де биторской и кре диторской за долже нности 

являе тся одной из ва жных соста вляющих фина нсового а на лиза  в орга низа ции 

и позволяе т выявлять ка к пока за те ли те куще й (на  да нный моме нт вре ме ни) и 

пе рспе ктивной пла те же способности орга низа ции, та к и фа кторы, которые  

ока зыва ют возде йствие  на  их дина мику, а  та кже  оце нива ть количе стве нные  и 

ка че стве нные  на пра вле ния  изме не ния фина нсового состояния орга низа ции в 

сле дствие  того, что за долже нность по пла те жа м може т суще стве нно изме нить 

структуру оборотных сре дств орга низа ции. Та к, е сли в соста ве  оборотных 

а ктивов пре обла да е т де биторска я за долже нность, то орга низа ция либо должна  

привле ка ть ба нковский кре дит по высоким ста вка м, либо оста на влива ться в 

ожида нии упла ты причита ющихся е му долгов, а е сли в структуре  

формирова ния источников оборотных а ктивов пре обла да е т кре диторска я 

за долже нность, орга низа ция за ча стую вынужде на  прибе га ть к ра знообра зным 

не  де не жным форма м ра сче тов (ба рте р и пр.), подве рга ться ра зного рода  

штра фным са нкциям. 
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К не посре дстве нным за да ча м оце нки де биторской и кре диторской 

за долже нности относятся сле дующие : 

1) точный, полный и свое вре ме нный уче т притока  и оттока  де не жных 

сре дств и опе ра ций с ним, контроль за  соблюде ние м ка ссовой и пла те жно-

ра сче тной дисциплины; 

2) опре де ле ние  структуры кре диторской и де биторской за долже нности 

по срока м пога ше ния, по виду за долже нности, по сте пе ни обоснова нности 

за долже нности, опре де ле ние  соста ва  и структуры, просроче нной де биторской 

и кре диторской за долже нности, е е  доли в обще м объе ме  де биторской и 

кре диторской за долже нности; 

3) выявле ние  структуры да нных по поста вщика м по не опла че нным 

ра сче тным докуме нта м, поста вщика м по просроче нным ве ксе лям, 

поста вщика м по получе нному комме рче скому кре диту, уста новле ние  их 

це ле сообра зности и соотве тствия за кону; 

4) выявле ние  объе мов и структуры за долже нности по ве ксе лям, по 

пре те нзиям, по выда нным и получе нным а ва нса м, по стра хова нию имуще ства  

и пе рсона ла , за долже нности, возника юще й в ре зульта те  ра сче тов с другими 

де битора ми и кре дитора ми, за долже нности по ба нковским кре дита м и др. 

Поиск причин их возникнове ния и возможных путе й устра не ния; 

5) опре де ле ние  пра вильности использова ния ба нковских ссуд; 

выявле ние  ошибок в пе ре числе ния или получе ния а ва нсов и пла те же й 

по бе стова рным сче та м и т.п. опе ра циям; 

6) опре де ле ние  пра вильности ра сче тов с ра ботника ми по опла те  труда , 

с поста вщика ми и подрядчика ми, с другими де битора ми и кре дитора ми и 

выявле ние  ре зе рвов пога ше ния име юще йся за долже нности по обяза те льства м 

пе ре д кре дитора ми, а  та кже  возможносте й взыска ния долгов (посре дством 

де не жных или не  де не жных ра сче тов или обра ще ния в суд) с де биторов.5 

 

                                                             
5 Крейнина, М.Н. Управление движением дебиторской и кредиторской задолженности предприятия // Финансо-

вый менеджмент. – 2017. С. 145-148. 
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2 А НА ЛИЗ ДЕ БИТОРСКОЙ И КРЕ ДИТОРСКОЙ ЗА ДОЛЖЕ ННОСТИ 

ПА О «РОСТЕЛЕКОМ»   

2.1 Обща я ха ра кте ристика  ПА О «Росте ле ком» 

ПА О «Росте ле ком» (www.roste le com.ru) – одна  из крупне йших в России 

и Е вропе  те ле коммуника ционных компа ний на циона льного ма сшта ба , 

присутствующа я во все х се гме нта х рынка  услуг связи и охва тыва юща я 

миллионы домохозяйств в России. 

Компа ния за нима е т лидирующе е  положе ние  на  российском рынке  услуг 

пла тного те ле виде ния: количе ство а боне нтов услуг пре выша е т 9 млн., а  

пла тного ТВ ПА О «Росте ле кома » – боле е  6 млн. пользова те ле й, из которых 

свыше  1 млн. смотрит уника льный фе де ра льный продукт «Инте ра ктивное  ТВ». 

ПА О «Росте ле ком» – крупный опе ра тор мобильной связи, а ктивно 

ра звива ющий бе спроводные  се ти нового поколе ния. В на стояще е  вре мя 

количе ство а боне нтов мобильной связи Компа нии соста вляе т боле е  13 млн. 

че л. 

ПА О «Росте ле ком» являе тся бе зусловным лиде ром рынка  

те ле коммуника ционных услуг для российских орга нов госуда рстве нной вла сти 

и корпора тивных пользова те ле й все х уровне й. 

Компа ния – призна нный те хнологиче ский лиде р в иннова ционных 

ре ше ниях в обла сти эле ктронного пра вите льства , обла чных вычисле ний, 

здра воохра не ния, обра зова ния, бе зопа сности, жилищно-коммуна льных услуг. 

Ста бильное  фина нсовое  положе ние  Компа нии подтве ржда е тся 

кре дитными ре йтинга ми: а ге нтства  Fitch Ra tings на  уровне  «BBB-«, а  

та кже а ге нтства  Sta nda rd&Poor's на  уровне  «BB+». 

ПА О «Росте ле ком» обла да е т собстве нной мощной ма гистра льной се тью 

связи, отве ча юще й все м тре бова ниям совре ме нных рыночных условий. 

Собстве нна я ма гистра льна я цифрова я се ть связи протяже нностью около 

500 тыс. км, построе нна я на  основе  ВОЛС с использова ние м SDH- и DWDM-

те хнологий, а  та кже  ме стные  се ти, протяже нностью свыше  2,6 млн. км., 
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обе спе чива е т полное  покрытие  те рритории Российской Фе де ра ции и пе ре да чу 

любого типа  информа ции: голоса , да нных, виде о. 

Объе дине нна я компа ния ПА О «Росте ле ком» обла да е т полным 

компле ксом госуда рстве нных лице нзий, позволяющих ока зыва ть широкий 

спе ктр те ле коммуника ционных услуг во все х ре гиона х России. Компа ния 

пре дла га е т корпора тивным клие нта м полный компле кс са мых совре ме нных 

те ле коммуника ционных услуг, име е т в собстве нности инфра структуру 

доступа  к 43 миллионам домохозяйств на  те рритории все й стра ны и являе тся 

основным поста вщиком те ле коммуника ционных услуг для орга нов вла сти 

все х уровне й, госуда рстве нных учре жде ний и орга низа ций. 

ПА О «Росте ле ком» являе тся бе зусловным лиде ром российского рынка  

инте рне т-услуг. Сумма рна я е мкость клие нтских подключе ний компа нии 

пре выша е т 2,3 Тб/с, что кра тно больше а на логичного пока за те ля любой другой 

российской компа нии. Кроме  того, ПА О «Росте ле ком» лидируе т по 

пока за те лю ка че ства  инте рне т-услуг, на  протяже нии длите льного вре ме ни 

за нима я ве рхнюю строку в ре йтинге  ме ждуна родного а ге нтства  Re ne sys 

(на иболе е а вторите тный ре йтинг в мировой те ле коммуника ционной отра сли). 

Количе ство а боне нтов цифрового Инте ра ктивного ТВ «Росте ле кома » за  

год уве личилось боле е  че м в два  ра за  и на  се годня приблизилось к 900 тыс. 

Та ким обра зом, ПА О «Росте ле ком» ста л лиде ром российского рынка  услуг 

Инте ра ктивного ТВ. К се ти ПА О «Росте ле ком» подключе ны все  опе ра торы 

связи России, 90 % ме дных ка бе ле й России и «после дне й мили». В структуре  

ПА О «Росте ле ком» суще ствуют Ма кроре гиона льные  филиа лы: «Да льний 

Восток», «Сибирь», «Оре нбург», «Волга », «Юг», «Се ве ро-За па д», «Це нтр», 

«Москва ». 

2.2 А на лиз основных экономиче ских пока за те ле й де яте льности ПА О 

«Росте ле ком»  

Обща я экономиче ска я ха ра кте ристика  пре дприятия може т быть да на  на  

основе  основных те хнико-экономиче ских пока за те ле й. Зна че ние  и дина мика  

пока за те ле й для обще й оце нки ра звития пре дста вле ны в та блице  основных 
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экономиче ский пока за те ле й ПА О «Росте ле ком». Да нные  для ха ра кте ристики 

были взяты из бухга лте рского ба ла нса  и отче та о фина нсовых 

ре зульта та х,пре дста вле нных в приложе ниях А  и Б.  

 

Та блица  1 – Основные  экономиче ские  пока за те ли де яте льности ПА О 

«Росте ле ком» за  2017 – 2019г. 

Пока за те ли 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

А бсолютные  

изме не ния, тыс. 

руб. 

Те мп роста  (прироста ), 

% 

2018 к 

2017 

2019 к 

2018 

2018 к 

2017 

2019 к 

2018 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 Выручка  в тыс. 

руб. 
291 037 305 939 319 725 14 902 13 786 5,12 4,5 

2 Се бе стоимость 

прода ж в тыс. руб. 
(266 117) (281 897) (302 016) 15 780 20 119 5,93 7,14 

3 Ва лова я прибыль, 

тыс.руб. 
24 919 24 041 17 708 -878 -6 333 -3,52 -26,34 

4 Урове нь ва ловой 

прибыли к выручке , 

% 

8,56 7,86 5,54 -0,7 -2,32 -8,18 29,52 

5 Сре дне годова я 

стоимость основных 

сре дств, тыс.руб. 

319 840 329 699 351 011 9 859 21 312 3,08 6,46 

6 Фондоотда ча , 

руб./руб. 
0,9 1,28 0,91 0,38 -0,37 42,22 -28,9 

7 Ре нта бе льность 

основных фондов, % 
7,79 7,29 5,04 -0,5 -2,25 -6,42 -30,86 

8Сре дне годова я 

стоимость 

оборотных сре дств, 

тыс.руб. 

67 518 75 666 95 443 8148 19 777 12,07 26,14 

9 Вре мя обра ще ния 

оборотных сре дств, 

дни 

83,53 89,1 107,46 5,57 18,36 6,67 20,6 

10 Скорость 

обра ще ния 

оборотных сре дств, 

число оборотов 

4,31 4,04 3,35 -0,27 -0,69 -6,26 -17,08 

11 Сре дне списочна я 

числе нность 

ра ботников, че л. 

114 959 129 909 135 647 14 950 5 738 13,0 4,42 

12 Ра сходы на  

опла ту труда , 

тыс.руб. 

60 696 62 767 66 290 2 071 3 523 3,41 5,61 

13 Прибыль от 

прода ж, тыс.руб. 
24 919 24 041 17 708 -878 -6 333 -3,52 -26,34 

14 Ре нта бе льность 

прода ж, % 
8,56 7,86 5,54 -0,7 -2,32 -8,18 -29,52 

15 Прочие  доходы, 

тыс.руб. 
26 782 21 169 27 604 -5 613 6 435 -20,96 26,8 
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Продолжение таблицы 1 

 

На  протяже нии а на лизируе мого пе риода , на  пре дприятии на блюда е тся 

положите льна я дина мика  выручки от прода ж. Та к в 2018 году относите льно 

2017 года  прирост выручки соста вил 14902 тыс.руб., или на  5,12 %, а  в 2019 

году относите льно 2018 года  да нный пока за те ль возрос на  13786 тыс.руб, или 

на  4,5 %.  

Та кже  на  пре дприятии ра сте т сре дняя числе нность пе рсона ла . В 2017 

году количе ство сотрудников соста вляло 114 959 че лове к, а  в 2019 году это 

количе ство уве личилось на  5 738 че лове к. Соотве тстве нно ра стут и ра сходы 

на  опла ту труда . 

Ре нта бе льность основных фондов являе тся ключе вым пока за те ле м 

де яте льности орга низа ции. Итоги ра сче тов по да нным отче тности ПА О 

«Росте ле ком» пока за ли отрица те льную дина мику роста  этого пока за те ля, что 

говорит о не эффе ктивности использова ния основных сре дств. 

Прибыль от прода ж та к же  иде т на  спа д. В 2019 году она  соста вила  

17708 тыс. руб., что ме ньше  на  6 333 тыс. руб че м в пре дыдуще м году. 

Сле дова те льно, и пока за те ль ре нта бе льности от прода ж пока зыва е т иде т на  

спа д. 

Говоря о прибыли до на логообложе ния в орга низа ции, слово «прибыль» 

можно сме ло за ме нить на  убыток, та к ка к пока за те ль зна чите льно 

уме ньшился за а на лизируе мые  три года . Та ка я ситуа ция говорит о том, что 

сре дства  пре дприятия ра спре де ляются не пра вильно или де яте льность 

1 2 3 4 5 6 7 8 

16 Прочие  

ра сходы, тыс.руб. 
(26 177) (26 036) (37 346) -141 11 310 -0,54 43,44 

17 Прибыль до 

на логообложе ния¸ 

тыс.руб 

12 492 7 515 (3 355) -4 977 -4 160 -39,84 -144,64 

18 Те кущий 

на лог на  

прибыль, тыс.руб 

(5 555) (3 193) (3 827) -2 362 634 -42,52 19,85 

19 Чиста я 

прибыль, 

тыс.руб. 

9 018 5 381 (3 362) -3 637 -8 7431 -40,33 -162,48 
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ма лоэффе ктивна . В любом случа е , это повод для принятия соотве тствующих 

ме р.6 

2.3 Экспре сс-а на лиз фина нсового положе ния ПА О «Росте ле ком» 

Фина нсовое  состояние  пре дприятия в зна чите льной сте пе ни за висит от 

це ле сообра зности и пра вильности вложе ния фина нсовых ре сурсов в а ктивы. 

Ха ра кте ристику о ка че стве нных изме не ниях в структуре  сре дств можно 

получить с помощью ве ртика льного и горизонта льного а на лиза  отче тности. 

Объе диним горизонта льный и ве ртика льный а на лиз, т.е . построим 

а на литиче скую та блицу, ха ра кте ризующую ка к структуру сре дств 

пре дприятия и их источников, та к и дина мику отде льных е е  пока за те ле й. 

                                                             
6Щадилова, С.Н. Бухгалтерский учет и коммерческие расчеты.- М. -2019. С. 45-52. 



 

 

Та блица  2 – Ве ртика льный и горизонта льный а на лиз ба ла нсов ПА О «Росте ле ком» за  2017 – 2019 гг. 

 

Пока за те ль 

На  коне ц 

2017 

На  коне ц 

2018 

Изме не ние  

2018/2017 

На  коне ц 

2019 

Изме не ние  

2019/2018 

тыс. руб. проце нт тыс. руб. проце 

нт 

тыс. руб. Темп 

роста, % 

тыс. руб. проце н

т 

тыс. руб. Темп 

роста, % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

А КТИВ 

1.ВНЕ ОБОРОТНЫЕ А КТИВЫ           

Не ма те риа льные а ктивы 2844349 0,50 2683571 0,45 -160778 94,35 2571778 0,42 -111793 95,83 

Ре зульта ты иссле дова ний и ра зра боток 848582 0,15 272213 0,05 -576369 32,08 212246 0,03 -59967 77,97 

Основные  сре дства  320311470 56,31 339087786 56,26 18776316 105,86 336631316 55,18 -2456470 99,28 

Доходные  вложе ния в ма те риа льные            

Це нности 1237789 0,22 1700154 0,28 462365 137,35 1525955 0,25 -174199 89,75 

Фина нсовые  вложе ния 143059993 25,15 142762150 23,69 -297843 99,79 143585540 23,53 823390 100,58 

Прочие  вне оборотные а ктивы 31997663 5,62 33421189 5,55 1423526 104,45 33244481 5,45 -176708 99,47 

ИТОГО по ра зде лу 1 500299846 87,95 519927063 86,27 19627217 103,92 517771316 84,87 -2155747 99,59 

2. ОБОРОТНЫЕ А КТИВЫ           

За па сы 5995857 1,05 7131701 1,18 1135844 118,94 7292354 1,20 160653 102,25 

НДС по приобре тённым це нностям 2180922 0,38 2159335 0,36 -21587 99,01 2766546 0,45 607211 128,12 

Де биторска я за долже нность 51696338 9,09 57659044 9,57 5962706 111,53 69436462 11,38 11777418 120,43 

в т.ч. покупа те ли и за ка зчики 40589331 7,14 46387674 7,70 5798343 114,29 53843017 8,83 7455343 116,07 

Фина нсовые  вложе ния 4223439 0,74 3514946 0,58 -708493 83,22 2990373 0,49 -524573 85,08 

Де не жные  сре дства  3765630 0,66 11328718 1,88 7563088 300,85 8880228 1,46 -2448490 78,39 

Прочие  оборотные а ктивы 712517 0,13 964649 0,16 252132 135,39 959454 0,16 -5195 99,46 

ИТОГО по ра зде лу 2 68574703 12,05 82758393 13,73 14183690 120,68 92325417 15,13 9567024 111,56 

БА ЛА НС 568874549 100,00 602685456 100,00 33810907 105,94 610096733 100,00 7411277 101,23 

ПА ССИВ 

3.КА ПИТА Л И РЕ ЗЕ РВЫ           

Уста вный ка пита л 6961 0,00 6961 0,00 0 100,00 6961 0,00 0 100,00 

Пе ре оце нка  вне оборотных а ктивов 2861093 0,50 2699608 0,45 -161485 94,36 2682164 0,44 -17444 99,35 

Доба вочный ка пита л (бе з пе ре оце нки) 134586253 23,66 134886253 22,38 300000 100,22 134886253 22,11 0 100,00 

Ре зе рвный ка пита л 1044 0,00 1044 0,00 0 100,00 1044 0,00 0 100,00 

Не ра спре де ле нна я прибыль (не покрытый           

убыток) 125304429 22,03 109857719 18,23 -15446710 87,67 110633016 18,13 775297 100,71 



 

 

Продолже ние  та блицы 2 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

ИТОГО по ра зде лу 3 262759780 46,19 247451585 41,06 -15308195 94,17 248209438 40,68 757853 100,31 

4.ДОЛГОСРОЧНЫЕ   ОБЯЗА ТЕ ЛЬСТВА            

За е мные  сре дства  165781443 29,14 173991884 28,87 8210441 104,95 173417325 28,42 -574559 99,67 

Отложе нные  на логовые  обяза те льства  30834106 5,42 32102634 5,33 1268528 104,11 34462325 5,65 2359691 107,35 

Прочие  обяза те льства  5199606 0,91 5312832 0,88 113226 102,18 5041857 0,83 -270975 94,90 

ИТОГО по ра зде лу 4 201815155 35,48 211407350 35,08 9592195 104,75 212921507 34,90 1514157 100,72 

5. КРА ТКОСРОЧНЫЕ   ОБЯЗА ТЕ ЛЬСТВА            

За е мные  сре дства  32709276 5,75 42367211 7,03 9657935 129,53 64002985 10,49 21635774 151,07 

Кре диторска я за долже нность 57426453 10,09 80846609 13,41 23420156 140,78 63559606 10,42 -17287003 78,62 

в т.ч. поста вщики и подрядчики 37586280 6,61 57633445 9,56 20047165 153,34 37689987 6,18 -19943458 65,40 

за долж. пе ре д пе рсона лом 23838 0,00 43167 0,01 19329 181,08 4904963 0,80 4861796 11362,76 

за долж. пе ре д госуда рстве нными           

вне бюдже тными фонда ми 1191159 0,21 1227422 0,20 36263 103,04 2149005 0,35 921583 175,08 

за долж. по на лога м и сбора м  0,00  0,00 0 #ДЕ Л/0!  0,00 0 #ДЕ Л/0! 

прочие  кре диторы 3475352 0,61 10650826 1,77 7175474 306,47 4172500 0,68 -6478326 39,18 

Доходы будущих пе риодов 1113012 0,20 4345373 0,72 3232361 390,42 4606118 0,75 260745 106,00 

Оце ночные  обяза те льства  13050873 2,29 16267328 2,70 3216455 124,65 16797079 2,75 529751 103,26 

ИТОГО по ра зде лу 5 104299614 18,33 143826521 23,86 39526907 137,90 148965788 24,42 5139267 103,57 

БА ЛА НС 568874549 100,00 602685456 100,00 33810907 105,94 610096733 100,00 7411277 101,23 
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В це лом за  три года  имуще стве нный поте нциа л пре дприятия вырос на  

7,25 %. 

В те че ние  тре х ле т структура а ктивов пре те рпе ла  не  сильные  изме не ния.  

Та к, е сли на  на ча ло пе риода  доля оборотных а ктивов соста вила  12,05 %, 

соотве тстве нно вне оборотных – 87,95 %, то к концу пе риода  уде льный ве с 

оборотных сре дств уве личился до 15,13 %, соотве тстве нно вне оборотных – 

снизился до 84,87 %. Это связа но, со сниже ние м стоимости не ма те риа льных 

а ктивов в ча сти ре зульта тов иссле дова ний и ра зра боток на  74,99 %. 

В соста ве  оборотных а ктивов ве личина  за па сов уве личила сь, ка к и 

де биторска я за долже нность.  

В структуре  источников формирова ния ка пита ла  пре обла да е т за е мный 

ка пита л, стоимость которого в те че нии пе риода  возросла  на  5,54 %. Уде льный 

ве с собстве нного ка пита ла  в обще й стоимости ка пита ла  сокра тился да  40,68 % 

в 2019 году.  

За е мный ка пита л пре дприятия в 2019 году состоял из долгосрочных и 

кра ткосрочных за ймов и кре диторской за долже нности.  

В те че ние  пе риода  сумма  кре диторской за долже нности возросла  на  

10,68 % 

Та ким обра зом, за  2017-2019 гг. фина нсовое  состояние  ПА О 

«Росте ле ком» являе тся устойчивым в дина мике , сре дства  пре дприятия 

ра зме ще ны в а ктива х, которые  сформирова ны за  сче т собстве нных и за е мных 

сре дств. 

Пла те же способность являе тся вне шним проявле ние м фина нсового 

состояния пре дприятия, е го устойчивости. Для оце нки способности 

пре дприятия ра ссчитыва ться по своим обяза те льства м проа на лизируе м 

ликвидность ба ла нса  в та блице  2. 

Не ра ве нства  в 2017 году име ют вид: А 1 < П1; А 2 > П2; А 3 < П3; А 4 > 

П4. 

В 2018 году: А 1 < П1; А 2 < П2; А 3 < П3; А 4 > П4. 

В 2019 году: А 1 < П1; А 2 < П2; А 3 < П3; А 4 > П4. 
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Та блица  3 – А на лиз ликвидности ба ла нса  за  2017 – 2019 гг. 

А ктив На  коне ц года  Па ссив На  коне ц года  Пла те жный излише к (+),  

не доста ток (-) 

2017 2018 2019  2017 2018 2019 2017 2018 2019 

На иболе е  

ликвидны

е а ктивы 

(А 1) 

4478147 14843664 11870601 

На иболе е  

срочные  

обяза те льства  

(П1) 

57426453 80846609 63559606 -52948306 -66002945 -51689005 

Быстро 

ре а лизуе 

мые а ктив

ы (А 2) 

52408855 58623693 70395916 

Кра ткосрочные  

обяза те льства  

(П2) 

45760149 58634539 80800064 6648706 -10846 -10404148 

Ме дле нно 

ре а лизуе 

мые а ктив

ы (А 3) 

8176779 9291036 10058900 
Долгосрочные  

па ссивы (П3) 
201815155 211407350 212921507 -193638376 -202116314 202862607 

Трудно 

ре а лизуе 

мые а ктив

ы (А 4) 

500299846 519927063 517771316 
Постоянные  

па ссивы (П4) 
263872792 251796958 252815556 236427054 -268130105 264955760 

Ба ла нс 568874549 602685456 610096733 Ба ла нс 568874549 602685456 610096733    
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На иболе е  ликвидных и быстроре а лизуе мых а ктивов не доста точно на   

пре дприятии для покрытия срочных и кра ткосрочных обяза те льств, т.е . 

пре дприятие  не пла те же способно. Ме дле нно ре а лизуе мые  и а ктивы 

пре выша ют долгосрочные  па ссивы. Одна ко избытка  сре дств по че тве ртой 

группе  не доста точно для покрытия не доста тка  по оста льным.7 

При этом не выполне ние  че тве ртого не ра ве нства  по все м года м 

свиде те льствуе т о не соблюде нии минима льного уровня фина нсовой 

устойчивости – на личия собстве нных оборотных сре дств. 

Та ким обра зом, в пе риоде  с 2017 по 2019 гг. ба ла нс ПА О 

«Росте ле ком» оста е тся не ликвидным. 

Да ле е  ра ссчита е м коэффицие нты ликвидности и пре дста вим да нные  

за  три года  в та блице  4. 

 

Та блица  4 – А на лиз пока за те ле й пла те же способности за  2017 – 2019 гг. 

Пока за те ли 
2017 

г. 

2018 

г. 

2019 

г. 

Норма тивное

  зна че ние  

Отклоне ние , плюс / 

минус 

2018/ 

2017 

2019/ 

2018 

Коэффицие нт 

а бсолютной 

ликвидности 

0,09 0,12 0,093 0,2-0,7 0,03 -0,027 

Коэффицие нт 

критиче ской (быстрой) 

ликвидности 

0,66 0,59 0,64 0,7-0,8 -0,07 0,05 

Коэффицие нт те куще й 

ликвидности 
0,76 0,67 0,72 1-2 -0,09 0,05 

 

На  коне ц 2019 года  за  сче т де не жных сре дств пре дприятие  може т 

пога сить только 9,3 % кре диторской за долже нности, при этом оптима льным 

счита е тся урове нь от 20 до 70 %. Та к по коэффицие нту а бсолютной 

ликвидности можно ска за ть, что у пре дприятия име е тся де фицит де не жных 

сре дств и за а на лизируе мый пе риод де фицит уве личился.  

Урове нь те кущих а ктивов соста вляе т все го лишь 72 % от 

                                                             
7Барногольц, С.Б., Экономический анализ хозяйственной деятельности на современном этапе развития М. 

2017. С. 147-149 
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кре диторской за долже нности, при этом оптима льное  зна че ние  100 – 200 %. 

Та к можно однозна чно утве ржда ть, что пре дприятие  за а на лизируе мый 

пе риод пре дприятие  являе тся не пла те же способным, име е тся те нде нция 

ухудше ния пока за те ле й.  

Де лова я а ктивность проявляе тся в дина мичности ра звития 

пре дприятия, достиже нии им поста вле нных це ле й, что отра жа ют 

на тура льные  и стоимостные  пока за те ли.  

Ра ссчита е м пока за те ли де ловой а ктивности ПА О «Росте ле ком», 

получе нные  да нные  све де м в та блицу 5.  

 

Та блица  5 – Пока за те ли де ловой а ктивности ПА О «Росте ле ком» 

На име нова ние  коэффицие нта  2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Отклоне ния 

2018 г. к 

2017 

2019 г. к 

2017 

Коэффицие нт обще й 

обора чива е мости ка пита ла , 

оборотов 

0,51 0,37 0,37 -0,15 -0,14 

Коэффицие нт обора чива е мости 

собстве нного ка пита ла , 

оборотов 

1,11 0,89 0,90 -0,22 -0,21 

Коэффицие нт обора чива е мости 

кре диторской за долже нности, 

оборотов 

5,07 2,72 3,52 -2,35 -1,55 

Срок пога ше ния кре диторской 

за долже нности, дни 
71,03 132,25 102,21 61,22 31,18 

Коэффицие нт обора чива е мости 

де биторской за долже нности, 

оборотов 

5,63 3,82 3,22 -1,81 -2,41 

Срок пога ше ния де биторской 

за долже нности, дни 
63,95 94,32 111,67 30,37 47,72 

 

Да нные  та блицы пока зыва ют, что в пе риод с 2017 г. по 2019 г. 

ре сурсоотда ча  снизила сь на  0,15 оборотов. Зна чит, в орга низа ции 

произошло сниже нии доходов.  

Коэффицие нт обора чива е мости собстве нного ка пита ла  та кже  

снизился в 2019 г. по сра вне нию с 2017 г. – на  ка ждый рубль 

инве стирова нных собстве нных сре дств приходится 0,9 руб. выручки от 

ре а лиза ции.  
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Это связа но с уме ньше ние м доходов, и роста  собстве нного ка пита ла . 

Состояние  ра сче тов с покупа те лями и за ка зчика ми в 2019 году, по 

сра вне нию с 2017 годом ухудшилось, сре дний срок пога ше ния де биторской 

за долже нности уве личился на   47,72 дне й в связи с сниже ние м 

обора чива е мости на  2,41 оборота .  

Обора чива е мость кре диторской за долже нности сокра тила сь на  1,55 

оборота . Срок пога ше ния кре диторской за долже нности уве личился на  31,18 

дня.  

Та ким обра зом можно сде ла ть вывод, что урове нь доходов влияе т на  

обора чива е мость ка пита ла  и за долже нности пре дприятия в худшую сторону 

за  ве сь а на лизируе мый пе риод.  

За логом конкуре нтоспособности и ста бильности положе ния 

пре дприятия служит е го фина нсова я устойчивость.  

Ухудше ние  фина нсового состояния пре дприятия сопровожда е тся 

«прое да ние м» собстве нного ка пита ла  и не избе жным «за ле за ние м в долги». 

Те м са мым па да е т фина нсова я устойчивость, т.е . фина нсова я 

не за висимость пре дприятия, способность ма не врирова ть собстве нными 

сре дства ми, доста точна я фина нсова я обе спе че нность бе спе ре бойного 

проце сса  де яте льности. 

Фина нсова я устойчивость ха ра кте ризуе тся соотноше ние м 

собстве нных и за е мных сре дств. 

Источника ми обра зова ния собстве нных сре дств ПА О «Росте ле ком» 

являются: уста вный ка пита л, ре зе рвный ка пита л и не ра спре де ле нна я 

прибыль. 

Ра сче т пока за те ле й, ха ра кте ризующих фина нсовую устойчивость, 

ра сче т и норма тивные  зна че ния све де м в та блицу 6. 
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Та блица  6 – Коэффицие нты фина нсовой устойчивости ПА О «Росте ле ком»  

Пока за те ли Норма тивное  

огра ниче ние  

2017 г. 2018 г. 2019 г. Отклоне ния 

2018/2017 2019/2017 

1 2 3 4 5 6 7 

Коэффицие нт 

фина нсовой 

не за висимости 

U1 > 0,4 – 0,6 0,46 0,41 0,41 -0,05 -0,06 

Коэффицие нт 

фина нсирова ния 

U1 > 0,7; оптим. 

зна че ние : U2 > 1,5 
0,86 0,70 0,69 -0,16 -0,17 

Коэффицие нт 

ка пита лиза ции 
Не  выше  1,5 1,16 1,44 1,46 0,27 0,29 

Коэффицие нт 

обе спе че нности 

собстве нными 

источника ми 

фина нсирова ния 

Нижняя гра ница : 

0,1; оптим. 

зна че ние  U4 > 0,5 

-3,46 -3,29 -2,92 0,17 0,54 

Коэффицие нт 

фина нсовой 

устойчивости 

U5 > 0,6 0,82 0,76 0,76 -0,06 -0,06 

 

Ка к пока зыва ют да нные  та блицы, коэффицие нт не за висимости 

снизился, что говорит об уме ньше нии доли собстве нного ка пита ла  в 

имуще стве  пре дприятия. За  иссле дуе мый пе риод коэффицие нт сокра тился 

на  0,06. Соотве тстве нно снижа е тся и коэффицие нт фина нсирова ния, 

пока зыва ющий соотноше ние  собстве нного и за е много ка пита ла .  

Дина мика  коэффицие нта  ка пита лиза ции свиде те льствуе т о 

доста точной фина нсовой устойчивости орга низа ции, та к ка к для этого 

не обходимо, чтобы этот коэффицие нт был не  выше  1,5.  

Коэффицие нт обе спе че нности собстве нными источника ми 

фина нсирова ния пока зыва е т, в ка кой сте пе ни ма те риа льные  за па сы име ют 

источником покрытия собстве нные  оборотные  сре дства . Зна че ние  

коэффицие нта  свиде те льствуе т о не доста точности собстве нных оборотных 

сре дств и име е тся те нде нция к ухудше нию сложивше йся ситуа ции.  

Та ким обра зом, на  протяже нии иссле дуе мого пе риода  на  пре дприятии 

опре де ляе тся доста точный урове нь собстве нного ка пита ла , но при этом 

не оборотные а ктивы сформирова ны за  сче т за е мных сре дств, что являе тся 
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призна ком низкой фина нсовой устойчивости.  

Ре зульта тивность и экономиче ска я це ле сообра зность 

функционирова ния пре дприятия оце нива ются систе мой пока за те ле й 

ре нта бе льности. 

В широком смысле  слова  понятие  ре нта бе льности озна ча е т 

прибыльность, доходность. Пре дприятие  счита е тся ре нта бе льным, е сли 

доходы от ре а лиза ции продукции покрыва ют изде ржки производства  и 

кроме  того, обра зуют сумму прибыли, доста точную для норма льного 

функционирова ния пре дприятия. 

Экономиче ска я сущность ре нта бе льности – опре де ле ние  суммы 

прибыли с одного рубля вложе нного ка пита ла . Суще ствуе т множе ство 

пока за те ле й ре нта бе льности. 

Пре дста вим основные  пока за те ли ре нта бе льности в та блице  7. 

В 2017 и 2019 гг. эффе ктивность ра боты ПА О «Росте ле ком» 

зна чите льно снизила сь.  

Дина мика  все х пока за те ле й ре нта бе льности име е т отрица те льный 

зна к. 

 

Та блица  7 – Пока за те ли ре нта бе льности ПА О «Росте ле ком» 

в проце нта х 

Пока за те ли 2017 г. 2018 г. 2019 г. Отклоне ния 

2018/2017 2019/2017 

Ре нта бе льность продукции 9,36 8,57 6,41 -0,80 -2,95 

Ре нта бе льность прода ж 8,56 7,89 6,03 -0,67 -2,54 

Чиста я ре нта бе льность 3,05 2,567 3,09 -0,488 0,04 

Экономиче ска я ре нта бе льность 

(ре нта бе льность совокупного 

ка пита ла ) 

1,56 0,94 1,13 -0,63 -0,43 

Ре нта бе льность собстве нного 

ка пита ла  
3,38 2,28 2,79 -1,10 -0,59 

Та к за а на лизируе мый пе риод в ре зульта те  сниже ния доходов 

пре дприятия сокра тила сь и прибыль. Сниже ние  доходов пре дприятия 

связа но со сниже ние м конкуре нтоспособности пре дприятия на  рынке  

информа ционных услуг. 
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3 УПРА ВЛЕ НИЕ  ДЕ БИТОРСКОЙ И КРЕ ДИТОРСКОЙ 

ЗА ДОЛЖЕ ННОСТЬЮ ПРЕ ДПРИЯТИЯ НА  ПРИМЕ РЕ  ПА О 

«РОСТЕЛЕКОМ» 

3.1 А на лиз и оце нка  упра вле ния движе ния де биторской и 

кре диторской за долже нности в орга низа ции 

Ка к сле дуе т из бухга лте рского ба ла нса  и ра сшифровок де биторской и 

кре диторской за долже нности в те че ние  2017-2019 гг. де биторской 

за долже нность была  пре дста вле на  только кра ткосрочной и состояла  из 

за долже нности покупа те ле й, а ва нсов выда нных и проче й (за долже нности 

ра ботников). 

Для на ча ла  проа на лизируе м дина мику де биторской за долже нности. 

Ре зульта ты а на лиза  све де м в та блицу. 

 

Та блица  8 – А на лиз дина мики де биторской за долже нности ПА О 

«Росте ле ком» 

Пока за те ли 
2017 

Год 

2018 

год 

2019 

Год 

А бсолютное  

отклоне ние , тыс. 

руб. 

Те мп роста , 

в проце нта х 

2018/ 

2017 

2019/ 

2018 

2018/ 

2017 

2019/ 

2018 

Де биторска я 

за долже нность 

все го тыс. руб.,  

в том числе  

51696338 57659044 69436462 5962706 11777418 111,53 120,43 

покупа те ли и 

за ка зчики 
40589331 46387674 53843017 5798343 7455343 114,29 116,07 

а ва нсы выда нные  1512044 1623640 1526727 111596 -96913 107,38 94,03 

прочие  де биторы 9594963 9647730 14066718 52767 4418988 100,55 145,80 

 

По да нным та блицы 8 отме тим сле дующие  изме не ния. 

В це лом ве личина  де биторской за долже нности в 2019 году по 

сра вне нию с 2017 годом уве личила сь.  

Уве личе ние  на блюда е тся по ка ждому виду де биторской 

за долже нности и по ка ждому году за  исключе ние м выда нных а ва нсов в 

2019 году. Та к, в 2018 году рост де биторской за долже нности соста вил 
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11,53 %. А  в 2019 году по отноше нию к 2018 году рост соста вил 20,43 %. 

Ве личина  за долже нности покупа те ле й и за ка зчиков за  2019 год в 

сра вне нии с 2018 годом уве личила сь на  16,07 %, а  в 2018 году по сра вне нию 

с 2017 годом на  14,29 %.  

В це лом ве личина  де биторской за долже нности на  коне ц 2019 года  

уве личила сь, что связа но со сниже ние м пла те же й на се ле ния за  пользова ние  

услуга ми ПА О «Росте ле ком». На глядно дина мику де биторской 

за долже нности можно пре дста вить на  рисунке  1. 

 

 

Рисунок 1 – Дина мика  де биторской за долже нности за  2017 – 2019 гг. 

 

Да ле е  прове де м структурный а на лиз де биторской за долже нности. 

Ре зульта ты ПА О «Росте ле ком» пре дста вим в та блице  9. 

 

Та блица 9 – А на лиз структуры де биторской за долже нности  

Пока за те ли 2017 

Год 

2018 

Год 

2019 

Год 

А бсолютное  

отклоне ние  

2018/ 

2017 

2019/ 

2018 

Де биторска я за долже нность все го тыс. 

руб.,  

в том числе  

 

100 

 

100 

 

100 

 

- 

 

- 

покупа те ли и за ка зчики 78,51 80,45 77,54 1,94 -2,91 

а ва нсы выда нные  2,92 2,82 2,20 -0,11 -0,62 

прочие  де биторы 18,56 16,73 20,26 -1,83 3,53 
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В те че ние  2017 – 2019 гг. де биторской за долже нность была  

пре дста вле на  только кра ткосрочной и состояла  из за долже нности 

покупа те ле й и за ка зчиков, а ва нсов выда нных и проче й (за долже нности 

ра ботников, прочих де биторов). 

На ибольший уде льный ве с име е т де биторска я за долже нность 

покупа те ле й и за ка зчиков. На  коне ц 2019 года е е  уде льный ве с соста вил 

77,54 %. Прочие  де биторы соста вляют 20,26 % в обще й стоимости 

де биторской за долже нности. 

Ра ссмотрим де биторскую за долже нность по срока м е ё возникнове ния 

в та блице 10. 

 

Та блица 10 – Де биторска я за долже нность по срока м е ё возникнове ния на  1 

янва ря 2020 г.  

 в тыс. руб.  

Из да нных та блицы 10 видно, что 100 % де биторской за долже нности 

соста вляе т за долже нность, пла те жи по которой ожида ются в те че ние  12 

ме сяце в после  отче тной да ты.  

Доля видов кра ткосрочной де биторской за долже нности в обще й сумме  

соста вила : 

- до 1 ме сяца : 14170737 : 69436462 × 100 % = 20,41 %; 

- от 1 до 3 ме сяце в: 19070099 : 69436462 × 100 % = 27,46 %; 

- от 3 до 5 ме сяце в: 15695325 : 69436462 × 100 % = 22,6 %; 

- свыше  5 ме сяце в: 20500301 : 69436462 × 100 % = 29,52 %. 

Из та блицы видно, что не т за долже нности с длите льными срока ми 

Пока за те ли Де биторска я за долже нность Итого 

 до  

1 ме с. 

от 

1 до 3 

ме с. 

от 3 до 5 

ме с. 

свыше  5 

ме с. (до 

года ) 

покупа те ли и за ка зчики 5998769 11648622 15695325 20500301 53843017 

а ва нсы выда нные   1526727   1526727 

прочие  де биторы 8171968 5894750   14066718 

Итого: 14170737 19070099 15695325 20500301 69436462 

ДОЛЯ ДЕ БИТОРСКОЙ 

ЗАДОЛЖЕННОСТИ 
20,4 27,5 22,6 29,5 100 
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(боле е  года ), но все  же  для объе ктивной оце нки не обходимо выяснить 

име е тся ли в соста ве  де биторской за долже нности просроче нна я (или 

сомните льна я). 8 

Нужно проа на лизирова ть долю сомните льной де биторской 

за долже нности в те кущих а ктива х, котора я опре де ляе тся отноше ние м 

сомните льной де биторской за долже нности к те кущим а ктива м.9 

 

Та блица 11 – Доля сомните льной де биторской за долже нности в обще й 

сумме  де биторской за долже нности в 2017 – 2019 гг. 

Пока за те ль 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Сомните льна я де биторска я за долже нность, тыс. руб. 46526,70 57659,04 76380,11 

Де биторска я за долже нность, тыс. руб. 51696338 57659044 69436462 

Де биторской за долже нности от 5 ме с. До 1 года  16600548 19356216 20500301 

Доля сомните льнойде биторской за долже нности в 

обще й сумме ,% 
0,09 0,1 0,11 

Доля сомните льной де биторской за долже нности в 

сумме  де биторской за долже нности от 5 ме сяце в 
0,28 0,29 0,37 

 

Ка к видно из та блицы доля сомните льной за долже нности к те кущим 

а ктива м уве личива е тся не зна чите льно.  

Обще е  изме не ние  доли сомните льной за долже нности в структуре  

де биторской за долже нности отрица те льно ха ра кте ризуе т ра боту с 

де битора ми, проводимую в ПА О «Росте ле ком» 

Те нде нция уве личе ния, ка к доли де биторской за долже нности, та к и 

доли сомните льной де биторской за долже нности в те кущих а ктива х 

свиде те льствуе т о сниже нии ликвидности де биторской за долже нности. 

Для а на лиза  кре диторской за долже нности мы используе м те  

же прие мы, что и в пре дыдуще м ра зде ле . 

Для на ча ла  проа на лизируе м дина мику кре диторской за долже нности. 

Ре зульта ты а на лиза  све де м в та блицу 12. 

 
                                                             
8 Булатова, А.В. Учет, анализ, аудит дебиторской и кредиторской задолженности // Actualscience.  2019. С. 

84-88. 
9 Степаненко, А. В. Дебиторская задолженность и ее роль в финансировании организации практической 

конференции. – Прага : Чешская Республика.  2019. С. 456-461 
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Та блица 12 – А на лиз дина мики кре диторской за долже нности ПА О 

«Росте ле ком» 

Пока за те ли 

2017 

год 

 

 

2018 

год 

 

 

2019 

год 

 

 

А бсолютное  

отклоне ние , тыс. 

руб. 

Те мп роста , 

в проце нта х 

2018 / 

2017 

2019 / 

2018 

2018 / 2019 / 

2017 2018 

Поста вщики и 

подрядчики  
37586280 57633445 37689987 20047165 -19943458 153,34 65,40 

А ва нсы получе нные  7325941 6273154 5106155 -1052787 -1166999 85,63 81,40 

За долже нность пе ре д 

пе рсона лом по опла те  

труда  

23838 43167 4906963 19329 4863796 181,08 11367,39 

За долже нность пе ре д 

вне бюдже тными 

фонда ми  

1191159 1227422 2149005 36263 921583 103,04 175,08 

За долже нность пе ре д 

бюдже том  
7823883 5018595 9534996 -2805288 4516401 64,14 189,99 

Прочие  кре диторы  3475352 10650826 4172500 7175474 -6478326 306,47 39,18 

Итого кре диторска я 

за долже нность 
57426453 80846609 63559606 23420156 -17287003 140,78 78,62 

 

Согла сно да нных та блицы 12, за а на лизируе мы пе риод на блюда е тся 

не ра вноме рна я дина мика  кре диторской за долже нности. Та к в 2018 году 

кре диторска я за долже нность уве личила сь на  40 % по отноше нию к 2017 

году, а  в 2019 году снизила сь на  21,38 % по отноше нию к 2018 году. 

Зна чите льное  сниже ние  кре диторской за долже нности в 2019 году 

обусловле но сниже ние м за долже нности пе ре д поста вщика ми и 

подрядчика ми, сниже ние м получе нных а ва нсов, сниже ние м проче й 

кре диторской за долже нности. 

Зна чите льный рост кре диторской за долже нности пе ре д пе рсона лом 

на блюда е тся в 2019 году. Е е  ра зме р в 2019 году соста вил 4906 млн. руб., а  в 

2017 году все го 23,8 млн. руб. и в 2018 году 43,1 млн. руб. Возникша  я 

кре диторска я за долже нность на  коне ц 2019 года  не  свойстве нна  для ПА О 

«Росте ле ком», не  ха ра кте ризуе тся ростом числе нности пе рсона ла , а  

связа на с за де ржкой выпла ты за ра ботной пла ты в де ка бре  2019 года .  

Проа на лизируе м изме не ние  структуры кре диторской за долже нности 

ПА О «Росте ле ком» в та блице 13.  
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Та блица 13 – А на лиз структуры кре диторской за долже нности ПА О 

«Росте ле ком» 

Пока за те ли 

2017 

год 

 

 

Структура

, % 

2018 

год 

 

 

Структу

ра , % 

2019 

год 

 

 

Структура 

, % 

А бсолютное  

изме не ние  

уде льного ве са , 

в проце нта х 

2018/ 

2017 

2019/ 

2018 

Поста вщики и 

подрядчики  
37586280 65,45 57633445 71,29 37689987 59,30 5,84 -11,99 

А ва нсы получе нные  7325941 12,76 6273154 7,76 5106155 8,03 -5,00 0,27 

За долже нность 

пе ре д пе рсона лом по 

опла те  труда  

23838 0,04 43167 0,05 4906963 7,72 0,01 7,67 

За долже нность 

пе ре д 

вне бюдже тными 

фонда ми  

1191159 2,07 1227422 1,52 2149005 3,38 -0,56 1,86 

За долже нность 

пе ре д бюдже том  
7823883 13,62 5018595 6,21 9534996 15,00 -7,42 8,79 

Прочие  кре диторы  3475352 6,05 10650826 13,17 4172500 6,56 7,12 -6,61 

Итого кре диторска я 

за долже нность 
57426453 100 80846609 100 63559606 100 0,00 0,00 

 

В структуре  кра ткосрочной кре диторской за долже нности пре обла да е т 

за долже нность пе ре д поста вщика ми и подрядчика ми. За а на лизируе мый 

пе риод е е  доля снизила сь на  6,15 %. В 2019 году зна чите льную долю 

кре диторской за долже нности соста вляла за долже нность пе ре д бюдже том – 

15 %. 

Фа кт отсутствия на  на ча ло года  просроче нной кре диторской 

за долже нности говорит о том, что к концу пре дыдуще го года  пре дприятие  

свое вре ме нно ра ссчита лось со своими кре дитора ми по просроче нной 

за долже нности.  

3.2 Не доста тки в упра вле нии де биторской и кре диторской 

за долже нностью ПА О «Росте ле ком» 

На  совре ме нном эта пе  ра звития рыночных отноше ний пробле ма  

за долже нности пре дприятий за нима е т доста точно большое  зна че ние , 

поскольку это явле ние  име е т не га тивные  после дствия. Име нно поэтому 

доста точно а ктуа льным стоит вопрос орга низа ции де биторской 
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за долже нности, ве дь фина нсовое  состояние  пре дприятия в зна чите льной 

сте пе ни за висит име нно от на личия и эффе ктивного упра вле ния этим видом 

за долже нности. 

Основной причиной возникнове ния пробле мы не пла те же й 

орга низа ций являе тся то, что хозяйствующие  субъе кты пре жде  все го 

ре ша ют вопросы, связа нные  с обе спе че ние м собстве нной де яте льности и 

только потом выполняют фина нсовые  обяза те льства  пе ре д своими 

па ртне ра ми. Договорные  обяза те льства  ме жду контра ге нта ми не  

обе спе чива ются ника кой имуще стве нной отве тстве нностью, поэтому они 

могут уклоняться от выполне ния договоре нносте й. Ре ше ние  да нной 

пробле мы за висит от сове рше нствова ния уче та  вза имора сче тов в це лом. 

Суще ствуе т ряд причин, объясняющих та кое  положе ние . В ча стности:  

1) не доста точные  те оре тиче ские  основы, по оце нке  за долже нности;  

2) не сове рше нна  ме тодика  отобра же ния информа ции в систе ме  

сче тов бухга лте рского уче та ;  

3) структура  де биторской за долже нности, пре дста вле нна я в 

норма тивных докуме нта х, не  пре дусма трива е т е е  де та лиза ции и 

соотноше ние  ра зных видов де биторской за долже нности; не доста точно 

иссле дова н вопрос опла ты де биторской за долже нности и политики 

упра вле ния е ю;  

4) не доста точное  изуче ние  уче та  сомните льных долгов, в том числе  

ре зе рва  на  их покрытие  с це лью сближе ния бухга лте рского уче та  по 

фина нсовым и на логовым за конода те льства м. 

Чтобы выявить вре ме нные  проме жутки, в которые  пре дприятие  

испытыва ло не хва тку сре дств для пога ше ния за долже нносте й построим 

гра фик. На  дигра мме  пре дста вле ны изме не ния ве личины за долже нносте й 

на  протяже нии 10 ле т. 
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Рисунок 2 – Изме не ние  ве личины кре диторской и де биторской 

за долже нности за  2010 – 2019 гг. 

 

В пе риод с 2010 по 2011 годы линии гра фика  шли па ра лле льно друг 

друга , что говорит об острой не хва тке  сре дств для пога ше ния 

за долже нности. Та кже  в 2013, 2014 и 2017 года х линии гра фика  

приближа лись, де монстрируя на м не доста точное  количе ство де не жных 

сре дств для покрытия долгов. 

Да бы уточнить количе ство дне й, на  протяже нии которых пре дприятие  

пыта лось изме нить ситуа цию в положите льную сторону, то е сть покрыть 

да нные  за долже нности, построим гра фик де монстрирующий пе риоды 

оборота  кре диторской и де биторской за долже нносте й на  протяже нии 

да нных ле т (рисунок 3). 

 

Рисунок 3 – Пе риод оборота  де биторской и кре диторской 

за долже нности за  2010-2019 гг.  
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Са мый большой пе риод пога ше ния кре диторской за долже нности 

на блюда лся в 2018году – 132 дня. По сра вне ния с 2011 годом количе ство 

дне й для пога ше ния за долже нности уве личилось в 4 ра за . Возможно, фирма  

испытыва е т трудности с прода же й услуг, с получе ние м выручки. 

Отсрочка  пла те жа  за  пре доста вле нные  услуги ПА О «Росте ле ком» 

была  на име ньше й в 2011 году. Это говорит о том, что в да  нный пе риод 

вре ме ни ка пита л компа нии ра бота л эффе ктивно, поскольку да нные  

де не жные  сре дства  высвобожда ются для новых вложе ний. Име я высокий 

пе риод обора чива е мости де биторской за долже нности ка к в пе риод 2018-

2019 гг. пре дприятие пре дприятию не обходимо усилить контроль на д 

ра сче та ми покупа те ле й во избе жа ние  фина нсовой не ста бильности и 

не обходимости в дополните льном фина нсирова нии.10 

Подводя итоги на  совре ме нном эта пе  В ПА О «Росте ле ком» выявле ны 

сле дующие  не доста тки: 

1) Суще ствуе т не обходимость в уме ньше нии сроков оборота  

кре диторской и де биторской за долже нности; 

2) На блюда е тся риск не пога ше ния де биторской за долже нности, та к 

ка к пе риод пога ше ния пре выша е т допустимые  нормы орга низа ции; 

Исходя из да нных пробле м, не обходимо опре де лить ка ка я же  доля 

де биторской должна  быть в стоимости имуще ства  и ка к влияе т доля 

кре диторской за долже нности на  эффе ктивность де яте льности пре дприятия. 

Для выясне ния влияния де биторской и кре диторской за долже нности 

на  прибыль от прода ж ПА О «Росте ле ком» приме ним корре ляционно-

ре гре ссионный а на лиз. Исходные  да нные  взяты из бухга лте рской 

отче тности и пре дста вле ны в приложе нии А . Ре зульта ты а на лиза  

пре дста вле ны в та блице  14. 

 

 

                                                             
10Сандаков, А.А. Проблемы учетно-аналитического обеспечения дебиторской задолженности //Наука. Тех-

нологии. Иновации: сборник научных трудов: в 9 ч. / под ред. М.П. Маслова. – Новосибирск.  2019.  ч.7.  С. 

375-377. 
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Та блица  14 – Ре зульта ты корре ляционно-ре гре ссионного а на лиза .  

Прибыль на  1 

руб. оборотных 

а ктивов, Y 

Доля ДЗ в 

обще й сумме  

оборотного 

имуще ства , % 

Доля КЗ в 

сумме  

источников 

формирова  ния 

имуще ства , % 

35,4 46,1 7,1 

85,9 69,2 6,3 

76,4 54,3 9,1 

41,3 42,1 9,3 

57,1 68,7 9,9 

53,2 72,8 9,9 

42,3 72,6 9,8 

25,8 75,4 10,1 

29,0 69,7 13,4 

16,4 47,8 12,4 

 

На  основа нии да нного ре ше ния получа е м моде ль. 

 

Рисунок 4 – Вывод итогов корре ляционно-ре гре ссионного а на лиза  

 

Да нна я моде ль являе тся ка че стве нной, та к ка к крите рий Фише ра  

ниже  0,05. Крите рий пока зыва е т, что моде ль пригодна  для а на лиза  и 

прогнозирова ния прибыли от прода ж в за висимости от да ли де биторской и 

кре диторской за долже нности. 

Ура вне ние  моде ли име е т вид: 

 

𝑦 = 1,17𝑥1 − 2,92𝑥2                                                                                  (1) 

ВЫВОД ИТОГОВ

Регрессионная статистика

Множественный R 0,9196469

R-квадрат 0,84575042

Нормированный R-квадрат 0,701469223

Стандартная ошибка 22,31705238

Наблюдения 10

Дисперсионный анализ

df SS MS F Значимость F

Регрессия 2 21846,50077 10923,25039 21,93199931 0,000966955

Остаток 8 3984,406614 498,0508267

Итого 10 25830,90738

КоэффициентыСтандартная ошибкаt-статистика P-Значение Нижние 95% Верхние 95%Нижние 95,0%Верхние 95,0%Верхние 95,0%

Y-пересечение 0 #Н/Д #Н/Д #Н/Д #Н/Д #Н/Д #Н/Д #Н/Д #Н/Д

Переменная X 1 1,17621404 0,432415542 2,720101209 0,02624461 0,179062011 2,17336607 0,179062 2,173366 2,173366

Переменная X 2 -2,923021722 2,747048154 -1,064059149 0,318361793 -9,257726125 3,41168268 -9,25773 3,411683 3,411683
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где 𝑥1 – доля де биторской за долже нности; 

𝑥2 – доля кре диторской за долже нности. 

Коэффицие нт ре гре ссии (𝑏1 ) пока зыва е т, что е сли уве личить долю 

де биторской за долже нности уве личить хотя бы на  1 %, то сумма  прибыли от 

прода ж возра сте т на  17 %. Но е сли уве личить долю кре диторской 

за долже нности на  1 %, то ка ждый рубль прибыли в отда че  оборотных 

а ктивов буде т снижа ться на  2,92 рубля. 

 Исходя из а на лиза , прове де нного за  10 ле т ра боты пре дприятия, 

можно сде ла ть вывод, что на  пе рвое  ме сто сле дуе т поднять контроль за  

упра вле ние м де биторской за долже нностью.  

3.3 Оце нка  эффе ктивности и основные  на пра вле ния в 

оптимиза цииупра вле ния де биторской и кре диторской за долже нностью 

ПА О «Росте ле ком» 

В ныне шне й рыночной ситуа ции пра ктиче ски ни один хозяйстве нный 

субъе кт не  осуще ствляе т свою де яте льность бе з де биторской 

за долже нности, и тому е сть свои причины:  

1) для кре дитора  - возможность суще стве нного ра сшире ния рынка  

сбыта  това ров, ра бот и услуг;  

2) для должника  – возможность привле че ния дополните льных 

оборотных сре дств.   

Но в то же  вре мя чре зме рный объе м де биторской за долже нности 

за ме дляе т обра ща е мость оборотных а ктивов и а ктивов в це лом, уве личива я 

длите льность фина нсового цикла  орга низа ции. 

К тому же  при осуще ствле нии хозяйстве нной де яте льности може т 

возникнуть не хва тка  собстве нных сре дств, в сле дствии че го возника е т 

потре бность в поиске  их источников. 

Эффе ктивное  упра вле ние  де биторской за долже нностью позволит 

зна чите льно уме ньшить фина нсовые  поте ри. 

Ва жно отме тить, что в ходе а на лиза  де биторской за долже нности 

не ма ло ва жно уде лить внима ние  и кре диторской за долже нности, та к ка к 
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урове нь за висимости от выпла т по за йма м може т сильно уда рить по 

фина нсовому состоянию пре дприятия. 

Для оце нки эффе ктивности упра  вле ния де биторской и кре диторской 

за долже нностью сле дуе т прове сти а на лиз обора чива е мости. Да нные  для 

ра сче та  возьме м из фина нсовой отче тности, пре дста вле нной в приложе нии 

Б.11 

 

Та блица  15 – А на лиз обора чива е мости де биторской и кре диторской 

за долже нности ПА О «Росте ле ком»  

Пока за те ль 
2017 

год 

2018 

год 

2019 

Год 

А бсолютное  

отклоне ние  

2018/ 

2017 

2019/ 

2018 

Выручка  от ре а лиза ции продукции, тыс. 

руб. 
291037118 220075107 223857150 -70962011 3782043 

Сре дне годова я стоимость де биторской 

за долже нности, тыс. руб. 
50127897,5 54677691 63547753 4549793,5 8870062 

Сре дне годова я стоимость оборотных 

а ктивов, тыс. руб. 
67694452,5 75666548 875419365 7972095,5 799752817 

Доля де биторской за долже нности в 

оборотных а ктива х, в проце нта х 
74,05 72,26 7,26 -1,79 -65,00 

Коэффицие нт обора чива е мости 

де биторской за долже нности, в оборота х 
5,81 4,02 3,52 -1,78 -0,50 

Коэффицие нт обора чива е мости 

за долже нности покупа те ле й и 

за ка зчиков, в оборота х 

7,17 4,74 4,16 -2,43 -0,59 

Коэффицие нт обора чива е мости 

а ва нсы выда нные , в оборота х 
192,48 135,54 146,63 -56,93 11,08 

Длите льность 1 оборота  де биторской 

за долже нности, дни 
62,87 90,68 103,61 27,82 12,93 

Длите льность 1 оборота  покупа те ли и 

за ка зчики, дни 
50,90 76,94 87,79 26,03 10,86 

Длите льность 1 оборота  а ва нсы 

выда нные , дни 
1,90 2,69 2,49 0,80 -0,20 

 

За  а на лизируе мый пе риод коэффицие нты обора чива е мости 

де биторской за долже нности за ме дляются что свиде те льствуе т о высоком 

те мпе  роста  де биторской за долже нности по сра вне нию с выручкой. Та к, 

                                                             
11 Курбанова Г.К. Построение системы управленческого учета текущих обязательств на предприятии// 

ScienceTime.  2019.  С. 301-306. 
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за а на лизируе мый пе риод обора чива е мость де биторской за долже нности 

снизила сь на  2,29 оборота . При этом длите льность оборота  уве личила сь. 

А на логична  те нде нция и по обора чива е мости за долже нности покупа те ле й. 

Та ка я те нде нция свиде те льствуе т о не эффе ктивной ра сче тной 

политике  и сниже нии уровня де ловой а ктивности и пла те же способности 

пре дприятия. 

А на лиз обора чива е мости кре диторской за долже нности проводится 

а на логично а на лизу де биторской за долже нности. Приве де м основные  

коэффицие нты в та блице  16.  

 

Та блица 16 – А на лиз обора чива е мости кре диторской за долже нности  

Пока за те ли 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

А бсолютное  отклоне ние  

2018 к  

2017 г. 

2019 г. к 

2018 г. 

Выручка  от ре а лиза ции 

продукции, тыс. руб.  
291037118 220075107 223857150 -70962011 3782043 

Кре диторска я за долже нность, тыс. 

руб.  
57426453 80846609 63559606 23420156 -17287003 

За долже нность пе ре д 

поста вщика ми и подрядчика ми 
37586280 57633445 37689987 20047165 -19943458 

Число дне й  365 365 365 0 0 

Коэффицие нт обора чива е мости 

кре диторской за долже нности, ра з  
5,07 2,72 3,52 -2,3458659 0,79987185 

Коэффицие нт обора чива е мости 

за долже нности пе ре д 

поста вщика ми и подрядчика ми, 

ра з 

7,74 3,82 5,94 -3,9246431 2,12090175 

Пе риод пога ше ния кре диторской 

за долже нности, дне й  
72,02 134,09 103,63 62,0655406 -30,4519 

Пе риод пога ше ния за долже нности 

пе ре д поста вщика ми и 

подрядчика ми, дне й  

47,14 95,59 61,45 48,4482014 -34,132814 

Ка к видно из та блицы состояние  ра сче тов с кре дитора ми по 

сра вне нию с 2017 г. ухудшилось. Сре дний срок пога ше ния кре диторской 

за долже нности вырос с 72,02 до 103,63 дне й (на  31,61 дне й), что приве ло к 

отвле че нию де не жных сре дств, которые  были на пра вле ны на  пога ше ние  

кре диторской за долже нности. Коэффицие нт обора чива е мости сокра тился на  

1,55 оборота , то е сть за ме длился. 

Та ким обра зом, можно сде ла ть вывод, что пре дприятие не эффе ктивно 

упра вляе т де биторской за долже нностью та к ка к коэффицие нт 
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обора чива е мости де биторской за долже нности за  ра ссма трива е мый пе риод 

снизился на  2,29 оборота , пе риод обора чива е мости возросла  на 40,74 дне й. 

На блюда е тся не зна чите льное  улучше ние  в упра вле ние  кре диторской 

за долже нности, та к ка к коэффицие нт е е  обора чива е мости в 2019 году по 

сра вне нию с 2018 годом уве личился на  0,8 оборота , пе риод 

обора чива е мости снизился на  30 дне й. 

 Пре выше ние кре диторской за долже нности на д де биторской принято 

оце нива ть отрица те льно. Та кое  состояние  созда е т угрозу фина нсовому 

положе нию пре дприятия за  сче т ве роятности не возможности пога ше ния 

своих обяза те льств ввиду отсутствия сре дств. 

В случа е , когда  орга низа ция на ходится в состоянии 

не пла те же способности, для изме не ния да нной ситуа ции не обходимо 

принять опре де ле нный компле кс ме роприятий, способствующих обще му 

улучше нию состояния компа нии.12 

Поскольку ПА О «Росте ле ком» име е т не хва тку собстве нных 

оборотных а ктивов це ле сообра зно пре дложить та кие  проце дуры, 

способствующие  повыше нию ве личины да нного пока за те ля, ка к: 

- уве личе ние  собстве нного ка пита ла  (за  сче т повыше ния объе ма  

уста вного ка пита ла , не ра спре де ле нной прибыли, а  та кже  обе спе че ния 

роста  ре нта бе льности компа нии исходя из контроля на д за тра та ми и 

прове де ния же сткой комме рче ской политики); 

- вне дре ние  за имствова ний на  долгосрочной основе ; 

- повыше ние  объе ма  ре а лиза ции продукции и прибыли с помощью 

ра зумного упра вле ния долгосрочными за имствова ниями. 

Помимо пе ре числе нных проце дур, осуще ствить уве личе ние  

собстве нных фина нсовых сре дств можно посре дством сниже ния ве личины 

постоянных за тра т на  обе спе че ние  соде ржа ния сотрудников 

упра вле нче ского отде ла , а  та кже  ре монта  основных сре дств. Не обходимо 

                                                             
12 Валинуров , Т.Р. Специфика оценки дебиторской и кредиторской задолженностей предприятия // Между-

народный бухгалтерский учет.  2019. С. 12-23. 
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та кже  прове сти а на лиз ра сходова ния прибыли пре дприятия. А  сле дуе т 

име нно ра ссмотре ть сниже ние  доли уча стия сотрудников в прибыли, 

поскольку одним из ре зе рвов пополне ния собстве нных оборотных а ктивов 

компа нии могут выступить отчисле ния в стра ховой и ре зе рвный фонды. 

Обора чива е мость ка пита ла  та кже  игра е т не ма лова жную роль в 

повыше нии пла те же способности Публичного а кционе рного обще ства  

«Росте ле ком». Име нно поэтому не обходимо та кже  ра зра бота ть ме роприятия 

по ускоре нию обора чива е мости ка пита ла . Сре ди та ких ме роприятий можно 

выде лить: 

- сниже ние  длите льности цикла   производстве нного проце сса  с 

помощью инте нсифика ции производства  (т.е . повыше ния уровня 

ме ха низа ции и а втома тиза ции проце сса  производства , вне дре ния нове йших 

те хнологий, обе спе че ния роста  производите льности труда , а  та кже  

на иболе е  эффе ктивного приме не ния ма те риа льных и трудовых ре сурсов); 

- повыше ние  ка че ства  упра вле ния ма те риа льно-те хниче ским 

сна бже ние м; 

- уве личе ние  скорости проце сса  отгрузки това ров и оформле ния 

ра сче тной докуме нта ции; 

- сниже ние  вре ме ни пре быва ния де не жных сре дств в де биторской 

за долже нности. 

Одна ко, поскольку гла вной де яте льностью ПА О «Росте ле ком» 

являе тся ока за ние  те ле коммуника ционных услуг, а  производство 

опре де ле нного а ссортиме нта  продукции являе тся второсте пе нной це лью 

компа нии, ме роприятия по улучше нию производстве нного проце сса  могут 

ока за ться в да нном случа е  не  эффе ктивными. 

В ка че стве  одного из ключе вых условий осуще ствле ния ста бильного 

функционирова ния компа нии можно выде лить на личие  доста точного 

объе ма  де не жных ре сурсов, да ть оце нку которому позволяе т иссле дова ние  

де не жных потоков. Оче нь ва жно чтобы де не жных поступле ний хва та ло на  

опла ту все х за тра т пре дприятия, которые  связа ны с прода же й това ров. 
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Поток де не жных сре дств возможно повысить с помощью та  ких 

кра ткосрочных ме роприятий ка к: 

- ре структуриза ция кре диторской за долже нности; 

- вне дре ние  и да льне йше е  приме не ние  кре дитной систе мы 

ре а лиза ции това ров; 

- созда ние  систе мы скидок для покупа те ле й. 

Уве личе ние  обора чива е мости де биторской за долже нности сле дуе т 

относить к одному из приорите тных на пра вле ний при уве личе нии 

пла те же способности компа нии и опре де лять, ка к сниже ние е е  объе мов, а  

та кже  обе спе че ние е е  инка сса ции в че тко уста новле нные  сроки.13 

Осуще ствле ние  упра вле ния и контроля на д де биторской 

за долже нностью состоит из не скольких соста вных ча сте й, гла вной це лью 

которых являе тся минимиза ция риска , что да нна я де биторска я 

за долже нность не  буде т возвра ще на  в сроки, уста новле нные  договора ми. 

Снизить да нный риск возможно при помощи построе ния списка  те кущих 

де биторов в соотве тствии с возра ста ние м сроков за долже нности. 

Исходя из докуме нта льно подтве ржде нных согла ше ний ме жду 

контра ге нта ми, уста на влива е тся фа кт на личия просроче нного долга , в 

случа е е сли просрочка  все -та ки име е тся, то по ка ждому в отде льности 

контра ге нту на ходится е е  пе риод. Группировку де биторов сле дуе т 

проводить на  основе  пе риода  не опла ты. Сле дуе т принима ть во внима ние  то, 

что сте пе нь риска  не опла ты за долже нности на ходится в прямой 

за висимости со сроком е е  просрочки и е е  ве личиной. Да нный а на лиз да е т 

возможность на йти «больные » ста тьи в структуре  де биторской 

за долже нности, которые  не посре дстве нно ока зыва ют прямое  возде йствие  

на е е  итоговый ра зме р, и нужда ются в не за ме длите льном устра не нии. 

В пе рвую оче ре дь ПА О «Росте ле ком» сле дуе т проводить а ктивную 

ра боту, котора я буде т за ключа ться в уме ньше нии за долже нности, с 

                                                             
13 Руденко, Н.С. Дебиторская задолженность на предприятии: сущность и функции // Материалы VI Между-

народной студенческой научно-практической конференции.  2019.  С. 457 – 459. 
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крупными де битора ми, которые  име ют са мый большой пе риод просрочки. 

Да нные  де биторы не сут с собой на иболе е  се рье зные  и поте нциа льные  

риски. 

Повыше ние  объе ма  де биторской за долже нности вызыва е т сниже ние  

притока  де не жных сре дств, и на оборот, уме ньше ние  де биторской 

за долже нности соде йствуе т уве личе нию поступа юще го де не жного потока . 

Та ка я вза имосвязь пока зыва е т, что изме не ния в структуре  и ра зме ре  

де биторской за долже нности не посре дстве нно ска зыва ются на  объе ме  

де не жных сре дств компа нии.14 

Опира ясь на  корре ляционно-ре гре ссионный а на лиз в пре дыдуще м 

пункте  дове рите льные  инте рва лы пока зыва ют возможность уве личе ния 

доли де биторской за долже нности.Минима льна я доля де биторской 

за долже нности, которую може т позволить се бе  пре дприятие  соста вляе т 17,9 

%.  

Поскольку одним из отрица те льных моме нтов де яте льности ПА О 

«Росте ле ком» являе тся повыше нна я де биторска я за долже нность, в ка че стве  

возможности ста билиза ции да нного пока за те ля можно на зва ть приме не ние  

фа кторинговых услуг. 

Фа кторинг пре дста вляе т собой одну из ра зновидносте й торгово-

комиссионных опе ра ций, котора я связа на  с пе ре уступкой пра ва  тре бова ния 

клие нтом фа ктору не пога ше нных пла те жных тре бова ний за  поста вле нный 

това р или же  ока за нные  услуги. Да нна я услуга  включа е т в се бя 

инка ссирова ние  де биторской за долже нности, кре дитова ние , га ра нтию от 

кре дитных и ва лютных рисков. 

Многие  экспе рты счита ют, что суть фа кторинга  за ключа е тся не  только 

в получе нии де не жных сре дств от покупа те ле й-должников и пе ре да че  этих 

сре дств поста вщика м, но и в возможности осуще ствлять упра вле ние  и 

контроль за  общим состояние м де биторской за долже нности. 

                                                             
14 Звягин С.А.Научная жизнь: Анализ дебиторской задолженности для целей бухгалтерской экспертизы.// 

Бухгалтерский учет. 2017. № 10. С. 25. 
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В на стояще е  вре мя спрос на   услуги фа кторинговых компа ний 

зна чите льно возрос. Многие  кре дитные  орга низа ции, ба нки и 

спе циа лизирова нные  фа кторинговые  фирмы, исходя из высокого инте ре са  к 

услуга м фа кторинга , ста ра ются сде ла ть да нное  на пра вле ние  де яте льности 

на иболе е  приорите тным, и все  больше  приме нять фа кторинг ка к 

а льте рна тиву кре дитова нию. Поскольку конкуре нция на  рынке  фа кторинга  

та кже  возросла , стоимость та ких услуг ста новиться ниже , что привле ка е т 

большое  количе ство пре дприятий, которые  име ют зна чите льный объе м 

де биторской за долже нности, воспользова ться услуга ми фа кторов. 

Ра ссмотрим систе му фа кторинга  в отноше нии ра сче тов с 

поста вщика ми и за ка зчика ми за  услуги связи ПА О «Росте ле ком», 

де биторска я за долже нность по которым соста вила  на  коне ц 2019 года 53 843 

тыс. руб. 

За  ра сче тные  да нные  приме м сре дние  зна че ния, суще ствующих на  

да нный моме нт вре ме ни, ста вок и комиссий по фа кторинговым услуга м, а  

име нно: 

- комиссионна я пла та  ба нка  за  осуще ствле ние  фа кторинговой 

опе ра ции – 3 % от суммы за долже нности; 

- стоимость фа кторингового фина нсирова ния – 8 % годовых; 

- ра зме р пре два рите льной опла ты долговых тре бова ний пре дприятия – 

90 % от суммы за долже нности. 

Тогда , исходя из да нных условий ра ссчита е м за тра ты компа нии на  

осуще ствле ние  фа кторинговой сде лки и све де м да нные  в та блицу. 

 

Та блица  17 – Ре зульта ты фа кторинговой сде лки 

Пока за те ль  Ра сче ты  

1 2 

Комиссионна я пла та  ба нку 53 843 Ч 3 % = 1 615,29 тыс. руб. 

Пла та  за  фа кторинговое  

фина нсирова ние  

(53 843 Ч 0,9) Ч 0,08 = 3 876,7 тыс. руб. 
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Продолжение таблицы 17 

1 2 

Общие  ра сходы ПА О 

«Росте ле ком» на  

фа кторинговые  услуги 

соста вит: 

5 491,99 тыс. руб. 

Эффе ктивность 

фа кторинговой опе ра ции 

(отноше ние  дополните льных 

ра сходов пре дприятия к 

получе нным де не жным 

а ктива м) 

5 491,99 Ч 100  : (53 843Ч0,9) = 549 198,6 : 48 458,7 =  

11,3 %. 

 

Та ким обра зом, приме не ние  фа кторинга  в отноше нии де биторской 

за долже нности на циона льных опе ра торов связи пе ре д ПА О «Росте ле ком» 

являе тся эффе ктивным ме роприятие м, поскольку стоимость фа кторингового 

фина нсирова ния, соста вивша я 11,3 %, ниже  стоимости привле че ния 

за е мных источников фина нсирова ния в да нный проме жуток вре ме ни. К 

приме ру, льготна я проце нтна я ста вка  по кре диту в ПА О «ВТБ» на чина е тся 

от 13 % годовых. 

В ка че стве  пре имуще ств фа кторинговых услуг можно приве сти та кие , 

ка к: 

- приме не ние  фа кторинговых услуг да е т возможность уве личить 

ликвидность а ктивов компа нии; 

- фа кторинговое  фина нсирова ние  в отличие  от тра диционного 

кре дитова ния доступно да же  информа ционно не прозра чным компа ниям, 

име ющим «плохую» структуру ба  ла нса ; 

- минимиза ция рисков поста вщика  в случа е  не возвра та  покупа те ле м 

де не жных сре дств; 

- поскольку фа кторинг не  отобра жа е тся в ба ла нсе  пре дприятия, он 

да е т возможность повысить выручку. 

При ра сче та х дополните льный доходс использова ние м фа кторинга  

соста вил 186 458 тыс. руб. Сле дова те льно, доходы пре выша ют ра сходы. 

Та ким обра зом, можно сде ла ть вывод о це ле сообра зности и эффе ктивности 
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приме не ния фа кторинга . 

Да ле е  прове де м ра сче ты эффе ктивности да нной опе ра ции. В та блице  

18 пре дста вле ны суммы де биторской и кре диторской за долже нносте й после  

прове де нных ме роприятий.  

 

Та блица  18 – Изме не ния в сумме  де биторской и кре диторской 

за долже нности после  прове де нных ме роприятий на  01.01.2019. 

Пока за те ль Бе з использова ния 

фа кторинга  
После  

использова ния 

фа кторинга  

Отклоне ния (+.-) 

Де биторска я 

за долже нность 

все го тыс. руб 
69 436 462 65 694 482 -3 741 980 

Де биторска я 

за долже нность 

(пла те жи по которой 

ожида ются боле е  

че м че ре з 

12 ме сяце в после  

отче тной да ты) 

20500301 17 623 700 -2 876 601 

Кре диторска я 

за долже нность 
63559606 60 458 325 -3 101 281 

Обора чива е мость 

де биторской 

за долже нности, 

оборотов 

3,52 2,46 -1,06 

Обора чива е мость 

кре диторской 

за долже нности, 

оборотов 

3,52 2,8 -0,72 

 

В условиях экономиче ского кризиса  и рыночной не ста бильности 

добиться та кого уровня пока за те ле й пла те же способности де йствите льно 

трудно не  только для ПА О «Росте ле ком», но и для других доста  точно 

ста бильно функционирующих пре дприятий. Одна ко ре зульта ты пока за ли, 

что можно ра зра бота ть ряд ме роприятий, способствующих посте пе нному 

уве личе нию не  только пла те же способности, но и обще го состояния 

компа нии. 

Пре дпола га е тся, что ме роприятия и ре коме нда ции, пре дста вле нные  в 
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да нной гла ве , смогут способствова ть восста новле нию фина нсовой 

ста бильности ПА О «Росте ле ком», а  та кже  уста новле нию пока за те ле й 

пла те же способности на  должном уровне . 
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ЗА КЛЮЧЕ НИЕ 

Оха ра кте ризова в фина нсовое  состояние  ПА О «Росте ле ком» в 

ба ка ла врской ра боте  за  пе риод 2017 – 2019 гг. пре дприятие  являе тся 

устойчивым в дина мике . В формирова нии ка пита ла  пре обла да е т за е мный и 

е го стоимость за  3 года  уве личива ла сь на  5,54 %. Количе ство за па сов 

повыша лось, ка к и де биторска я за долже нность. 

Та кже  на  протяже нии иссле дуе мого пе риода , на  пре дприятии 

опре де ляе тся доста точный урове нь собстве нного ка пита ла , но при этом 

не оборотные а ктивы сформирова ны за  сче т за е мных сре дств, что являе тся 

призна ком низкой фина нсовой устойчивости. 

Дина мика  все х пока за те ле й ре нта бе льности име е т отрица те льный 

зна к. Та к за а на лизируе мый пе риод в ре зульта те  сниже ния доходов 

пре дприятия сокра тила сь и прибыль. Сниже ние  доходов пре дприятия 

связа но со сниже ние м конкуре нтоспособности пре дприятия на  рынке  

информа ционных услуг. 

Проа на лизирова в ве личину де биторской за долже нности, мы выявили, 

что в те че ние  2017 – 2019 гг. была  пре дста вле на  только кра ткосрочной и 

состояла  из за долже нности покупа те ле й и за ка зчиков, а ва нсов выда нных и 

проче й (за долже нности ра ботников, прочих де биторов). На  коне ц 2019 года  

она  уве личила сь, что связа но со сниже ние м пла те же й на се ле ния за  

пользова ние  услуга ми ПА О «Росте ле ком». 

Ха ра кте ризуя после дний год иссле дуе мого пе риода  можно ска за ть, 

что сниже ние  кре диторской за долже нности обусловле но сниже ние м 

обяза те льств пе ре д поста вщика ми и подрядчика ми, уме ньше ние м 

получе нных а ва нсов, уба вле ние м прочими кре диторскими 

за долже нностями. 

Подводя итоге на современном этапе в ПАО «Ростелеком» были 

выявлены следующие недостатки: 

1) Существует необходимость в уменьшении сроков оборота 
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кредиторской и дебиторской задолженности; 

2) Наблюдается риск непогашения дебиторской 

задолженности, так как период погашения превышает допустимые 

нормы организации (6 мес.) 

В ра боте  была  выявле на  не обходимость выра ботки стра те гии 

пре дприятия, а  име нно фина нсовой стра те гии пре дприятия для упра вле ния 

де биторской за долже нностью. 

Основным ме роприятие м по улучше ния фина нсового состояния 

пре дприятия выступили услуги фа кторинга . Суть фа кторинга  за ключа е тся 

не  только в получе нии де не жных сре дств от покупа те ле й-должников и 

пе ре да че  этих сре дств поста вщика м, но и в возможности осуще ствлять 

упра вле ние  и контроль за  общим состояние м де биторской за долже нности. 

В ка че стве  пре имуще ств фа кторинговых услуг можно приве сти та кие , 

ка к: 

1) приме не ние  фа кторинговых услуг да е т возможность уве личить 

ликвидность а ктивов компа нии; 

2) фа кторинговое  фина нсирова ние  в отличие  от тра диционного 

кре дитова ния доступно да же  информа ционно не прозра чным компа ниям, 

име ющим «плохую» структуру ба  ла нса ; 

3) минимиза ция рисков поста вщика  в случа е  не возвра та  покупа те ле м 

де не жных сре дств; 

4) поскольку фа кторинг не  отобра жа е тся в ба ла нсе  пре дприятия, он 

да е т возможность повысить выручку. 

Чтобы убе диться, что политика  упра вле ния де биторской 

за долже нностью в компа нии эффе ктивна  и утве ржде нные  ре гла ме нты 

соблюда ются, были ра ссчита ны и сра вне ны проце нтные  ста вки, 

пре дла га е мые  ба нком по кре диту, и проце нт упла ты за  услуги фа кторинга . 

Да нные  ра сче ты пока за ли эффе ктивность в приме не нии да нного 

ме роприятия, та к ка к ра зница  ста вок отлича е тся на  2,7 %. Да нный проце нт 

ока же т зна чите льное  влияние  на  фина нсовое  состояние  ПА О «Росте ле ком» 
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и на  сумму а ктивов орга низа ции. 

Так же были проведены расчеты эффективности данной операции. По 

предоставленным данным видно, что с проведением данного мероприятия 

уровень дебиторской и кредиторской задолженности до и после применения 

факторинга снизился на 3 741 980 руб. и 3 101 281 руб. соответственно. 

В условиях экономиче ского кризиса  и рыночной не ста бильности 

добиться та кого уровня пока за те ле й пла те же способности де йствите льно 

трудно не  только для ПА О «Росте ле ком», но и для других доста  точно 

ста бильно функционирующих пре дприятий. Одна ко ре зульта ты пока за ли, 

что можно ра зра бота ть ряд ме роприятий, способствующих посте пе нному 

уве личе нию не  только пла те же способности, но и обще го состояния 

компа нии. 

Пре дпола га е тся, что ме роприятия и ре коме нда ции, пре дста вле нные  в 

да нной гла ве , смогут способствова ть восста новле нию фина нсовой 

ста бильности ПА О «Росте ле ком», а  та кже  уста новле нию пока за те ле й 

пла те же способности на  должном уровне . 
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