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РЕФЕРАТ 

 Бакалаврская работа содержит 96 с., 27 таблиц, 3 рисунка, 62 источника, 

3 приложения. 

 

ЗАТРАТЫ, РАСХОДЫ, ИЗДЕРЖКИ, РАСХОДЫ ОСНОВНОЙ ДЕЯ-

ТЕЛЬНОСТИ, ПРОЧИЕ РАСХОДЫ, ВНЕРЕАЛИЗАЦИОННЫЕ РАСХОДЫ, 

УПРАВЛЕНИЕ ЗАТРАТАМИ  

 

Целью бакалаврской работы является исследование системы управления 

затратами на примере АО Покровский рудник и разработка на основе выявлен-

ных результатов мероприятий, направленных на оптимизацию величины и 

структуры затрат предприятия.  

Предметом исследования являются особенности и проблемы управления 

затратами на предприятии горнодобывающей промышленности. Объектом –  

является акционерное общество «Покровский рудник». Период исследования: 

2015 – 2017 гг. 

В первой главе бакалаврской работы исследованы теоретические аспекты 

управления затратами, определена значимость создания эффективной системы 

управления затратами, позволяющей оптимизировать затраты предприятий. 

Во второй главе работы представлена характеристика АО «Покровский 

рудник» и результаты анализа финансового положения предприятия. 

В третьей главе бакалаврской работы проведен анализ затрат АО «По-

кровский рудник», определены резервы снижения затрат предприятия, которые 

обусловлены существенном превышением фактических простоев в работе обо-

рудования над нормативными. В качестве мероприятия, направленного на оп-

тимизацию затрат АО «Покровский рудник» и совершенствования управления 

затратами предприятия, предложено осуществить замену части производствен-

ного оборудования. Экономическая эффективность выразится в сокращении 

производственных затрат предприятия. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Современные условия деятельности предприятий, характеризующиеся 

возрастающей конкуренцией, изменением налогового законодательства, а так-

же негативным влиянием факторов экономической среды, определяют необхо-

димость создания эффективной системы управления предприятием, одним из 

основных элементов которой, является управление затратами. Необходимость 

совершенствования управления затратами определяется целями деятельности 

предприятий, среди которых следует выделить постоянное совершенствование 

производственной деятельности и улучшение финансового состояния предпри-

ятий. 

Управление затратами является одной из основных составляющих финан-

совой работы предприятия. В современных условиях, управление затратами - 

это эффективный финансовый инструмент, позволяющий прогнозировать воз-

можные изменения экономической ситуации, планировать желаемые результа-

ты деятельности предприятия и разрабатывать эффективные мероприятия, 

направленные на достижение целей и задач экономических субъектов.  

Под управлением затратами следует понимать непрерывный процесс их 

учета, анализа, планирования и контроля, результатом чего является выработка 

управленческих решений, направленных на оптимизацию затрат и их снижение. 

Проблемы управления затратами всегда являлись темой для исследований за-

рубежных и отечественных авторов. В настоящее время, многие теоретические, 

методические и прикладные аспекты совершенствования управления затратами 

для горнодобывающих предприятий разработаны не достаточно, что определя-

ет необходимость дальнейшего исследования. Наличие указанных проблем свя-

зано с особенностями деятельности предприятий, обусловленные необходимо-

стью применения современных технологических методов и средств производ-

ственной деятельности, в целях расширения масштабов деятельности и повы-

шения качества производимой продукции, а также необходимостью оптимиза-

ции величины и структуры затрат, позволяющих предприятию достигать жела-
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емого уровня прибыли и рентабельности.  

Актуальность выбранной темы исследования заключается в значимости 

создания эффективной системы управления затрат горнодобывающих предпри-

ятий, позволяющих сократить и оптимизировать величину и структуру затрат, в 

целях достижения желаемого уровня доходности предприятия. 

Целью бакалаврской работы является исследование системы управления 

затратами АО Покровский рудник и предложение мероприятий, направленных 

на оптимизацию величины и структуры затрат предприятия. Исходя из указан-

ной цели, были определены следующие задачи исследования: 

- раскрыть понятие и экономическую сущность затрат;  

- исследовать методику анализа затрат и современные методы управления 

затратами; 

- провести анализ затрат АО Покровский рудник и выявить текущие про-

блемы;  

- раскрыть особенности управления затратами на предприятии; 

- определить проблемы управления затратами и разработать на их основе 

направления совершенствования. 

Предметом исследования являются особенности и проблемы управления 

затратами на предприятии горнодобывающей промышленности. Объектом ис-

следования - АО «Покровский рудник». Период исследования: 2015 – 2017 гг. 

Информационной базой исследования являются материалы учебно-

методической и периодической литературы в области финансов, экономики 

предприятия, экономического анализа, и налогообложения, а также финансовая 

(бухгалтерская) отчетность АО «Покровский рудник» за 2015 – 2017 гг. В каче-

стве методов исследования, в бакалаврской работе использованы: абстрактно-

логический метод, метод экономического анализ, метод сравнения, коэффици-

ентный метод, метод факторного анализа и другие. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ ЗАТРАТАМИ 

1.1 Понятие и экономическая сущность затрат  

Деятельность добывающего предприятия связана с осуществлением раз-

личных затрат, основным составляющим которых являются производственные 

затраты. Существенная доля в указанной группе затрат приходится на затраты 

по оплате труда, что связано с особенностью деятельности предприятий добы-

вающей промышленности.  

Высокая себестоимость продукции горнодобывающих предприятий по-

рождает проблемы оптимизации затрат предприятий рассматриваемой сферы 

деятельности. Возможность целенаправленно и своевременно влиять на про-

цесс формирования себестоимости при существующей на предприятиях горно-

добывающей отрасли организации работ крайне мала, хотя бы потому, что дан-

ные о фактических затратах формируются в рамках бухгалтерского учета по 

принятой схеме документооборота только по результатам работы за месяц с за-

паздыванием на несколько недель. 

В общем виде, затраты, представляют собой денежную оценку расходов, 

обеспечивающих стабильную деятельность предприятий. Иными словами, за-

траты – денежная оценка стоимости материальных, трудовых, финансовых, ин-

формационных и иных видов ресурсов, используемых предприятием при осу-

ществлении своей деятельности.
1
 

Понятие «затраты» является одной из наиболее общих экономических ка-

тегорий, которая может использоваться для разных способов производства в 

любых условиях хозяйственной деятельности. Экономическая сущность поня-

тия «затраты» может рассматриваться по-разному, в зависимости от конкрет-

ных целей и задач исследования.
2
 

Так, «затраты» часто определяются как показатель в денежном выраже-

нии количества ресурсов, использованных для достижения определенной цели. 

                                                           
1
 Балабанов, И.Т. Сущность и классификация затрат // Экономика и менеджмент. 2017. № 12. С. 93. 

2
 Гомонко, Э.А. Управление затратами на предприятии: учебник. М.: Кнорус. 2016. С. 57.   
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Понятие «затраты» также употребляется для решения более широкого круга за-

дач, прежде всего для обоснования управленческих решений. Для целей нало-

гообложения «затраты» представляют собой величину, на которую уменьшают-

ся суммы доходов, подлежащих налогообложению и т.д.
3
 

В бухгалтерском учете не существует понятие «затраты», а используется 

понятие «расходы». Согласно ПБУ 10/99, «расходами организации признается 

уменьшение экономических выгод в результате выбытия активов (денежных 

средств, иного имущества) или возникновения обязательств, приводящее к 

уменьшению капитала этой организации, за исключением уменьшения вкладов 

по решению участников (собственников имущества)».
4
 

В целях бухгалтерского учета, расходы подразделяются на расходы по 

обычным видам деятельности (расходы, связанные с производством и реализа-

цией продукции, оказание услуг, выполнением работ) и прочие расходы (иные 

расходы предприятия, не относящиеся к основным расходам). 

В налоговом учете также используется понятие «расходы». Согласно ста-

тье 252 НК РФ, «расходами признаются обоснованные и документально под-

твержденные затраты, осуществленные (понесенные) налогоплательщиком». 

Под обоснованными расходами понимаются экономически оправданные 

затраты, оценка которых выражена в денежной форме. 

Под документально подтвержденными расходами понимаются затраты, 

подтвержденные документами, оформленными в соответствии с законодатель-

ством Российской Федерации, либо документами, оформленными в соответ-

ствии с обычаями делового оборота, применяемыми в иностранном государ-

стве, на территории которого были произведены соответствующие расходы, 

или документами, косвенно подтверждающими произведенные расходы (в том 

числе таможенной декларацией, приказом о командировке, проездными доку-

                                                           
3
 Войтловский, Н.В. Экономика, упарвление и учет зарат на предприятии // Проблемы соверменной экономики. 

2015. № 3. С. 45. 
44

 Об утверждении Положения по бухгалтерскому учету «Расходы организации» ПБУ 10/99 [Электронный 

ресурс] : приказ Минфина России от 06.05.1999 г. № 33н. Доступ из справ. – правовой системы «Консультант 

Плюс».  
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ментами, отчетом о выполненной работе в соответствии с договором). Расхода-

ми признаются любые затраты при условии, что они произведены для осу-

ществления деятельности, направленной на получение дохода».
5
 

В целях налогового учета, расходы подразделяются на расходы, связан-

ные с производством и реализацией и внереализационные расходы. Таким об-

разом, понятие и классификация расходов в бухгалтерском и налоговом учете 

очень схожа. 

Таким образом, при решении разных вопросов учитываются разные виды 

затрат. Для оценки запасов и определения величины доходов используется один 

подход к исчислению затрат; для планирования и контроля – другой; для опре-

деления величины налоговых платежей – третий и т.д.
6
 

Понятие «затраты» нередко отождествляют с понятиями «расходы» и 

«издержки». Различия между указанными понятиями представлены в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Различия между понятиями затраты, расходы и издержки 

Критерии Затраты Расходы Издержки 

1 2 3 4 

Определение Величина тех или иных 

расходов, необходимых 

для обеспечения ее функ-

ционирования и осу-

ществления производ-

ственной и сбытовой дея-

тельности. 

Уменьшение экономиче-

ских выгод в результате 

выбытия активов (денеж-

ных средств, иного имуще-

ства) или возникновения 

обязательств, приводящее к 

уменьшению капитала этой 

организации, за исключени-

ем уменьшения вкладов по 

решению участников (соб-

ственников имущества). 

Совокупность расхо-

дов, которые несет 

производитель при 

выпуске определенно-

го объема продукции. 

 

Сфера приме-

нения 

Финансовая сфера Бухгалтерский и налоговый 

учет 

Экономика 

Классификация Роль в формировании се-

бестоимости: 

- основные; 

- накладные; 

Объект, на который отно-

сятся затраты: 

- прямые; 

В целях бухгалтерского 

учета: 

- расходы основной дея-

тельности; 

- прочие расходы; 

В целях налогового учета: 

- расходы, связанные с про- 

- издержки производ-

ства; 

- издержки обраще-

ния; 

 

                                                           
5
 Налоговый кодекс Российской Федерации [Электронный ресурс]: федеральный закон № 146-ФЗ от 31.07.1998 

г. Доступ из справ. – правовой системы «Консультант Плюс».  
6
 Гомонко, Э.А. Управление затратами на предприятии: учебник. М.: Кнорус. 2016. С. 58.  
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Продолжение таблицы 1 

1 2 3 4 

 - косвенные 

По степени однородно-

сти: 

- простые; 

- комплексные; 

По времени возникнове-

ния: 

- текущие; 

- будущие; 

изводством и реализацией; 

- внереализационные рас-

ходы; 

 

Характерные 

черты  

Затраты являются: 

- оценкой различных ре-

сурсов в денежном вы-

ражении, что обеспечи-

вает принцип замера 

разных типов ресурсов; 

- целевой установкой 

(имеется в виду связь с 

реализацией и производ-

ством продуктов в целом 

или же с определенной 

стадией данного процес-

са); 

- конкретным времен-

ным периодом, то есть 

затраты должны быть 

отнесены на продукто-

вую линейку за конкрет-

ный временной проме-

жуток; 

Издержки – это сочетание 

различных затрат, касаю-

щихся производства и ре-

ализации продукции как в 

целом, так и конкретных 

частей процесса. Так к из-

держкам относятся и тру-

довые, и материальные, и 

финансовые и иные затра-

ты, которые требуются для 

процесса продажи и про-

изводства товаров. 

Расходы относятся к 

объектам бухгалтер-

ского учета, как и 

активы, обязатель-

ства, доходы и дру-

гие. 

В соответствии с по-

ложениями бухучета, 

расходами уменьше-

ние выгод экономи-

ческих после выбы-

тия разного рода ак-

тивов или же расхо-

дами могут являться 

обязательства, кото-

рые также приводят к 

уменьшению капита-

ла организации. 

Согласно Налогово-

му кодексу, расходы 

это документально 

подтвержденные и 

обоснованные затра-

ты, которые были 

осуществлены  пла-

тельщиком налогов.   

 

  Таким образом, рассмотренные понятия схожи, но имеют массу разли-

чий в части терминологии, применения и классификации. Следует отметить, 

что затраты характеризуются: 

- денежной оценкой ресурсов, обеспечивая принцип измерения различ-

ных видов ресурсов;  

- целевой установкой (связаны с производством и реализацией продукции 

в целом или с определенной стадией указанных процессов);  
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- определенным периодом времени.
7
  

Затраты обладают следующим важным свойством: если затраты не вовле-

чены в производство и не списаны (не полностью списаны) на данную продук-

цию, то затраты превращаются в запасы сырья, материалов и т. д., запасы в не-

завершенном производстве, запасы готовой продукции и т. п. Из этого следует, 

что затраты обладают свойством запасоемкости и в данном случае они относят-

ся к активам предприятия.
8
 

Затраты предприятия могут быть классифицированы исходя из различных 

критериев (таблица 2). 

 

Таблица  2 – Классификация затрат 

Критерии  

оценки 
Виды затрат Определения 

Роль в формиро-

вании себестои-

мости продук-

ции, работ, услуг 

Основные Основные затраты имеют непосредственную связь с техноло-

гическим и производственным процессом, посредством кото-

рого изготавливается определенный объем товаров и услуг об-

щественного и иного потребления. 

Накладные Накладные расходы связаны с обеспечением процесса произ-

водства и его организации, созданием благоприятных условий 

трудовой деятельности. Это так называемые цеховые и обще-

заводские расходы. 

Объект, на кото-

рый относятся 

затраты: 

 

Прямые  Затраты на покупку и распределение материальных ресурсов и 

выплатами работникам окладов и премиальных. Можно ска-

зать, что прямые расходы являются составной частью основ-

ных, поскольку опять-таки обеспечивают процесс производ-

ства факторами производства в виде сырья и рабочей силы. 

Косвенные Напрямую не связаны с изготовлением различных видов про-

дукции 

По степени од-

нородности  

Простые  Осуществляются в соответствии с направлением деятельности 

предприятия и включают все расходы по покупке и поставке 

необходимых факторов производства на склады предприятия, а 

также по оплате фактора «рабочая сила». 

Комплексные Представляют собой расходы всех производственных подраз-

делений и отделов организации в их совокупности. 

По времени воз-

никновения 

Текущие  Осуществляются непосредственно в настоящем периоде, т. е. 

на тот момент времени, когда реально происходит процесс 

производства или осуществления других видов деятельности. 

Будущие Представляют собой расходы всех производственных подраз-

делений и отделов организации в их совокупности 

 

                                                           
7
 Войтловский, Н.В. Экономика, упарвление и учет зарат на предприятии // Проблемы соверменной экономики. 

2015. № 3. С. 48. 
8
 Константинова, Т.Л. Сущность и функции управления затратами // Международный научно - 

исследовательский журнал. 2015. № 3. С. 154.  
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Таким образом, затраты предприятия могут быть классифицированы в за-

висимости от целей и задач их классификации и последующего анализа. 

Представленные выше сведения позволяют сделать вывод значимости 

«затрат», как основной экономической категории в рамках деятельности пред-

приятий. Важность разграничения понятий «затраты», «расходы» и «издержки» 

определяется различием в сферах применения указанных понятий, классифика-

ции и прочих особенностей. 

1.2 Методика анализа затрат организации 

В зависимости от целей и задач анализа затрат, а также возможностей по-

лучения необходимых для его осуществления данных, аналитические методы 

анализа существенно различаются. Также на методы анализа затрат влияют 

стадии производства продукции, а также ее место в цепочке формирования за-

трат в определенный момент времени.
9
  

Значимость анализа затрат подчеркивается многими исследователями. По 

мнению В.В. Сидавской, «Анализ затрат, являясь важным элементом функции 

контроля, подготавливает информацию для обоснованного их планирования. В 

системе управления затратами анализ заканчивает функциональный цикл и од-

новременно является его началом. Затраты подвергаются анализу как в целом 

по организации, так и по производственным подразделениям, экономическим 

элементам затрат и калькуляционным статьям, видам деятельности, единицам 

продукции (работ, услуг), стадиям производственного процесса и другим объ-

ектам учета».
10

 Подтверждая значимость анализа затрат, Д.В. Шевчук подчер-

кивает, что «Анализ затрат позволяет выявить резервы снижения затрат пред-

приятия, определить влияние факторов на их прирост. На этой основе появля-

ется возможность дать оценку работы организации, определить возможности 

повышения эффективности использования материальных, трудовых и денеж-

                                                           
9
 Кулакова, О.А. Анализ затрат как эффективный метод управления предприятием // Социально-экономчиеские 

явления и процессы. 2015. № 2. С. 71.  
10

 Сидавская, В.В. Методика анализа затрат с целью повышения эффективности производства // Научно-

практический журнал Аллея Науки. 2018. № 3 С. 14. 
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ных ресурсов и выявить резервы снижения себестоимости продукции».
11

 

Общепринятая методика анализа затрат предполагает исследование со-

става и структуры затрат в динамике. Исходя из выбранной классификации за-

трат, их анализ может быть проведен по следующим видам: 

- исходя из экономических элементов затрат: материальные затраты, за-

траты на оплату труда и отчисления на социальные нужды, амортизация и - 

прочие; 

- исходя из способа включения в себестоимость: прямые и косвенные; 

- исходя из эконмического состава: основные и накладные;  

- исходя из отношения к объему производства: условно-переменные, пе-

ременные, условно-постоянные;  

- по эффективности: производственные и непроизводственные и др. 

Наиболее часто применяемой классификацией затрат для целей их анали-

за, являются классификации по экономическим элементам, по способу включе-

ния затрат в себестоимость и по эффективности.  

Объектами анализа затрат являются: 

- себестоимость товарной продукции в целом и элементам; 

- затраты на рубль товарной продукции; 

- себестоимость отдельных изделий; 

- отдельные статьи затрат; 

- затраты по центрам ответственности. 

Существенное значение в анализе затрат имеет факторный анализ, позво-

ляющий определить факторы, оказывающие влияние на изменение затрат пред-

приятия, а также определить их влияние.  

Основными методиками анализа затрат являются горизонтальный (анализ 

состава и динамики) и вертикальный (анализ структуры) анализ затрат. Гори-

зонтальный анализ затрат направлен на определение абсолютного или относи-

тельного отклонения фактического значения показателя от базового (планово-

                                                           
11

 Шевчук, Д.В. Сравнительная оценка методик анализа затрат // Молодой ученый. 2017. № 4. С. 52. 
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го, уровня прошлого года и т.д.). Вертикальный анализ затрат направлен на 

определение структурных отклонений в исследуемых показателях: расчет 

удельного веса частей в общем итоге (структура себестоимости продукции по 

элементам затрат).  

Помимо указанных методов анализа затрат, широкое распространение 

получил метод сравнительного анализа, который позволяет сравнивать наибо-

лее значимые элементы затрат с аналогичными показателями конкурентов или 

внутренними показателями по другим бизнес-единицам. Сравнительный анализ 

затрат подразделяется на одномерный и многомерный. Характеристика сравни-

тельного анализа представлена на рисунке 1. 

 

Рисунок 1 – Характеристика сравнительного анализа затрат 

 

Основным обобщающим показателем производственных затрат продук-

ции, являются затраты на рубль объема производства. Указанный показатель 

универсален, в связи с чем, может использоваться для анализа затрат предприя-

тий, осуществляющих деятельность в любой сфере. При этом рассматриваемый 

показатель наглядно показывает прямую связь между себестоимостью и при-

былью. Влияние факторов первого порядка на изменение уровня себестоимости 

единицы продукции изучают с помощью факторной модели: 

 

С = З постi : VВПi + УЗi перем,                                                                            (1) 

где  З пост - затраты постоянные; 

VВП - объем выпущенной продукции; 
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УЗ перем - удельные затраты переменные на единицу продукции. 

Указанный показатель используется во многих авторских методиках. Так, 

С.А. Бондаренкова, в своей методике затрат, при расчете показателя затрат на 

рубль произведенной продукции, предлагает использовать индексный метод.  

Н.П. Любушин в своей методике, также предлагает использовать показа-

тель затрат на рубль произведенной продукции. В качестве направлений иссле-

дования, автор предлагает: анализ динамики обобщающих показателей затрат и 

факторов их изменения; горизонтальный, вертикальный и трендовый анализ за-

трат по экономическим элементам и статьям затрат; факторный анализ затрат; 

выявление резервов снижения затрат.  Согласно методике Н.П. Любушина, за-

траты пересчитываются в сопоставимые цены. Методика такого пересчета ана-

логична методике расчета индексов физического объема выпуска продукции и 

товарооборота. Расчет влияния факторов на величину затрат осуществляется 

способом абсолютных разниц по формуле:  

 

∆С(Q) = ∆Q х C0,                                                                                            (2)  

 

где  ∆Q - объем продукции;  

С0 - суммы затрат базисного и отчетного года. 

Методика анализа затрат, предложенная Л.Г. Скамай, предполагает ана-

лиз динамики и структуры затрат, анализ затрат на единицу продукции, фак-

торный анализ по статьям затрат, анализ затрат на 1 рубль выпущенной про-

дукции, а также анализ «затраты - объем - прибыль». В основе методики поло-

жен расчет средних переменных издержек и средней величины покрытия. С 

помощью анализа величины маржинального дохода можно выявить взаимосвя-

зи финансовых результатов от издержек и объемов производства. 

Анализ затрат должен сопровождаться выделением затрат, имеющих 

наибольший удельный вес в их общей структуре, а также анализом таких затрат 

с применением методов факторного анализа.   



16 

 

Следует отметить, что факторный анализ применяется для глубоко изуче-

ния причин изменения уровня затрат. Он представляет собой способность 

идентифицировать факторы, влияющие на уровень определенных затрат и 

определяет количественное влияния каждого фактора на результирующий по-

казатель. Таким образом, можно сделать вывод о том, какие факторы должны 

подлежать воздействию для того, чтобы уменьшить значение результирующего 

показателя затрат. 

Многие исследователи подчеркивают значимость себестоимость в соста-

ве затрат. По мнению Г.П. Суворовой, «анализ себестоимости продукции, ра-

бот, услуг имеет исключительно важное значение, так как позволяет выяснить 

тенденции ее изменения, определить влияние факторов на это изменение».
12

  

Наиболее объективные сведения при анализе себестоимости, позволяет 

получить анализ затрат по экономическим элементам. «Проведение подробного 

анализа структуры затрат по элементам в динамике позволяет оценить тенден-

ции в изменениях деятельности организации и дает возможность принимать 

обоснованные и результативные управленческие решения».
13

 

Анализ по статьям расходов В.И. Бариленко рекомендуют проводить по 

важнейшим статьям прямых затрат. Методика анализа прямых материальных и 

трудовых затрат предполагает выявление расхождения фактических затрат от 

предусмотренных планом, определение факторов, которые на это повлияли, 

выделение из числа общих факторов влияние каждого по отдельности и расчет 

их. Но при анализе материальных затрат, как отмечает В.И. Бариленко, «недо-

статочно сопоставить плановые и фактические размеры издержек по статьям 

материальных затрат. Необходимо изучить расход конкретных видов материа-

лов на единицу данной продукции, в сравнении с производственными нормами 

и фактическую заготовительную себестоимость этих материалов в сравнении с 

их стоимостью по планово-расчетным ценам, заложенным в плановые кальку-

                                                           
12

 Суворова, Г.П. Методика анализа затрат и формирования себестоимости // Вестник Воронежского универси-

тета. 2015. № 12. С. 246. 
13

 Сидавская, В.В. Методика анализа затрат с целью повышения эффективности производства // Научно-

практический журнал Аллея Науки. 2018. № 3 С. 15. 
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ляции».
14

 

Согласно методике, предложенной Г.В. Савицкой, показатели, использу-

емые при анализе себестоимости по методике В.И. Бариленко, следует допол-

нять анализом косвенных затрат, а также анализом затрат по центрам ответ-

ственности. Согласно методике Г.В. Савицкой, «в процессе анализа фактиче-

ские затраты сопоставляются с бюджетом по каждому уровню ответственности 

и выявляются отклонения только по тем видам затрат, которые контролируются 

на данном уровне, а на высшем уровне ответственности анализируются каче-

ственные результаты деятельности предприятия в целом».
15

 

Использование методик указанных авторов позволяют получить наиболее 

полное представление о текущих тенденциях и проблемах, сложившихся на 

предприятиях. Авторские методики анализа себестоимости представлены в 

таблице 3. 

 

Таблица 3 – Авторские методики анализа себестоимости 

Автор Этап анализа 

В.И. Бариленко - анализ затрат на один рубль продукции; 

- анализ себестоимости сравнимой продукции; 

- анализ себестоимости по статьям и элементам затрат; 

- анализ прямых материальных затрат; 

- анализ прямых трудовых затрат;   

Г.В. Савицкая - анализ затрат на один рубль продукции;  

- анализ себестоимости сравнимой продукции; 

- анализ прямых материальных затрат; 

- анализ прямой заработной платы; 

- анализ косвенных затрат; 

- анализ затрат по центрам ответственности;  

О.В. Гриценко - анализ затрат на рубль товарной продукции; 

- анализ себестоимости продукции в динамике; 

- анализ себестоимости важнейших изделий (отдельных сравни-

мых видов продукции); 

- анализ прямых материальных и трудовых затрат; 

- анализ косвенных затрат;   

Н.В. Климова - анализ состава и структуры затрат;  

- анализ себестоимости конкретного вида продукции;  

- анализ окупаемости затрат;  

Н.И. Усик - анализ затрат на рубль продукции;  

- анализ общих показателей себестоимости продукции; 

                                                           
14

 Бариленко, В.И. Анализ хозяйственной деятельности: учеб. пособие. М.:: Изд-во «Омега-Л». 2016. С. 112 
15

 Савицкая, Г.В. Методика комплексного анализа хозяйственной деятельности: краткий курс для вузов. М.: 

ИНФРА-М. 2017. С. 134. 
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Исследования некоторых авторов направлены на разработку методики 

анализа затрат для предприятий определенных сфер деятельности, или для 

предприятий, имеющих определенное финансовое положение. Одной из таких 

методик, является методика cost-killing, используемая для анализа затрат пред-

приятий, имеющих неудовлетворительное финансовое положение, а также дя 

предприятий, находящихся в кризисных условиях. Обязательными условиями 

внедрения системы сost-killing на предприятии являются: 

- наличие полной и достоверной информации о состоянии затрат на пред-

приятии; 

- стремление руководства предприятия к снижению издержек; 

- определенным образом построенная система мотивации персонала. 

В настоящее время не существует разработанной методики применения 

для анализа метода сost-killing. Предприятия применяют отдельные приемы 

данного метода в отношении тех или иных видов затрат или подразделений, ко-

торые не приводят к ощутимым результатам. Однако только при системном 

применении метода сost-killing, его можно рассматривать как действующий ме-

ханизм анализа для восстановления финансово-неустойчивого предприятия. 

Алгоритм анализа затрат при использовании метода cost-killing на несо-

стоятельном предприятии можно представить в виде схемы, представленной на 

рисунке 2. 

Представленный алгоритм состоит из трех этапов. На начальном этапе 

необходимо провести анализ всех направлений деятельности предприятия с це-

лью выявления неэффективных направлений, а также произвести соотнесение 

конкретных видов затрат на финансовые результаты и способность приносить 

прибыль. Данный анализ проводится для выявления скрытых резервов и избав-

ления от неэффективных видов деятельности, полного отказа от расходов, 

напрямую не связанных с основной деятельностью, не приносящей доход.
16
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Рисунок 2 – Алгоритм анализа затрат финансово неустойчивого предприятия 

при использовании метода cost-killing 

 

На следующем этапе в отношении затрат, необходимых для обеспечения 

деятельности, направленной на получение дохода, проводится тщательный ана-

лиз структуры затрат. Данный анализ основывается на выделении трех групп 

затрат: 

- управляемые – издержки, размер которых целиком и полностью зависит 
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от решений менеджмента (административные расходы, расходы на содержание 

объектов); 

- слабоуправляемые, есть возможность контроля лишь некоторых драйве-

ров затрат (коммунальные расходы, фонд оплаты труда производственного 

персонала); 

- неконтролируемые – затраты, на величину которых руководство компа-

нии практически не может повлиять (налоги, проценты, амортизация). 

На третьем этапе анализа определяются наиболее значимые по стоимости 

затраты предприятия, направленные на получение дохода и связанные с основ-

ной деятельностью. Для снижения суммарных затрат мероприятия по их со-

кращению разрабатываются в отношении управляемых и, при возможности, 

слабоуправляемых затрат. Неуправляемые затраты в дальнейшем на предмет их 

сокращения не рассматриваются. 

Следует отметить, что применение мер cost-killing являются актуальными 

не только для финансово-неустойчивых предприятий, но и для успешных орга-

низаций, поскольку конкуренция на большинстве рынков обостряется, норма 

прибыли сокращается. В связи с чем, «повышать прибыльность, бесконечно 

наращивая объемы продаж, не возможно, поэтому вопросы сокращения затрат 

и роста эффективности использования ресурсов остаются актуальными».
17

 

Некоторые методики анализа затрат целесообразно применять на опреде-

ленных этапах развития деятельности предприятия. Так, на этапах проектиро-

вания, технологического планирования, подготовки и освоения производства, 

целесообразно применение функционально-стоимостного анализа. Функцио-

нально- системный анализ представляет собой метод системного исследования 

функций отдельного изделия или технологического, производственного, хозяй-

ственного процесса или структуры, ориентированный на повышение эффектив-

ности использования ресурсов, путем оптимизации соотношения между потре-

бительскими свойствами объекта и затратами на его разработку, производство 
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и эксплуатацию.
18

  

Основными принципами применения функционально-системного анализа 

являются: 

- функциональный подход к объекту исследования;  

- системный подход к анализу объекта и выполняемых им функций;  

- исследование функций объекта и их материальных носителей на всех 

стадиях жизненного цикла изделия;  

- соответствие качества и полезности функций продукции затратам на 

них;  

- коллективное творчество.  

Выполняемые изделием и его составляющими, функции можно сгруппи-

ровать по ряду признаков: 

- по области проявления функции подразделяются на внешние и внутрен-

ние. Внешние – это функции, выполняемые объектом при его взаимодействии с 

внешней средой. Внутренние – функции, которые какие-либо элементы объекта 

и их связи в границах объекта; 

- по роли в удовлетворении потребностей среди внешних функций разли-

чают главные и второстепенные. Главная функция отражает главную цель со-

здания объекта, а второстепенная – побочную; 

- по роли в рабочем процессе внутренние функции можно подразделить 

на основные и вспомогательные. Основная функция подчинена главной и обу-

славливает работоспособность объекта. С помощью вспомогательных реализу-

ются главные, второстепенные и основные функции; 

- по характеру проявления все перечисленные функции делятся на номи-

нальные, потенциальные и действительные. Номинальные задаются при фор-

мировании, создании объекта и обязательны для выполнения. Потенциальные 

отражают возможность выполнения объектом каких-либо функций при измене-

нии условий его эксплуатации. Действительные – это фактически выполняемые 
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объектом функции.
19

  

Цель функционально-стоимостного анализа состоит в развитии полезных 

функций объекта при оптимальном соотношении между их значимостью для 

потребителя и затратами на их осуществление, т.е. в выборе наиболее благо-

приятного для потребителя и производителя варианта решения проблем каче-

ства продукции и ее стоимости.  

Функционально-стоимостной анализ проводится в несколько этапов: 

1) подготовительный этап. На первом этапе анализа затрат предприятия 

уточняется объект анализа – носитель затрат. Это особенно важно при ограни-

ченности ресурсов производителя (выбор и разработка или усовершенствова-

ние продукции, выпускаемой в массовом порядке, может принести предприя-

тию значительно больше выгод, чем более дорогого изделия, производимого 

мелкосерийно).
20

 Данный этап завершается, если найден вариант с низкой по 

сравнению с другими себестоимостью и высоким качеством; 

2) информационный этап. На втором этапе анализа затрат собираются 

данные об исследуемом объекте (назначение, технико-экономические характе-

ристики) и составляющих его блоках, деталях (функции, материалы, себестои-

мость). Они идут несколькими потоками по принципу открытой информацион-

ной сети. В сеть информация по улучшению качества изделия и снижению за-

трат на его производство поступает из конструкторских, экономических под-

разделений предприятия и от потребителя к руководителям соответствующих 

служб. Оценки и пожелания потребителей аккумулируются в маркетинговом 

отделе. В процессе работы исходные данные обрабатываются, преобразуюсь в 

соответствующие показатели качества и затрат, проходя все заинтересованные 

подразделения, и поступают к руководителю проекта.
21

 

Проведенное исследование позволило определить необходимость совме-
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щения нескольких методик анализа затрат, в целях получения наиболее объек-

тивных результатов исследования в связи с тем, что значимость анализа затрат 

предприятия заключается в возможности определения сложившихся тенденций 

в части затрат предприятия, выявлении проблем и разработки управленческих 

решений, направленных на оптимизацию величины затрат предприятия. 

1.3 Современные методы управления затратами  

Проблема управления затратами предприятия является особо актуальной 

в сложившихся условиях рыночной конкуренции. Согласно мнению исследова-

теля Н.А. Рейника, «проблема управления затратами в современных условиях 

актуальна для большинства российских предприятий, в том числе и для горно-

добывающих. Под управлением затратами следует понимать непрерывный 

процесс их учета, анализа, планирования и контроля, результатом чего является 

выработка управленческих решений, направленных на оптимизацию затрат и 

их снижение».
22

  

Значимость создания эффективной системы управления затратами под-

черкивается многими исследователями. Так, С.Б. Сулоева подчеркивает: «в 

настоящее время, оценка роли управления затратами для предприятий 

неуклонно возрастает, что обусловлено, в первую очередь, возможностью сни-

жения себестоимости товаров и услуг при сохранении заявленного уровня ка-

чества путем изыскания резервов снижения затрат и оптимизации их структу-

ры».
23

 

Вопросу развития теории и методологии управления затратами посвяще-

но значительное количество монографий, публикаций и научных статей. Отече-

ственные и зарубежные авторы в своих трудах используют понятие «управле-

ние затратами», однако точного и однозначного определения данного понятия 

не существует, оно является предметом научной дискуссии. Можно утвер-

ждать, что на современном этапе управление затратами является подсистемой 
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финансового и производственного менеджмента.
24

 

Общепринято, под управлением затратами, понимать непрерывный про-

цесс их учета, анализа, планирования и контроля, результатом чего является 

выработка управленческих решений, направленных на оптимизацию затрат и 

их снижение. Следует отметить, что проблема управления затратами в совре-

менных условиях актуальна для большинства российских предприятий, в том 

числе и для горнодобывающих. Управление затратами включает в себя не-

сколько элементов: планирование, учет, контроль, анализ и разработка управ-

ленческих решений. Все указанные элементы системы управления затратами 

взаимосвязаны, что определяет необходимость оптимизации работы указанных 

элементов, основанной на локальных актах предприятия.  

Многие ученые экономисты рассматривают понятие «управление затра-

тами» как: 

- функциональную область менеджмента, с присущим ей набором функ-

ций - планирование, учет, контроль, анализ; 

- самостоятельное направление в системе управления предприятием, 

имеющее определенные цели; 

- функция управленческого учета; 

- процесс направленный на экономию ресурсов и оптимальное их исполь-

зование. 

Одним из наиболее значимых элементов системы управления затратами, 

является система учета затрат, которая ориентирована, в первую очередь, на 

требования, предъявляемые фискальными государственными органами, и не 

дает полной информации, необходимой для оперативного решения внутренних 

задач эффективного управления затратами. На шахтах не ведется учет затрат по 

местам их возникновения, что не позволяет оценивать и контролировать эф-

фективность работы отдельных производственных звеньев, определять причи-

ны и виновников возникших отклонений, а значит, и своевременно реагировать 
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на негативное изменение затрат в ходе производственного процесса и опера-

тивно принимать меры по их устранению. Кроме того, отсутствует эффектив-

ный механизм планирования, контроля и анализа затрат. Таким образом, в 

условиях динамичной и агрессивной внешней среды, жизненно важной необхо-

димости сохранения и укрепления позиций на рынке, прежняя схема управле-

ния затратами неприемлема.
25

 

Оперативное управление затратами является действенным инструментом 

повышения эффективности деятельности как самого предприятия, так и его 

структурных подразделений и возможно только на основе комплексного и си-

стемного подхода к решению данной проблемы. Возникает необходимость в 

создании единой системы управления затратами предприятия, основанной на 

данных управленческого учета, сквозного бюджетирования, внедрения меха-

низма внутрифирменного ценообразования. 

Стратегическое управление затратами предполагает реализацию страте-

гии лидерства по издержкам (или недифференцированного маркетинга), кото-

рая направлена на достижение предприятием наименьшего уровня затрат в от-

расли при производстве определенного вида продукции или оказания услуги, 

т.е. создание конкурентного преимущества по затратам. Основными задачами 

стратегического управления затратами являются:  

- регулирование производственного процесса в ответ на изменения во 

внешней среде;  

- перераспределение ресурсов предприятия в сторону прибыльных видов 

деятельности;  

- анализ структуры затрат и поиск резервов их снижения и т.д. 

Основными методами стратегического управления затратами являются: 

«SCA», «ФСА», «LCC», «Target-costing», «Kaizen-costing», «VCC», «Strategic 

positioning», «Cost-drivers analysis».
26
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Поскольку действующая система управленческого учета затрат не регла-

ментирована, каждое предприятие выбирает самостоятельную систему с учетом 

отраслевых особенностей. При проектировании такой системы следует преду-

смотреть и ее увязку с системой финансовой отчетности.
27

 

В качестве инструментария могут быть использованы приемы управлен-

ческого учета, основанные на применении элементов нормативного метода уче-

та производственных затрат и калькулирования. 

Для создания на предприятии системы управления затратами требуется 

проведение радикальных преобразований системы управления предприятием, 

включая полное изменение организационной структуры предприятия, докумен-

тооборота, переход на новые информационные технологии, позволяющие авто-

матизировать процесс обработки информации.
28

  

Кроме того, для эффективного функционирования этой системы необхо-

димо построение соответствующей финансовой структуры предприятия. Фи-

нансовая структура предприятия – это набор бизнесов или сфер финансовой от-

ветственности, распределенных между структурными подразделениями пред-

приятия, выступающими в качестве объектов управленческого учета.  В финан-

совой структуре выделяются различного рода центры учета: 

- центры прибыли, по которым определяется полный финансовый резуль-

тат, с отнесением на него не только прямых, но и косвенных затрат; 

- центры выручки, которые несут ответственность только за объем реали-

зации или размер поступлений; 

- центры затрат – подразделения, производящие затраты, необходимые 

для обеспечения приносящих доход направлений деятельности предприятия. В 

свою очередь, они могут быть поделены на места возникновения затрат; 

- минимальную единицу управленческого учета производственных за-
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трат; 

- центры инвестиций – подразделения, которые полностью отвечают за 

денежные потоки по выделенному проекту.
29

 

Создание системы управления затратами позволяет получать точную и 

своевременную информацию о затратах с любой необходимой для управления 

степенью детализации, создать единый контур управления затратами предприя-

тия, включающий планирование, контроль и анализ затрат. Особенность систе-

мы управления затратами заключаются в следующих характеристиках затрат: 

- динамизм – затраты находятся в постоянном движении; в условиях рын-

ка изменяются цены на ресурсы, нормы расхода материальных и трудовых за-

трат; 

- многообразие – может быть выявлено при классификации затрат и тре-

бует применение различных приемов и методов управления ими; 

- трудность в измерении, учете и оценке; 

- сложность и противоречивость влияния затрат на экономической ре-

зультат; 

- конечность – большинство ресурсов являются иссякаемыми; 

- безвозвратность – после того как затраты понесены, управление ими 

становится бессмысленным; 

- неполная контролируемость.
30

 

Система управления затратами характеризуется элементами, представ-

ленными в таблице 4. 

 

Таблица 4 – Элементы системы управления затратами 

Элементы Характеристика 

1 2 

Объект управ-

ления 

Затраты предприятия по разных этапах жизненного цикла продукции 
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Продолжение таблицы 4 

1 2 

Субъект 

управления 

Руководители, менеджеры и специалисты предприятия, активно участвующие в 

процессе управления затратами 

Цель Оптимизация структуры и размера затрат для повышения эффективности дея-

тельности предприятия посредством управления затратами 

Задачи - точное определение затрат по видам продукции, производственным подразде-

лениям, географическим регионам, бизнес-процессам и т.д.; 

- исчисление себестоимости единицы продукции; 

- идентификация затрат по стадиям жизненного цикла товара, работы, услуги; 

- поиск резервов снижения затрат на всех этапах жизненного цикла продукции; 

- формирование управленческой информации о затратах, способствующей изме-

рению и оценке 

результативности (производительности труда, фондоотдачи, инвестиционных 

вложений); 

- оценка результатов финансово-хозяйственной деятельности предприятия; 

- принятие обоснованных краткосрочных и долгосрочных управленческих реше-

ний; 

Функции - планирование; 

- учет; 

- контроль; 

- анализ; 

- принятие управленческих решений; 

Принципы - стратегическое единство управленческих решений в области управления затра-

тами; 

- приоритет стратегических целей перед текущими задачами; 

- оптимальность затрат; 

- динамизм; 

- комплексность; 

- системный подход к управлению затратами; 

- методическое единство на всех уровнях управления затратами; 

- использование общепринятых методов и инструментов управления затратами; 

- недопущение снижения качества продукции в процессе управления затратами; 

- минимизация затрат, не увеличивающих стоимость продукции; 

- управление затратами на всех стадиях жизненного цикла изделия; 

- совершенствование информационного обеспечения; 

- мотивация сотрудников на снижение затрат; 

Методы - «Standard-costing» (нормативный метод учет затрат); 

- «Direct-costing» (метод усеченной себестоимости); 

- «Activity Based Costing» (метод учета затрат по процессам); 

- «Target-costing» (метод целевой себестоимости); 

- «Kaizen-costing» (метод управления затратами для непрерывного совершен-

ствования); 

- «Life-cycle-costing» (метод определения затрат на базе жизненного цикла про-

дукции; 

- «Cost-killing» (метод максимального снижения затрат в кратчайшие сроки); 

- «Benchmarking» (метод, основанный на базе сравнения с лучшими показателя-

ми конкурентов); 

- CVP-анализ (анализ точки безубыточности); 

- VCC-метод (концепция цепочки ценностей); 

- «ФСА» (функционально-стоимостной анализ); 

- «Strategic positioning» (стратегическое позиционирование); 

- «Cost-drivers analysis» (анализ затратообразующих факторов); 

- «Strategic Cost Analysis» (стратегический анализ затрат); 
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Взаимодействие субъектов, объектов, функций, принципов и методов 

управления затратами обеспечивает сохранение, функционирование и развитие 

системы управления затратами предприятия. 

В управлении затратами предприятий могут найти применение различные 

методы. Их выбор обусловлен, в первую очередь, целями управления и наличи-

ем условий для применения. Поэтому рассмотрим возможности методов управ-

ления затратами и условия их применения. Совокупность методов управления 

затратами предприятия и их сущность представлены в таблице 5.  

 

Таблица 5 – Характеристика методов управления затратами 

Метод Сущность метода Условия применения метода 

1 2 3 

Директ-костинг Постоянные накладные расходы не 

включаются в себестоимость продук-

ции, а относятся непосредственно на 

счет прибылей и убытков в том перио-

де, когда они произошли 

Разделение затрат на переменные и 

постоянные 

Абзорпшн-

костинг 

В себестоимость продукции включают-

ся все затраты (в том числе и наклад-

ные) 

Использование методов распределе-

ния накладных затрат, позволяющих 

наиболее точно установить величину 

накладных затрат, включаемых в се-

бестоимость единицы продукции 

Стандарт-кост Для каждого вида затрат (материаль-

ных, трудовых и других) определяются 

обоснованные нормы расхода (стан-

дарты) ресурса на единицу продукции. 

Затраты ресурсов по нормам и откло-

нения от норм потребления ресурсов 

учитываются отдельно 

Наличие системы стандартов (норм и 

нормативов) 

Метод ABC Деятельность предприятия рассматри-

вается в виде процессов или рабочих 

операций. Сумма затрат предприятия в 

течение периода или затрат на опреде-

ленный вид продукции определяется на 

основании затрат на осуществление 

совокупности соответствующих про-

цессов и операций 

Выделение видов деятельности и 

операций по ним 

Расширение существующей системы 

бухгалтерского учета 

Дополнительное обучение персонала 

Таргет-костинг На основании заданной цены реализа-

ции изделия и желаемой величины 

прибыли устанавливается целевая се-

бестоимость, которая в дальнейшем 

обеспечивается усилиями всех служб 

предприятия. Обеспечивает целевую 

себестоимость на стадии планирования 

продукции. Является инструментом 

стратегического управления затратами 

Тесное горизонтальное взаимодей-

ствие между функциональными под-

разделениями предприятия 

Постоянное применение 

Организация постоянного контроля 

уровня затрат 

Надежность маркетинговых прогно-

зов и правильное позиционирование 

предприятия на рынке 
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Продолжение таблицы 5 

1 2 3 

Кайзен-костинг Предполагает не достижение опреде-

ленной величины затрат, а постоянное, 

непрерывное и всеохватывающее их 

снижение 

Обеспечивает целевую себестоимость в 

процессе производства продукции 

Используется преимущественно в опе-

ративном управлении затратами и кон-

троле за их уровнем 

 

Постоянное применение 

Проведение непрерывных, относи-

тельно небольших усовершенствова-

ний производственных процессов, 

способных в совокупности дать зна-

чительный результат 

Вовлечение всех сотрудников в не-

прерывное совершенствование каче-

ства деятельности и создание необхо-

димой системы мотивации 

CVP-анализ 

(анализ точки 

безубыточности) 

Основывается на сопоставлении трех 

величин: затрат предприятия, дохода от 

реализации и получаемой прибыли, 

соотношение которых позволяет опре-

делить выручку от реализации (объем 

реализации), которая при известных 

величинах постоянных затрат предпри-

ятия и переменных затрат на единицу 

продукции обеспечит безубыточность 

деятельности или планируемый финан-

совый результат 

Соблюдение системы допущений 

(неизменность цены; разделение за-

трат на переменные и постоянные; 

отсутствие отклонения фактических 

постоянных и переменных затрат от 

плановых) 

Для графического решения количе-

ство видов продукции не должно пре-

вышать 3-4 

Бенчмаркинг 

затрат 

Предполагает сравнение состояния 

управления затратами на предприятии 

с предприятиями-лидерами для даль-

нейшего принятия решений в области 

управления затратами 

Правильный выбор предприятия-

эталона 

Наличие полной и достоверной ин-

формации об эталонных результатах 

и методах их достижения 

Кост-киллинг Направлен на максимальное снижение 

затрат в кратчайшие сроки без ущерба 

для деятельности предприятия и пер-

спектив его развития. Используется в 

антикризисном менеджменте и управ-

лении конкурентоспособностью 

Наличие полной и достоверной ин-

формации о состоянии затрат на 

предприятии 

Стремление руководства предприятия 

к снижению издержек 

Определенным образом построенная 

система мотивации персонала 

LCC-анализ Затраты определяются на производство 

и продажу конкретного продукта в те-

чение всего его жизненного цикла и в 

дальнейшем сопоставляются с соответ-

ствующими доходами. Применяется в 

стратегическом управлении затратами 

Наличие точных и детальных марке-

тинговых описаний состояния рынка 

и позиционирования продукции или 

услуг предприятия 

Четкая идентификация этапов жиз-

ненного цикла продукта 

Метод VCC Рассматривает цепочку потребитель-

ской стоимости, в частности, преду-

сматривает анализ затрат, находящихся 

вне сферы прямого воздействия пред-

приятия. Применяется в стратегиче-

ском управлении затратами 

Соответствие стратегического пози-

ционирования предприятия особен-

ностям деятельности предприятия и 

сложившейся конъюнктуре рынка 

Полное знание конъюнктуры рынка, 

внутренних процессов предприятия, 

полное представление о деятельности 

хозяйствующих субъектов, взаимо-

действующих с предприятием 

 

Представленные методы относятся как к стратегическому, так и к опера-
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тивному управлению. Неотъемлемой частью рассмотренных методов стратеги-

ческого и оперативного управления затратами является анализ затратообразу-

ющих факторов, который требует рассмотрения факторов формирования затрат 

в их взаимосвязи и взаимовлиянии. Знание затратообразующих факторов и сте-

пени их влияния на величину затрат предприятия, а также зависимостей между 

факторами позволяет, воздействуя на факторы формирования затрат, в долго-

срочном периоде оказывать управленческое воздействие на саму величину пол-

ных затрат предприятия. 

Система управления затратами интегрирована в общую систему управле-

ния предприятием и находится в тесной взаимосвязи с другими элементами си-

стемы. Так как управление затратами связано с другими областями управленче-

ской деятельности, такими как управление производством, управление сбытом, 

управление маркетингом, управление персоналом, управление финансами, 

управление инновациями, управление материальнотехническим снабжением, 

управление качеством, то в процессе управления необходимо соблюдение 

принципа комплексности. Следовательно, можно утверждать, что управление 

затратами на предприятии должно носить комплексный характер.
31

 

Необходимость создания эффективной системы управления затратами в 

современных условиях рыночной конкуренции определяется значимость со-

кращение величины затрат и оптимизации их структуре в целях достижения 

максимизации прибыли и рентабельности деятельности предприятий. Оптими-

зация системы управления затратами предприятия позволяет исключить, или 

максимально сократить экономически необоснованные затраты, в следствие че-

го, обеспечивается рост прибыли предприятия и рентабельности деятельности.  
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2  ХАРАКТЕРИСТИКА  ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И ФИНАНСОВОЕ ПОЛОЖЕ- 

НИЕ АО «ПОКРОВСКИЙ РУДНИК» 

2.1 Организационная характеристика АО «Покровский рудник» 

Акционерное общество «Покровский рудник» осуществляет деятельность 

в сфере добычи руд и песков драгоценных металлов (золота, серебра и метал-

лов платиновой группы). Помимо указанного основного вида деятельности, АО 

«Покровский рудник» осуществляет следующие виды деятельности: 

- производство пиломатериалов, кроме профилированных, толщиной бо-

лее 6 мм; производство непропитанных железнодорожных и трамвайных шпал 

из древесины; 

- производство деревянных строительных конструкций и столярных изде-

лий; 

- производство промышленных газов; 

- производство драгоценных металлов и другие виды деятельности, опре-

деленные учредительными документами организации. 

Предприятие расположено по следующему адресу: 676150, Амурская об-

ласть, Магдагачинский район, с. Тыгда, ул. Советская, дом 17. 

Месторождение первоначально по итогам конкурса (май 1994г) было пе-

редано для отработки акционерному обществу Промышленная компания «То-

кур-Золото», созданному в 1992 году на базе Селемджинского прииска. Для 

промышленного освоения Покровского месторождения в 1994 году была созда-

на компания - оператор ЗАО «Покровский Рудник», которое постановлением 

Главы Администрации Магдагачинского района №329 от 01.09.97 было зареги-

стрировано как Акционерное Общество «Покровский Рудник».  

Уставный капитал АО «Покровский рудник» на 01.01.2018 г. составляет 

80 750 тыс. руб. Все владельцы акций Общества обладают правами и обязанно-

стями, вытекающими из настоящего устава, и именуются в дальнейшем «акци-

онеры». Все  акции Общества являются обыкновенными.      

АО «Покровский рудник» является одной из крупнейших организаций, 
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осуществляющих деятельности в сфере добычи руд и песков драгоценных ме-

таллов на территории Амурской области. 

Высшим органом управления АО «Покровский рудник» является общее 

собрание акционеров. Акционеры-владельцы обыкновенных акций предприя-

тия имеют право: 

- принимать участие в управлении делами Общества  и знакомиться с до-

кументами Общества в порядке, установленном законодательством РФ; 

- передавать право голоса на Общем собрании своему представителю на 

основании надлежаще заверенной доверенности; 

- получать часть прибыли (дивиденды) от деятельности Общества в зави-

симости от принадлежащих им акций;  

- отчуждать принадлежащие им акции без согласия других акционеров; 

- быть избранным в органы управления Общества; 

- акционеры Общества имеют другие права, определяемые собранием ак-

ционеров Общества. 

Общее руководство деятельностью АО «Покровский рудник», за исклю-

чением вопросов, отнесенных к компетенции общего собрания, осуществляет 

совет директоров. К компетенции совета директоров (наблюдательного совета) 

общества относится:  

- определение приоритетных направлений деятельности общества;  

- созыв годового и внеочередного общих собраний акционеров;  

- утверждение повестки дня общего собрания акционеров;  

- увеличение уставного капитала путем размещения обществом дополни-

тельных акций в пределах количества и категорий (типов) объявленных акций;  

- размещение облигаций и иных эмиссионных ценных бумаг;  

- определение цены (денежной оценки) имущества, цены размещения и 

выкупа ценных эмиссионных бумаг;  

- решение иных вопросов. 

Руководство текущей деятельностью АО «Покровский рудник» осу-
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ществляется единоличным исполнительным органом общества – генеральным 

директором. Исполнительные органы управления АО «Покровский рудник» 

подотчетны совету директоров Общества и общему собранию акционеров.  

В прямом подчинении у генерального директора АО «Покровский руд-

ник» находятся десять отделов и служб, что определяет существенные масшта-

бы деятельности предприятия.  

Структура управления АО «Покровский рудник» представлена в Прило-

жении А. Следует отметить, что в целях достижения эффективности деятельно-

сти, структура управления АО «Покровский рудник» построена таким образом, 

чтобы обеспечивать своевременный и полный обмен информацией между отде-

лами и службами.  

Вопросы финансового управления в АО «Покровский рудник» возложена 

на заместителя генерального директора по экономике, в подчинении у которого 

находятся: планово-экономический отдел, отдел труда и заработной платы, 

бухгалтерия. Между указанными отделами осуществляются тесные коммуни-

кации по поводу обмена информацией, необходимой для осуществления функ-

ций, возложенных на отделы и службы предприятия.   

2.2 Экономическая характеристика АО «Покровский рудник» 

АО «Покровский рудник» является одним из крупнейших горно-

добывающих предприятий в Амурской области и относится к предприятием 

крупного бизнеса, исходя из следующих показателей:  

- среднесписочная численности персонала по состоянию на 31.12.2017 г., 

составляет 943 чел. (предельное значение для субъектов среднего бизнеса – 250 

чел.); 

- доход предприятия, по состоянию на 31.12.2018 г., составил 14,53 млрд. 

руб. (предельное значение для субъектов среднего бизнеса – 2 млрд. руб.). 

Являясь крупным предприятием, АО «Покровский рудник» применяет 

общую систему налогообложения. Основными налогами, уплачиваемыми 

предприятием являются: 
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- налог на прибыль (по ставке 20 %); 

- налог на добавленную стоимость (по ставке 20 %); 

- налог на имущество организаций (по ставке 2,2 % в отношении объек-

тов, налоговая база по которым определяется как среднегодовая стоимость; по 

ставке 2 % в отношении объектов, налоговая база по которым определяется как 

кадастровая стоимость); 

- транспортный налог (ставка устанавливается в зависимости от мощно-

сти двигателя транспортного средства); 

- налог на доходы физических лиц (по ставке 13 %); 

- страховые взносы во внебюджетные фонды (обязательное пенсионное 

страхование – по ставке 22 %, обязательное медицинское страхование – по 

ставке 5,1 %, страхование на случае временной нетрудоспособности и в связи с 

материнством – по ставке 2,9 %, страхование от несчастных случаев на произ-

водстве и профессиональных заболеваний – по ставке 3,7 %). 

Следует отметить, что основным видом деятельности АО «Покровский 

рудник» является добыча руд и песков драгоценных металлов (золота, серебра 

и металлов платиновой группы), ОКВЭД 07.29.41. Приказом Минтруда России 

от 30.12.2016 г. № 851н «Об утверждении классификации видов экономической 

деятельности по классам профессионального риска», указанному виду деятель-

ности присвоен 23 класс риска. Федеральным законом от 24.07.1998 г. № 125-

ФЗ «Об обязательном социальном страховании от несчастных случаев на про-

изводстве и профессиональных заболеваний» установлены ставки на страхова-

ние от несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний 

для каждого класса риска, в том числе для 23 класса риска, установлена ставка 

3,7 %.  

АО «Покровский рудник» имеет существенные масштабы деятельности. 

В целях исследования динамики основных экономических показателей дея-

тельности АО «Покровский рудник» за 2015 – 2017 гг., в таблице 6 представле-

ны необходимые показатели.  
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Таблица 6 – Динамика основных экономических показателей деятельности АО 

«Покровский рудник» за 2015 – 2017 гг. 

Показатели 

Значения показателей Отклонения за 2015 – 2017 гг. 

2015 г. 2016 г. 2017 г. абсолютные 
темп роста, 

процент 

Среднегодовая стоимость 

основных средств, тыс. 

руб. 

15755679 14342858 14299501,5 -1456177,5 90,76 

Среднегодовая стоимость 

имущества, тыс. руб.  
43943743 46504928 46927746 2984003 106,79 

Собственный капитал, 

тыс. руб.  
40975370 43691732 43030052 2054682 105,01 

в том числе:      

- уставный капитал 80750 80750 181341 100591 224,57 

Заемный капитал, тыс. 

руб.  
4640625 3702128 3431579 -1209046 73,95 

Выручка, тыс. руб.  18832657 14532663 14344265 -4488392 76,17 

Себестоимость продаж, 

тыс. руб.  
12190989 9537770 12368131 177142 101,45 

Прибыль от продаж, тыс. 

руб.  
6395011 4676852 1620596 -4774415 25,34 

Чистая прибыль, тыс. руб. 5148098 2986362 -1032270 -6018368 20,05 

Среднегодовая числен-

ность персонала, чел. 
2745 2648 2716 -29 98,94 

Выручка на одного ра-

ботника, тыс. руб. 
6860,71 5488,17 5281,39 -1579,32 76,98 

Величина выручки на 1 

руб. затрат, руб.  
1,54 1,52 1,16 -0,39 75,08 

Фондоотдача, руб. 1,20 1,01 1,00 -0,19 83,92 

Рентабельность продаж, 

процент 
27,34 20,55 7,20 -20,14 х 

 

Представленные в таблице 6 сведения позволяют сделать вывод о сокра-

щении производственного потенциала АО «Покровский рудник», о чем свиде-

тельствует снижение среднегодовой стоимости основных средств предприятия 

на 1 456 177,5 тыс. руб., темп роста показателя составляет 90,76 %. Положи-

тельной тенденцией является рост имущественного потенциала, о чем свиде-

тельствует существенный, в абсолютном выражении, рост среднегодовой стои-

мости имущества предприятия (увеличение показателя произошло на 2 984 003 

тыс. руб., темп роста показателя составляет 106,79 %).  

Отметим существенное превышение собственного капитала АО «Покров-

ский рудник» над заемным капиталом, что свидетельствует о наличии низкого 

уровня финансовой зависимости предприятия от внешних источников финан-
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сирования. При этом наблюдается существенное снижение величины заемного 

капитала АО «Покровский рудник» в анализируемом периоде (снижение пока-

зателя составило 1 209 046 тыс. руб., темп роста составляет 73,95 %). 

О сокращении объемов продаж свидетельствует снижение величины вы-

ручки предприятия на 4 488 392 тыс. руб. (темп роста показателя составляет 

76,17 %) что обусловлено сокращением объемов производства в АО «Покров-

ский рудник». Негативной тенденцией является превышение темпа роста себе-

стоимости продаж над темпом роста выручки, что привело к сокращению вели-

чины выручки предприятия, приходящейся на 1 рубль затрат (сокращение по-

казателя произошло на 0,39 руб., темп роста показателя составляет 75,08 %). 

Указанная динамика привела к сокращению прибыли от продаж на 4 774 415 

тыс. руб. (темп роста показателя составляет 25,34 %). Негативной тенденцией 

является снижение финансового результата АО «Покровский рудник» на 

6 180 368 тыс. руб. 

В анализируемом периоде наблюдается сокращение среднегодовой выра-

ботки одного работника АО «Покровский рудник» на 1 579,32 тыс. руб., что в 

основном, обусловлено существенным сокращением выручки предприятия. 

Негативной тенденцией является снижение эффективности использова-

ния основных средств АО «Покровский рудник», о чем свидетельствует сокра-

щение фондоотдачи предприятия на 0,19 руб. (темп роста показателя составля-

ет 83,92 %). 

Негативной тенденцией, выявленной в ходе анализа основных экономи-

ческих показателей, является снижение рентабельности продаж предприятия на 

20,14 % пункта, что обусловлено превышением темпа роста выручки над тем-

пом роста чистой прибыли в связи со снижением эффективности деятельности 

предприятия в анализируемом периоде. 

Таким образом, на основе анализа основных экономических показателей 

деятельности АО «Покровский рудник», можно сделать вывод о сокращении 

масштабов деятельности предприятия и ухудшении финансового состояния 
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предприятия. Более подробные результаты исследования финансового положе-

ния предприятия позволяет сделать анализ финансового положения.  

2.3 Анализ финансового состояния АО «Покровский рудник» 

В целях оценки динамики показателей бухгалтерского баланса АО «По-

кровский рудник», необходимо провести горизонтальный анализ баланса, ре-

зультаты которого представлены в таблице 7. 

 

Таблица 7 – Горизонтальный анализ бухгалтерского баланса АО «Покровский 

рудник» за 2015 – 2017 гг. 

Наименование показателей 

Значение показателей, тыс. руб. Изменения 2017 г. к 2015 г. 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 
абсолютные, 

тыс. руб. 

темп роста, 

процент 

1 2 3 4 5 6 

Активы, всего 45615995 47393860 46461631 845636 101,85 

в том числе:      

Внеоборотные активы, 

всего 
29186608 21257381 21413542 -7773066 73,37 

в том числе:      

- нематериальные активы 3702 90874 813261 809559 
в 219,68  

раза 

- результаты исследований и 

разработок 
208875 256751 282751 73876 135,37 

- основные средства 14993010 13692706 14906297 -86713 99,42 

- долгосрочные финансовые 

вложения 
7545076 2875820 435400 -7109676 5,77 

- отложенные налоговые ак-

тивы 
50368 24207 24620 -25748 48,88 

- прочие внеоборотные акти-

вы 
4996874 2272313 2352507 -2644367 47,08 

Оборотные активы, всего 16429387 26136479 25048089 8618702 152,46 

в том числе:      

- запасы 5127936 6419088 4449167 -678769 86,76 

- налог на добавленную сто-

имость 
635 885 856 221 134,80 

- дебиторская задолженность  3608424 6860695 11475666 7867242 в 3,18 раза 

- краткосрочные финансовые 

вложения 
7695250 12789562 9095222 1399972 118,19 

- денежные средства 30775 64219 20375 -10400 66,21 

- прочие оборотные активы 2368 2029 6802 4434 287,25 

Пассивы, всего 45615995 47393860 46461631 845636 101,85 

в том числе:      

Капитал и резервы, всего 40975370 43691732 43030052 2054682 105,01 

в том числе:      

- уставный капитал 80750 80750 181341 100591 224,57 

- добавочный капитал 7958 7958 7958 - 100,00 

- резервный капитал 12113 12113 12113 - 100,00 
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Продолжение таблицы 7 

1 2 3 4 5 6 

- нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток)  
40874550 43860911 42828641 1954091 104,78 

Долгосрочные обязатель-

ства, всего 
865175 958114 909179 44004 105,09 

в том числе:      

- заемные средства - - - - - 

- отложенные налоговые 

обязательства 
865175 958114 909179 44004 105,09 

Краткосрочные обязатель-

ства, всего 
3775450 2474014 2522400 -1253050 66,81 

в том числе:      

- заемные средства 1689274 1185322 - -1689274 - 

- кредиторская задолжен-

ность 
1904480 1143230 2363913 459433 124,12 

- оценочные обязательства  181061 144577 157631 -23430 87,06 

- прочие краткосрочные обя-

зательства 
635 885 856 221 134,80 

 

Представленные в таблице 7 сведения позволяют сделать вывод о росте 

величины имущества АО «Покровский рудник» на 845 636 тыс. руб., тем роста 

показателя составляет 101,85 %.  

Следует отметить сокращение величины внеоборотных активов АО «По-

кровский рудник» на 7 773 066 тыс. руб. и росте оборотных активов предприя-

тия на 8 618 702 тыс. руб., что свидетельствует о сокращении величины труд-

нореализуемых активов и росте величины быстрореализуемых активов пред-

приятия, что позволяет сделать вывод о повышении уровня ликвидности акти-

вов АО «Покровский рудник». 

В составе внеоборотных активов АО «Покровский рудник» существен-

ным образом увеличилась стоимость нематериальных активов (рост показателя 

составил 809 559 тыс. руб., или в 219,68 раза). 

Отметим сокращение запасов предприятия в составе оборотных активов 

АО «Покровский рудник» на 678 769 тыс. руб. (темп роста показателя составил 

86,76 %), что в совокупности с сокращением выручки от реализации свидетель-

ствует о сокращении масштабов деятельности АО «Покровский рудник». 

В составе оборотных активов АО «Покровский рудник» существенным 

образом увеличилась дебиторская задолженность организации, что свидетель-
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ствует об увеличении периода отсрочки платежей предприятия за реализован-

ную продукцию. Величина показателя увеличилась на 7 867 242 тыс. руб. (в 

3,18 раза). Следует отметить, что рост дебиторской задолженности приводит к 

отвлечению денежных средств из оборота предприятия, что ухудшает финансо-

вое положение АО «Покровский рудник». 

Положительной тенденцией является рост собственного капитала АО 

«Покровский рудник» и снижение величины заемного капитала предприятия. 

Увеличение собственного капитала АО «Покровский рудник» произошло на 

2 054 682 тыс. руб. (темп роста показателя составил 105,01 %). Рост величины 

долгосрочных и увеличение краткосрочных обязательств предприятия произо-

шло соответственно на 44 004 тыс. руб. (темп роста показателя составляет 

105,09 %) и на 1 253 050 тыс. руб. (темп роста показателя составляет 66,81 %). 

Динамика указанных показателей позволяет сделать вывод о сокращении фи-

нансовой зависимости АО «Покровский рудник» от внешних источников фи-

нансирования и росте финансовой независимости предприятия.  

 В целях исследования структуры бухгалтерского баланса АО «Покров-

ский рудник», следует рассмотреть показатели, представленные в таблице 8. 

Представление в таблице 8 результаты вертикального анализа бухгалтер-

ского баланса АО «Покровский рудник» позволяют определить, что наиболь-

ший удельный вес в структуре активов предприятия в 2015 гг. занимают вне-

оборотные активы (доля показателя составляет 63,98 %).  

В 2016 и 2017 гг. наблюдается противоположная ситуация: наибольший 

удельный вес в структуре активов предприятия занимают оборотные активы, 

удельный вес показателя сократился в анализируемом периоде на 17,89 про-

центных пункта (с 36,02 % до 53,91 %). 

Наиболее существенный удельный вес в структуре активов АО «Покров-

ский рудник» занимают основные средства, доля которых сократилась на 0,78 

процентных пункта (с 32,87 % до 32,08 %).  

 



41 

 

Таблица 8 – Вертикальный анализ бухгалтерского баланса АО «Покровский 

рудник» за 2015 – 2017 гг. 

Показатели 

Структура показателей, процент 
Изменение показателей, процентный 

пункт 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 
2016 г. к 

2015 г. 

2017 г. к 

2016 г. 

2017 г. к 

2015 г. 

1 2 3 4 5 6 7 

Активы, всего 100,00 100,00 100,00 - - - 

в том числе:       

Внеоборотные ак-

тивы, всего 
63,98 44,85 46,09 -19,13 1,24 -17,89 

в том числе:       

- нематериальные 

активы 
0,01 0,19 1,75 0,18 1,56 1,74 

- результаты иссле-

дований и разработок 
0,46 0,54 0,61 0,08 0,07 0,15 

- основные средства 32,87 28,89 32,08 -3,98 3,19 -0,78 

- долгосрочные фи-

нансовые вложения 
16,54 6,07 0,94 -10,47 -5,13 -15,60 

- отложенные нало-

говые активы 
0,11 0,05 0,05 -0,06 0,00 -0,06 

- прочие внеоборот-

ные активы 
10,95 4,79 5,06 -6,16 0,27 -5,89 

Оборотные активы, 

всего 
36,02 55,15 53,91 19,13 -1,24 17,89 

в том числе:       

- запасы 11,24 13,54 9,58 2,30 -3,97 -1,67 

- налог на добавлен-

ную стоимость 
0,01 0,01 0,01 - - - 

- дебиторская задол-

женность  
7,91 14,48 24,70 6,57 10,22 16,79 

- краткосрочные фи-

нансовые вложения 
16,87 26,99 19,58 10,12 -7,41 2,71 

- денежные средства 0,07 0,14 0,04 0,07 -0,09 -0,02 

- прочие оборотные 

активы 
0,01 0,00 0,01 - - 0,01 

Пассивы, всего 100,00 100,00 100,00 - - - 

в том числе:       

Капитал и резервы, 

всего 
89,83 92,19 92,61 2,36 0,43 2,79 

в том числе:       

- уставный капитал 0,18 0,17 0,39 -0,01 0,22 0,21 

- добавочный капи-

тал 
0,02 0,02 0,02 - - - 

- резервный капитал 0,03 0,03 0,03 - - - 

- нераспределенная 

прибыль (непокры-

тый убыток)  

89,61 92,55 92,18 2,94 -0,36 2,57 

Долгосрочные обя-

зательства, всего 
1,90 2,02 1,96 0,12 -0,06 0,06 

в том числе:       

- заемные средства - - - - - - 
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Продолжение таблицы 8 

1 2 3 4 5 6 7 

- отложенные нало-

говые обязательства 
1,90 2,02 1,96 0,12 -0,06 0,06 

Краткосрочные 

обязательства, всего 
8,28 5,22 5,43 -3,06 0,21 -2,85 

в том числе:       

- заемные средства 3,70 2,50 - -1,20 -2,50 -3,70 

- кредиторская за-

долженность 
4,18 2,41 5,09 -1,76 2,68 0,91 

- оценочные обяза-

тельства  
0,40 0,31 0,34 -0,09 0,03 -0,06 

- прочие краткосроч-

ные обязательства 
0,01 0,01 0,01 - - - 

 

В структуре пассивов АО «Покровский рудник» наибольший удельный 

вес занимает собственный капитал, доля которого увеличилась в анализируе-

мом периоде на 2,79 процентных пункта (с 89,83 % до 92,61 %). Положитель-

ным фактом является существенная доля нераспределенной прибыли АО «По-

кровский рудник» в структуре пассивов предприятия. Удельный вес указанного 

показателя увеличился на 2,57 процентных пункта (с 89,61 % до 92,18 %). Ука-

занное обстоятельство позволяет определить, деятельность АО «Покровский 

рудник» в большей степени финансируется за счет собственных средств пред-

приятия. 

Отметим рост удельного веса долгосрочных обязательств в структуре 

пассивов АО «Покровский рудник» составило 0,06 процентных пункта, что 

свидетельствует о росте удельного веса труднореализуемых пассивов предпри-

ятия, а также о повышении уровня ликвидности предприятия.  

Также отметим сокращение краткосрочных обязательств АО «Покров-

ский рудник» на 2,85 процентных пункта (с 3,06 % до 2,85 %), наибольшая ве-

личина в составе которых приходится на кредиторскую задолженность. 

Таким образом, проведенное исследование позволило определить опти-

мизацию уровня ликвидности показателей бухгалтерского баланса АО «По-

кровский рудник» в анализируемом периоде.  

Следующим этапом анализа финансового положения предприятия явля-
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ется анализ ликвидности предприятия, позволяющий определить уровень лик-

видности активов и пассивов. В таблице 9 представлено оценка ликвидности 

показателей бухгалтерского баланса АО «Покровский рудник» за 2015 – 2017 

гг. 

 

Таблица 9 – Оценка ликвидности показателей бухгалтерского баланса АО «По-

кровский рудник» за 2015 – 2017 гг. 

Актив 
На конец года 

Пассив 
На конец года 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

А1 7690025 12853781 9115597 П1 1904480 1143230 2363913 

А2 3608424 6860695 11475666 П2 1870970 1330784 158487 

А3 5 130 938 6 422 003 4 456 826 П3 865 175 958 114 909 179 

А4 29186608 21257381 21413542 П4 40975370 43961732 43030052 

Баланс 45 615 995 47 393 860 46 461 631 Баланс 45615995 47393860 46461631 

  

При хорошей структуре бухгалтерского баланса, выполняются следую-

щие условия: 

- А1 > П1; 

- А2 > П2; 

- А3 > П3; 

- А4 < П4. 

В таблице 10 представлены результаты оценки показателей бухгалтерско-

го баланса АО «Покровский рудник» по степени ликвидности.  

 

Таблица 10 - Результаты оценки показателей бухгалтерского баланса АО «По-

кровский рудник» по степени ликвидности 

Требования 

соотношения 

Расчет из-

лишек (де-

фицита) 

Величина излишек 

(дефицита), тыс. руб. 

Изменения 2017 г. к 

2015 г. 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 
абсолютное, 

тыс. руб. 

темп ро-

ста, % 

A1> П1 А1 – П1 5 785 545 11 710 551 6751684 966139 116,70 

A2> П2 А2 – П2 1 737 454 5 529 911 11317179 9579725 651,37 

A3> П3 А3 – П3 4 265 763 5 463 889 3547647 -718116 83,17 

А4< П4 А4 – А4 -11 788 762 -22 704 351 -21616510 -9827748 183,37 

 

Представленные в таблице 10 сведения позволяют сделать вывод о со-
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блюдении требований ликвидности показателей бухгалтерского баланса АО 

«Покровский рудник» в анализируемом периоде. 

В целях расчета показателей ликвидности и платежеспособности АО 

«Покровский рудник», необходимо использовать ранее представленные показа-

тели. Результаты анализа ликвидности и платежеспособности АО «Покровский 

рудник» представлены в таблице 11. 

 

Таблица 11 – Анализ ликвидности и платежеспособности АО «Покровский 

рудник» за 2015 – 2017 гг. 

Название коэффициента Норма 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Изменение 

2017 г.  

к 2015 г. 

Коэффициент абсолютной ликвид-

ности 
> 0,2 4,54 11,22 10,60 6,06 

Коэффициент текущей ликвидности > 1 4,35 10,56 9,93 5,58 

Коэффициент быстрой ликвидности  > 1 2,99 7,97 8,16 5,17 

Коэффициент критической ликвид-

ности 
0,7 – 1 3,14 8,44 8,70 5,56 

Доля оборотных средств в активах  

Оценивает-

ся в дина-

мике 

0,36 0,55 0,54 0,18 

Коэффициент обеспеченности соб-

ственными средствами 
> 0,1 0,72 0,87 0,86 0,14 

 

 Коэффициент абсолютной ликвидности показывает, какая доля кратко-

срочных долговых обязательств будет покрыта за счет денежных средств и их 

эквивалентов в виде рыночных ценных бумаг и депозитов, т.е. абсолютно лик-

видными активами. Динамика рассматриваемого показателя позволяет опреде-

лить, что 100 % краткосрочных обязательств может быть покрыта за счет де-

нежных средств и их эквивалентов предприятия. 

Показатели ликвидности и платежеспособности АО «Покровский руд-

ник» соответствуют нормативным значениям на протяжении всего анализируе-

мого периода.  

Коэффициент текущей ликвидности увеличился в анализируемом перио-

де на 5,58, что свидетельствует о том, что краткосрочные обязательства АО 
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«Покровский рудник» могут быть погашены за счет оборотных активов.  

Увеличение коэффициента критической ликвидности составило 5,56. 

Значение рассматриваемого показателя позволяет сделать вывод о том, что 

быстрореализуемые (высоколиквидные) активы АО «Покровский рудник» по-

крывают текущие (краткосрочные) обязательства предприятия, т.е. 100 % те-

кущих обязательств предприятиям может быть погашено в кратчайшие сроки за 

счет имеющихся в наличии активов. 

Негативной тенденцией является снижение коэффициента обеспеченно-

сти собственными средствами организации, что свидетельствует об отсутствии 

в организации активов, позволяющих обеспечить необходимый уровень финан-

совой устойчивости.  

Положительной тенденцией является рост доли оборотных средств в ак-

тивах, увеличение показателя произошло на 0,18. Таким образом, 54 % активов 

АО «Покровский рудник» в 2017 г. представлены оборотными активами пред-

приятия. 

Таким образом, АО «Покровский рудник» является платежеспособным 

предприятием, которое способно осуществить расчет по имеющимся обяза-

тельствам. Также показатели бухгалтерского баланса АО «Покровский рудник» 

являются абсолютно ликвидными.  

Немаловажным этапом финансового анализа предприятия является ана-

лиз финансового положения АО «Покровский рудник», позволяющий опреде-

лить уровень зависимости предприятия от внешних источников финансирова-

ния.  

В таблице 12 представлены результаты анализа финансовой устойчивости 

АО «Покровский рудник» за 2015 – 2017 гг.  

Показатели финансовой устойчивости АО «Покровский рудник» соответ-

ствуют нормативным значениям на протяжении всего анализируемого периода, 

что определяет высокий уровень независимости предприятия от внешних ис-

точников финансирования. 
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Таблица 12 - Анализ финансовой устойчивости АО «Покровский рудник» за 

2015 – 2017 гг. 

Название коэффициента Норма 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Изменение 

2017 г.  

к 2015 г. 

Коэффициент обеспеченности 

оборотных активов собственны-

ми оборотными средствами 

> 0,1 0,72 0,86 0,86 0,14 

Коэффициент маневренности 

собственного капитала 
> 0,1 0,29 0,51 0,50 0,21 

Коэффициент автономии 

> 0,5 

оптимальное:  

0,6 – 0,7 

0,90 0,92 0,93 0,03 

Коэффициент финансовой устой-

чивости 
0,8 – 0,9 0,92 0,94 0,95 0,03 

Коэффициент капитализации 
не установле-

но 
0,11 0,08 0,08 -0,03 

Коэффициент финансирования > 1 8,83 12,73 12,54 3,71 

 

Коэффициент обеспеченности оборотных активов собственными сред-

ствами АО «Покровский рудник» показывает степень обеспеченности предпри-

ятия собственными оборотными средствами, необходимыми для его финансо-

вой устойчивости. Значение рассматриваемого показателя увеличилось на 0,14 

в анализируемом периоде. 

Коэффициент маневренности собственного капитала АО «Покровский 

рудник» показывает, что 50 % собственного оборотного капитала предприятия 

в 2017 г. находится в обороте, т.е. в той форме, которая позволяет свободно ма-

неврировать этими средствами, а какая капитализирована. Коэффициент дол-

жен быть достаточно высоким, чтобы обеспечить гибкость в использовании 

собственных средств предприятия.  

Коэффициент автономии АО «Покровский рудник» показывает, что 

предприятие независимо от внешних источников финансирования.  

Значение коэффициента финансовой устойчивости АО «Покровский руд-

ник» позволяет определить, что 95 % активов предприятия в 2017 г. финанси-

руется за счет устойчивых источников. 

Таким образом, АО «Покровский рудник» является финансово устойчи-

вым предприятием, независимым от внешних источников финансирования. 
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Показателями, позволяющими определить степень оборачиваемости ре-

сурсов предприятия, являются показатели деловой активности. В таблице 13 

представлены результаты анализа деловой активности АО «Покровский руд-

ник» за 2015 – 2017 гг. 

 

Таблица 13 – Анализ деловой активности АО «Покровский рудник» за 2015 – 

2017 гг. 

Наименование показателей 

Значение показателей, тыс. руб. Изменения 2017 г. к 2015 г. 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 
абсолютные, 

тыс. руб. 

темп роста, 

процент 

Коэффициент оборачивае-

мости собственного капита-

ла, оборотов 

0,49 0,34 0,33 -0,16 67,35 

Период оборачиваемости 

собственного капитала, дни 
745,67 1063,24 1103,35 357,68 147,97 

Коэффициент оборачивае-

мости кредиторской задол-

женности, оборотов 

13,36 9,54 8,18 -5,18 61,23 

Период оборачиваемости 

кредиторской задолженно-

сти, дни 

26,95 37,75 44,01 17,06 163,30 

Коэффициент оборачивае-

мости дебиторской задол-

женности, оборотов 

4,75 2,78 1,56 -3,19 32,84 

Период оборачиваемости 

дебиторской задолженности, 

дни 

75,82 129,67 230,10 154,28 в 3,03 раза 

Коэффициент оборачивае-

мости оборотных активов, 

оборотов 

1,14 0,68 0,56 -0,58 49,12 

Период оборачиваемости 

оборотных активов, дни 
315,60 527,22 642,29 326,69 203,51 

Коэффициент оборачивае-

мости запасов, оборотов 
3,92 2,52 2,64 -1,28 67,35 

Период оборачиваемости 

запасов, дни 
91,90 143,02 136,38 44,48 148,40 

Коэффициент оборачивае-

мости финансовых вложений 
2,59 1,42 1,31 -1,28 50,58 

Период оборачиваемости 

финансовых вложений, дни 
139,03 253,28 274,62 135,59 197,53 

Коэффициент оборачивае-

мости денежных средств 
40,85 305,97 339,13 298,28 в 8,30 раза 

Период оборачиваемости 

денежных средств, дни 
8,81 1,18 1,06 -7,75 12,03 

 

Сведения, представленные в таблице 13 позволяют сделать вывод о со-

кращении значений коэффициентов оборачиваемости ресурсов АО «Покров-
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ский рудник» в анализируемом периоде.  

Отметим снижение коэффициента оборачиваемости кредиторской задол-

женности АО «Покровский рудник» на 5,18 оборотов, что привело к росту пе-

риода оборачиваемости кредиторской задолженности предприятия на 17,06 

дней. Также наблюдается сокращение коэффициент оборачиваемости дебитор-

ской задолженности предприятия на 3,19 оборотов, что привело к росту перио-

да оборачиваемости дебиторской задолженности предприятия на 154,28 дня. 

Динамика представленных показателей свидетельствует о снижении эффектив-

ности работы предприятия в части кредитной политики, что увеличивает пери-

од превращения дебиторской и кредиторской задолженности предприятия в де-

нежные средства. 

Негативной тенденцией является снижение коэффициента оборачиваемо-

сти запасов и оборотных активов в целом соответственно на 1,28 оборотов и 

0,58 оборотов. Представленная динамика рассматриваемых показателей приве-

ла к росту периода оборачиваемости запасов и оборотных активов АО «По-

кровский рудник» соответственно на 44,48 дней и 326,69 дней.  

Представленная динамика показателей оборачиваемости ресурсов пред-

приятия позволяет определить негативные тенденции, присутствующие в АО 

«Покровский рудник».  

Заключительным и основным этапом анализа финансового состояния 

предприятия является анализ рентабельности деятельности АО «Покровский 

рудник». Показатели рентабельности позволяют определить тенденции в части 

эффективности результатов деятельности предприятия в анализируемом перио-

де.  

В таблице 14 представлены результаты анализа рентабельности деятель-

ности АО «Покровский рудник» за 2015 – 2017 гг. 

Снижение рентабельности продукции АО «Покровский рудник» свиде-

тельствует о сокращении прибыли от продаж, приходящейся на рубль себесто-

имости. Снижение показателя произошло в анализируемом периоде на 39,36 
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процентных пункта (с 52,46 % в 2015 г. до 13,10 % в 2017 г.).  

 

Таблица 14 – Анализ рентабельности деятельности АО «Покровский рудник» за 

2015 – 2017 гг. 

 Показатели 

Значения показателей, процент 
Изменение показателей,  

процентный пункт 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 
2016 г. к 

2015 г. 

2017 г. к 

2016 г. 

2017 г. к 

2015 г. 

Рентабельность про-

дукции 
52,46 49,04 13,10 -3,42 -35,94 -39,36 

Рентабельность про-

даж 
33,96 32,18 11,30 -1,78 -20,88 -22,66 

Чистая рентабель-

ность 
26,57 20,55 -7,20 -6,02 -27,75 -33,77 

Экономическая рен-

табельность (рента-

бельность совокуп-

ного капитала) 

10,97 6,30 -2,22 -4,67 -8,52 -13,19 

Рентабельность соб-

ственного капитала 
12,21 6,79 -2,40 -5,42 -9,19 -14,61 

Рентабельность за-

емного капитала 
137,80 136,27 47,23 -1,53 -89,04 -90,57 

Рентабельность 

обычной деятельно-

сти  

54,48 52,37 15,98 -2,11 -36,39 -38,5 

Рентабельность акти-

вов 
14,55 10,06 3,45 -4,49 -6,61 -11,10 

 

Снижение рентабельности продаж свидетельствует об увеличении при-

были от продаж, приходящейся на рубль выручки предприятия. Сокращение 

показателя в анализируемом периоде составило 22,66 процентных пункта (с 

33,96 % в 2015 г. до 11,30 % в 2017 г.).  

Негативной тенденцией является снижение рентабельности чистой при-

были АО «Покровский рудник», что обусловлено сокращением величины чи-

стой прибыли, приходящейся на рубль выручки предприятия. Сокращение ве-

личины рассматриваемого показателя составило 33,77 процентных пункта (с 

26,57 % в 2015 г. до -7,20 % в 2017 г.). 

Также негативной тенденцией является сокращение величины экономи-

ческий рентабельности АО «Покровский рудник» в анализируемом периоде на 

13,19 процентных пункта (с 10,97 % в 2015 г. до - 2,22 % в 2017 г.), что обу-
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словлено сокращением величины чистой прибыли предприятия, приходящейся 

на рубль активов АО «Покровский рудник». 

О сокращении эффективности использования собственного капитала АО 

«Покровский рудник» свидетельствует снижение величины рентабельности 

собственного капитала предприятия на 14,61 процентных пункта (с 12,21 % в 

2015 г. до - 2,40 % в 2017 г.), что обусловлено сокращением величины чистой 

прибыли предприятия, приходящейся на рубль собственного капитала. Эффек-

тивность использования заемного капитала АО «Покровский рудник», также 

сократилась в анализируемом периоде. Снижение показателя составило 90,57 

процентных пункта (с 137,80 % в 2015 г. до 47,23 % в 2017 г.), что обусловлено 

ростом величины заемного капитала предприятия в анализируемом периоде.   

Проведенный финансовый анализ АО «Покровский рудник» позволил 

определить, что предприятие является абсолютно ликвидным и платежеспособ-

ным, а также финансово устойчивым, что определяет независимость предприя-

тия от внешних источников финансирования. При этом наблюдается снижение 

показателей рентабельности, что обусловлено сокращением показателей при-

были АО «Покровский рудник». Таким образом, в АО «Покровский рудник» 

имеются резервы улучшения финансового состояния.  
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3  УПРАВЛЕНИЕ ЗАТРАТАМИ В АО «ПОКРОВСКИЙ РУДНИК» И 

ПУТИ ИХ СОКРАЩЕНИЯ 

3.1 Анализ затрат АО «Покровский рудник». Оценка факторов, вли-

яющих на величину затрат 

В общем виде, затраты АО «Покровский рудник» подразделяются на рас-

ходы основной деятельности и прочие расходы. Расходы от основной деятель-

ности предприятия представлены себестоимостью.  

В таблице 15 представлена динамика затрат АО «Покровский рудник» за 

2015 – 2017 гг. 

 

Таблица 15 – Динамика затрат АО «Покровский рудник» за 2015 – 2017 гг. 

Наименование показателей 

Значение показателей, тыс. руб. Изменения 2017 г. к 2015 г. 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 
абсолютные, 

тыс. руб. 

темп роста, 

процент 

1 2 3 4 5 6 

Расходы основной 

деятельности, всего  
12190989 9537770 12368131 177142 101,45 

в том числе:      

- расходы на производсвто 

драгоценных металлов 
11989042 9414043 12164224 175182 101,46 

- прочие расходы 201947 123727 203907 1960 100,97 

Прочие расходы, всего 2523299 2914292 3830922 1307623 151,82 

в том числе:      

- расходы, связанные с 

реализацией основных 

средств 

24730 5774 177 -24553 0,72 

- расходы, связанные с 

ликвидацией основных 

средств 

38677 125347 4666 -34011 12,06 

- расходы, связанные с 

реализацией прочего 

имущества 

593845 386748 372682 -221163 62,76 

- расходы, связанные с  

реализацией права 

требования до наступления 

срока платежа 

- 93260 - - - 

- расходы, связанные с 

реализацией ценных бумаг 
- 299020 - - - 

- расходы по операциям с 

финансовыми 

инструментами срочных 

сделок, не обращающимися 

на организованном рынке 

23323 723608 63958 40635 в 2,74 раза 
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Продолжение таблицы 15 

1 2 3 4 5 6 

- расходы, связаные со 

сдачей имущества в аренду 

(субаренду) 

122420 100988 94705 -27715 77,36 

- расходы в виде 

образованных оценочных 

резервов 

25695 13191 2577083 2551388 
в 100,29 ра-

за 

- расходы на услуги банков 51064 28492 17191 -33873 33,67 

- штрафы, пени, неустойки к 

уплате 
3852 3582 1505 -2347 39,07 

- убытки прошлых лет 267932 80062 3647 -264285 1,36 

- курсовые разницы 1057346 - - -1057346 0,00 

- расходы в виде списания 

дебиторской задолженности 
308 1024 302 -6 98,05 

- прочие внереализационные 

расходы 
314107 238870 695006 380899 в 2,21 раза 

- расходы по операциям 

освобожденные от 

обязательств 

- 814326 - - - 

Итого 14714288 12452062 16199053 1484765 110,09 

 

В анализируемом периоде наблюдается рост величины затрат АО «По-

кровский рудник» на 1 484 765 тыс. руб., темп роста показателя составляет 

116,09 %. Отметим рост величины расходов основной деятельности предприя-

тия на 177 142 тыс. руб. Наибольшая величина в составе расходов основной де-

ятельности АО «Покровский рудник» приходится на расходы на производство 

драгоценных металлов. Величина указанных расходов увеличилась на 175 182 

тыс. руб., темп роста показателя составляет 101,46 %. 

В анализируемом периоде наблюдается увеличение прочих расходов 

предприятия на 1 307 623 тыс. руб., или на 51,82 %. Отметим существенное со-

кращение расходов, связанных с ликвидацией прочего имущества АО «Покров-

ский рудник» на 221 163 тыс. руб., темп роста показателя составил 62,76 %. 

Также наблюдается существенное увеличение расходов по операциям с финан-

совыми инструментами срочных сделок, не обращающихся на организованном 

рынке и расходов в виде образованных оценочных обязательств соответственно 

на 40 635 тыс. руб. (в 2,74 раза), на 2 551 388 тыс. руб. (в 100,29 раза). 

Следует отметить, что основная доля затрат АО «Покровский рудник» 

приходится на расходы основной деятельности предприятия (таблица 16). 
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Таблица 16 – Структура затрат АО «Покровский рудник» за 2015 – 2017 гг. 

Показатели 

Значения показателей, процент 
Изменение показателей,  

процентный пункт 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 
2016 г. к 

2015 г. 

2017 г. к 

2016 г. 

2017 г. к 

2015 г. 

1 2 3 4 5 6 7 

Расходы основной 

деятельности, всего  
82,85 76,60 76,35 -6,26 -0,24 -6,50 

в том числе:       

- расходы на 

производство 

драгоценных 

металлов 

81,48 75,60 75,09 -5,88 -0,51 -6,39 

- прочие рахсоды 1,37 0,99 1,26 -0,38 0,27 -0,11 

Прочие расходы, 

всего 
17,15 23,40 23,65 6,26 0,24 6,50 

в том числе:       

- расходы, связанные 

с реализацией 

основных средств 

0,17 0,05 0,00 -0,12 -0,05 -0,17 

- расходы, связанные 

с ликвидацией 

основных средств 

0,26 1,01 0,03 0,74 -0,98 -0,23 

- расходы, связанные 

с реализацией 

прочего имущества 

4,04 3,11 2,30 -0,93 -0,81 -1,74 

- расходы, связанные 

с реализацией права 

требования до 

наступления срока 

платежа 

- 0,75 0,00 0,75 -0,75 - 

- расходы, связанные 

с реализацией 

ценных бумаг 

- 2,40 - 2,40 -2,40 - 

- расходы по 

операциям с 

финансовыми 

инструментами 

срочных сделок, не 

обращающимися на 

организованном 

рынке 

0,16 5,81 0,39 5,65 -5,42 0,24 

- расходы, связаные 

со сдачей имущества 

в аренду (субаренду) 

0,83 0,81 0,58 -0,02 -0,23 -0,25 

- расходы в виде 

образованных 

оценочных резервов 

0,17 0,11 15,91 -0,07 15,80 15,73 

- расходы на услуги 

банков 
0,35 0,23 0,11 -0,12 -0,12 -0,24 

- штрафы, пени, 

неустойки к уплате 
0,03 0,03 0,01 0,00 -0,02 -0,02 

- убытки прошлых 

лет 
1,82 0,64 0,02 -1,18 -0,62 -1,80 
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Продолжение таблицы 16 

1 2 3 4 5 6 7 

- курсовые разницы 7,19 - - -7,19 - -7,19 

- расходы в виде 

списания 

дебиторской 

задолженности 

- 0,01 - 0,01 -0,01 - 

- прочие 

внереализационные 

расходы 

2,13 1,92 4,29 -0,22 2,37 2,16 

- расходы по 

операциям 

освобожденные от 

обязательств 

- 6,54 0,00 6,54 -6,54 - 

Итого 100,00 100,00 100,00 - - - 

 

Структура затрат АО «Покровский рудник» представлена на рисунке 3. 

 

Рисунок 3 – Структура расходов АО «Покровский рудник» за 2015 – 2017 гг. 

 

Удельный вес расходов основной деятельности снизился в структуре рас-

ходов АО «Покровский рудник» на 6,50 процентных пункта (с 82,85 % в 2015 г. 

до 76,35 % в 2017 г.). Удельный вес расходов, связанных с производством дра-

гоценных металлов предприятия снизился на 6,39 процентных пункта. 

Удельный вес прочих расходов в общей структуре затрат АО «Покров-

ский рудник» увеличился на 6,50 процентных пункта (с 17,15 % до 23,65 %). 

Отметим, что прочие расходы предприятия занимают существенно меньшую 

долю в структуре затрат АО «Покровский рудник», по сравнению с расходами 
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основной деятельности. 

В целях исследования факторов, оказывающих влияние на величину за-

трат АО «Покровский рудник», проведем факторный анализ затрат предприя-

тия. Проведем факторный анализ расходов основной деятельности АО «По-

кровский рудник» за 2015 – 2017 гг., воспользуемся методом цепных подстано-

вок. Представим формулу для факторного анализа: 

 

РОД = РДМ + РОД проч,                                                                                         (3) 

 

где  РОД – расходы основной деятельности; 

РДМ – расходы, связанные с производством драгоценных металлов;  

РОД проч – прочие расходы.                                                                                    

Проведем факторный анализ расходов основной деятельности АО «По-

кровский рудник» за 2015 – 2016 гг. (2015 г. – базисный, 2016 г. - отчетный): 

РОД 2015 = 12 190 989 + 2 523 299 = 14 714 288 тыс. руб.; 

РОД усл 1 = 9 537 770 + 2 523 299 = 12 061 069 тыс. руб.; 

РОД усл 2 = 9 537 770 + 2 914 292 = 12 452 062 тыс. руб. 

Определим влияние факторов: 

∆ РОД (РДМ) = 12 061 069 – 14 714 288 = -2 653 219 тыс. руб.; 

∆ РОД (РОД проч) = 12 452 062 – 12 061 069 = 390 993 тыс. руб.; 

∑∆ РОД = ∆ РОД (РДМ) + ∆ РОД (РОД проч) = -2 653 219 + 390 993 = -2 262 226 

тыс. руб. 

Наибольшее влияние на изменение величины расходов основной дея-

тельности АО «Покровский рудник» оказало снижение расходов, связанных с 

производством драгоценных металлов, влияние фактора составило 2 653 219 

тыс. руб. Влияние роста величины прочих расходов основной деятельности на 

изменение результативного показателя составляет 390 993 тыс. руб., указанный 

фактор оказал влияние на рост итоговой величины затрат предприятия. Общая 

величина влияния факторов составила 2 262 226 тыс. руб. 
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Проведем факторный анализ расходов основной деятельности АО «По-

кровский рудник» за 2016 – 2017 гг. (2016 г. – базисный, 2017 г. - отчетный): 

РОД 2016 = 9 537 770 + 2 914 292 = 12 452 062 тыс. руб.; 

РОД усл 1 = 12 368 131 + 2 914 292= 15 282 423 тыс. руб.; 

РОД усл 2 = 12 368 131 + 3 830 922 = 16 199 053 тыс. руб. 

Определим влияние факторов: 

∆ РОД (РДМ) = 15 282 423 – 12 452 062 = 2 830 361 тыс. руб.; 

∆ РОД (РОД проч) = 16 199 053 – 15 282 423 = 916 630 тыс. руб.; 

∑∆ РОД = ∆ РОД (РДМ) + ∆ РОД (РОД проч) = 2 830 361 + 916 630 = 3 746 991 

тыс. руб. 

Наибольшее влияние на изменение величины расходов основной дея-

тельности АО «Покровский рудник» оказал рост расходов, связанных с произ-

водством драгоценных металлов, влияние фактора составило 2 830 361 тыс. 

руб. Влияние роста величины прочих расходов основной деятельности на изме-

нение результативного показателя составляет 916 630 тыс. руб. Оба указанных 

фактора оказали влияние на рост величины расходов основной деятельности 

АО «Покровский рудник». Общая величина влияния факторов составила 3 746 

991 тыс. руб. Таким образом, наибольшее влияние на изменение величины рас-

ходов основной деятельности АО «Покровский рудник» оказало увеличение 

расходов, связанных с производством драгоценных металлов.  

Далее проведем факторный анализ прочих расходов АО «Покровский 

рудник» методом цепных подстановок по принципу, использованному при фак-

торном анализе расходов основной деятельности предприятия. Результаты ана-

лиза за 2015 – 2017 гг. представлены в таблице 17. Наибольшее влияние на 

снижение прочих расходов АО «Покровский рудник» оказало сокращение ве-

личины курсовых разниц. Влияние фактора на величину прочих расходов в 

2016 г. составило 1 057 346 тыс. руб., повлияв на снижение результативного 

показателя. Указанный фактор не оказал влияние на величину прочих расходов 

предприятия в 2017 г. 
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Таблица 17 – Факторный анализ прочих расходов АО «Покровский рудник» за 

2015 – 2017 гг. 

Факторы 

Условное 

обозначение 

2015 – 2016 гг. 2016 – 2017 гг. 

Изменение 

показателя 

за счет из-

менения 

факторов, 

тыс. руб. 

Влияние 

факторов, 

тыс. руб. 

Изменение 

показателя 

за счет из-

менения 

факторов, 

тыс. руб. 

Влияние 

факторов, 

тыс. руб. 

Усл 0 2 523 299 х 2 914 292 х 

Расходы, связанные с 

реализацией основных средств 
Усл 1 2 504 343 -18 956 2 908 695 -55 97 

Расходы, связанные с 

ликвидацией основных средств 
Усл 2 2 591 013 86 670 2 788 014 -120 681 

Расходы, связанные с 

реализацией прочего имущества 
Усл 3 2 234 321 -356 692 2 773 948 -14 066 

Расходы, связанные с с 

реализацией права требования 

до наступления срока платежа 

Усл 4 2 327 581 93 260 2 680 688 -93 260 

Расходы, связанные с 

реализацией ценных бумаг 
Усл 5 2 626 601 29 9020 2 381 668 -299 020 

Расходы по операциям с 

финансовыми инструментами 

срочных сделок, не 

обращающимися на 

организованном рынке 

Усл 6 3 350 209 723 608 1 722 018 -659 650 

Расходы, связаные со сдачей 

имущества в аренду (субаренду) 
Усл 7 3451  197 100 988 1 715 735 -6 283 

Расходы в виде образованных 

оценочных резервов 
Усл 8 3 442 545 -8 652 4 279 627 2 563 892 

Расходы на услуги банков Усл 9 3 419 973 -22 572 4 268 326 -11 301 

Штрафы, пени, неустойки к 

уплате 
Усл 10 3 419 703 -270 4 266 249 -2 077 

Убытки прошлых лет Усл 11 3 231 833 -187 870 4 189 834 -76415 

Курсовые разницы Усл 12 2 174 487 -1 057 346 4 189 834 0 

Расходы в виде списания 

дебиторской задолженности 
Усл 13 2 175 203 716 4 189 112 -722 

Прочие внереализационные 

расходы 
Усл 14 2 099 966 -75 237 3 830 922 -358 190 

Расходы по операциям 

освобожденные от обязательств 
Усл 15 2 914 292 814 326 3830  922 0 

Итого х х 390 993 х 916 630 

 

Общее влияние факторов на величину прочих расходов АО «Покровский 

рудник» 2016 г. составляет 390 993 тыс. руб. Общее влияние факторов на вели-

чину прочих расходов АО «Покровский рудник» 2017 г. составляет 916 630 

тыс. руб. 

Таким образом, факторами, оказывающими наибольшее влияние на вели-
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чину затрат АО «Покровский рудник», являются расходы на производство дра-

гоценных металлов и курсовые разницы. 

Исходя из существенного значения себестоимости продаж в составе за-

трат предприятия, следует провести анализ состава и структуры затрат АО 

«Покровский рудник» (таблица 18). 

 

Таблица 18 – Анализ динамики себестоимости АО «Покровский рудник» за 

2015 – 2017 гг. 

Наименование показателей 

Значение показателей, тыс. руб. Изменения 2017 г. к 2015 г. 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 
абсолютные, 

тыс. руб. 

темп роста, 

процент 

Себестоимость, всего  12 190 989 9 537 770 12 368 131 177 142 101,45 

в том числе:           

- материальные расходы 10030931 7680900 10 250 238 219307 102,19 

- затраты на оплату труда 384 519 372 638 390 521 6002 101,56 

- отчисления на 

социальные нужды 
129 583 125 579 131 606 2023 101,56 

- амортизация основных 

средств 
1 444 009 1 234 926 1 391 859 -52150 96,39 

- прочие рахсоды 201 947 123 727 203 907 1 960 100,97 

 

В анализируемом периоде наблюдается рост себестоимости продаж на 

177142 тыс. руб., или на 1,45 % в относительном выражении. Увеличение себе-

стоимости, в совокупности с ростом выручки от продаж, свидетельствует о 

необходимости оптимизации расходной части предприятия. 

Наиболее существенным элементом затрат в составе себестоимости АО 

«Покровский рудник» являются материальные затраты, величина которых уве-

личилась в анализируемом периоде, рост показателя произошел на 219307 тыс. 

руб., или на 2,19 % в относительном выражении.  

В отношении остальных элементов затрат, кроме амортизации основных 

средств, также наблюдается снижение их величины, причиной чего, является 

сокращение масштабов деятельности АО «Покровский рудник» в анализируе-

мом периоде. 

В таблице 19 представлена структура себестоимости АО «Покровский 
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рудник» за 2015 – 2017 гг. 

 

Таблица 19 – Структура себестоимости АО «Покровский рудник» за 2015 – 

2017 гг. 

Показатели 

Значения показателей, процент 
Изменение показателей,  

процентный пункт 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 
2016 г. к 

2015 г. 

2017 г. к 

2016 г. 

2017 г. к 

2015 г. 

Себестоимость, 

всего  
100,00 100,00 100,00 - - - 

в том числе:       

- материальные 

расходы 
82,28 80,53 82,88 -1,75 2,34 0,59 

- затраты на оплату 

труда 
3,15 3,91 3,16 0,75 -0,75 0,01 

- отчисления на 

социальные нужды 
1,06 1,32 1,06 0,25 -0,25 0,00 

- амортизация 

основных средств 
11,84 12,95 11,25 1,10 -1,69 -0,59 

- прочие рахсоды 1,66 1,30 1,65 -0,36 0,35 -0,01 

 

Наибольший удельный вес в структуре себестоимости АО «Покровский 

рудник» занимают материальные расходы, удельный вес показателя увеличился 

в анализируемом периоде на 0,59 процентных пункта (с 82,28 % в 2015 г. до 

82,88 % в 2017 г.). Также наблюдается увеличение удельного веса затрат на 

оплату труда на 0,01 процентный пункт. Удельный вес прочих затрат предприя-

тия, напротив, снизился, изменение произошло на 0,01 процентных пункта.  

В целях определения факторов влияющих на себестоимость, следует про-

вести факторный анализ себестоимости единицы продукции, используя форму-

лу (1). Исходные данные для факторного анализа представлены в таблице 20. 

 

Таблица 20 – Исходные данные для факторного анализа себестоимости едини-

цы продукции АО «Покровский рудник» 

Показатели 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Постоянные затраты, тыс. руб.  1 420 825 1 487 585 1 513 985 

Объем производства, тыс. руб. 18 832 657 14 532 663 14 344 265 

Удельные переменные затраты на еди-

ницу продукции, тыс. руб. 
0,5479 0,5422 0,8506 
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Определим влияние факторов на величину показателя 2016 г., базисный 

год – 2015 г. Факторный анализ проведем методом цепных подстановок: 

С 0 = 1 420 825 : 18 832 657 + 0,5479 = 0,6234 тыс. руб. 

С усл 1 = 1 487 585 : 18 832 657 + 0,5479 = 0,6269 тыс. руб.; 

С усл 2 = 1 487 585 : 14 532 663 + 0,5479 = 0,6503 тыс. руб.; 

С усл 3 = 1 487 585 : 14 532 663 + 0,5422 = 0,6446 тыс. руб. 

Определим влияние факторов на величину себестоимости единицы про-

дукции: 

∆ С (З постi) = 0,6269 – 0,6234 = 0,0035 тыс. руб.; 

∆ С (VВПi) = 0,6503– 0,6269 = 0,0234 тыс. руб.; 

∆ С (УЗi перем) = 0,6446 – 0,6503 = -0,0057 тыс. руб.; 

∑∆ С = 0,0035 + 0,0234 – 0,0057 = 0,0212 тыс. руб. 

Общее влияние факторов оказало воздействие на снижение величины се-

бестоимости единицы продукции, составило 0,0212 тыс. руб. Снижение объема 

производства предприятия за 2016 – 2017 гг. оказало влияние на увеличение ве-

личины себестоимости единицы продукции на 0,0234 тыс. руб. Указанный фак-

тор оказал наибольшее влияние на величину результативного показателя. Сни-

жение постоянных затрат, а также величины удельных переменных затрат на 

единицу продукции, оказало влияние на снижение величины себестоимости 

единицы продукции. 

Далее определим влияние факторов на величину показателя 2017 г., ба-

зисный год – 2016 г. Факторный анализ проведем методом цепных подстано-

вок: 

С 0 = 1 487 585 : 14 532 663 + 0,5422 = 0,6446 тыс. руб.; 

С усл 1 = 1 513 985 : 14 532 663 + 0,5422 = 0,6464 тыс. руб.; 

С усл 2 = 1 513 985 : 14 344 265 + 0,5422 = 0,6478 тыс. руб.; 

С усл 3 = 1 513 985 : 14 344 265 + 0,8506 = 0,9562 тыс. руб. 

Определим влияние факторов на величину себестоимости единицы про-

дукции: 
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∆ С (З постi) = 0,6464  – 0,6446 = 0,0018 тыс. руб.; 

∆ С (VВПi) = 0,6478 – 0,6464 = 0,0014 тыс. руб.; 

∆ С (УЗi перем) = 0,9562 – 0,6478 = 0,3084 тыс. руб.; 

∑∆ С = 0,0018 + 0,0014 + 0,3084 = 0,3116 тыс. руб. 

Общее влияние факторов оказало воздействие на рост величины себесто-

имости единицы продукции, составило 0,3116 тыс. руб. Снижение объема про-

изводства предприятия за 2016 – 2017 гг. оказало влияние на увеличение вели-

чины себестоимости единицы продукции на 0,0014 тыс. руб. Снижение посто-

янных затрат, оказало влияние на рост величины себестоимости единицы про-

дукции. Наибольшее влияние на изменение себестоимости продукции, оказал 

рост удельных переменных затрат на единицу продукции, влияние указанного 

фактора составило 0,3116 руб. 

Таким образом, проведенный анализ затрат АО «Покровский рудник» 

позволил определить, что наибольшее влияние на общую величину затрат 

предприятия, оказывает изменение себестоимости продукции, в частности, пе-

ременные затраты, которые зависят от изменения объема производства продук-

ции. В ходе анализа была выявлена тенденция к снижению себестоимости за-

трат предприятия, при этом наблюдается снижение выручки АО «Покровский 

рудник». Таким образом, снижение себестоимости затрат обусловлено сокра-

щением масштабов деятельности предприятия.  

3.2 Особенности управления затратами в АО «Покровский рудник» 

АО «Покровский рудник» является одним из крупнейших добывающих 

предприятий Дальневосточного федерального округа. В целях обеспечения ста-

бильности и эффективности деятельности предприятия, в АО «Покровский 

рудник» реализуется система управления затратами.  

Управление затратами в АО «Покровский рудник» является одной из 

важных составляющих всей системы управления предприятием, что предпола-

гает выполнение всех функций, которые присутствуют в управлении каким-

либо субъектом хозяйствования, т.е. включают следующее: планирование за-
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трат, их учет и анализ, а также их мотивацию и контроль.  

Основными задачами управления затратами в АО «Покровский рудник» 

являются: 

- обоснование затрат предприятия по всем имеющимся направлениям де-

ятельности, а именно: затраты на персонал, затраты на материалы, затраты на 

содержание оборудования, на продвижение продукции, на услуги вспомога-

тельной деятельности и пр.; 

- выявление экономических последствий при определенных отклонениях 

от разработанного плана и принятие адресных эффективных управленческих 

решений. 

В практической хозяйственной деятельности предприятия по управлению 

затратами, в первую очередь проводится вероятностный анализ затрат, т. е. 

классификация затрат на переменные, которые зависят от изменения объемов 

производства (сырье, материалы, топливо и энергия производственного назна-

чения, сдельная заработная плата основных работников), и постоянные, кото-

рые не зависят от изменения объемов производства (материалы, топливо и 

энергия общепроизводственного назначения, амортизация зданий, сооружений 

и оборудования, заработная плата повременная основных работников, коммер-

ческие расходы и пр.). Представленная классификация позволяет основывать 

действия по прогнозированию финансовых итогов, а также затрат предприятия. 

Для выработки и обоснования ценовой, а также ассортиментной политики 

АО «Покровский рудник», используют деление затрат на прямые и косвенные с 

последующим расчетом промежуточной маржи, как результата от реализации, 

полученного после вычитания из выручки прямых переменных и прямых по-

стоянных затрат. 

Обмен информацией между отделами АО «Покровский рудник», реали-

зующими функции управления затратами, осуществляется по внутренним элек-

тронным каналам связи. Информационной базой в системе управления затрат 

АО «Покровский рудник» является автоматизированная система 1С: Предприя-
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тие, на основе данных которой, формируются управленческие отчеты, исполь-

зуемые в качестве источника информации в системе управления затрат. 

В целях формирования актуальной, достоверной и полной информацион-

ной базы в системе управления затратами, в АО «Покровский рудник» реали-

зуются функции системы внутреннего контроля, возложенные на бухгалтерию 

предприятия. В части контроля учета затрат, в АО «Покровский рудник» реали-

зуются следующие процедуры проверки: 

- оценка правильности документального оформления затрат; 

- проверка своевременности отражения затрат предприятия; 

- проверка правильности отражения сумм операций по учету затрат; 

- проверка правильности отражения затрат на счетах бухгалтерского уче-

та предприятия.  

Значимость организации грамотного учета затрат определяется важно-

стью формирования актуальной, полной и достоверной информационной базы 

о затратах предприятия, на основе которой осуществляется анализ, планирова-

ние и контроль затрат в АО «Покровский рудник».  

Исходя из вышеизложенного, элементами, образующие (формирующие) 

систему управления затратами в АО «Покровский рудник», являются: планиро-

вание, учет, контроль, анализ и разработка управленческих решений. В таблице 

21 представлена характеристика элементов системы управления затратами в 

АО «Покровский рудник». 

Исходя из выше представленных сведений можно сделать вывод о том, 

что система управления затратами в АО «Покровский рудник» имеет большой 

масштаб функций, направленных на выработку грамотных управленческих ре-

шений, имеющих своей целью обоснованное снижение величины затрат и по-

вышение рентабельности деятельности предприятия.  

При этом следует отметить, что система управления затратами в АО «По-

кровский рудник» нуждается в совершенствовании.  
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Таблица 21 - Характеристика элементов системы управления затратами в АО 

«Покровский рудник» 

Элемент 

управления 

затратами 

Ответственный 

отдел 
Характеристика элемента 

1 2 3 

Учет Бухгалтерия 

Бухгалтерский учет затрат организован на счетах учета затрат 

основного производства и прочих затрат. Учет затрат осуществ-

ляется по следующим элементам затрат: сырье и основные мате-

риалы; вспомогательные материалы; топливо со стороны, элек-

троэнергия со стороны; амортизация основных фондов; заработ-

ная плата; основная и дополнительная; отчисления на социаль-

ное страхование; прочие расходы. 

Указанная группировка используется для разработки сметы за-

трат на производство, отражающей общую сумму затрат. Она 

дает возможность определить структуру себестоимости по эле-

ментам, разграничить материальные затраты на производство и 

затраты по оплате труда, охарактеризовать их соотношение в 

себестоимости продукции, определить объем чистой продукции 

(вновь созданную стоимость) предприятия. 

Контроль 
Экономический 

отдел 

С помощью контроля над затратами устанавливаются исходные 

стандарты (нормативные затраты и запасы), на основе которых 

можно определить показатели эффективности. Затем выявляют-

ся различия между плановыми и фактическими показателями, 

что позволяет определить неблагоприятные тенденции. Кон-

троль затрат помогает установить причины отклонения от плана 

и внести соответствующие коррективы. В бухгалтерском отчете 

о производственных затратах, направленном руководителю про-

изводственного подразделения, указывается, что стоимость про-

изводства единицы продукции оказалась значительно выше, чем 

должна была быть по нормативным показателям. В результате 

обследования может выясниться, что превышение произошло из-

за неэффективного использования рабочей силы, эксплуатации 

неисправного оборудования или нарушения технологии произ-

водства.  

Анализ 
Экономический 

отдел 

С помощью анализа затрат определяется доходность отдельных 

сфер деятельности предприятия, выгодность участков и отдель-

ных видов продукции; эффективно контролировать использова-

ние ресурсов; получать информацию о текущем состоянии про-

изводства и вносить коррективы в отчетном периоде; использо-

вать результаты анализа для установления цены продукции и 

выработки стратегии продаж. 

Главным инструментом анализа затрат выступает анализ струк-

туры, а также динамики затрат (вертикальный и горизонтальный 

анализ). Анализ затрат на производство продукции проводится 

по таким направлениям: 

- анализ затрат с группировкой по их функциональной роли в 

производственном процессе; 

- анализ прямых материальных и трудовых затрат;  

- анализ косвенных затрат с подразделением на переменные и 

постоянные. 

Изучение структуры затрат по экономическим элементам позво-

ляет дать оценку рациональности такой структуры и сделать вы-

вод о необходимости и возможности ее изменения в сторону  
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Продолжение таблицы 21 

1 2 3 

  снижения материалоемкости или трудоемкости. 

Анализ прочих затрат осуществляется по элементам затрат (рас-

ходы, связанные с реализацией основных средств; расходы, свя-

занные с реализацией имущества; курсовые разницы; убытки 

прошлых лет). 

Разработка 

управлен-

ческих  ре-

шений 

Руководство 

предприятия 

Разработка управленческих  решений осуществляется на основе 

анализа затрат предприятия. 

 

Ранее проведенный анализ затрат предприятия позволил выявить что 

снижение затрат обусловлено не эффективной деятельностью финансовой 

службы предприятия, а сокращением масштабов деятельности предприятия.  

В связи с чем, в АО «Покровский рудник» имеются резервы снижения за-

трат на единицу продукции и совершенствования системы управления затрата-

ми предприятия.  

3.3 Проблемы управления затратами АО «Покровский рудник» и 

направления их сокращения 

Одной из основных проблем в управлении затратами АО «Покровский 

рудник» является сложности в снижении затрат основного производства. 

Часть затрат основного производства предприятия представлена затрата-

ми на ремонт производственного оборудования, которое подвержено частым 

поломкам в связи с высоким уровнем его технического износа. Указанная ситу-

ация приводит к росту простоев в работе оборудования и работников предприя-

тия, что негативным образом сказывается на результатах производственной де-

ятельности АО «Покровский рудник». Отметим, что в анализируемом периоде 

наблюдается рост величины себестоимости на 177 142 тыс. руб., что обуслов-

лено ростом простоев в работе оборудования предприятия.  

В таблице 22 представлена динамика простоев в работе оборудования в 

АО «Покровский рудник» за 2015 – 2017 гг. 
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Таблица 22 – Динамика простоев в работе оборудования в АО «Покровский 

рудник» за 2015 – 2017 гг. 

Наименование показателей 

Значение показателей, тыс. руб. Изменения 2017 г. к 2015 г. 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 
абсолютные, 

тыс. руб. 

темп роста, 

процент 

Нормативные простои в 

работе оборудования, час 
342 348 336 -6 98,89 

Фактические простои в 

работе оборудвоания, час.  
1 242 1 415 1 428 186 114,98 

Коэффициент простоев в 

работе оборудования  
3,63 4,07 4,25 0,62 117,03 

 

Сведения, представленные в таблице 19 позволяют сделать вывод о том, 

что фактические простои в работе оборудования АО «Покровский рудник» 

превышают нормативные простои более чем в 4 раза, что определяет остроту 

проблемы и необходимость ее незамедлительного решения.  

В целях определения потерь от простоев оборудования, необходимо про-

вести анализ производительности труда в АО «Покровский рудник» за 2015 – 

2017 гг. (таблица 23). 

 

Таблица 23 – Анализ производительности труда в АО «Покровский рудник» за 

2015 – 2017 гг. 

Наименование показателей 

Значение показателей, тыс. руб. Изменения 2017 г. к 2015 г. 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 
абсолютные, 

тыс. руб. 

темп 

роста, 

процент 

Объем производства 

продукции, тыс. руб. 
18 832 657 14 532 663 14 344 265 -4 488 392 76,17 

Среднегодовая численность 

рабочих, чел. 
2 745 2 648 2 716 -29 98,94 

Количество дней, 

отработанных одним 

рабочим, дни 

247 247 247 0 100,00 

Средняя продолжительность 

смены, час. 
8,97 8,95 8,94 -0,03 99,67 

Среднегодовая выработка 

одним рабочим, тыс. руб. 
6 860,71 5 488,17 5 281,39 -1 579,32 76,98 

Среднедневная выработка 

одним рабочим, тыс. руб. 
27,78 22,22 21,38 -6,39 76,98 

Среднечасовая выработка 

одним рабочим, тыс. руб. 
3,10 2,48 2,39 -0,70 77,24 
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На основе сведений, представленных в таблице 20, проведен расчет по-

терь предприятия в связи с наличием простоев в работе оборудования. Резуль-

таты расчетов представлены в таблице 24. 

 

Таблица 24 – Расчет потерь в связи с простоями оборудования в АО «Покров-

ский рудник» за 2015 – 2017 гг.  

Наименование 

показателей 

Значение показателей, тыс. руб. Изменения 2017 г. к 2015 г. 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 
абсолютные, 

тыс. руб. 

темп роста, 

процент 

Нормативные простои в 

работе оборудования, час 
342 348 336 -6,00 98,25 

Фактические простои в 

работе оборудвоания, час.  
1242 1415 1428 186,00 114,98 

Среднечасовая выработка 

одним рабочим, тыс. руб. 
3,10 2,48 2,39 -0,70 77,24 

Нормативные потери, 

тыс. руб. 
1 060,2 863,04 803,04 -257,16 75,74 

Фактические потери, тыс. 

руб. 
3 850,2 3 509,2 3 412,92 -437,28 88,64 

 

Таким образом, фактические потери предприятия в связи с наличием про-

стоев в работе оборудования составили 3 412,92 тыс. руб. в 2017 г., что опреде-

ляет наличие резервов увеличения объемов производства предприятия. Таким 

образом, в качестве основного направления сокращения величины производ-

ственных затрат АО «Покровский рудник», следует рассмотреть замену части 

производственного оборудования предприятия. 

В настоящее время в АО «Покровский рудник» в рамках основной произ-

водственной деятельности используются транспортные средства марки КАМАЗ 

65111, грузоподъемностью 25 тонн. Часть указанных транспортных средств, 

имеющих высокий уровень физического износа, предлагается заменить на 

транспортные средства марки Howo, грузоподъемностью 40 тонн. Таким обра-

зом, при том же расходе топлива, новое производственное оборудование позво-

лит увеличить масштабы производства. Ожидаемыми результатами реализации 

предложенного мероприятия являются: 

- сокращение величины производственных затрат; 
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- оптимизация структуры производственных затрат; 

- сокращение простоев в работе оборудования; 

- увеличение масштабов производственной деятельности; 

- повышение рентабельности деятельности предприятия. 

В рамках разрабатываемого мероприятия, предлагается приобрести 

транспортные средства Howo, грузоподъемностью 40 тонн в количестве 3 еди-

ницы. Средняя стоимость одного такого транспортного средства составляет 850 

тыс. руб. Транспортные средства планируется приобрести за счет собственных 

средств предприятия. Имеющиеся в АО «Покровский рудник» транспортные 

средства КАМАЗ 65111, грузоподъемностью 25 тонн, предлагается реализовать 

в количестве 3 единицы по стоимости, превышающей остаточную. По состоя-

нию на 31.12.2017 г., общая остаточная стоимость указанных транспортных 

средств, составляет 342 тыс. руб. Продажную стоимость предлагается устано-

вить в размере 300 тыс. руб. за единицу транспортных средств, учитывая их вы-

сокий уровень износа.  

Экономическая эффективность предложенного мероприятия выразится в 

росте объемов производства и сокращении производственных потерь в связи с 

простоями в работе оборудования. Расчет экономической эффективности  пред-

ставлен в таблице 25. 

 

Таблица 25 - Финансовые показатели, характеризующие результаты реализации 

мероприятия  

Показатели 

Значение по-

казателей, 

тыс. руб. 

Описание 

1 2 3 

Доходы, всего 29 649,48  

в том числе:   

- доходы от продажи 

транспортных средств 
900 

Доходы будут получены от продажи имеющихся трех 

транспортных средств, марки КАМАЗ 65111. Про-

дажная стоимость одного такого транспортного сред-

ства установлена на размере 300 тыс. руб. 

- доходы от увеличения 

объемов производства  
26 139,6 

Увеличение объемов производства в рамках объемов 

деятельности трех транспортных средств, ожидается 

на 60 %, в связи с увеличением грузоподъемности с 25 

тонн до 40 тонн. Объем производства одного транс- 



69 

 

Продолжение таблицы 25 

1 2 3 

  портного средства марки КАМАЗ 65111 в 2017 г. со- 

ставил 14 522 тыс. руб., увеличение объемов произ-

водства одного транспортного средства произойдет на 

8 713,2 тыс. руб. 

- доходы от сокращения 

простоев в работе обору-

дования  

2 609,88 

Сокращение простоев в работе оборудования ожида-

ется до нормативного показателя, который составляет 

в 2017 г. 803,04 тыс. руб.  

Расходы, всего 19 705,39  

в том числе:    

- расходы на приобрете-

ние транспортных 

средств  
2 550 

Расходы мероприятия связаны с приобретением 

транспортных средств марки Howo, в количестве трех 

единиц. Финансирование расходов будет осуществле-

но за счет собственных средств предприятия.  

- производственные за-

траты на производство 

дополнительного объема 

продукции  

17 155,39 

Величина затрат на 1 рубль произведенной продукции 

составила 0,66 руб. в 2017 г. Величина производ-

ственных затрат на производство дополнительного 

объема продукции определена исходя из величины 

указанного показателя. 

Экономический эффект  6 434,21 
Экономический эффект определен как разница между 

общей величиной доходов и расходов предприятия.  

 

Таким образом, экономический эффект от реализации предложенного ме-

роприятия, составит 16 758,17 тыс. руб.  

Экономическая эффективность реализации предложенных мероприятий, 

в рамках настоящей работы, может быть также определена как снижение вели-

чины затрат на 1 рубль произведенной продукции (таблица 26). 

 

Таблица 26 – Расчет снижения величины затрат на 1 рубль произведенной про-

дукции после реализации предложенных мероприятий 

Показатели 2017 г. 
После реализации 

мероприятий 

Изменения 

абсолютные, 

тыс. руб. 
темп роста, % 

Выручка, тыс. руб. 14 344 265 14 370 405 26 139,6 100,18 

Себестоимость, тыс. 

руб. 
12 368 131 12 385 286 17155 100,14 

Затраты на рубль произ-

веденной продукции, 

руб.  

0,8622 0,8618 -0,0004 99,96 

 

Представленные в таблице 26 сведения позволяют сделать вывод о том, 

что после реализации предложенных мероприятий, произойдет более высокий 
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рост выручки по сравнению с ростом себестоимости, что позволит сократить 

затраты предприятия на рубль произведенной продукции, изменение показате-

ля ожидается на 0,04 %. Таким образом, предложенные мероприятия позволят 

оптимизировать состав и структуру затрат АО «Покровский рудник», посред-

ством снижения простоев в работе транспортных средств предприятия. При 

этом ожидается увеличение объема производства в АО «Покровский рудник» за 

счет увеличения грузоподъемности транспортных средств.   

Предложенные мероприятия приведут к снижению производственных за-

трат на единицу произведенной продукции (таблица 27). 

 

Таблица 27 – Динамика производственных затрат на рубль объема произведен-

ной продукции до и после реализации предложенных мероприятий 

Показатели 2017 г. 
После реализации 

мероприятий 

Изменения 

абсолютные, 

тыс. руб. 
темп роста, % 

Затраты на рубль произ-

веденной продукции, 

всего, руб.  

0,8622 0,8619 -0,0003 99,96 

в том числе:     

- материальные расходы 0,7146 0,7143 -0,0003 99,96 

- затраты на оплату 

труда 
0,0272 0,0272 - 100,00 

- отчисления на 

социальные нужды 
0,0092 0,0092 - 100,00 

- амортизация основных 

средств 
0,0970 0,0970 - 100,00 

- прочие рахсоды 0,0142 0,0142 - 100,00 

 

Сведения, представленные в таблице 27 позволяют сделать вывод о со-

кращении себестоимости на рубль объема производства. Сокращение произ-

водственных затрат после реализации предложенных мероприятий ожидается 

на 0,0003 руб. на рубль произведенной продукции. При этом в целом, себесто-

имость продаж, после реализации предложенных мероприятий, будет увеличи-

ваться за счет роста объемов производства продукции.  

Следует отметить снижение величины материальных затрат на рубль 

произведенной продукции на 0,0003 руб., или на 0,04 % в относительном выра-
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жении. Остальные элементы производственных затрат не изменятся.  

Необходимость реализации предложенного мероприятия обусловлена со-

кращением масштабов производственной деятельности АО «Покровский руд-

ник» за 2015 – 2017 гг. в связи с ростом простоев в работе оборудования и пер-

сонала организацией, причиной чего является высокий уровень физического 

износа производственного оборудования АО «Покровский рудник».   

Предложенное мероприятие позволит увеличить масштабы производ-

ственной деятельности до 60 %, учитывая грузоподъемность нового производ-

ственного оборудования. Таким образом, предложенное мероприятие позволит 

не только сократить затраты АО «Покровский рудник», но и увеличить мас-

штабы производства, что приведет к росту прибыли предприятия.   

Следует отметить, что в расчете на 1 рубль произведенной продукции в 

АО «Покровский рудник», ожидается сокращение на 0,04 %, в частности, со-

кратятся материальные расходы на единицу объемов производства на 0,04 %. 

При этом в целом, после реализации мероприятия, общая величина себестоимо-

сти увеличится на 17 155 тыс. руб., или на 0,14 % от уровня 2017 г., что обу-

словлено ростом выручки от продаж на 26 139,6 тыс. руб., или на 0,18 % от 

уровня 2017 г. Таким образом, за счет превышения темпа роста выручки над 

темпом роста себестоимости, ожидается рост валовой прибыли предприятия, 

что положительным образом отразится на росте финансовых результатов АО 

«Покровский рудник». 

Таким образом, экономическая эффективность предложенных мероприя-

тий заключается в снижении производственных затрат на рубль произведенной 

продукции, а также в росте объемов производства, что скажется на увеличении 

прибыли предприятия. При этом предложенные мероприятия позволят оптими-

зировать затратную часть производственных расходов АО «Покровский руд-

ник».  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Проведенное исследование теоретических основ управления затратами 

предприятия позволило определить значимость оптимизации затрат повышения 

эффективности их управления в системе финансов предприятия. В ходе иссле-

дования были определены различия между понятиями «затраты», «расходы» и 

«издержки». Указанные понятия схожи, но имеют массу различий в части тер-

минологии, применения и классификации. 

В целях оптимизации финансового положения, предприятию необходимо 

организовать эффективную систему управления затратами, позволяющую со-

кратить и оптимизировать их величину и снизить негативное влияние различ-

ных факторов. 

Значимость создания эффективной системы затрат на предприятии опре-

деляется необходимостью достижения высокого уровня прибыли и доходности 

в текущих условиях рыночной конкуренции. 

Проведенный анализ финансового положения юридического лица позво-

лил определить, что АО «Покровский рудник» является абсолютно ликвидным 

и платежеспособным, а также финансово устойчивым предприятием, независи-

мым от внешних источников финансирования. 

В общем виде, затраты АО «Покровский рудник» подразделяются на рас-

ходы основной деятельности и прочие расходы. Расходы от основной деятель-

ности предприятия представлены себестоимостью. В анализируемом периоде 

выявлен рост затрат АО «Покровский рудник» на 1 484 765 тыс. руб., темп ро-

ста показателя составляет 110,09 %. Отмечен рост величины расходов основной 

деятельности предприятия на 177 142 тыс. руб. Наибольшая величина в составе 

расходов основной деятельности АО «Покровский рудник» приходится на рас-

ходы на производство драгоценных металлов. Величина указанных расходов 

увеличилась в анализируемом периоде на 175 182 тыс. руб., темп роста показа-

теля составляет 101,46 %. 

Удельный вес расходов основной деятельности снизился в структуре рас-
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ходов АО «Покровский рудник» на 6,50 процентных пункта (с 82,85 % в 2015 г. 

до 76,35 % в 2017 г.). Удельный вес расходов, связанных с производством дра-

гоценных металлов также снизился, изменение показателя произошло на 6,39 

процентных пункта (с 81,48 % до 75,09 %). 

В целях выявления факторов, влияющих на затраты АО «Покровский 

рудник» и определения величины их влияния, был проведен факторный анализ 

затрат, который позволил сделать следующие выводы. Наибольшее влияние на 

изменение величины расходов основной деятельности АО «Покровский руд-

ник» оказало снижение расходов, связанных с производством драгоценных ме-

таллов. Наибольшее влияние на изменение расходов основной деятельности 

предприятия оказало изменение величины курсовых разниц. 

Наиболее существенным элементом затрат в составе себестоимости АО 

«Покровский рудник» являются материальные затраты, величина которых уве-

личилась в анализируемом периоде, рост показателя произошел на 219 307 тыс. 

руб., или на 2,19 % в относительном выражении. Проведенный факторный ана-

лиз себестоимости позволил определить, что наибольшее влияние на изменение 

себестоимости единицы продукции, оказало изменение величины удельных пе-

ременных затрат на единицу продукции. 

В целях обеспечения стабильности и эффективности деятельности пред-

приятия, в АО «Покровский рудник» реализуется система управления затрата-

ми. Управление затратами в АО «Покровский рудник» является одной из важ-

ных составляющих всей системы управления предприятием, что предполагает 

выполнение всех функций, которые присутствуют в управлении каким-либо 

субъектом хозяйствования, т.е. включают следующее: планирование затрат, их 

учет и анализ, а также их мотивацию и контроль.  

Информационной базой в системе управления затрат АО «Покровский 

рудник» является автоматизированная система 1С: Предприятие, на основе 

данных которой, формируются управленческие отчеты, используемые в каче-

стве источника информации в системе управления затрат. 
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В целях формирования актуальной, достоверной и полной информацион-

ной базы в системе управления затратами, в АО «Покровский рудник» реали-

зуются функции системы внутреннего контроля, возложенные на бухгалтерию 

предприятия. 

Система управления затратами в АО «Покровский рудник» имеет боль-

шой масштаб функций, направленных на выработку грамотных управленческих 

решений, имеющих своей целью обоснованное снижение величины затрат и 

повышение рентабельности деятельности предприятия. 

Исследование проблем в системе управления затратами в АО «Покров-

ский рудник» позволило определить, что одной из основных проблем в управ-

лении затратами предприятия является сложности в снижении затрат основного 

производства. 

Часть затрат основного производства предприятия представлена затрата-

ми на ремонт производственного оборудования, которое подвержено частым 

поломкам в связи с высоким уровнем его технического износа. Фактические 

простои в работе оборудования АО «Покровский рудник» превышают норма-

тивные простои более чем в 4 раза, что определяет остроту проблемы и необхо-

димость ее незамедлительного решения. Проведенный расчет потерь предприя-

тия от простоев в работе оборудования показал, что общие фактические потери 

предприятия в 2017 г. составили 3 412,92 тыс. руб., что на 2 609,88 тыс. руб. 

превышает нормативные потери в работе оборудования. Указанная ситуация 

приводит к росту простоев в работе оборудования и работников предприятия, 

что негативным образом сказывается на результатах производственной дея-

тельности АО «Покровский рудник». 

В качестве основного направления сокращения величины производствен-

ных затрат АО «Покровский рудник», следует рассмотреть замену части произ-

водственного оборудования предприятия. В настоящее время в АО «Покров-

ский рудник» в рамках основной производственной деятельности используются 

транспортные средства марки КАМАЗ 65111, грузоподъемностью 25 тонн. 
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Часть указанных транспортных средств, имеющих высокий уровень физическо-

го износа, предлагается заменить на транспортные средства марки Howo, гру-

зоподъемностью 40 тонн. Таким образом, при том же расходе топлива, новое 

производственное оборудование позволит увеличить масштабы производства. 

В рамках разрабатываемого мероприятия, предлагается приобрести 

транспортные средства Howo, грузоподъемностью 40 тонн в количестве 3 еди-

ницы. Средняя стоимость одного такого транспортного средства составляет 850 

тыс. руб. Транспортные средства планируется приобрести за счет собственных 

средств предприятия. Имеющиеся в АО «Покровский рудник» транспортные 

средства КАМАЗ 65111, грузоподъемностью 25 тонн, предлагается реализовать 

в количестве 3 единицы по стоимости, превышающей остаточную. По состоя-

нию на 31.12.2017 г., общая остаточная стоимость указанных транспортных 

средств, составляет 342 тыс. руб. Продажную стоимость предлагается устано-

вить в размере 300 тыс. руб. за единицу транспортных средств, учитывая их вы-

сокий уровень износа. Предложенное мероприятие позволит увеличить мас-

штабы производственной деятельности до 60 %, учитывая грузоподъемность 

нового производственного оборудования. Таким образом, предложенное меро-

приятие позволит не только сократить затраты АО «Покровский рудник», но и 

увеличить масштабы производства, что приведет к росту прибыли предприятия.   

Экономический эффект от реализации предложенного мероприятия, со-

ставит 6 434,21 тыс. руб. Также после реализации предложенных мероприятий, 

произойдет более высокий рост выручки по сравнению с ростом себестоимо-

сти, что позволит сократить затраты предприятия на рубль произведенной про-

дукции, изменение показателя ожидается на 0,04 %. Таким образом, предло-

женные мероприятия позволят оптимизировать состав и структуру затрат АО 

«Покровский рудник», посредством снижения простоев в работе транспортных 

средств предприятия. При этом ожидается увеличение объема производства за 

счет увеличения грузоподъемности транспортных средств.    
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