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РЕФЕРАТ

Бакалаврская работа содержит 96 с., 6 рисунков, 29 таблиц, 54 источника,

2 приложения

ФИНАНСОВАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ, СОБСТВЕННЫЙ КАПИТАЛ, ЗА-

ЕМНЫЙ КАПИТАЛ, ПРИБЫЛЬ, ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ

Финансовая устойчивость характеризует способность предприятия фи-

нансировать свою финансово-хозяйственную деятельность за счет собственных

денежных средств. От того, насколько рационально используются финансовые

ресурсы предприятия, необходимые для нормального функционирования дея-

тельности и устойчивого развития деятельности предприятия, зависит устойчи-

вость финансового состояния.

Целью настоящей выпускной квалификационной работы является опре-

деление направлений оптимизации финансовой устойчивости анализируемого

финансово-хозяйствующего субъекта. Предметом настоящей дипломной рабо-

ты является финансовая устойчивость предприятия. Объектом является Акцио-

нерное общество «Теплоэнергосервис». Период исследования 2013 – 2015 гг.
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ВВЕДЕНИЕ

Успешность функционирования деятельности организаций во многом

определяется структурой источников финансирования. Оценка соотношения

показателей собственного и заемного капиталов организации позволяет сделать

вывод об уровне зависимости организации от внешних источников финансиро-

вания, а также уровень финансовой устойчивости. Выводы об уровнях указан-

ных показателей можно сделать на основе оценки финансовой устойчивости

организации.

В процессе осуществления своей финансово-хозяйственной деятельности,

каждое предприятие стремиться к достижению определенных целей, среди ко-

торых следует выделить повышение уровня конкурентоспособности, увеличе-

ние объемов продаж, достижение устойчивого положения в отрасли. Указанные

цели могут быть достигнуты посредством применения повышения финансовой

устойчивости, обеспечивающей достижение нормативных значений групп по-

казателей.

Финансовая устойчивость является основной характеристикой соответ-

ствия структуры источников финансирования деятельности организации. Фи-

нансовая устойчивость определяется на основе соотношения разного рода ис-

точников финансирования деятельности организации. Финансовая устойчи-

вость организации свидетельствует о стабильном финансовом положении субъ-

екта финансово-хозяйственной деятельности.

Финансовая устойчивость организации обеспечивается устойчивым фи-

нансовым положением. Финансовое положение является важнейшей характе-

ристикой экономической деятельности, которое характеризует политику управ-

ления предприятия финансовыми ресурсами. Устойчивое финансовое положе-

ние предприятия является основным критерием для характеристики предприя-

тия как привлекательного финансово-хозяйствующего субъекта для инвестици-

онных вложений, что гарантирует организации дальнейшее развитие деятель-

ности и стабильность денежных потоков.
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Финансовая устойчивость предприятия оказывает влияние на его конку-

рентоспособность и конкурентные преимущества. Уровень финансовой устой-

чивости финансово-хозяйствующего субъекта, определяет высокий уровень

конкурентоспособности, что может определить наличие существенного конку-

рентного преимущества. Отметим, что уровень конкурентоспособности опре-

деляется способностью предприятия бороться за рынок и увеличивать долю

рынка сбыта продукции. В связи с этим, наличие высокого уровня конкуренто-

способности гарантирует предприятию устойчивое финансовое состояние, что

сказывается финансовой устойчивости предприятия.

Финансовая устойчивость предприятия во много определяется его финан-

совым состоянием. На финансовое состояние предприятия большую долю вли-

яние оказывает уровень рентабельности финансово-хозяйствующего субъекта.

Рентабельность определяет уровень доходности деятельности предприятия и

эффективности использования финансовых активов. Рентабельность предприя-

тия зависит от размера прибыли, получаемого предприятием и величиной за-

трат, связанных с осуществлением финансово-хозяйственной деятельности.

Низкий уровень рентабельности определяется наличием невысокого дохода,

либо убытков предприятия в совокупности с высоким уровнем затрат. Рента-

бельность определяет эффективность деятельности организации и использова-

ния активов организации.

Значимость достижения стабильно высокого уровня финансовой устойчи-

вости определяется в необходимости наличия собственных денежных средств,

которые могут быть направлены на дальнейшее развитие предприятия.

Финансовая устойчивость является важнейшей характеристикой эконо-

мической деятельности. Финансовая устойчивость характеризует политику

управления предприятия финансовыми ресурсами. Наличие высокого уровня

финансовой устойчивости предприятия является основным критерием для ха-

рактеристики предприятия как привлекательного финансово-хозяйствующего

субъекта для инвестиционных вложений, что гарантирует организации даль-

нейшее развитие деятельности и стабильность денежных потоков. Следует
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помнить, что значительное превышение собственных средств предприятия да-

леко не всегда является положительным аспектом. Данная ситуация определяет

высокий уровень финансовой устойчивости предприятия, но в данном случае

следует сказать об «упущенной выгоде», то не получение предприятием при-

были от инвестирования свободных собственных денежных средств в деятель-

ность других организаций, что позволит финансово-хозяйствующему субъекту

увеличить прибыль.

Для инвесторов и акционеров, высокий уровень финансовой устойчиво-

сти является критерием, позволяющим охарактеризовать предприятие, как вы-

годный объект для финансовых вложений. При изучении финансовых показа-

телей предприятия, с целью выбора наиболее привлекательного объекта для

инвестиций, инвесторы, как правило, делают выбор в пользу предприятия,

имеющего наиболее высокие показатели финансовой устойчивости, не учиты-

вая при этом, что финансово-хозяйствующий субъект не целесообразно распо-

ряжается собственными средствами, и упускает возможность получения допол-

нительного дохода.

Финансовая устойчивость характеризует способность предприятия фи-

нансировать свою финансово-хозяйственную деятельность за счет собственных

денежных средств. От того, насколько рационально используются финансовые

ресурсы предприятия, необходимые для нормального функционирования дея-

тельности и устойчивого развития деятельности предприятия, зависит устойчи-

вость финансового состояния.

Уровень финансовой устойчивости во многом определяется структурой

капитала предприятия. Оптимальное соотношение заемного и собственного ка-

питала организации зависит от масштабов деятельности предприятия. Считает-

ся, что оптимальным соотношением собственного и заемного капитала является

пропорция 50 : 50 (или 60 : 40). Слишком большая доля собственного капитала

в структуре средств предприятия свидетельствует о нерациональном использо-

вании собственных средств и упущенной возможности получения дополни-

тельного дохода от инвестирования имеющихся собственных средств организа-
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ции. Большая доля заемного капитала в общей структуре капитала предприятия

говорит о зависимости предприятия от внешних инвесторов и высокой степени

финансовой неустойчивости предприятия. Таким образом, оптимальное соот-

ношение собственных и заемных средств предприятия является одним из ос-

новных критериев, позволяющих характеризовать финансово-хозяйствующий

субъект как финансово устойчивый.

Актуальность темы исследования определяется важность системы показа-

телей финансовой устойчивости организации в целях управления финансовым

состоянием и обеспечением нормального функционирования организации. Фи-

нансовая устойчивость служит залогом выживаемости и основой стабильного

положения предприятия в рыночных условиях. Если предприятие финансово

устойчиво, платежеспособно, то оно имеет ряд преимуществ перед другими

предприятиями того же профиля для получения кредитов, привлечения инве-

стиций, в выборе поставщиков и в подборе квалифицированных кадров. Чем

выше устойчивость предприятия, тем более оно независимо от неожиданного

изменения рыночной конъюнктуры и, следовательно, тем меньше риск оказать-

ся на краю банкротства.

Целью настоящей выпускной квалификационной работы является опре-

деление направлений оптимизации финансовой устойчивости анализируемого

финансово-хозяйствующего субъекта.

Задачами выпускной квалификационной работы являются:

1) рассмотреть теоретические аспекты оптимизации финансовой устойчи-

вости организаций;

2) провести оценку деятельности анализируемого объекта;

3) определить уровень финансовой устойчивости анализируемого объек-

та;

4) определить направления оптимизации финансовой устойчивости ана-

лизируемого объекта;

5) разработать мероприятия, направленные на оптимизацию финансовой

устойчивости анализируемого объекта.
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Предметом настоящей дипломной работы является финансовая устойчи-

вость предприятия. Объектом является Акционерное общество «Теплоэнерго-

сервис». Период исследования 2013 – 2015 гг.

В качестве информационной базы исследования использованы материалы

учебной литературы в области экономического анализа и финансового ме-

неджмента, а также актуальные материалы периодических изданий, электрон-

ные ресурсы и финансовая отчетность АО «Теплоэнергосервис» за 2013 – 2015

гг.

В настоящей дипломной работе были использованы следующие методы

исследования: абстрактно-логический, монографический, метод анализа и син-

теза, метод системного анализа и другие методы.
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ПОВЫШЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ
УСТОЙЧИВОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ

1.1 Понятие и сущность финансовой устойчивости предприятий

Возможность осуществления различного рода деятельности организацией

обеспечивается наличием источников финансирования. Источники финансиро-

вания подразделяются на собственные и заемные и от их соотношения зависит

финансовое положение организации, а также уровень зависимости от внешних

кредиторов. Стабильное финансовое организации положение обеспечивает фи-

нансовую устойчивость.

Финансовая устойчивость является основной характеристикой соответ-

ствия структуры источников финансирования деятельности организации. Фи-

нансовая устойчивость определяется на основе соотношения разного рода ис-

точников финансирования деятельности организации 1.

Финансовая устойчивость организации свидетельствует о стабильном фи-

нансовом положении субъекта финансово-хозяйственной деятельности. Нали-

чие финансовой устойчивости в организации определяется следующими крите-

риями:

- превышение доходов над расходами;

- свободное распоряжение наличными и безналичными денежными сред-

ствами;

- стабильный процессе производства и реализации продукции.

Финансовая устойчивость организации обеспечивается устойчивым фи-

нансовым положением. Финансовое положение является важнейшей характе-

ристикой экономической деятельности, которое характеризует политику управ-

ления организации финансовыми ресурсами. Устойчивое финансовое положе-

ние организации является основным критерием для характеристики организа-

1 Крейнина М.Н. Финансовая устойчивость предприятия: оценка и принятие решений // Финансовый менедж-
мент. 2012. № 2. 2012. С. 14 - 28.
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ции как привлекательного финансово-хозяйствующего субъекта для инвести-

ционных вложений, что гарантирует организации дальнейшее развитие дея-

тельности и стабильность денежных потоков.

Финансовое положение характеризует способность организации финан-

сировать свою финансово-хозяйственную деятельность. От того, насколько ра-

ционально используются финансовые ресурсы организации, необходимые для

нормального функционирования деятельности и устойчивого развития бизнеса,

зависит устойчивость финансового состояния 2.

Рассматривая финансовую устойчивость организации следует уделить

внимание источникам финансирования. Как было сказано выше, источники фи-

нансирования организации классифицируются на собственные и заемные. В ка-

честве заемных источников финансирования могут быть рассмотрены средства,

поступающие в качестве целевого финансирования. На рисунке 1 представим

классификацию источников финансирования.

Рисунок 1 - Классификация источников финансирования деятельности

организации

2 Глазунов В.Н. Учет благосостояния владельцев при анализе финансового состояния фирмы // Аудит и финан-
совый анализ. 2010. № 1. С. 63.

Заемные (внешние)Собственные (внутренние)

Нераспределенная прибыль

Прочие внутренние источники

Амортизационные отчисления

Средства, мобилизуемые на фи-
нансовом рынке

Государственное финансирова-
ние

Источники финансирования деятель-
ности организации
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Рассмотрим представленные на рисунке 1 источники финансирования де-

ятельности организации (таблица 1).

Таблица 1 - Источники финансирования деятельности организации
Источники финан-

сирования Характеристика

Собственные средства
Нераспределенная
прибыль

Прибыль, оставшаяся после уплаты налогов и доли, причитающейся
к выплате участникам (дивидендов) или сумма потерь, понесенных
организацией в результате ведения всех видов деятельности в
предыдущих отчетных периодах.3
Решение о том, на какие цели использовать полученную за отчетный
период прибыль (обычно речь идет о годовой прибыли), находится
исключительно в компетенции собственников (акционеров) фирмы,
которые как раз и делают «распределение прибыли» на своем годо-
вом собрании.

Амортизационные
отчисления

Процесс переноса по частям стоимости основных средств и немате-
риальных активов по мере их физического или морального износа на
стоимость производимой продукции (работ, услуг).
Преимущество амортизационных отчислений, как источника инве-
стиций, по сравнению с другими заключается в том, что при любом
финансовом положении организации этот источник всегда остается в
распоряжении организации.4

Прочие внутренние
источники

- кредиторская задолженность;
- устойчивые пассивы;
- доходы будущих периодов;
- целевые поступления;
- резервы предстоящих расходов;
- прочие поступления;

Заемные источники финансирования
Средства, мобилизу-
емые на финансовом
рынке

- коммерческий кредит;
- инвестиции;

Государственное
финансирование

Государственные средства в Российской Федерации направляются на
различные цели и в разном порядке. Но основная сумма денежных
средств распределяется и расходуется путем финансирования

Собственные источники финансирования деятельности организаций мо-

гут быть охарактеризованы как «самофинансирование». Собственных средств.

Основными источниками самофинансирования любой коммерческой организа-

ции является чистая прибыль, амортизационные отчисления и внутрихозяй-

ственные резервы. Каждая организация должна стремиться к самофинансиро-

ванию, так как при его использовании собственного капитала не возникает про-

3 Брагин Л.А. Экономика торгового предприятия. М. ИНФРА-М, 2012. С. 314.
4 Слипенчук М.В. Амортизационные отчисления как источник финансирования // Креативная экономика. 2014.
№ 7 (43). С. 74.
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блемы поиска источника финансирования и снижается риск банкротства. Кроме

того, самофинансирование означает хорошее финансовое состояние организа-

ция и наличие определенных конкурентных преимуществ. Но следует иметь

ввиду, что в условиях высоких темпов инфляции при сложившейся системе пе-

реоценки основных фондов происходит обесценение этого источника 5.

Заемные источники финансирования организаций могут быть определены

как «кредитное финансирование». Преимуществом кредитного финансирова-

ния является свобода в направлении использования заемных денежных средств

без каких-либо ограничений.

Рассматривая источники финансирования, необходимо уделить внимание

государственной поддержке. В настоящее время в России все большее внима-

ние уделяется поддержке, являющегося основой успешной рыночной экономи-

ки. При росте количества малых организаций на рынке существует здоровая

конкуренция, производители стремятся улучшить качество продукции, уровень

обслуживания, сделать цены наиболее приемлемыми. В результате потребители

удовлетворены качеством товара, его стоимостью. Налаженная экономика гос-

ударства обеспечивает хороший уровень жизни населения, открываются новые

возможности международного сотрудничества, и прочее. Таким образом, руко-

водство страны заинтересовано в развитии 6.

Сегодня в России на законодательном уровне оказывается поддержка ма-

лому бизнесу и индивидуальному предпринимательству. Осуществляется дей-

ствие государственной программы «Стимулирование экономической активно-

сти на 2013-2016 годах», в рамках которой предусмотрено дополнительное гос-

ударственное финансирование деятельности предпринимателей. Субсидии ин-

дивидуальному предпринимателю на развитие позволяют начинающим бизнес-

менам получить государственное финансирование. Так на всей территории Рос-

сийской Федерации успешно реализуется программа субсидирования развития

индивидуального предпринимательства. Размер субсидии отличается в зависи-

5 Вищнивецкая Е.А. Методы финансирования нового предприятия // Экономические наука. 2014. № 1. С. 38.
6 Остапенко В.Е. Собственные источники инвестиций предприятий // Экономист. 2013. № 8. С. 30.
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мости от региона, но в среднем его сумма составляет 60 000 рублей. Финанси-

рование производится на безвозвратной основе, но с учетом наличия собствен-

ного стартового капитала у бизнесмена. Начинающий предприниматель вправе

направить средства на открытие и развитие предпринимательской деятельно-

сти. Это может быть приобретение оборудования, материалов, сырья, возведе-

ние построек, ведение ремонтных работ, приобретение нематериальных акти-

вов, и так далее. При этом получатель субсидии обязан отчитаться за использо-

вание полученных денежных средств 7.

Проблемы финансирования организаций определяются особенностями их

деятельности. Основной отличительной особенностью малых форм организа-

ции производства является высокая мобильность, обеспечивающая быстрое пе-

ремещение трудовых, материальных и финансовых ресурсов в сферы повы-

шенного спроса 8.

В конечном счете, это способствует оптимизации структуры экономики,

увеличению доходной части бюджета, повышению уровня занятости, сниже-

нию социальной напряженности, формированию среднего класса общества. По-

этому для его успешного функционирования требуется соответствующее зако-

нодательное, имущественное, финансовое, кадровое, информационное, органи-

зационно-методическое и техническое обеспечение. Сегодня наиболее острыми

проблемами, сдерживающими развитие, являются отсутствие серьезной финан-

совой поддержки и несовершенство нормативно-правовой базы. Первое поло-

жение подтверждает анализ источников финансирования малых организаций 9.

Претендентам на участие в программах для малого и среднего бизнеса

следует учитывать наличие некоторых ограничений. Участвовать можно только

один раз: если субъект бизнеса захотел получить поддержку по региональной

программе развития предпринимательства в части финансов, то может взять

либо грант, либо возместить проценты по кредиту, либо компенсировать затра-

7 Киселев Ю.М. Оценка финансового инновационного потенциала промышленных предприятий // ЭКО.  2011.
№ 3. С. 44.
8 Григорян A.A. Организация внутреннего и внешнего анализа финансовой устойчивости // Вестник универси-
тета. 2010. № 35/2010. С. 181.
9 Григорян A.A. Обоснование системы показателей для оценки финансовой устойчивости предприятия // Мос-
ковское научное обозрение. 2011. № 1 (3). С. 16.
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ты на основные средства - только что-то одно. При получении безвозвратных

субсидий нужно отработать до 3 лет по заявленному бизнес-плану. При этом со

стороны государства осуществляется регулярный контроль деятельности. Ос-

новные критерии, учитываемые при «раздаче» финансирования малому бизнесу

- количество вновь созданных рабочих мест и планируемый размер налогов.

Выбор источников финансирования деятельности организаций является

исключительной прерогативой руководства компаний. Необходимо помнить о

важности оптимального соотношения собственных и заемных источников фи-

нансирования.

Финансовая устойчивость организаций представляет собой определенное

состояние финансовых ресурсов, обеспечивающих дальнейшее устойчивое раз-

витие деятельности организаций посредством увеличения доходов, а также ро-

ста активов при условии платежеспособности и ликвидности организации.

Финансовая устойчивость определяется рядом факторов:

- обеспеченность финансовыми ресурсами;

- кредитоспособность;

- платежеспособность;

- сбалансированность активов;

- сбалансированность денежных потоков.10

Факторы, определяющие уровень финансовой устойчивости организации,

классифицируются на внешние и внутренние. Представим классификацию фак-

торов, влияющих на финансовое состояния организаций в таблице 2.

Таблица 2 - Классификация факторов, влияющих на финансовое состояния ор-

ганизаций
Внутренние Внешние

Отраслевая принадлежность организации Аза экономического цикла экономики стра-
ны

Ассортимент продукции Колебания платежеспособного спроса
Состояние имущества Конкуренция рынка
Состояние финансовых ресурсов Банкротство конкурентов
Состав и структура расходов Инфляция, уровень цен, курс валют

10 Алябьева В. А. Факторы и пути повышения финансовой устойчивости организации [Электронный ресурс] //
Архив электронных ресурсов СФУ. URL : http://conf.sfu-kras.ru/sites/mn2010/section12.htm (дата обращения :
22.04.2016).

http://conf.sfu-kras.ru/sites/mn2010/section12.htm
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Состав и структура собственных средств Налоговая, кредитно-финансовая, инвести-
ционная политика

На финансовую устойчивость субъекта хозяйствования, даже на отдельно

взятый показатель, могут влиять многочисленные и разнообразные причины.

Необходимо установить наиболее существенные причины, решающим образом

оказавшие воздействие на изменение показателей. В связи с тем, что показатели

между собой связаны, нельзя их брать изолированно. Однако это обстоятель-

ство не исключает возможности и необходимости их логического обособления

в процессе экономических расчетов.

Основные факторы внешней среды могут быть разделены на четыре

группы:

- политические и правовые факторы. Различные факторы законодательно-

го и государственного характера могут влиять на уровень существующих воз-

можностей и угроз в деятельности организации: антимонопольное законода-

тельство, денежно-кредитная политика, федеральные выборы, патентное зако-

нодательство;

- экономические факторы. На способность организации оставаться при-

быльной непосредственное влияние оказывает общее здоровье и благополучие

экономики, стадии развития экономического цикла. Макроэкономический кли-

мат в целом будет определять уровень возможностей достижения организация-

ми своих экономических целей. Плохие экономические условия снизят спрос на

товары, а более благоприятные - могут обеспечить предпосылки для его роста.

При анализе внешней обстановки для некоторой конкретной организации тре-

буется оценить ряд экономических показателей, таких как ставка процента,

курсы обмена валют, темпы экономического роста, уровень инфляции и др.;

- социальные и культурные факторы формируют стиль нашей жизни, ра-

боты и оказывают влияние практически на все организации. Новые тенденции

создают тип потребителя и вызывают потребность в других товарах, определяя

новые стратегии организации;

- технологические факторы. Революционные технологические перемены и
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открытия представляют большие возможности и серьезные угрозы, воздействие

которых менеджеры должны осознавать. 11

Учитывая, что организация является одновременно и субъектом, и объек-

том отношений в рыночной экономике, а также то, что оно обладает разными

возможностями влиять на динамику разных факторов, наиболее важным пред-

ставляется деление их на внутренние и внешние. Первые напрямую зависят от

организации работы самой организации; вторые являются внешними по отно-

шению к нему, их изменения почти или совсем не подвластно воле организа-

ций. Этим делением и следует руководствоваться, моделируя производственно-

хозяйственную деятельность и пытаясь управлять финансовой устойчивостью,

осуществляя комплексный поиск резервной в целях повышения эффективности

производства. 12

1.2 Показатели финансовой устойчивости и информационная база

для оценки финансовой устойчивости предприятий

Анализ финансовой устойчивости позволяет определить уровень зависи-

мости предприятия от внешних кредиторов. Чем выше уровень финансовой

устойчивости, тем менее зависимо предприятие от заемных источников финан-

сирования и тем выше запас финансовой прочности. Показателями, характери-

зующими финансовую устойчивость предприятия являются:

- коэффициент обеспеченности оборотных активов собственными обо-

ротными средствами (Ксс);

Коэффициент обеспеченности оборотных активов собственными оборот-

ными средствами показывает уровень собственных средств предприятия, необ-

ходимого для финансирования операционной деятельности. Показатель опре-

деляется по следующей формуле (1):

Ксс = (СК - ВНА) : ОА, (1)

11 Григорян A.A. Обоснование системы показателей для оценки финансовой устойчивости предприятия // Мос-
ковское научное обозрение. 2011. №  1(3). С. 18.
12 Киселев Ю.М. Оценка финансового инновационного потенциала промышленных предприятий // ЭКО. 2011.
№ 3. С. 47.
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где СК – собственный капитал;

ВНА – внеоборотные активы;

ОА – оборотные активы.

Нормативное значение коэффициента обеспеченности оборотных активов

собственными оборотными средствами определено Распоряжением Федераль-

ного управления по делам о несостоятельности (банкротстве) от 12.08.1994 г. №

31-р и Постановление Правительства РФ от 20.05.1994 г. № 498 «О некоторых

мерах по реализации законодательства о несостоятельности (банкротстве)

предприятий». Согласно представленным правовым актам, значение рассмат-

риваемого показателя должно быть не менее 0,1;

- коэффициент маневренности собственного капитала (Кмск).

Коэффициент маневренности собственного капитала позволяет опреде-

лить долю собственного капитала, инвестированного в оборотные средства в

структуре собственного капитала предприятия. Представим формулу (2) для

расчета показателя:

Кмск = (СК - ВНА) : СК, (2)

Нормативным значением коэффициента маневренности собственного ка-

питала является предел 0,2 – 0,5;

- коэффициент автономии (Ка).

Коэффициент автономии определяет степень зависимости предприятия от

внешних кредиторов. Представим формулу (3) для расчета показателя:

Ка = СК : А, (3)

где А – величина активов.

Оптимальным значением коэффициента автономии считается 06, - 0,7,

также нормой является значение показателя, равного 0,5.

- Коэффициент финансовой устойчивости (Кфу)
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Коэффициент финансовой устойчивости позволяет определить долю ис-

точников финансирования, которые предприятие может использовать в ходе

осуществления своей финансово-хозяйственной деятельности длительное вре-

мя. Рассматриваемый показатель рассчитывается следующим образом, формула

(4):

Кфу = (СК + ДО) : ВБ, (4)

где ДО – долгосрочные обязательства

Нормативным значение коэффициента финансовой устойчивости являет-

ся предел 0,8 – 0,9. Оптимальным значение рассматриваемого показателя счи-

тается 0,75. 13

Анализ финансовой устойчивости предприятия позволяет определить

уровень финансовой зависимости предприятия от внешних кредиторах. О при-

чинах выявленных результатов, необходимо судить на основе результатов ана-

лиза финансового состояния предприятия. 14

Анализ финансового состояния не является обязательной процедурой и

осуществляется на усмотрение руководства компании. Важность анализа фи-

нансового состояния заключается в выявлении слабых сторон деятельности

предприятия и возможности разработки и реализации политики, направленной

на обеспечение устойчивого финансового состояния финансово - хозяйствую-

щего субъекта.

Анализ финансового состояния предприятия состоит из нескольких эта-

пов:

1) оценка имущественного положения;

2) анализ ликвидности;

3) анализ платежеспособности;

4) анализ финансовой устойчивости;

13 Кокин А.С. Показатели устойчивости организации // Вестник Нижегородского университета им. Н.И. Лоба-
чевского. 2010. № 3(1). С. 257.
14 Капанадзе Г.Д. Финансовая устойчивость как ключевой элемент экономической безопасности компании //
Российское предпринимательство. 2012. № 22 (220). С. 14.
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5) оценка деловой активности;

6) анализ рентабельности деятельности.

Рассмотрим подробнее указанные виды анализов.

Оценка имущественного положения позволяет определить динамику и

структуру активов обязательств предприятия с целью выявления наметившихся

тенденций в составе и структуре имущества предприятия. В ходе оценки иму-

щественного положения проводится вертикальный и горизонтальный анализ

баланса организации. Горизонтальный анализ баланса позволяет определить

динамику активов и пассивов предприятия, а также определить уровень разви-

тия предприятия за определенный период.

Вертикальный анализ баланса позволяет определить структуру пассивов и

активов предприятия. Оценка показателей в относительном выражении позво-

ляет определить изменение доли активов и обязательств предприятия в общей

структуре имущества организации. Структурное изменение имущества органи-

зации может свидетельствовать об изменениях в политике деятельности пред-

приятия (наращивании имущественного потенциала или увеличении доли сы-

рья и материалов с целью дальнейшего развития деятельности и увеличению

объемов производства).

Анализ ликвидности предприятия позволяет определить способность ана-

лизируемого хозяйствующего субъекта своевременно оплачивать принятые на

себя обязательства. Отметим, что ликвидность актива представляет собой его

способность трансформироваться в денежные средства, что позволяет опреде-

лить количество оборотов, совершаемых активом в единицу времени и дли-

тельность одного оборота. Ликвидность предприятия определяется наличием у

финансово-хозяйствующего субъекта активов, необходимых для покрытия

краткосрочных финансовых обязательств 15.

Активы предприятия группируются по степени ликвидности. Представим

группировку активов по степени ликвидности в таблице 3. При хорошей струк-

15 Капанадзе Г.Д. Финансовая устойчивость как ключевой элемент экономической безопасности компании //
Российское предпринимательство. 2012. № 22 (220). С. 16.
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туре активов и пассивов выполняются соотношения:

А1 ≥ П1

А2 ≥ П2

А3 ≥ П3

А4 ≤ П4

Таблица 3 – Расшифровка групп активов и пассивов

Наиме-
нование
групп

активов

Расшифров-
ка групп ак-

тивов

Формула рас-
чета

Наиме-
нование
групп
пасси-

вов

Расшифров-
ка групп
пассивов

Формула расчета

А1
Наиболее
ликвидные
активы

Финансовые
вложения +
Денежные
средства

П1

Наиболее
срочные
обязатель-
ства

Кредиторская задол-
женность (краткосроч-

ные обязательства)

А2
Быстро реа-
лизуемые
активы

Дебиторская
задолжен-
ность

П2 Краткосроч-
ные пассивы

Займы и кредиты
(краткосрочные обяза-
тельства) + оценочные
обязательства +прочие
краткосрочные обяза-

тельства

А3
Медленно
реализуемые
активы

Запасы + НДС
+ прочие обо-
ротные акти-
вы

П3 Долгосроч-
ные пассивы

Долгосрочные обяза-
тельства

А4
Трудно реа-
лизуемые
активы

Внеоборот-
ные активы П4

Постоянные
пассивы или
устойчивые

Собственный капитал +
доходы будущих пери-
одов + прочие оборот-

ные активы

На основе группировки активов и пассивов по степени ликвидности, про-

водится анализ платежеспособности. Среди показателе показателей платеже-

способности выделяют:

- коэффициент абсолютной ликвидности (Кал).

Коэффициент абсолютной ликвидности определяет часть краткосрочной

задолженности, которая может быть погашена наиболее ликвидными оборот-

ными средствами – денежными средствами и краткосрочными финансовыми

вложениями 16;

16 Кокин А.С. Показатели устойчивости организации // Вестник Нижегородского университета им. Н.И. Лоба-
чевского. 2010. № 3(1). С. 261.
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- коэффициент промежуточной ликвидности (Кпл).

Коэффициент промежуточной ликвидности определяет часть краткосроч-

ных финансовых вложений и дебиторской задолженности которая может быть

погашена за счет имеющихся в организации денежных средств;

- коэффициент текущей ликвидности (Ктл).

Коэффициент текущей ликвидности определяет часть средств по креди-

там и расчетам, которая может быть погашена за счет оборотных средств пред-

приятия. Таким образом, коэффициент текущей ликвидности позволяет опреде-

лить, сколько рублей финансовых ресурсов, вложенных в оборотные активы,

приходится на 1 рубль текущих обязательств;

- доля оборотных средств в активах (Да).

Доля оборотных средств в активах характеризует удельный вес оборот-

ных активов предприятия в структуре всех активов финансово-хозяйствующего

субъекта;

- коэффициент обеспеченности собственными средствами (Коб ОС).

Коэффициент обеспеченности собственными средствами позволяет опре-

делить наличие собственных оборотных средств, необходимых для обеспече-

ния необходимого уровня финансовой устойчивости 17.

Далее приведем формулы для расчета выше приведенных показателей,

формулы (5) – (9):

Кал = А1 : (П1 + П2), (5)

Кпл = (А1 + А2) : (П1 + П2), (6)

Ктл = (А1 + А2 + А3) : (П1 + П2), (7)

Да = (А1 + А2 + А 3) : ВБ, (8)

17 Пеньков Б.Е. Финансовые резервы в деятельности корпораций и фирм: методы выявления и реализации //
Финансы, налоги и кредит. 2010. № 5. С. 63.
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где ВБ – валюта баланса

Коб ОС = (П4 – А4) / (А1 + А2 + А3), (9)

Оценка деловой активности заключается в анализе показателей, характе-

ризующих оборачиваемость активов и обязательств компании. Деловая актив-

ность отражает динамику развития предприятия и прежде всего скорость обо-

рота средств предприятия. Представим показатели, характеризующие деловую

активность предприятия и методику их расчета (таблица 3).

В таблице 4 использованы следующие обозначения:

− В – выручка;

− З – запасы;

− ДЗ – дебиторская задолженность;

− КЗ – кредиторская задолженность.

Таблица 4 – Основные показатели деловой активности
Показатели Формула расчета

1 Коэффициент общей оборачиваемости капитала, оборотов В : ВБ
2 Коэффициент оборачиваемости запасов по реализации в
оборотах В : З

3 Оборачиваемость запасов по реализации в днях 365 : п. 2
4 Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности
по реализации в оборотах В : ДЗ

5 Оборачиваемость дебиторской задолженности по реализа-
ции в днях 365 : п. 4

6 Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженно-
сти по реализации в оборотах В : КЗ

7 Оборачиваемость кредиторской задолженности в днях 365 : п. 6

Коэффициенты деловой активности позволяют определить, эффектив-

ность использования собственных средств предприятия.

Анализ рентабельности деятельности. Рентабельность предприятия опре-

деляет уровень доходности деятельности финансово-хозяйствующего субъекта.

Рентабельность деятельности организации может быть определена по

формуле (10):

Рд = ЧП : В, (10)
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где Р – рентабельность деятельности;

ЧП – чистая прибыль.

Рассмотрим ниже основные показатели, характеризующие рентабельность

деятельность предприятия:

- рентабельность реализованной продукции (Ррп);

- рентабельность капитала (имущества) (Рк);

- рентабельность текущих активов (Рта);

- рентабельность средств (источников) предприятия (Рск).

Показатель рентабельности реализованной продукции позволяет опреде-

лить эффективности реализации продукции в организации. При определении

рассматриваемого показателя, учитываются доходы, полученные предприятием

от реализации продукции и затраты на ее производство. Представим формулу

(11) для определения рентабельности реализованной продукции:

Ррп = Прр : С, (11)

где Прр – прибыль от реализации продукции;

С – себестоимость продукции.

Показатель рентабельности реализованной продукции может быть опре-

делен как для всего объема произведенной в организации продукции, для и для

конкретного вида продукции.

Рентабельность капитала предприятия позволяет определить прибыль,

полученную предприятием с каждого рубля, вложенного в имущество (активы)

предприятия. Формула для расчета рассматриваемого показателя определяется

по следующей формуле (12):

Рк = ЧП : А, (12)

Рентабельность текущих активов определяет эффективность использова-

ния текущих активов предприятия. Также показателя показывает прибыль, по-
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лученную предприятием с каждого рубля, вложенного в текущие активы. Фор-

мула (13) для определения рассматриваемого показателя выглядит следующим

образом:

Рта = ЧП : ОА, (13)

Рентабельность средств (источников) предприятия позволяет определить

эффективность использования собственного капитала, а также инвестирован-

ных заемных средств. Показатель рентабельности собственного капитала поз-

воляет определит прибыль, получаемую предприятием с каждого рубля соб-

ственного капитала. Формула (14) для определения рентабельности средств

(источников) предприятия выглядит следующим образом:

Рск = ЧП : СК, (14)

Показатели рентабельности позволяют определить доходность деятельно-

сти предприятия, учитывая при этом уровень затрат, осуществляемых в ходе

производственно-финансовой деятельности 18.

Основным источником информации для осуществления оценки финансо-

вой устойчивости является информация, представленная в финансовой отчет-

ности хозяйствующего субъекта, в частности сведения, представленные в бух-

галтерском балансе.

В ходе анализ финансовой устойчивости могут быть использованы не

только фактические показатели, но и плановые. К плановым источникам ин-

формации для осуществления оценки финансовой устойчивости относятся все

типы планов, разрабатываемых на предприятии, в частности перспективные,

текущие, оперативные, а также нормативные материалы, сметы, ценники, про-

ектные задания и другие. 19

18 Капанадзе Г.Д. Финансовая устойчивость как ключевой элемент экономической безопасности компании //
Российское предпринимательство. 2012. № 22 (220). С. 18.
19 Пеньков Б.Е. Финансовые резервы в деятельности корпораций и фирм: методы выявления и реализации //
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К фактическим сведениям, используемым в ходе оценки финансового со-

стояния относятся:

- бухгалтерский учет и отчетность;

- статистический учет и отчетность;

- налоговый учет и отчетность;

- оперативный учет и отчетность;

- выборочные учетные данные.

Оценка финансовой устойчивости, проведенная на основе сведений,

представленных в отчетности позволяет третьим лицам (инвесторам, банкам,

поставщикам) сформировать мнение об эффективности использования соб-

ственных финансовых ресурсов предприятия. Бухгалтерская (финансовая) от-

четность позволяет инвесторам сделать выводы об инвестиционной привлека-

тельности предприятия для инвестирования денежных средств с целью даль-

нейшего получения прибыли.

Достоверность сведений, полученных после проведения оценки финансо-

вой устойчивости предприятия определяется обязанностью своевременного от-

ражения достоверных сведений в бухгалтерском учете, на основе которых в

дальнейшем происходит формирование утвержденных форм бухгалтерской

(финансовой) отчетности. Обязанность отражения достоверных сведений в фи-

нансовой отчетности определена приказом Министерства финансов РФ от

20.06.2000 г. № 60н «Методическими рекомендациями о порядке формирова-

ния показателей бухгалтерской отчетности организации». Как правило, в бух-

галтерскую (финансовую) отчетность включаются дополнительные показатели

и пояснения, позволяющие провести комплексную оценку финансовой устой-

чивости. Отметим, что сведения, полученные в ходе анализа финансовой

устойчивости на основе данных, содержащихся в бухгалтерской (финансовой)

отчетности отвечают критериям полноты и достоверности в связи с тем, что

формируемая бухгалтерская (финансовая) отчетность отвечает следующему

набору требований:

Финансы, налоги и кредит. 2010.  № 5. С. 63.
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- полнота отражения в учете за отчетный год всех хозяйственных опера-

ций, осуществляемых в текущем году;

- правильность отнесения доходов к отчетному периоду в соответствии с

Планом счетов бухгалтерского учета и положением о бухгалтерском учете и

отчетности в РФ;

- тождественность данных аналитического учета оборотам и остаткам по

счетам синтетического учета на дату проведения годовой инвентаризации;

- соблюдение в течение отчетного года принятой учетной политики.

Бухгалтерская (финансовая) отчетность предприятия является основным

источником информации о финансово-хозяйственной деятельности юридиче-

ского лица. Анализ сведений, представленных в бухгалтерской (финансовой)

отчетности позволяет определить причины имеющегося уровня финансовой

устойчивости предприятием, а также помогает разработать направления совер-

шенствования деятельности организации. 20

Основной формой бухгалтерской (финансовой) отчетности предприятия

является бухгалтерский баланс, представляющий собой сводную двусторон-

нюю таблицу, содержащую информацию о всех бухгалтерских счетах предпри-

ятия. В бухгалтерском балансе отражаются показатели, характеризующие фи-

нансовое состояние хозяйствующего субъекта на дату составления форм отчет-

ности по отношению к началу отчетного периода (то есть на начало и конец

финансового года). Представление сведений о финансово-хозяйственной дея-

тельности предприятия позволяет провести анализ динамики показателей,

представленных в отчетности. В бухгалтерском балансе отражается стоимость

активов, обязательств и капитала предприятия.

Сведения, представленные в бухгалтерском балансе, позволяют опреде-

лить эффективность размещения средств предприятия, определить состав и

структуру источников финансирования, а также эффективность их привлече-

ния. Сведения, представленные в бухгалтерском балансе, позволяют потенци-

20 Капанадзе Г.Д. Оценка финансовой устойчивости: методы и проблемы их применения // Российское пред-
принимательство. 2013. № 4 (226). С. 53.
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альным инвесторам определить уровень инвестиционной привлекательности с

цель размещения денежных средств, позволяющих финансово-хозяйствующему

субъекту увеличивать масштабы деятельности, открывать новые производства,

а инвесторам – получать доход от инвестирования денежных средств в деятель-

ность предприятия. Отметим, что некоторые статьи баланса раскрываться более

подробно в приложениях к бухгалтерскому балансу 21.

Учитывая важность анализа финансовой устойчивости предприятия для

деятельности предприятия, бухгалтерский отдел должен особо внимательно

подходить к отражению информации в бухгалтерском учете, на основе которо-

го формируются формы бухгалтерской (финансовой) отчетности.

1.3 Резервы повышения финансовой устойчивости предприятий

Финансовая неустойчивость предприятия может следствием высокого

уровня зависимости хозяйствующего субъекта от внешних кредиторов. Указан-

ная ситуация возникает в связи с высоким уровнем заемных средств предприя-

тия в общей структуре капитала, что в свою очередь снижает платежеспособ-

ность предприятия.

Причинами снижения финансовой устойчивости предприятия могут быть:

- низкое значение коэффициента автономии;

- высокая доля заемного капитала в структуре источников инвестирова-

ния;

- недостаточная величина собственного капитала;

- низкий уровень чистой прибыли, либо получение убытков;

- нерациональное и неэффективное использование финансовых ресурсов.

Исходя из выше сказанного, следует отметить, что рассмотренные ранее

негативные проявления взаимосвязаны и имеют единые причины, среди кото-

рых следует выделить недостаточные результаты деятельности предприятия, а

также нерациональное и неэффективное использование ресурсов.

Разработка мероприятий, направленных на оптимизацию финансового со-

21 Базюк Н. Ю. Пути повышения финансовой устойчивости предприятия на основе оценки его финансового со-
стояния // Российское предпринимательство. 2013. № 19 (241). С. 142.



29

стояния должна исходить из причины сложившейся ситуации, в связи с этим,

определение причин сложившегося неблагоприятного состояния для организа-

ции является первоочередной задачей, выполняемой в ходе осуществления ана-

лиза финансового состояния предприятия 22.

Финансовая устойчивость предприятия зависит соотношения заемного и

собственного капитала предприятия. Увеличение финансовой устойчивости

предприятия возможно с помощью увеличения собственного капитала. В состав

собственного капитала предприятия входят уставный капитал, добавочный ка-

питал, резервный капитал, нераспределенная прибыль и прочие резервы. С це-

лью увеличения собственного капитала, необходимо рассмотреть направления

увеличения нераспределенной прибыли, которая представляет собой чистую

прибыль предприятия нарастающим итогом за весь период деятельности пред-

приятия. Чистая прибыль представляет собой итоговый финансовый результат

предприятия за отчетный период. Увеличение чистой прибыли предприятия,

достигается в первую очередь, за счет увеличения прибыли.

Отметим, что величина чистой прибыли предприятия, зависит от ряда

факторов:

- объем продаж;

- объем реализации;

- уровень затрат;

- уровень доходов от неосновной деятельности;

- налоговая нагрузка.

Выявление причин возникновения указанных выше факторов позволяет

определить направления оптимизации финансового состояния предприятия.

Отметим, что решение проблем, являющихся причиной низкого уровня финан-

совой независимости, зависит от выбранной политики руководством предприя-

тия. Основными способами оптимизации финансовой устойчивости предприя-

тия являются увеличение финансового результата и рациональное использова-

22 Батьковский А. М., Совершенствование анализа финансовой устойчивости предприятия // Аудит и финансо-
вый анализ. 2011. № 5. С. 45.
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ние финансовых ресурсов. Отметим, что рациональное использование ресурсов

может позволить снизить уровень затрат предприятия, что в свою очередь при-

ведет к увеличению прибыли, но без разработки и внедрения мероприятий,

направленных на максимизацию финансового результата, добиться увеличения

финансовой устойчивости, на длительное время представляется невыполнимой

задачей. 23

С целью достижения необходимого уровня финансовой устойчивости

предприятия, обеспечивающего его нормальное функционирование, руковод-

ство предприятий применяют различные способы управления финансовым со-

стоянием. Необходимость управления финансовой устойчивостью обусловлена

рядом причин и проблем, которые представлены на рисунке 2.

Рисунок 2 – Проблемы и причины необходимости управления финансовой

устойчивостью предприятия

Управление финансовой устойчивостью преследует следующие цели:

23 Батьковский А. М., Совершенствование анализа финансовой устойчивости предприятия // Аудит и финансо-
вый анализ. 2011. № 5. С. 47.
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- возможность своевременной и полной оплаты задолженности (соответ-

ствие показателей ликвидности и платежеспособности установленным норма-

тивам);

- короткий период превращения активов в денежные средства (положи-

тельная динамика и высокие показатели оборачиваемости активов);

- доходность деятельности (положительная динамика и высокие показате-

ли рентабельности). 24

Достижение указанных целей позволяет предприятию повысить уровень

финансовой устойчивости. Отметим, что в основе управления финансовой

устойчивостью предприятия лежит финансовый анализ (анализ ликвидности и

платежеспособности, анализ деловой активности, анализ рентабельности). 25

Управление финансовой устойчивостью направлено на достижения рав-

новесия, при котором величина ресурсов предприятия способствует его даль-

нейшему нормальному функционированию, что возможно при соблюдении

следующих условий:

- необходимый уровень эффективности выполняется, если организация,

используя предоставленный капитал, покрывает издержки, связанные с его по-

лучением;

− выполняется условие ликвидности. Иначе говоря, организация (пред-

приятие) постоянно должна быть в состоянии платежеспособности;

− финансовое состояние организации оценивается как устойчивое.

Одной из важнейших задач на пути развития предприятия является по-

вышение уровня финансовой устойчивости. Показатели финансовой устойчи-

вости используются не только внутренними пользователями для оценки дея-

тельности предприятия, но и внешними пользователями (кредиторами, инве-

сторами, учредителями) с целью определения инвестиционной привлекательно-

сти предприятия, формирования решения о возможности финансирования дея-

тельности и других целей.

24 Батьковский А. М., Совершенствование анализа финансовой устойчивости предприятия // Аудит и финансо-
вый анализ. 2011. № 5. С. 47.
25 Бурцев А.Л. Современные методы и приемы анализа и прогнозирования финансовой устойчивости организа-
ции // Аудит и финансовый анализ. 2010. № 1. С. 28.
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Управления финансовой устойчивостью является одной из составляющей

системы управления предприятием. Отметим, что процесс управления финан-

совой устойчивостью предприятия базируется на методах финансового анализа,

используемого при оценке финансового состояния. Система управления финан-

совой устойчивостью предприятием включает в себя следующие этапы:

- планирование;

- учет;

- анализ;

- контроль.

Стабильно высокий уровень прибыли предприятия является залогом фи-

нансовой прочности и устойчивого финансового состояния. В связи с чем, ос-

новным направлением на пути оптимизации уровня финансовой устойчивости

должно стать увеличение чистой прибыли предприятия.

Подводя итоги первой главе настоящей дипломной работы следует отме-

тить, что финансовая устойчивость является важнейшей характеристикой эко-

номической деятельности. Финансовая устойчивость характеризует политику

управления предприятия финансовыми ресурсами. Абсолютная финансовая

устойчивость предприятия является основным критерием для характеристики

предприятия как привлекательного финансово-хозяйствующего субъекта для

инвестиционных вложений, что гарантирует организации дальнейшее развитие

деятельности и стабильность денежных потоков.
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2 ФИНАНСОВАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ АО «ТЕПЛОЭНЕРГОСЕРВИС»

2.1 Организационно-эконмическая характеристика АО «Теплоэнер-

госервис»

Акционерное общество «Теплоэнергосервис» занимается производством

и реализацией пара и горячей воды. Общество расположено по следующему

адресу: 677007 , Российская Федерация, Республика Саха (Якутия), г. Якутск,

ул. Дзержинского, д. 23, оф. 401. Основной целью деятельности АО «Тепло-

энергосервис», как коммерческой организации, является получение прибыли.

Представим виды деятельности, осуществляемые в АО «Теплоэнергосер-

вис»:

- производство пара и горячей воды (тепловой энергии) котельными;

- передача пара и горячей воды (тепловой энергии);

- распределение пара и горячей воды (тепловой энергии);

- деятельность по обеспечению работоспособности котельных;

- деятельность по обеспечению работоспособности тепловых сетей;

- производство электроэнергии тепловыми электростанциями;

- производство, передача и распределение электроэнергии;

- передача электроэнергии;

- распределение электроэнергии;

- деятельность по обеспечению работоспособности тепловых электро-

станций;

- деятельность по обеспечению работоспособности электрических сетей;

- сбор и очистка воды;

- распределение воды, а также другие виды деятельности.

Организационно-управленческая структура АО «Теплоэнергосервис» яв-

ляется линейно-функциональной. Основными достоинствами данной структуры

являются: эффективность принимаемых решений, централизованный контроль

деятельности всей организации, отсутствие дублирующих друг друга функций.
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Для такого крупного предприятия, как АО «Теплоэнергосервис», данная струк-

тура является оптимальной и вполне эффективной в виду того, что она позволя-

ет заниматься каждому работнику делом, непосредственно связанным с его

профилем деятельности, образованием.

Недостатком линейно-функциональной структуры управления является

чрезмерная загруженность информацией руководителя предприятия, что может

приводить к несвоевременности принятия важных управленческих решений.

Высшим органом управления общества является его общее собрание акционе-

ров. В компетенцию собрания акционеров входит внесение изменений и допол-

нений в Устав общества. Решение о реорганизации общества, о ликвидации, из-

брание членов Совета директоров, избрание Генерального директора, соверше-

ние крупных сделок, связанных с приобретением и отчуждением имущества

общества.

Для данного предприятия такая структура достаточно эффективна, она

позволяет в полном объеме получать информацию, необходимую для принятия

решений, хотя скорость принятия решений не высока в силу того, что гене-

ральный директор сосредоточил все полномочия в своих руках и предпочитает

не делегировать их своим подчиненным.

Структура управления АО «Теплоэнергосервис» является линейно-

функциональной, так как на предприятии при линейных руководителях (гене-

ральный директор, заместитель генерального директора по финансам и эконо-

мике, заместитель генерального директора по производству) существуют спе-

циализированные функциональные службы, обеспечивающие генеральному

директору получение возможность получения своевременной и достоверной

информации для осуществления функций организации и управления. Также

структура управления является достаточно гибкой, открытой, не стратегичной,

так как функция стратегического планирования размыта по всей управляющей

системе, диверсифицированной и нормативной.

Генеральному директору АО «Теплоэнергосервис» непосредственно под-

чиняются 8 человек:
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- заместитель генерального директора по финансам и экономике;

- заместитель генерального директора по производству;

- начальник юридического отдела;

- начальник отдела кадров;

- начальник технического отдела;

- начальник отдела маркетинга;

- главный механик;

- начальник производственной лаборатории.

Из этого можно сделать вывод, что масштабы управляемости генерально-

го директора достаточно велики. Структура управления АО «Теплоэнергосер-

вис» представлена в приложении А.

Для определения динамики основных показателей деятельности АО

«Теплоэнергосервис», представим необходимые сведения в таблице 5.

Таблица 5 – Динамика основных показателей деятельности АО «Теплоэнерго-

сервис» за 2013 – 2015 гг.

Показатели 2013 г.,
тыс. руб.

2014 г.,
тыс. руб.

2015 г.,
тыс. руб.

Изменения 2015 г. к 2013 г.

абсолютные,
тыс. руб.

относи-
тельные, в
процентах

Основные средства 2 903 273 2 910 778 3 028 444 125 171 4,31
Имущество 4 616 172 4 876 833 5 030 746 414 574 8,98
Собственный капи-
тал 474 585 495 980 598 204 123 619 26,05

в том числе:
- уставный капитал 451 223 451 223 451 223 - -
- нераспределенная
прибыль - 452 816 - 432 421 - 334 763 118 053 26,07

Заемный капитал 3 132 735 4 380 853 4 432 543 1 299 808 41,49
в том числе:
- долгосрочные
обязательства 2 719 239 2 573 891 2 601 552 - 117 687 -4,33

- краткосрочные
обязательства 413 496 1 806 962 1 830 991 1 417 495 В 3,43 раза

Выручка 1 808 494 2 112 611 2 036 526 228 032 12,61
Себестоимость 4 401 124 5 068 900 5 044 833 643 709 14,63
Прибыль от продаж - 2 592 630 - 2 956 289 - 3 008 307 - 415 677 - 16,03
Чистая прибыль 69 943 20 395 101 511 31 568 45,13

Наблюдается положительная динамика ряда показателей, представлен-



36

ных в таблице 5. Положительной тенденцией является увеличение стоимости

основных средств на 4,31 %, это свидетельствует об увеличении производ-

ственных мощностей предприятия, что положительным образом сказывается на

производственном процессе АО «Теплоэнергосервис». Увеличение стоимости

имущества АО «Теплоэнергосервис» произошло на 8,98 %, что говорит об уве-

личении активов предприятия.

Негативной тенденцией является превышение темпов роста заемного ка-

питала над собственным. Увеличение собственного капитала произошло на

26,05 %. В составе собственного капитала предприятия, произошло увеличение

нераспределенной прибыли на 26,07 %. Отметим, что анализируемом периоде,

предприятием был получен непокрытый убыток, который составил в 2015 году

334 763 тыс. руб.

Увеличение заемного капитала АО «Теплоэнергосервис» произошло на

41,49 %. В составе заемного капитала, долгосрочные обязательства снизились

на 4,33 % и составили в 2015 году 2 601 552 тыс. руб. Краткосрочные обяза-

тельства предприятия, напротив, увеличились в 3,43 раза.

Для наглядного изображения показателей, характеризующих стоимость

активов и обязательств, представим на рисунке 3 динамику указанных показа-

телей.

Рисунок 3 – Динамика показателей, отражающих величину активов и обяза-
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тельств АО «Теплоэнергосервис» за 2013 – 2015 гг.

Представленные на рисунке 2 показатели позволяют сделать вывод о су-

щественном увеличении заемного капитала предприятия, что определяет пре-

вышение темпов роста указанного показателя над темпом роста собственного

капитала и имущества.

Негативной тенденцией, сложившейся в АО «Теплоэнергосервис», явля-

ется превышение темпов роста себестоимости над темпами роста выручки, что

сказалось на снижении прибыли от продаж предприятия на 16,03 %. Отметим

положительную динамику чистой прибыли АО «Теплоэнергосервис», величина

показателя увеличилась на 45,13 % и составила в 2015 году 101 511 тыс. руб.

Увеличение чистой прибыли предприятия свидетельствует об увеличении ре-

зультативности деятельности АО «Теплоэнергосервис», что следует рассматри-

вать как положительную тенденцию. При этом необходимо отметить, что по

состоянию на 31.12.2015 года, предприятием был получен непокрытый убыток.

Это говорит о том, что чистая прибыль нарастающим итогом за весь период де-

ятельности предприятия составила 334 764 тыс. руб.

Представим на рисунке 4 динамику показателей, участвующих в форми-

ровании прибыли АО «Теплоэнергосервис».

Рисунок 4 – Динамика показателей, участвующих в формировании прибыли
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АО «Теплоэнергосервис» за 2013 – 2015 гг.

Представленные на рисунке 3 сведения позволяют сделать вывод о более

высоком темпе роста себестоимости, по сравнению с темпом роста выручки от

реализации.

АО «Теплоэнергосервис» является дочерней организацией ОАО «Якутск-

энерго», которая в свою очередь, является монополистом в производстве, пере-

даче и распределении электрической энергии в Республике Саха (Якутия). Ука-

занная особенность определяет наличие устойчивости показателей выручки,

что обеспечивается повсеместное применение электрической энергии и пара

для целей физических и юридических лиц.

Представленные в настоящем разделе дипломной работы сведения позво-

ляют сделать вывод о ряде негативных тенденций, сложившихся в Обществе:

- превышение темпа роста заемного капитала, над темпом роста соб-

ственного капитала, что отражается на уровне финансовой устойчивости пред-

приятия;

- превышение темпа роста себестоимости над темпом роста выручки от

реализации, что сказывается на снижении результатов от производственной де-

ятельности.

Выявленные негативные тенденции позволяют сделать вывод о необхо-

димости стабилизации уровня финансовой устойчивости предприятия, что ска-

жется положительным образом на деятельности предприятия в целом.

2.2 Оценка деятельности АО «Теплоэнергосервис»

Оценку деятельности АО «Теплоэнергосервис» начнем с анализа внешней

среды. В первую очередь, проведем анализ макросреды. Деятельность АО

«Теплоэнергосервис» направлена на удовлетворение потребностей предприятия

в эклектической энергии и горячей воде.

Для анализа тенденций изменения внешней среды предприятия использу-

ется техника PEST-анализа, позволяющая более широко взглянуть на то, как

влияет окружение на исследуемое предприятие. Данная методика предполагает

изучение основных групп факторов, оказывающих влияние на АО «Теплоэнер-
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госервис»: политических, социальных, экономических, технологических.

Таблица 6 - Основные группы факторов, оказывающие влияние на АО «Тепло-

энергосервис»
Политические

1 Нестабильность политической ситуации
в стране;
2 Антимонопольное регулирование дея-
тельности предприятия;

Экономические
1 Экономическая ситуация в стране и мире;
2 Направления экономического развития
России;
3 Ресурсный потенциал России;

Социальные
1 Демографическая ситуация в стране;
2 Уровень доходов населения;
3 Уровень жизни населения;

Технологические
1 Развитие информационных технологий;
2 Научно-технический прогресс;

Представленные факторы внешней среды могут оказывать как положи-

тельное, так и отрицательное влияние на деятельность предприятия.

Представим описание влияния внешних факторов на деятельность АО

«Теплоэнергосервис» в таблице 7. Помимо описания влияния факторов на дея-

тельность АО «Теплоэнергосервис», проведем бальную оценку факторов по пя-

тибалльной шкале, методом экспертных оценок. В качестве эксперта пригла-

шен начальник экономического отдела. Оценка влияния факторов была прове-

дена по десятибалльной шкале (чем больше влияние факторов, тем выше балл).

Таблица 7 – Описание влияния факторов внешней среды на деятельность АО

«Теплоэнергосервис»
Факторы

макросреды Описание влияния факторов Бальная
оценка

1 2 3

Политические
Влияние политических факторов определяется
наличием государственного регулирования деятель-
ности энергетических компаний

8

1 Нестабильность поли-
тической ситуации в
стране

Может выражаться в изменении государственного
регулирования в сфере электроэнергетики 4

2 Антимонопольное ре-
гулирование деятельно-
сти предприятия

Может выражаться в изменении антимонопольного
регулирования 4

Экономические Влияние экономических показателей на деятель-
ность предприятия 10

1 Экономическая ситуа-
ция в стране и мире

Влияние основных экономических показателей
страны на деятельность организации 4

2 Направления социаль-
но-экономического раз-

Влияние направлений экономического развития
страны на деятельность организации 3
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вития России
Продолжение таблицы 7

1 2 3
3 Ресурсный потенциал
России

Возможность расширения масштабов деятельности
за счет строительства новых подстанций 3

Социальные Влияние показателей социального развития на дея-
тельность предприятия 12

1 Демографическая си-
туация в стране

Изменение численности населения, что сказывается
на объеме потребляемой электроэнергии 4

2 Уровень доходов насе-
ления

Влияние на уровень задолженности предприятия 4

3 Уровень жизни населе-
ния

Влияние на уровень задолженности предприятия 4

Технологические Возможность модернизации производства 8

1 Развитие информаци-
онных технологий

Возможность внедрения средств современных тех-
нологий, позволяющих усовершенствовать деятель-
ность организации

4

2 Научно-технический
прогресс

Внедрение прогрессивного производственного обо-
рудования 4

Представленные в таблице 7 сведения позволяют сделать вывод о том, что

наибольшее влияние на деятельность АО «Теплоэнергосервис» оказывают со-

циальные и экономические факторы.

Далее проведем оценку микроокружения АО «Теплоэнергосервис», оха-

рактеризует влияние факторов микроокружения на деятельность предприятия.

Конкуренты. АО «Теплоэнергосервис» является дочерней компанией АО

«Якутсэнерго», которая является монополистом в производстве электрической

энергии в республике Саха (Якутия). В связи с чем, у предприятия нет конку-

рентов в республике Саха.

Поставщики. Поставщиками АО «Теплоэнергосервис» являются постав-

щики различных ресурсов: материальные (оборудование, различные средства

труда, офисная техника, компьютерное оборудование, канцелярские принад-

лежности и прочие материальные ресурсы). Поставщики товаров и услуг АО

«Теплоэнергосервис» существенным образом влияют на деятельность предпри-

ятия. В случае завышения поставщиками цен на поставляемые ресурсы, на

предприятии увеличится уровень расходов, что негативным образом скажется

на финансовом результате финансово-хозяйствующего субъекта.
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Потребители. Потребителями электрической энергии, а также пара и го-

рячей воды, являются как физические, так и юридические лица, что обусловле-

но повсеместным применением продукции, производимой и реализуемой в АО

«Теплоэнергосервис».

Для определения влияния указанных факторов микросреды, проведем их

балльную оценку в таблице 8. Воспользуемся методом экспертных оценок, в

качестве экспертов пригласим начальника экономического отдела АО «Тепло-

энергосервис».

Проведенная бальная оценка факторов микросреды на деятельность АО

«Теплоэнергосервис» показала, что наибольшее влияние на деятельность пред-

приятия оказывают потребители предприятия.

Оценка влияния факторов микросреды на деятельность АО «Теплоэнер-

госервис» представлена в таблице 8.

Таблица 8 – Оценка влияния факторов микросреды на деятельность АО «Теп-

лоэнергосервис»
Факторы

микросреды Описание влияния факторов Бальная оценка

Конкуренты Влияние конкурентов отсутствует 1
Поставщики Существенное влияние поставщиков на дея-

тельность предприятия 5

Потребители Существенное влияние потребителей на дея-
тельность предприятия 7

Таким образом, проведенная оценка внешней среды предприятия показа-

ла существенное влияние факторов внешней среды на деятельность АО «Теп-

лоэнергосервис».

Далее проведем анализ факторов внутренней среды. В первую очередь,

проведем SWOT-анализ АО «Теплоэнергосервис» в таблице 9.

Таблица 9 – SWOT - анализ АО «Теплоэнергосервис»
Сильные стороны Слабые стороны

1 2
1 Законодательное регулирование деятель-
ности пищевой промышленности;
2 Развитие производства в отрасли пищевой
промышленности;
3 Появление новой продукции на рынке

1 Высокий уровень конкуренции в отрасли
пищевой промышленности;
2 Высокие барьеры при входе отрасль;
3 Строгий контроль за деятельность пред-
приятий пищевой промышленности со сто-
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пищевой промышленности; роны контролирующих органов;
Продолжение таблицы 9

1 2
4 Стабильный уровень развития пищевой
промышленности;
Возможности Угрозы
1 Расширение перечня услуг;
2 Привлечение инвесторов для финансиро-
вания деятельности;
3 Привлечение новых крупных клиентов;

1 Ухудшение экономической ситуации в
стране;
2 Ухудшение политической ситуации в
стране;
3 Усиление давления среди конкурентов;
4 Физический и моральный износ оборудо-
вания;

Представленные сильные и слабые стороны определяют возможности для

развития деятельности предприятия, но также создают угрозы, способные нега-

тивно сказаться на результатах деятельности исследуемого финансово-

хозяйствующего субъекта.

Для определения степени влияния сильных и слабых сторон деятельности

предприятия на его результаты, представим в таблице 10 матрицу возможно-

стей.

Таблица 10 – Матрица возможностей АО «Теплоэнергосервис»

Воздействие
Вероятность

высокая средняя слабая

Сильное

Улучшение численно-
сти населения;
Рост числа юридиче-
ских лиц;

Появление новых по-
ставщиков

Снижение налогов и
пошлин

Умеренное

Разорение поставщи-
ков-юридических лиц;
Развитие информаци-
онных технологий в
сфере энергетики;

Снижение цен на го-
товую продукцию;
Совершенствование
менеджмента

Уменьшение импера-
тивных норм законо-
дательства;
Снижение безрабо-
тицы

Слабое Изменения спроса
Модернизация про-
изводственного обо-
рудования

Предложения о со-
трудничестве со сто-
роны отечественных
предпринимателей

Как видно, все возможности предприятия имеют для него большое значе-

ние и их надо обязательно использовать. В таблице 11 представлена матрица

угроз предприятия.
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Таблица 11 – Матрица угроз АО «Теплоэнергосервис»

Воздействие
Вероятность

высокая средняя низкая

Сильное Изменение правил
ввоза продукции

Сбои в поставках мате-
риальных ресурсов;
Рост темпов инфляции;

Скачки курсов валют

Умеренное

Снижение числен-
ности населения;
Рост налогов и по-
шлин

Изменение покупатель-
ских предпочтений;
Ужесточение законода-
тельства

Появление принципи-
ально нового товара;
Появление новых кон-
цернов

Слабое
Изменение уровня
цен;
Рост безработицы

Появление новых фирм
на рынке;
Усиление конкуренции

Национализация бизне-
са;
Ухудшение политиче-
ской обстановки

Согласно представленным в таблице 10, самыми опасными угрозами для

исследуемого предприятия, являются: снижение численности населения и рост

налогов и пошлин. Данные угрозы должны быть обязательно и немедленно

устранены.

Для дальнейшего анализа деятельности АО «Теплоэнергосервис», прове-

дем анализ деятельности предприятия, согласно модели пяти сил М. Портера.

Представим необходимые сведения в таблице 12.

Таблица 12 – Модель пяти сил М. Портера
Угрозы Описание угроз

Угроза появления
альтернативной
продукции

Тяжело представить появление активов, которые могут заменить
электрическую энергию, что определяет наиболее слабую угрозу по-
явления альтернативных видов продукции.

Угроза появления
новых игроков

Исходя из того, что АО «Теплоэнергосервис» является монополи-
стом в сфере электроэнергетики в республике Саха (Якутия), угроза
появления новых конкурентов на рынке отсутствует.

Угроза рыночной
власти поставщи-
ков

Поставщиками АО «Теплоэнергосервис» являются поставщики раз-
личных материальных активов. Угроза рыночной власти поставщи-
ков, связана с завышением цен на поставляемые материалы.

Угроза рыночной
власти потребите-
лей

Угроза рыночной власти потребителей может сказаться лишь в сни-
жении численности населения и числа организацией. Не представля-
ется возможным добровольный отказ от использования электриче-
ской энергии потребителями АО «Теплоэнергосервис».

Угроза конкурен-
ции

Исходя из того, что АО «Теплоэнергосервис» является монополи-
стом в сфере электроэнергетики в республике Саха (Якутия), угроза
конкуренции отсутствует.
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Проведенная оценка деятельности предприятия на основе модели пяти

сил М. Портера позволяет сделать вывод о наличии угрозы рыночной власти

поставщиков и потребителей. Существует возможность снижения рыночной

власти поставщиков, с помощью мониторинга цен на поставляемые предприя-

тием материальные ресурсы конкурентами. При увеличении цен на поставляе-

мые активы в АО «Теплоэнергосервис», следует сменить поставщиков. Сниже-

ние угрозы рыночной власти потребителей не представляется возможным.

Далее проведем анализ факторов внутренней среды. Представим характе-

ристику факторов внутренней среды АО «Теплоэнергосервис» в таблице 13.

Также необходимо определить степень влияния факторов на основе бальной

оценки, которая была проведена методом экспертных оценок. В качестве экс-

перта был приглашен начальник экономического отдела АО «Теплоэнергосер-

вис». Оценка была проведена по десятибалльной шкале.

Таблица 13 – Оценка влияния факторов внутренней среды на деятельность АО

«Теплоэнергосервис»
Факторы

микросреды Описание влияния факторов Бальная
оценка

Материальные
ресурсы

Материальные ресурсы АО «Теплоэнергосервис» пред-
ставлены различного рода активами, используемыми в
производственной и другой деятельности предприятия.

7

Трудовые ресурсы

Трудовые ресурсы предприятия являются одним из основ-
ных видов ресурсов предприятия, используемых в его дея-
тельности.
Трудовые ресурсы АО «Теплоэнергосервис» представлены
специалистами, имеющими высокий уровень квалифика-
ции в занимаемых должностях.

8

Финансовые ре-
сурсы

Финансовые ресурсы предприятия представлены наличны-
ми и безналичными денежными средствами, а также де-
нежными документами (акции предприятия). Наличие не-
обходимого объема финансовых ресурсов предприятия
обеспечивает стабильное развитие предприятия.

8

Информационные
ресурсы

Информационные ресурсы предприятия представлены ин-
формационными программами, используемыми в повсе-
дневной деятельности предприятия, способными совер-
шенствовать деятельность АО «Теплоэнергосервис».

7

Проведенная оценка факторов внутренней среды АО «Теплоэнергосер-

вис» показала, что наибольшее влияние на деятельность предприятия оказыва-
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ют трудовые и финансовые ресурсы, что определяет их наибольшую значи-

мость для исследуемого финансово-хозяйствующего субъекта.

Проведенная оценка факторов внешней и внутренней среды предприятия

показала существенное влияние потребителей АО «Теплоэнергосервис» на дея-

тельность исследуемого финансово-хозяйствующего субъекта. Также следует

выделить трудовые и финансовые ресурсы, в качестве факторов внутренней

среды, оказывающих существенное влияние на деятельность АО «Теплоэнерго-

сервис».

2.3 Анализ финансовой устойчивости АО «Теплоэнергосервис»

Показатели финансовой устойчивости предприятия позволяют опреде-

лить степень его зависимости от внешних кредиторов, а также уровень финан-

совой независимости исследуемого финансово-хозяйствующего субъекта. Уро-

вень финансовой устойчивости оказывает влияние на возможность дальнейше-

го развития деятельности предприятия, а также определяет угрозы, связанные с

невозможностью устойчивого финансирования деятельности предприятия за

счет собственных средств.

Проведем анализ финансовой устойчивости АО «Теплоэнергосервис»,

представим необходимые показатели в таблице 14.

Таблица 14 – Анализ финансовой устойчивости АО «Теплоэнергосервис» за

2013 – 2015 гг.

Показатели 2013
год

2014
год

2015
год

Отклонения
2014 г. к
2013 г.

2015 г. к
2014 г.

2015 г. к
2013 г.

Коэффициент финансо-
вой независимости 0,1028 0,1017 0,1189 -0,0011 0,0172 0,0161

Коэффициент финанси-
рования 0,1515 0,1132 0,1350 -0,0383 0,0218 -0,0165

Коэффициент финансо-
вого левериджа 6,6010 8,8327 7,4098 2,2317 -1,4229 0,8088

Коэффициент обеспе-
ченности собственными
источниками

-1,4391 -0,7454 -0,6981 0,6937 0,0473 0,741

Коэффициент финансо-
вой устойчивости 0,6919 0,6295 0,636 -0,0624 0,0065 -0,0559

Коэффициент автономии 0,1028 0,1017 0,1189 -0,0011 0,0172 0,0161
Коэффициент маневрен-
ности собственного ка- -5,1489 -2,928 -2,312 2,2209 0,616 2,8369
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питала

Отметим положительную динамику большинства показателей, представ-

ленных в таблице 14. Рассмотрим представленные в таблице показатели. Коэф-

фициент финансовой независимости показывает долю активов организации, ко-

торые покрываются за счет собственного капитала. Наблюдается увеличение

данного показателя в анализируемом периоде. Доля активов АО «Теплоэнерго-

сервис», которая может быть покрыта за счет собственных средств предприятия

увеличилась с 10,28 % в 2013 году до 11,89 %. Считается, что предприятие яв-

ляется финансово независимым, если рассматриваемый показатель равен или

больше 0,5. Следовательно, коэффициент финансовой независимости предпри-

ятия находится ниже установленных нормативных пределов, что определяет

низкий уровень финансовой независимости АО «Теплоэнергосервис».

Коэффициент финансирования позволяет определить долю активов пред-

приятия, которая формирована за счет собственного, а какая, за счет заемного

капитала. Данный показатель имеет отрицательную динамику, что с негативной

стороны характеризует финансовую независимость АО «Теплоэнергосервис».

Нормативным пределом рассматриваемого показателя являются значения от

«1» и более. При этом слишком высокое значение рассматриваемого показателя

может свидетельствовать о неэффективном использовании собственных

средств предприятия. Значение коэффициента финансирования АО «Тепло-

энергосервис» позволяет сделать вывод о низкой величине собственного капи-

тала предприятия в общей структуре источников финансирования исследуемо-

го финансово-хозяйствующего субъекта. Выше сказанное позволяет сделать

вывод о высоком уровне зависимости АО «Теплоэнергосервис» от внешних

кредиторов, что определяет необходимость увеличения собственного капитала

предприятия.

Коэффициент финансового левериджа является показателем, обратным

коэффициенту финансирования. Значение данного показателя позволяет сде-

лать вывод о том, что заемные средства АО «Теплоэнергосервис» превышают
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значение собственного капитала предприятия в 2015 году в 7,41 раз, что опре-

деляет высокий уровень финансовой зависимости предприятия от внешних ис-

точников финансирования. Выше сказанное позволяет сделать вывод о низком

уровне финансовой устойчивости АО «Теплоэнергосервис», что может нега-

тивным образом сказаться на деятельности предприятия в целом.

Коэффициент обеспеченности собственными источниками финансирова-

ния позволяет определить, какая часть оборотных активов финансируется за

счет собственных средств предприятия. Данный показатель имеет отрицатель-

ное значение в связи с превышением величины внеоборотных активов пред-

приятия над собственным капиталом. Нормативным значением данного показа-

теля является предел от 0,6 до 0,8. Таким образом, АО «Теплоэнергосервис» не

обладает необходимым объемом собственных оборотных средств, требующих-

ся для достижения финансовой устойчивости предприятия.

Коэффициент финансовой устойчивости АО «Теплоэнергосервис» имеет

отрицательную динамику в анализируемом периоде. Данный показатель позво-

ляет определить какая часть активов предприятия финансируется за счет устой-

чивых источников, то есть собственного капитала. Нормативное значение рас-

сматриваемого показателя находится в пределах от 0,8 до 0,9. Таким образом,

коэффициент финансовой устойчивости АО «Теплоэнергосервис» определяет

необходимость увеличения собственного капитала предприятия, с целью до-

стижения необходимого уровня финансовой устойчивости.

Коэффициент автономии позволяет определить уровень финансовой неза-

висимости предприятия от внешних кредиторов. Нормативным значением рас-

сматриваемого показателя является предел от 0,7 до 0,8. Отметим, что значения

рассматриваемого показателя в анализируемом периоде позволяют сделать вы-

вод о недостаточном уровне финансовой устойчивости предприятия, что опре-

деляет необходимость увеличения собственного капитала.

Коэффициент маневренности собственного капитала позволяет опреде-

лить долю собственных средств предприятия, используемых для финансирова-

ния деятельности исследуемого финансово-хозяйствующего субъекта. Опти-
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мальным значением данного показателя является предел от 0,3 до 0,6. Отметим,

что рассчитанные значения данного показателя позволяют сделать вывод о вы-

соком уровне финансовой зависимости предприятия от внешних кредиторов, а

также имеется риск неплатежеспособности АО «Теплоэнергосервис».

Проведенный анализ показателей финансовой устойчивости АО «Тепло-

энергосервис» позволил определить высокий уровень финансовой зависимости

предприятия от внешних кредиторов, что определяет зависимость предприятия

от внешних источников финансирования. Величина собственных средств АО

«Теплоэнергосервис» является недостаточной для обеспечения необходимого

уровня финансовой устойчивости.

Для дальнейшей оценки показателей финансовой устойчивости АО «Теп-

лоэнергосервис», соотнесем расчетные показатели финансовой устойчивости

исследуемого предприятия с нормативными значениями в таблицу 15.

Таблица 15 - Соотнесение расчетных показателей финансовой устойчивости

АО «Теплоэнергосервис» с нормативными значениями

Показатель Нормативное
значение

Соответствие показателей
2013 г. 2014 г. 2015 г.

Коэффициент финансовой независимо-
сти ≥ 0,5 нет нет нет

Коэффициент финансирования ≥ 1 нет нет нет
Коэффициент финансового левериджа 1 – 1,5 нет нет нет
Коэффициент обеспеченности соб-
ственными источниками 0,6 – 0,8 нет нет нет

Коэффициент финансовой устойчивости 0,8 – 0,9 нет нет нет
Коэффициент автономии 0,7 – 0,8 нет нет нет
Коэффициент маневренности собствен-
ного капитала 0,3 – 0,6 нет нет нет

Представленные в таблице 15 показатели позволяют сделать вывод о не-

достаточном уровне финансовой независимости предприятия от внешних ис-

точников финансирования. Отметим, что ни один из представленных показате-

лей не соответствует установленным нормативным значениям. Таким образом,

АО «Теплоэнергосервис» зависимо от внешних источников финансирования и

не обладает необходимым запасом финансовой прочности для обеспечения те-

кущей и стратегической деятельности предприятия. При этом следует отметить,
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что у предприятия отсутствует возможность инвестирования денежных средств

в более прибыльные виды деятельности с целью получения дополнительного

дохода, в связи с их недостаточной величиной.

Следует отметить, что для оптимизации уровня финансовой устойчивости

организации, необходимо определить оптимальную структуру капитала, обес-

печивающую независимость от внешних кредиторов и позволяющую компании

получать дополнительный доход от инвестирования свободных денежных

средств.

В связи с выше сказанным, имеется необходимость определение опти-

мальной структуры капитала АО «Теплоэнергосервис». Воспользуется подхо-

дом, основанным на оценке финансового левериджа, формула (15):

ЭФЛ = (1 - СНП) × (ROA - СП) × (ЗК : СК), (15)

где ЭФЛ – эффект финансового левериджа;

СНП – ставка налога на прибыль;

ROA – экономическая рентабельность совокупного капитала;

СП – размер процентов за кредит, уплачиваемых за пользование заемным

капиталом;

ЗК – заемный капитал;

СК – собственный капитал.

Представим формулу (16) для расчета экономической рентабельности:

ROA = ((ЧП + П × (1 – СНП)) : (Аср)) × 100 % , (16)

где ROA – экономическая рентабельность совокупного капитала;

П – проценты за пользование заемными денежными средствами в абсо-

лютном выражении;

Аср – среднегодовая стоимость активов.

Представим в таблице 16 показатели, необходимые для определения оп-
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тимальной структуры капитала согласно подходу, основанному на оценке фи-

нансового левериджа.

Таблица 16 - Показатели, необходимые для определения оптимальной структу-

ры капитала АО «Теплоэнергосервис» согласно подходу, основанному на оцен-

ке финансового левериджа

Показатели 2013 г. 2014 г. 2015 г.
Абсолютные из-
менения 2015 г. к

2013 г.
Чистая прибыль, тыс. руб. 69 943 20 395 101 511 31 568
Проценты за пользование
заемными денежными сред-
ствами, тыс. руб.

23,4 25,8 25,2 1,8

Ставка налога на прибыль, в
процентах 20 20 20 -

Величина активов, тыс. руб. 4 703 583,5 4 746 502,5 4 953 789,5 250 206
Экономическая рентабель-
ность совокупного капитала,
в процентах

1,4776 0,4194 2,0395 0,5619

Заемный капитал, тыс. руб. 3 132 735 4 380 853 4 432 543 1 299 808
Собственный капитал, тыс.
руб. 474 585 495 980 598 204 123 619

Эффект финансового леве-
риджа, в процентах 27,4949 42,5942 32,6066 5,117

Эффект финансового левериджа, или финансового рычага отражает изме-

нение рентабельности собственных средств, полученное благодаря использова-

нию заемных средств.

Далее воспользуемся методом «Дюпон». Отметим, что указанный метод

был разработан в 1919 году специалистами компании Дюпон (The DuPont

System of Analysis). Представим формулу (17) для расчета итогового показате-

ля:

ROE = ПП × Оа × КФЛ, (17)

где ROE – рентабельность собственного капитала;

ПП – прибыльность продаж (отношение чистой прибыли к выручке);

Оа – оборачиваемость активов (отношение выручки от реализации к акти-

вам);
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КФЛ – коэффициент финансового левериджа (отношение величины сово-

купных активов к величине собственного капитала).

В таблице 17 представим показатели, необходимые для расчета рента-

бельности собственного капитала АО «Теплоэнергосервис».

Таблица 17 - Показатели, необходимые для расчета рентабельности собствен-

ного капитала АО «Теплоэнергосервис»

Показатели 2013 г. 2014 г. 2015 г.
Абсолютные из-
менения 2015 г. к

2013 г.
Чистая прибыль, тыс. руб. 69 943 20 395 101 511 31 568
Выручка от реализации, тыс. руб. 1 808 494 2 112 611 2 036 526 228 032
Прибыльность продаж, в процен-
тах 3,8675 0,9654 4,9845 1,1170

Активы, тыс. руб. 4 616 172 4 876 833 5 030 746 414 574
Оборачиваемость активов, оборо-
ты 0,3918 0,4332 0,4048 0,0130

Собственный капитал, тыс. руб. 474 585 495 980 598 204 123 619
Коэффициент финансового леве-
риджа, руб. 9,7268 9,8327 8,4097 - 1,3170

Рентабельность собственного ка-
питала, в процентах 0,1474 0,0411 0,1697 0,0223

Согласно представленным в таблице 17 расчетам, наблюдается увеличе-

ние рентабельности собственного капитала АО «Теплоэнергосервис» в анали-

зируемом периоде. Рассматриваемый показатель определяет величину прибы-

ли, которую получит АО «Теплоэнергосервис» на единицу стоимости соб-

ственного капитала. Не смотря на положительную динамику рентабельности

собственного капитала предприятия, значения рассмотренного показателя

имеют низкую величину, что определяет высокий уровень зависимости АО

«Теплоэнергосервис» от внешних кредиторов, а также низкий уровень финан-

совой независимости предприятия.

Проведенный выше анализ свидетельствует о необходимости увеличения

размера собственного капитала АО «Теплоэнергосервис», в противном случае,

предприятие рискует статья неплатежеспособным, в связи с отсутствием необ-

ходимого количества собственных денежных средств, требуемых для осу-

ществления текущей деятельности предприятия.
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Напомним, что АО «Теплоэнергосервис» зависимо от внешних кредито-

ров, что определяет низкий уровень финансовой устойчивости. При этом, раз-

мер собственного капитала предприятия значительно меньше величины заем-

ного капитала, что определяет необходимость увеличения собственного капи-

тала, с целью достижения необходимого уровня финансовой устойчивости. В

настоящее время, финансовое состояние АО «Теплоэнергосервис» определяет

наличие в организации высокого размера заемного капитала, что отрицатель-

ным образом сказывается на возможности дальнейшего развития деятельности

организации.

В связи с выше сказанным, имеется необходимость разработки мероприя-

тий, направленных на оптимизацию структуры капитала АО «Теплоэнергосер-

вис», с целью увеличения собственного капитала предприятия и достижения

необходимого уровня финансовой устойчивости.

2.4 Система управления финансовой устойчивостью в АО «Тепло-

энергосервис»

В АО «Теплоэнергосервис» используется система методов, направленных

на управление финансовой устойчивостью предприятия. Управление объектом

происходит во времени, то естественно, что его необходимо представлять в ви-

де некоторой фазной системы. Причем фазы управления следуют в строгой

очередности.

Управление любым объектом включает следующие этапы:

- планирование;

- учет;

- контроль;

- анализ;

- выработка ряда альтернативных решений или определение оптимально-

го решения;

- реализация одного или нескольких из этих альтернативных решений.

Представим на рисунке 5 этапы управления на предприятии.

Финансовым управлением в АО «Теплоэнергосервис» занимается финан-
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совый менеджер, но при этом, часть его функций перекладывается на главного

бухгалтера. Финансовый менеджер является одной из ключевых фигур в ко-

манде менеджеров АО «Теплоэнергосервис».

Этапы управления на предприятии

Планирование

Контроль

Учет

Анализ

Выработка решений

Планирование является одним из наиболее важных этапов в управлении финансовым состо-
янием предприятия. Это связано с тем, что в процессе реализации работ, связанных с плани-

рованием деятельности объекта управления, необходимо учитывать не только параметры
объекта управления, характеризующие его состояние, но и целый ряд параметров внешней
среды, которые могут оказать существенное воздействие на конечные результаты управле-

ния.

В процессе выполнения этапа учета собирается информация о конкретных значениях пара-
метров, характеризующих состояние объекта управления. Эти параметры прямо или косвен-
но образуют систему координат, в которой определена траектория движения объекта управ-
ления. При этом основной задачей, стоящей перед субъектом управления (оператором или
менеджером), является сбор конкретной достоверной и объективной информации о состоя-

нии объекта управления.

Этап контроля предусматривает проведение работ по сравнению фактических значений па-
раметров с заранее заданными (плановыми). Таким образом, предполагается, что траектория
движения управляемого объекта уже разработана. В то же время возможен вариант, когда в
процессе контроля приходится сравнивать данные, полученные в текущий момент времени,

с данными, полученными в предыдущие моменты.

В процессе реализации этапа анализа производится определение истинных причин, воздей-
ствие которых привело к появлению отклонений фактических параметров состояния объекта
управления от координат заданной траектории в данный момент времени (плановых показа-
телей). На основании выявленных истинных причин отклонения на стадии выработки ряда

альтернативных решений разрабатывается ряд допустимых решений, где целевыми функци-
ями, а также граничными и начальными условиями будут выступать параметры, которые

описывают состояние объекта управления.

На этапе реализации принятого решения осуществляется выполнение выработанного опти-
мального решения или нескольких выработанных решений. На этой стадии также опреде-

ляются необходимые силы и средства, а также порядок реализации выработанного решения.
Субъекты управления выполняют принятое решение, используя выделенные силы и сред-

ства.
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Рисунок 5 – Этапы управления различными объектами

Дело в том, что финансовые результаты деятельности предприятия есть

интегрированное отражение в денежном выражении деятельности всех членов

команды менеджеров. Поэтому одной из основных задач финансового мене-

джера является интерпретация финансовых результатов своим коллегам по ко-

манде.

Чтобы обеспечить каждого руководителя соответствующей информацией,

нужна единая база данных, доступ к которой жестко регламентирован.

Это связано с тем, что для работы финансового менеджера с маркетоло-

гом требуется один набор показателей, с главным технологом - другой, со

снабженцем - третий и так далее. Это только то, что касается членов команды

менеджеров, но есть еще и владельцы, которым нужна совсем другая информа-

ция. Кроме того, следует еще учитывать особенности информации на каждом

этапе управления. Первая фаза финансового управления - планирование дея-

тельности предприятия.

С точки зрения финансового управления по периодичности все планиро-

вание можно разделить на:

− текущее планирование (периодичность - до одного месяца);

− бюджетирование (ежемесячное планирование денежных потоков на

предприятии на срок до одного года).

Бюджетирование представляет собой составление бюджетов доходов и

расходов. При составлении этих бюджетов должны учитываться условия про-

даж продукции, экономически обоснованные нормы запасов сырья, материалов,

полуфабрикатов, комплектующих изделий, запасов готовой продукции и объе-

мов незавершенного производства;

- бизнес-планирование развития предприятия (на срок от 3 до 5 лет).

На многих предприятиях текущее планирование все же ведется, но как бы

в силу инерции (еще не забыта сложившаяся система, возникшая в эпоху цен-

трализованного планирования). Бюджетирование внедрено на очень ограни-
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ченном числе предприятий, что связано с многими проблемами, возникающими

при внедрении бюджетирования. А вот бизнес-планирование развития пред-

приятия практически отсутствует.

Причины отсутствия бизнес-планирования развития предприятия сводят-

ся к следующему:

- в условиях рыночной экономики требуется детальное изучение рынка

(его объем, потребители, конкуренты, поставщики, партнеры), при этом полу-

ченные результаты анализа рынка носят не абсолютный характер, а являются

основанием для определения вероятностей проявления того или иного события;

- отсутствие методики разработки бизнес-планов развития предприятия

несмотря на наличие методики разработки бизнес-планов инвестиционных про-

ектов, которые предоставляются как потенциальным инвесторам, так и в учре-

ждения банков (для получения кредитов). При этом все попытки применить эти

методики для разработки бизнес-планов развития предприятия не дают поло-

жительных результатов;

- руководство предприятия не видит для себя большой пользы в наличии

бизнес-плана развития предприятия, так как не рассматривает планирование

как составной элемент управления предприятием.

С целью оценки системы управления финансовым состоянием, использу-

емой в АО «Теплоэнергосервис», сведем необходимые данные в таблицу 18. В

ячейках таблице отражено соответствие или несоответствие показателей фи-

нансового состояния нормативным значениям.

Таблица 18 – Показатели для оценки системы управления финансовой устойчи-

востью АО «Теплоэнергосервис»
Показатели 2013 г. 2014 г. 2015 г.

Коэффициент финансовой независимости нет нет нет
Коэффициент финансирования нет нет нет
Коэффициент финансового левериджа нет нет нет
Коэффициент обеспеченности собственными источни-
ками нет нет нет

Коэффициент финансовой устойчивости нет нет нет
Коэффициент автономии нет нет нет
Коэффициент маневренности собственного капитала нет нет нет
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В связи с тем, показатели деловой активности и рентабельности деятель-

ности не имеют нормативных значений, анализ системы управления финансо-

вым состоянием, применяемой в АО «Теплоэнергосервис» проведен на основе

показателей ликвидности баланса, платежеспособности, а также финансовой

устойчивости.

Проведенная оценка показала, что показатели, представленных в таблице

18 не соответствуют нормативным значениям, что свидетельствует о низкой

эффективности системы управления финансовой устойчивостью АО «Тепло-

энергосервис».

Подведем итоги второй главе настоящей выпускной квалификационной

работы. Проеденный анализ финансового состояния АО «Теплоэнергосервис»

показал наличие «болевых» точек в рассматриваемом объекте. Предприятие не

имеет необходимый уровень платежеспособности, что создает трудности в по-

гашении принятых обязательств. Недостаточный уровень платежеспособности

обусловлен высоким уровнем зависимости предприятия от внешних кредито-

ров, что в свою очередь снижает уровень финансовой независимости и ком-

плексно негативным образом оказывает влияние на финансовое состояние

предприятия.

Указанные проблемы, выявленные в процессе анализа финансового со-

стояния АО «Теплоэнергосервис» определяют необходимость разработки и

внедрения мероприятий, направленных на оптимизацию финансового состоя-

ния предприятия.

Необходимость оптимизации финансового состояния АО «Теплоэнерго-

сервис» определяется важностью показателей, характеризующих финансовое

состояние финансово-хозяйствующего субъекта. Отметим, что показатели фи-

нансового предприятия взаимосвязаны, что обуславливает необходимость раз-

работки мер, комплексно воздействующих на указанные показатели.
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3 НАПРАВЛЕНИЯ УВЕЛИЧЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ
АО «ТЕПЛОЭНЕРГОСЕРВИС» ПОСРЕДСТВОМ СОВЕРШЕНСТВО-
ВАНИЯ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОСНОВНЫХ ФОНДОВ

3.1 Основные направления повышения финансовой устойчивости в

АО «Теплоэнергосервис»

Проведенный ранее анализ финансовой устойчивости АО «Теплоэнерго-

сервис» позволил выявить недостаточный уровень финансовой устойчивости,

что определяется низкими показателями нераспределенной прибыли. Нерас-

пределенная прибыль представляет собой чистую прибыль предприятия нарас-

тающим итогом за весь период деятельности исследуемого предприятия.

Отметим, что в анализируемом периоде наблюдается увеличение чистой

прибыли на 31 568 тыс. руб. (с 69 943 тыс. руб. в 2012 году до 101 511 тыс. руб.

в 2014 году), что составляет 45,13 % в относительном выражении.

Нераспределенная прибыль предприятия также имеет положительную

динамику, увеличение показателя произошло на 118 053 тыс. руб. (с – 452 816

тыс. руб. в 2012 году до – 334 763 тыс. руб. в 2014 году), что составляет в отно-

сительном выражении 26,07 %.

Представленные сведения позволяют сделать вывод о полученном пред-

приятием убытке в прошедших периодах.

Оптимизация финансовой устойчивости предприятия возможны посред-

ством увеличения собственного капитала, или снижения заемного капитала.

Рассмотрим направления оптимизации финансовой устойчивости АО

«Теплоэнергосервис» в таблице 19. Представленные в таблице 19 сведения поз-

воляют сделать вывод о том, что увеличение собственного капитала АО «Теп-

лоэнергосервис» возможно с помощью:

- дополнительной эмиссии акций;

- увеличения номинальной стоимости акций;

- увеличение нераспределённой прибыли.
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Таблица 19 – Направления оптимизации финансовой устойчивости АО «Тепло-

энергосервис»
Направления Действия Характеристика

1 2 3
Увеличение
собственного
капитала

- увеличение
уставного ка-
питала

Увеличение уставного капитала АО «Теплоэнергосервис»
возможно за счет:
- дополнительной эмиссии акций;
- увеличения номинальной стоимости акций;
Согласно п. 2 статьи 28 «Увеличение уставного капитала
Общества» Федерального закона «Об акционерных обще-
ствах» № 208-ФЗ, решение об увеличении уставного капи-
тала общества, путем размещения дополнительных акций
принимается общим собранием акционеров или советом
директоров (наблюдательным советом) общества, если в
соответствии с уставом общества ему предоставлено право
принимать такое решение.
Решение об увеличении уставного капитала общества пу-
тем увеличения номинальной стоимости акций принимает-
ся общим собранием акционеров.
Дополнительные акции могут быть размещены обществом
только в пределах количества объявленных акций, уста-
новленного уставом общества.
В настоящее время, предприятием не предусматривается
увеличения номинальной стоимости акции, а также допол-
нительная эмиссия акций. В связи с этим, увеличение
уставного капитала, в качестве оптимизации уровня фи-
нансовой устойчивости, не будет рассматриваться в рамках
настоящей дипломной работы.

- увеличение
добавочного
капитала

Добавочный капитал АО «Теплоэнергосервис» может быть
увеличен за счет:
- дооценки стоимости внеоборотных активов;
- эмиссионного дохода.
Источниками увеличения добавочного капитала являются:
- эмиссионный доход, полученный акционерным обще-
ством при продаже акций по цене, превышающей их номи-
нальную стоимость, а также при повышении стоимости
имущества, внесенного как вклад в уставный капитал вме-
сто денежных средств в размере, превышающем сумму
вклада;
- использования прибыли на расширение производства,
приобретение объектов основных средств и нематериаль-
ных активов производственного назначения.
Ранее было указано, что предприятием не рассматривается
дополнительная эмиссия акций, в связи с чем, увеличение
добавочного капитала, в качестве оптимизации уровня фи-
нансовой устойчивости, не будет рассматриваться в рамках
настоящей дипломной работы.
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Дооценка стоимости внеоборотных активов не может быть
осуществлена без проведения оценки стоимости бизнеса
предприятия.

Продолжение таблицы 19
1 2 3

- увеличение
резервного
капитала

Увеличение резервного капитала в АО «Теплоэнергосер-
вис» возможно за счет нераспределенной прибыли.
Таким образом, для увеличения резервного капитала, необ-
ходимо разработать мероприятия, направленные, в первую
очередь, на увеличение прибыли предприятия.

- увеличение
нераспреде-
лённой при-
были

Увеличение выручки возможно с помощью:
- увеличение выручки;
- снижение себестоимости;
- снижение коммерческих расходов;
- снижение управленческих расходов;
- увеличение прочих доходов;
- снижение прочих расходов.
По мнению автора настоящей дипломной работы, наиболее
эффективным способом увеличения нераспределенной
прибыли, является увеличение выручки от реализации, ли-
бо снижение себестоимости продукции. Увеличение нерас-
пределенной прибыли возможно посредством увеличения
чистой прибыли.

Снижение
заемного ка-
питала

- снижение
величины
долгосроч-
ных и кратко-
срочных зай-
мов и креди-
тов

Снижение величины долгосрочных и краткосрочных зай-
мов и кредитов в АО «Теплоэнергосервис» возможно за
счет выплаты основного долга и процентов за пользование
заемными денежными средствами. Снижение величины
рассматриваемого показателя возможно за счет прибыли
предприятия.
В настоящее время, предприятие не имеет возможности
погашения полностью или большей суммы величины дол-
госрочных и краткосрочных займов и кредитов.

- снижение
кредиторской
задолженно-
сти

Снижение кредиторской задолженности предприятия воз-
можно за счет погашения задолженности, источниками по-
гашения может быть прибыль предприятия.
В настоящее время, предприятие не имеет возможности
погашения полностью или большей суммы величины кре-
диторской задолженности.

Снижение заемного капитала предприятия возможно за счет погашения

образовавшейся задолженности перед поставщиками и подрядчиками, а также

кредитными организациями. Источником погашения является прибыль АО

«Теплоэнергосервис».
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Рассмотрим результаты оценки направлений оптимизации финансовой

устойчивости АО «Теплоэнергосервис» (таблица 20).

Таблица 20 - Результаты оценки направлений оптимизации финансовой устой-

чивости АО «Теплоэнергосервис»
Направления Действия Возможность реализации
Увеличение
собственного
капитала

- увеличение уставного капитала Не рассматривается
- увеличение добавочного капитала Не рассматривается
- увеличение резервного капитала Возможно с помощью увеличения

чистой прибыли
- увеличение нераспределённой
прибыли

Возможно с помощью увеличения
чистой прибыли

Снижение
заемного ка-
питала

- снижение величины долгосроч-
ных и краткосрочных займов и кре-
дитов

Не рассматривается

- снижение кредиторской задол-
женности

Не рассматривается

Представленные результаты оценки направлений оптимизации финансо-

вой устойчивости АО «Теплоэнергосервис» позволяют сделать вывод о том,

что наиболее возможным способом оптимизации финансовой устойчивости

предприятия, является увеличение чистой прибыли.

Увеличение чистой прибыли возможно с помощью увеличения показате-

лей, положительно влияющих на финансовых результат, а также снижения по-

казателей, отрицательно влияющих на финансовый результат. В связи с тем,

что основными показателями, оказывающими влияние на финансовый резуль-

тат предприятия, являются выручка от реализации и себестоимость реализо-

ванной продукции. Далее рассмотрим возможности увеличения выручки от ре-

ализации продукции и снижения себестоимости в АО «Теплоэнергосервис».

Увеличение выручки от реализации продукции. Увеличение выручки от

реализации продукции возможно с помощью увеличения объемов реализации.

Напомним, что АО «Теплоэнергосервис» занимается производством электриче-

ской энергии, пара и горячей воды. Предприятие является монополистов в рес-

публике Саха (Якутия). Продукция АО «Теплоэнергосервис» используется как

физическими так и юридическими лицами в производственных и бытовых це-

лях. Стимулировать увеличение спроса на продукцию АО «Теплоэнергосервис»
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невозможно в связи с ее повсеместным применением. Увеличение объемов реа-

лизации продукции предприятия достигается в связи с ростом количества фи-

зических лиц, что определяет увеличение количества потребляемой электриче-

ской энергии, пара и горячей воды. В отношении физических лиц, увеличение

объемов реализации продукции исследуемого предприятия возможно исключи-

тельно посредством добровольного увеличения объема потребления электриче-

ской энергии пара и горячей воды гражданами. Таким образом, АО «Тепло-

энергосервис» не может повлиять на увеличение объемов реализации продук-

ции предприятия, в связи с чем, оптимизация уровня финансовой устойчивости

АО «Теплоэнергосервис» не будет рассматриваться в рамках настоящей ди-

пломной работы.

Снижение себестоимости реализованной продукции. Снижение себестои-

мости реализованной продукции в АО «Теплоэнергосервис» возможно с помо-

щью снижения производственных издержек:

- применение более дешевого сырья и материалов;

- применение более дешевой рабочей силы;

- внедрение более современного оборудования, позволяющего сократить

трудовые и финансовые затраты, связанные с производством.

Отметим, что разрабатываемые мероприятия не должны негативным об-

разом повлиять на качестве производимой продукции и оказываемых услуг по

предоставлению электрической энергии, пара и горячей воды. Рассмотрим

направления снижения издержек производства в АО «Теплоэнергосервис»:

1) применение более дешевого сырья и материалов. Данное мероприятие

может негативным образом сказаться на качестве производимой продукции.

Отметим, что система контроля качества в АО «Теплоэнергосервис» предпола-

гает строгое соблюдение регламентов в отношении производимой продукции.

Поэтому, применение более дешевого сырья и материалов в АО «Теплоэнерго-

сервис» может негативным образом сказаться на качестве продукции предприя-

тия, что вызовет негативную реакцию у потребителей;

2) применение более дешевой рабочей силы. В настоящее время, в АО
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«Теплоэнергосервис» работают специалисты с высоким уровнем квалификации

в области тепло- и электроэнергетики, что определяет высокий уровень каче-

ства производимой продукции. Применение более дешевой рабочей силы мо-

жет негативно сказаться на качестве производимой продукции, что также, как и

ранее рассмотренное направление (применение более дешевого сырья и мате-

риалов), приведет к недовольству уровнем потребляемой продукции потреби-

телями;

3) внедрение более современного оборудования, позволяющего сократить

трудовые и финансовые затраты, связанные с производством. Данное меропри-

ятия является достаточно актуальным для АО «Теплоэнергосервис». В настоя-

щее время, на предприятии имеется устаревшее оборудование, которое может

быть заменено на более новое, что позволит сократить издержки производства,

без потери качества производимой продукции.

Для проведения оценки предлагаемых мероприятий, воспользуемся мето-

дом экспертных оценок. В качестве эксперта пригласим заместителя генераль-

ного директора по производству. Выбор эксперта определяется его уровнем

теоретических знаний и практического опыта в области тепло- и электроэнерге-

тики, а также осведомленностью о проблемах, существующих в АО «Тепло-

энергосервис». Оценку предложенных направлений проведем по пятибалльной

шкале (чем выше балл, тем более предпочтительным является рассматриваемое

направление) оптимизации финансовой устойчивости АО «Теплоэнергосер-

вис»). Для проведения оценки определим критерии.

Результаты оценки представим в таблице 21.

Таблица 21 – Оценка направлений оптимизации финансовой устойчивости в

АО «Теплоэнергосервис»

Критерии оценки
Применение бо-
лее дешевого сы-
рья и материалов

Применение
более дешевой
рабочей силы

Внедрение более
современного
оборудования

1 2 3 4
Финансовые затраты на реализа-
цию выбранного направления 5 5 3

Трудовые затраты в части ис-
пользования труда сотрудников 5 5 4
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предприятия для реализации
направления
Период реализации 4 4 3

Продолжение таблицы 21
1 2 3 4

Влияние на качество продукции
предприятия 4 3 5

Влияние на финансовый резуль-
тат 3 3 4

Влияние на производственную
деятельность 3 3 5

Итого 19 18 21

Проведенная оценка представленных направлений оптимизации уровня

финансовой устойчивости в АО «Теплоэнергосервис» позволяет сделать вывод

о том, что наиболее предпочтительным вариантом, является внедрение более

современного оборудования позволяющего сократить производственные из-

держки предприятия.

По мнению автора настоящей дипломной работы, реализация выбранного

направления, позволит достичь следующих результатов:

- снижение производственных издержек;

- повышение качества производимой продукции;

- обновление производственного оборудования;

- повышение уровня технической оснащенности предприятия;

- увеличение прибыли предприятия, за счет снижения себестоимости;

- повышение уровня финансовой устойчивости.

Представленные результаты, которые ожидаются после реализации пред-

ложенного мероприятия, позволяют определить его значимость. Таким обра-

зом, мероприятием, в пользу которого был сделан выбор экспертом (заместите-

лем генерального директора по производству) и автором настоящей курсовой

работы, является внедрение более современного оборудования, позволяющего

сократить издержки производства.

В связи с тем, что рассматриваемое мероприятие предполагает переосна-

щение основных средств предприятия, необходимо рассмотреть проблемы, свя-
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занные с применением действующего производственного оборудования.

3.2 Разработка мероприятий, направленных на повышение финансо-

вой устойчивости АО «Теплоэнергосервис»

Техническое состояние основных производственных фондов влияет на

качество производимой продукции, затраты на обслуживание основных фон-

дов, продолжительность производственного цикла, наличие простоев в работе

оборудования и персонала. Представим на рисунке 6 влияние технического со-

стояния объектов основных фондов на деятельность предприятия.

Рисунок 6 – Влияние технического состояния основных производственных

на деятельность предприятия

Таким образом, основные фонды предприятия оказывают влияние на сле-

дующие показатели:

- фондоотдача;

- производительность труда;

- выручка от реализации;

- прибыль.

Проследим динамику указанных показателей и влияние на них стоимости

Основные
фонды

качество произво-
димой продукции

затраты на обслу-
живание основных

фондов

продолжитель-
ность производ-

ственного процесса

простои в работе
оборудования

простои в работе
персонала
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основных фондов в АО «Теплоэнергосервис» (таблица 22).

Таблица 22 – Влияние стоимости основных фондов АО «Теплоэнергосервис»

на показатели эффективности их использования за 2013 – 2015 гг.

Показатели 2013 г. 2014 г. 2015 г.
Абсолютные изменения

2014 г. к
2013 г.

2015 г. к
2014 г.

2015 г. к
2013 г.

Стоимость основных
фондов, тыс. руб.

2903273 2910778 3028444 7505 117666 125171

Себестоимость, тыс.
руб.

4401124 5068900 5044833 667776 -24067 643709

Выручка от реализо-
ванной овощной про-
дукции, тыс. руб.

1808494 2112611 2036526 304117 -76085 228032

Производительность
труда на:
1 работающего, тыс.
руб.

1182,02 1381,69 1324,14 199,67 -57,56 142,12

1 рабочего, тыс. руб. 1492,16 1720,37 1677,53 228,21 -42,83 185,38
Фондоотдача, руб. 0,62 0,73 0,67 0,10 -0,05 0,05
Прибыль от продаж,
тыс. руб.

-2592630 -2956289 -3008307 -363659 -52018 -415677

Рентабельность про-
дукции, в процентах

-0,59 -0,58 -0,60 0,01 -0,01 -0,01

Наблюдается снижение увеличение основных фондов в АО «Теплоэнер-

госервис» в анализируемом периоде. Отметим, что показатели эффективности

использования основных фондов предприятия имеют положительную динами-

ку. В случае выбытия основных фондов в связи с реализацией или ликвидаци-

ей, выручка от реализации продукции, а также производительность труда имели

бы отрицательную динамику.

В рассматриваемой ситуации, наблюдается обратное: показатели эффек-

тивности использования основных фондов имеют положительную динамику,

что объясняет снижение стоимости основных фондов в связи с начислением

амортизации. Необходимо обратить внимание на рентабельность продукции,

которая имеет отрицательные значения, а также отрицательную динамику в

анализируемом периоде, что связано с отрицательными значениями прибыли от
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продаж продукции АО «Теплоэнергосервис».

Результаты проведенного анализа подтверждают отсутствие необходимо-

сти разработки мероприятий, направленных на увеличение объемов реализации

продукции, в связи с тем, что в анализируемом периоде наблюдается положи-

тельная динамика выручки от реализации, а также положительная динамика

производительности труда. К тому же, как уже ранее было указано, увеличение

объемов реализации тепловой и электрической энергии не представляет воз-

можным, посредством разработки и реализации мероприятий в рамках АО

«Теплоэнергосервис».

Потребителями тепловой и электрической энергии, производимой в АО

«Теплоэнергосервис» являются как физические, так и юридические лица. Про-

дукция исследуемого предприятия применяется как в производственной дея-

тельности юридических лиц, так и для бытовых нужд физических лиц, что обу-

славливает определение объемов реализации продукции предприятия исходя из

потребностей потребителей. Выше сказанное определяет невозможность уве-

личения объемов реализации, посредством увеличения спроса на реализуемую

продукцию. В связи с чем, направление по оптимизации уровня финансовой

устойчивости предприятия, посредством увеличения выручки от реализации

продукции.

Следует отметить отрицательные значения рентабельности продукции,

что обусловлено отрицательными значениями прибыли от продаж. Сказанное

определяет необходимость разработки и реализации мероприятий, направлен-

ных на повышение уровня финансовой устойчивости предприятия, посредством

снижения издержек производства, что также подтверждает верность выбора в

пользу внедрения более современного производственного оборудования в АО

«Теплоэнергосервис».

Необходимость модернизации производственного оборудования в АО

«Теплоэнергосервис» определяется наличием простоев в работе оборудования.

В связи с этим, необходимо провести анализ простоев в работе оборудования в

АО «Теплоэнергосервис», для этого представим необходимые данные в табли-
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це 23.

Таблица 23 – Анализ простоев в работе оборудования в АО «Теплоэнергосер-

вис»

Показатель 2013 год,
тыс. руб.

2014 год,
тыс. руб.

2015 год,
тыс. руб.

Отклонения 2015 г. к
2013 г.

абсо-
лютные,
тыс. руб.

относи-
тельные,
в процен-

тах
Потери из-за ремонта обору-
дования 155 178 165 10 6,45

Потери из-за недостаточной
квалификации работников 100 119 119 19 19,00

Потери из-за нарушения сро-
ков поставок сырья и матери-
алов

57 74 80 23 40,35

Потери из-за технического об-
служивания оборудования 145 163 155 10 6,90

Потери из-за поставок невер-
ных единиц оборудования 200 211 214 14 7,00

Потери из-за изношенности
оборудования 113 130 150 37 32,74

Итого простои 770 875 883 113 14,68

Отрицательной тенденцией, сложившейся в деятельности АО «Тепло-

энергосервис» является положительная динамика простоев в работе оборудова-

ния. Общая величина простоев увеличилась на 113 тыс. руб. (с 770 тыс. руб. в

2013 году до 883 тыс. руб. в 2015 году), что составляет в относительном выра-

жении 14,68 %.

Наибольшего увеличения в относительном выражении в части простоев

оборудования в АО «Теплоэнергосервис» достигли потери из-за нарушения

сроков поставок сырья и материалов. Изменение показателя произошло на

40,35 %, или на 23 тыс. руб. в абсолютном выражении. Отметим также, что

наибольшее увеличение простоев в работе оборудования в абсолютном выра-

жении достигли простои из-за изношенности оборудования. Изменения указан-

ных показателей произошло на 37 тыс. руб., что составляет в относительном

выражении 32,74 %.
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Представим в таблице 24 расчет резерва увеличения выпуска продукции

за счет сокращения внутрисменных простоев.

Таблица 24 – Расчет резерва увеличения выпуска продукции за счет сокраще-

ния внутрисменных простоев

Показатель 2013 год 2014 год 2015 год
Отклонения

2014 г. к
2013 г.

2015 г. к
2014 г.

Фактические простои, тыс. руб. 670 765 764 86 8
Плановые простои, тыс. руб. 250 248 312 - 2 64
Коэффициент внутрисменных
простоев, тыс. руб. 2,68 3,05 2,45 0,37 -0,60

Отметим, что немаловажное значение имеет обновление морально уста-

ревших основных фондов с целью внедрения технических новшеств в деятель-

ность предприятия.

С целью модернизации производственного оборудования в АО «Тепло-

энергосервис», необходимо рассмотреть технические характеристики оборудо-

вания, внедрение которого планируется с целью повышения уровня финансо-

вой устойчивости предприятия. В таблице 25 представим характеристики про-

изводственного оборудования, внедрение которого планируется в АО «Тепло-

энергосервис».

Таблица 25 – Необходимое оборудование

Наименова-
ние

Мощность,
Вт

КПД
цикла, в
процен-

тах

Назначение
Срок экс-
плуата-
ции, лет

Правовинто-
вая объемная
машина ро-
торного типа

500 – 10
000 9-10,4

используются для отсоса газов при ва-
куумировании и в качестве воздуходу-
вок, то есть, для сжатия среды 20 – 25

ORC-цикл 18,5 - 50 11 - 21 утилизация бросового и низко потен-
циального тепла 25 - 30

Двигатель
Стерлинга
внешнего
сгорания

20,5 – 50 35 - 40

применяют для утилизации низко по-
тенциальных потоков жидкости или
газов, для использования солнечной
энергии, тепла дымовых газов, энергии
распада радиоактивных элементов и
т.д. Рабочим телом двигателя является
воздух, гелий, водород, азот.

20 – 25
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Использование указанного оборудования не требует дополнительных за-

трат электроэнергии. При этом, предлагаемое к приобретению оборудование

позволит снизить объемы потребляемой электрической энергии, используемой

в производственных целях.

Согласно техническим характеристикам, представленное оборудование

позволяет снизить материальные затраты до 0,0009 тыс. руб. на производство 1

кВтч электрической энергии и затраты на электроэнергию и топливо для произ-

водственных целей до 0,0006 тыс. руб. для производства. В отношении произ-

водства тепловой энергии, предлагаемое к внедрению оборудование позволит

сократить материальные затрат на производство 1 Гкал тепловой энергии до

0,0012 тыс. руб. и затраты на электроэнергию и топливо для производственных

целей до 0,0005 тыс. руб.

В качестве поставщика оборудования выбрана компания «Dujiangyan

Minjiang Brothers Electromechanic Equipment», которая является профессио-

нальным производителем и поставщиком оборудования для производства элек-

трической энергии в Китае. Отметим, что выбор поставщиков оборудования в

АО «Теплоэнергосервис», происходит на основе объявления тендеров. АО

«Теплоэнергосервис» определяет требуемые для себя условия поставки обору-

дования, в том числе и стоимость оборудования. А потенциальные поставщики

предоставляют компании заявки н приобретение оборудования. В качестве по-

ставщика требуемого оборудования, будет выбрана компания, предложившая

наиболее приемлемые условия для АО «Теплоэнергосервис», при этом, необхо-

димо соответствие предлагаемых поставщиком условий заявленным требова-

ниям АО «Теплоэнергосервис».

В настоящее время, компания Dujiangyan Minjiang Brothers Electromechan-

ic Equipment специализируется на поставках производственного оборудования,

в том числе, для сферы электроэнергетики. Поэтому, для целей настоящего

бизнеса, и при учете новизны разработок, реализованных в указанном оборудо-

вании, указанный поставщик является единственной компанией, которая может

организовать поставки требуемого оборудования.
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Внедрение представленного оборудования в производственную деятель-

ность АО «Теплоэнергосервис» позволит сократить финансовые издержки

предприятия, что повлияет на увеличение чистой прибыли предприятия, и поз-

волит увеличить собственный капитал. Таким образом, предложенное меропри-

ятие позволит повысить уровень финансовой устойчивости АО «Теплоэнерго-

сервис».

3.3 Ожидаемый экономический эффект

Реализация рассмотренного ранее мероприятия предполагает расчет за-

трат и планируемых доходов АО «Теплоэнергосервис». Согласно сведениям,

представленным на официальном сайте компании Dujiangyan Minjiang Brothers

Electromechanic Equipment, общая стоимость оборудование, внедрение которое

предлагается в АО «Теплоэнергосервис», составляет 1 340 тыс. рублей. Пред-

ставим затраты на приобретение оборудования в АО «Теплоэнергосервис» в

таблице 26.

Таблица 26 – Расходы на приобретение оборудования в АО «Теплоэнергосер-

вис»
Наименование Стоимость, тыс. руб.

Общая стоимость оборудования 1 340
в том числе:
Правовинтовая объемная машина роторного типа 210
ORC-цикл 380
Двигатель Стерлинга внешнего сгорания 750
Расходы на доставку 80
Установка, монтаж 50
Итого 1 470

Таким образом, общая стоимость затрат на приобретение оборудования

составляет 1 470 тыс. руб. В указанную стоимость входят расходы на доставку,

установку и монтаж оборудования. Всем необходимым перечнем работ, необ-

ходимых для внедрения оборудования, будет заниматься компания Dujiangyan

Minjiang Brothers Electromechanic Equipment. Внедрение предлагаемого обору-

дования позволит сократить расходы сырья, а также топлива и электрической

энергии используемой для технологических нужд. Для расчета планируемого

снижения затрат на производство тепловой и электрической энергии, предста-
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вим исходные сведения в таблице 27.

Таблица 27 – Исходные сведения для расчета планируемого снижения затрат на

производство тепловой и электрической энергии после внедрения нового про-

изводственного оборудования в АО «Теплоэнергосервис»
Показатели Значение в 2015 году

Объем производства электрической энергии, кВт 214 180
Объем производства тепловой энергии, Гкал 611 214
Себестоимость реализации электрической энергии, тыс. руб. 620 024
в том числе:
- материальные затраты, тыс. руб. 232 182
- заработная плата, тыс. руб. 138 432
- отчисления в социальные фонды, тыс. руб. 42 083
- электроэнергия и технологические нужды, тыс. руб. 184 005
- прочие расходы, тыс. руб. 23 322
Себестоимость реализации тепловой энергии, тыс. руб. 2 036 526
в том числе:
- материальные затраты, тыс. руб. 958 192
- заработная плата, тыс. руб. 379 008
- отчисления в социальные фонды, тыс. руб. 115 218
- электроэнергия и технологические нужды, тыс. руб. 518 142
- прочие расходы, тыс. руб. 65 966
Себестоимость реализации 1 кВт электрической энергии, тыс. руб. 0,0029
в том числе:
- материальные затраты, тыс. руб. 0,0011
- заработная плата, тыс. руб. 0,0006
- отчисления в социальные фонды, тыс. руб. 0,0002
- электроэнергия и технологические нужды, тыс. руб. 0,0009
- прочие расходы, тыс. руб. 0,0001
Себестоимость реализации 1 тыс. Гкал тепловой энергии, тыс. руб. 0,0033
в том числе:
- материальные затраты, тыс. руб. 0,0016
- заработная плата, тыс. руб. 0,0006
- отчисления в социальные фонды, тыс. руб. 0,0002
- электроэнергия и технологические нужды, тыс. руб. 0,0008
- прочие расходы, тыс. руб. 0,0001

На основании сведений, представленных в таблице 27, проведем расчет

планируемого снижения затрат на производство тепловой и электрической

энергии после внедрения нового производственного оборудования в АО «Теп-
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лоэнергосервис». Представим результаты расчета необходимых показателей в

таблице 28.

Таблица 28 - Расчет планируемого снижения затрат на производство тепловой и

электрической энергии после внедрения нового производственного оборудова-

ния в АО «Теплоэнергосервис»

Показатели 2015 год

После
внедрения
оборудова-

ния

Изменения

абсолют-
ные

относи-
тельные

1 2 3 4 5
Себестоимость реализации 1 кВт элек-
трической энергии, тыс. руб. 0,0029 0,0024 -0,0005 - 17,24

в том числе:
- материальные затраты, тыс. руб. 0,0011 0,0009 -0,0002 - 18,18
- заработная плата, тыс. руб. 0,0006 0,0006 0,0000 0,00
- отчисления в социальные фонды, тыс.
руб. 0,0002 0,0002 0,0000 0,00

- электроэнергия и технологические нуж-
ды, тыс. руб. 0,0009 0,0006 -0,0003 -33,33

- прочие расходы, тыс. руб. 0,0001 0,0001 0,0000 0,00
Себестоимость реализации 1 тыс. Гкал
тепловой энергии, тыс. руб. 0,0033 0,0026 -0,0007 - 21,21

в том числе:
- материальные затраты, тыс. руб. 0,0016 0,0012 -0,0004 - 25,00
- заработная плата, тыс. руб. 0,0006 0,0006 0,0000 0,00
- отчисления в социальные фонды, тыс.
руб. 0,0002 0,0002 0,0000 0,00

- электроэнергия и технологические нуж-
ды, тыс. руб. 0,0008 0,0005 -0,0003 - 37,50

- прочие расходы, тыс. руб. 0,0001 0,0001 0,0000 0,00
Объем производства электрической энер-
гии, кВт 214 180 214 180 0,00 0,00

Объем производства тепловой энергии,
Гкал 611 214 611 214 0,00 0,00

Себестоимость реализации электриче-
ской энергии, тыс. руб. 620 024 514 032 - 105 992 - 17,09

в том числе:
- материальные затраты, тыс. руб. 232 182 192 762 - 39 420 - 16,98
- заработная плата, тыс. руб. 138 432 128 508 - 9 924 - 7,17
- отчисления в социальные фонды, тыс.
руб. 42 083 42 836 753 1,79

- электроэнергия и технологические нуж-
ды, тыс. руб. 184 005 128 508 - 5 5497 - 30,16

- прочие расходы, тыс. руб. 23 322 21 418 - 1 904 - 8,16
Себестоимость реализации тепловой
энергии, тыс. руб. 2036526 1 589 156 - 44 7370 - 21,97

в том числе:
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- материальные затраты, тыс. руб. 958 192 733 457 - 224 735 - 23,45
- заработная плата, тыс. руб. 379 008 366 728 - 12 280 -3,24
- отчисления в социальные фонды, тыс.
руб. 115 218 122 243 7 025 6,10

Продолжение таблицы 28
1 2 3 4 5

- электроэнергия и технологические нуж-
ды, тыс. руб. 518 142 305 607 - 212 535 - 41,02

- прочие расходы, тыс. руб. 65 966 61 121 - 4 845 - 7,34
Итого себестоимость продукции, тыс.
руб. 2656550 2 200 370 - 456 180 -17,17

Представленные в таблице 28 сведения позволяют сделать вывод о том,

что после внедрения нового оборудования, себестоимость производимой про-

дукции снизится на 456 180 тыс. руб., что составляет 17,17 % от уровня 2015

года. Таким образом, после внедрения предложенного мероприятия, произой-

дет увеличение чистой прибыли АО «Теплоэнергосервис» на 456 180 тыс. руб.,

что позволит увеличить собственный капитал предприятия за счет нераспреде-

ленной прибыли, а также позволит повысить уровень финансовой устойчивости

исследуемого предприятия.

Для определения эффективности предложенного мероприятия, предста-

вим в таблице 29 показатели финансовой устойчивости АО «Теплоэнергосер-

вис» после модернизации производственного оборудования.

Таблица 29 – Показатели финансовой устойчивости АО «Теплоэнергосервис»

Показатели 2015 год После реализации мероприятия Изменения2016 год 2017 год 2018 год
Коэффициент финансо-
вой независимости 0,1189 0,1938 0,2557 0,3087 0,1898

Коэффициент финанси-
рования 0,1350 0,2399 0,3428 0,4457 0,3107

Коэффициент финансо-
вого левериджа 7,4098 4,1683 2,9170 2,2435 - 5,1663

Коэффициент обеспе-
ченности собственными
источниками

-0,6981 - 0,8148 - 0,5287 - 0,3205 0,3776

Коэффициент финансо-
вой устойчивости 0,6360 0,6660 0,6934 0,7153 0,0793

Коэффициент автономии 0,1189 0,1938 0,2557 0,3087 0,1898
Коэффициент маневрен-
ности собственного ка-
питала

-2,312 - 1,8677 - 1,0068 - 0,5435 1,7685
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Планируется, что после реализации предложенного мероприятия, про-

изойдет увеличение показателей финансовой устойчивости АО «Теплоэнерго-

сервис». Коэффициент финансовой независимости показывает, что доля акти-

вов АО «Теплоэнергосервис», которая может быть покрыта за счет собствен-

ных средств предприятия увеличилась на 18,98 процентных пункта (с 11,89 % в

2015 году до 30,87 % в 2018 году). Коэффициент финансирования позволяет

определить долю активов предприятия, которая формирована за счет собствен-

ного, а какая, за счет заемного капитала. Планируется, что в 2018 году данный

показатель составит 0,4457, увеличение произойдет на 0,3107.

Значение коэффициента финансового левериджа позволяет сделать вывод

о том, что заемные средства АО «Теплоэнергосервис» превысят значение соб-

ственного капитала предприятия в 2018 году в 2,24 раза, изменение показателя

планируется на 5,16 (в 2015 году коэффициент финансового левериджа состав-

ляет 7,41).

Коэффициент обеспеченности собственными источниками финансирова-

ния увеличится после реализации предложенного мероприятия на 0,37, что поз-

воляет сделать вывод об увеличении собственного капитала предприятия. Ко-

эффициент автономии позволяет определить уровень финансовой независимо-

сти предприятия от внешних кредиторов. Данный показатель увеличится после

реализации предложенного мероприятия на 0,18 (с 0,11 до 0,30).

Коэффициент маневренности собственного капитала позволяет опреде-

лить долю собственных средств предприятия, используемых для финансирова-

ния деятельности исследуемого финансово-хозяйствующего субъекта. Плани-

руется увеличение указанного показателя в 2018 году на 1,76 по сравнению с

уровнем 2015 года.

Представленные в таблице 27 сведения позволяют сделать вывод о том,

что после внедрения нового оборудования, в АО «Теплоэнергосервис» увели-

чится размер собственного капитала, что позволит повысить уровень финансо-

вой устойчивости предприятия. Также реализация представленного мероприя-
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тия позволит оптимизировать структуру капитала АО «Теплоэнергосервис», а

также модернизировать производственное оборудование.

Необходимость повышения уровня финансовой устойчивости в АО «Теп-

лоэнергосервис» определяется низкими показателями финансовой устойчиво-

сти, что означает высокий уровень зависимости предприятия от внешних кре-

диторов.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Финансовая устойчивость предприятия является одной из основных ха-

рактеристик, позволяющих определить зависимость исследуемого финансово-

хозяйствующего субъекта от внешних кредиторов. Показатели финансовой

устойчивости предприятия позволяют определить структуру источников фи-

нансирования. Уровень финансовой устойчивости во многом определяется

структурой капитала предприятия. Оптимальное соотношение заемного и соб-

ственного капитала организации зависит от масштабов деятельности предприя-

тия. Считается, что оптимальным соотношением собственного и заемного ка-

питала является пропорция 50 : 50 (или 60 : 40).

Финансовая устойчивость организации обеспечивается устойчивым фи-

нансовым положением. Финансовое положение является важнейшей характе-

ристикой экономической деятельности, которое характеризует политику управ-

ления организации финансовыми ресурсами. Устойчивое финансовое положе-

ние организации является основным критерием для характеристики организа-

ции как привлекательного финансово-хозяйствующего субъекта для инвести-

ционных вложений, что гарантирует организации дальнейшее развитие дея-

тельности и стабильность денежных потоков.

Финансовая устойчивость предприятия зависит от соотношения соб-

ственного и заемного капитала. Расчет показателей финансовой устойчивости

позволяют оптимизировать структуру капитала организации. Существенное

превышение заемных средств над собственными определяет неустойчивое фи-

нансовое положение организации, обусловленное высокой зависимостью от

внешних источников финансирования. Напротив, слишком большая величина

собственного капитала не позволяет предприятию получать дополнительную

прибыль от инвестирования свободных денежных средств.

Уровень финансовой устойчивости предприятия во много определяет ее

платежеспособность. Высокий уровень зависимости предприятия от внешних
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кредиторов не позволяет сделать вывод о достаточном уровне платежеспособ-

ности, что также подтверждает значимость организации системы контроля за

финансовой устойчивость предприятия.

Проведенное исследование в первой главе настоящей дипломной работы

позволило определить значимость показателей дебиторской задолженности.

Значимость достижения стабильно высокого уровня финансовой устойчивости

определяется в необходимости наличия собственных денежных средств, кото-

рые могут быть направлены на дальнейшее развитие предприятия. Уровень фи-

нансовой устойчивости финансово-хозяйствующего субъекта, определяет вы-

сокий уровень конкурентоспособности, что может определить наличие суще-

ственного конкурентного преимущества.

Также, в первой главе настоящей дипломной работы были рассмотрены

причины снижения финансовой устойчивости предприятия. Указанные причи-

ны взаимосвязаны и имеют единые причины, среди которых следует выделить

недостаточные результаты деятельности предприятия, а также нерациональное

и неэффективное использование ресурсов.

Во второй главе настоящей дипломной работы была проведена оценка де-

ятельности АО «Теплоэнергосервис», которая показала, что наибольшим обра-

зом, на деятельность предприятия оказывают влияние социальные и экономи-

ческие факторы. Основным фактором мезосреды, влияющим на деятельность

АО «Теплоэнергосервис», являются потребители предприятия. отметим, что

потребителями электрической энергии, а также пара и горячей воды, являются

как физические, так и юридические лица, что обусловлено повсеместным при-

менением продукции, производимой и реализуемой в АО «Теплоэнергосервис».

Проведенная оценка деятельности предприятия на основе модели пяти сил М.

Портера позволяет сделать вывод о наличии угрозы рыночной власти постав-

щиков и потребителей. Существует возможность снижения рыночной власти

поставщиков, с помощью мониторинга цен на поставляемые предприятием ма-

териальные ресурсы конкурентами. При увеличении цен на поставляемые акти-

вы в АО «Теплоэнергосервис», следует сменить поставщиков. Снижение угро-
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зы рыночной власти потребителей не представляется возможным.

Проведенный анализ финансовой устойчивости АО «Теплоэнергосервис»

показал недостаточный уровень финансовой независимости предприятия от

внешних источников финансирования. Отметим, что ни один из показателей

финансовой устойчивости не соответствует установленным нормативным зна-

чениям. Таким образом, АО «Теплоэнергосервис» зависимо от внешних источ-

ников финансирования и не обладает необходимым запасом финансовой проч-

ности для обеспечения текущей и стратегической деятельности предприятия.

При этом следует отметить, что у предприятия отсутствует возможность инве-

стирования денежных средств в более прибыльные виды деятельности с целью

получения дополнительного дохода, в связи с их недостаточной величиной.

В связи с выше сказанным, была определена необходимость разработки

мероприятий, направленных на оптимизацию структуры капитала АО «Тепло-

энергосервис», с целью увеличения собственного капитала предприятия и до-

стижения необходимого уровня финансовой устойчивости. Необходимость оп-

тимизации финансового состояния АО «Теплоэнергосервис» определяется

важностью показателей, характеризующих финансовое состояние финансово-

хозяйствующего субъекта. Отметим, что показатели финансового предприятия

взаимосвязаны, что обуславливает необходимость разработки мер, комплексно

воздействующих на указанные показатели.

В третьей главе настоящей дипломной работы были рассмотрены направ-

ления повышения финансовой устойчивости АО «Теплоэнергосервис». Прове-

денная оценка направлений показала, что наиболее возможным способом оп-

тимизации финансовой устойчивости предприятия, является увеличение чистой

прибыли.

В качестве мероприятий, направленных на повышение финансовой

устойчивости АО «Теплоэнергосервис», были рассмотрены:

- применение более дешевого сырья и материалов;

- применение более дешевой рабочей силы;

- внедрение более современного оборудования.
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Проведенная оценка представленных направлений оптимизации уровня

финансовой устойчивости в АО «Теплоэнергосервис» позволяет сделать вывод

о том, что наиболее предпочтительным вариантом, является внедрение более

современного оборудования позволяющего сократить производственные из-

держки предприятия. Реализация выбранного направления, позволит достичь

следующих результатов:

- снижение производственных издержек;

- повышение качества производимой продукции;

- обновление производственного оборудования;

- повышение уровня технической оснащенности предприятия;

- увеличение прибыли предприятия, за счет снижения себестоимости;

- повышение уровня финансовой устойчивости.

В качестве производственного оборудования, которое предлагается к

внедрению, были рассмотрены:

- правовинтовая объемная машина роторного типа;

- ORC-цикл;

- двигатель Стерлинга внешнего сгорания.

Представленное оборудование позволяет снизить материальные затраты

до 0,0009 тыс. руб. на производство 1 кВтч электрической энергии и затраты на

электроэнергию и топливо для производственных целей до 0,0006 тыс. руб. для

производства. В отношении производства тепловой энергии, предлагаемое к

внедрению оборудование позволит сократить материальные затрат на произ-

водство 1 Гкал тепловой энергии до 0,0012 тыс. руб. и затраты на электроэнер-

гию и топливо для производственных целей до 0,0005 тыс. руб.

В качестве поставщика оборудования выбрана компания «Dujiangyan

Minjiang Brothers Electromechanic Equipment», которая является профессио-

нальным производителем и поставщиком оборудования для производства элек-

трической энергии в Китае. Внедрение представленного оборудования в произ-

водственную деятельность АО «Теплоэнергосервис» позволит сократить фи-

нансовые издержки предприятия, что повлияет на увеличение чистой прибыли
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предприятия, и позволит увеличить собственный капитал. Таким образом,

предложенное мероприятие позволит повысить уровень финансовой устойчи-

вости АО «Теплоэнергосервис».

Общая стоимость затрат на приобретение оборудования составляет 1 470

тыс. руб. В указанную стоимость входят расходы на доставку, установку и мон-

таж оборудования. Всем необходимым перечнем работ, необходимых для внед-

рения оборудования, будет заниматься компания Dujiangyan Minjiang Brothers

Electromechanic Equipment.

После внедрения нового оборудования, себестоимость производимой

продукции снизится на 456 180 тыс. руб., что составляет 17,17 % от уровня

2015 года. Таким образом, после внедрения предложенного мероприятия, про-

изойдет увеличение чистой прибыли АО «Теплоэнергосервис» на 456 180 тыс.

руб., что позволит увеличить собственный капитал предприятия за счет нерас-

пределенной прибыли, а также позволит повысить уровень финансовой устой-

чивости исследуемого предприятия. Планируется, что после реализации пред-

ложенного мероприятия, произойдет увеличение показателей финансовой

устойчивости АО «Теплоэнергосервис».
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ПРИЛОЖЕНИЕ А

Организационная структура АО «Теплоэнергосервис»

Рисунок А.1 – Организационная структура АО «Теплоэнергосервис»
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б

Бухгалтерская отчетность АО «Теплоэнергосервис» за 2013 – 2015 гг.

Рисунок Б.1 – Бухгалтерский баланс на 31 декабря 2013 г. Актив
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Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ Б

Бухгалтерская отчетность АО «Теплоэнергосервис» за 2013 – 2015 гг.

Рисунок Б.2 – Бухгалтерский баланс на 31 декабря 2013 г. Пассив
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Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ Б

Бухгалтерская отчетность АО «Теплоэнергосервис» за 2013 – 2015 гг.
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Рисунок Б.3 – Отчет о финансовых результатах за 2013 год
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Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ Б

Бухгалтерская отчетность АО «Теплоэнергосервис» за 2013 – 2015 гг.

Рисунок Б.4 – Бухгалтерский баланс на 31 декабря 2014 г. Актив
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Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ Б

Бухгалтерская отчетность АО «Теплоэнергосервис» за 2013 – 2015 гг.

Рисунок Б.5 – Бухгалтерский баланс на 31 декабря 2014 г. Пассив
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Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ Б

Бухгалтерская отчетность АО «Теплоэнергосервис» за 2013 – 2015 гг.

Рисунок Б.6 – Отчет о финансовых результатах за 2014 год
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Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ Б

Бухгалтерская отчетность АО «Теплоэнергосервис» за 2013 – 2015 гг.

Рисунок Б.7 – Бухгалтерский баланс на 31 декабря 2014 г. Актив
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Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ Б

Бухгалтерская отчетность АО «Теплоэнергосервис» за 2013 – 2015 гг.

Рисунок Б.8 – Бухгалтерский баланс на 31 декабря 2014 г. Пассив
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Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ Б

Бухгалтерская отчетность АО «Теплоэнергосервис» за 2013 – 2015 гг.

Рисунок Б.9 – Отчет о финансовых результатах за 2015 год
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