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РЕФЕРАТ 

 

 

Дипломная работа содержит 90 с., 15 рисунков, 14 таблиц, 1 приложение,  

51 источник. 

 

АНТИКРИЗИСНОЕ УПРАВЛЕНИЕ, КОНСАЛТИНГ, ЭКОНОМИЧЕ-

СКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ, АУДИТ, БАНКРОТСТВО, МЕТОДИКА ВЫЯВЛЕ-

НИЯ БАНКРОТСТВА, БИЗНЕС-ПРОЦЕСС, ХИЩЕНИЯ, ПРЕДУПРЕДИ-

ТЕЛЬНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ 

 

Проводится исследование теоретических аспектов обеспечения экономи-

ческой безопасности на основе антикризисного управления. Выявляется сущ-

ность экономической безопасности региона. Изучается антикризисное управле-

ние как инструмент обеспечения экономической безопасности. Рассматривается 

практика применения мер антикризисного управления для обеспечения эконо-

мической безопасности. 

Во второй части работы исследуется практика обеспечения экономиче-

ской безопасности предприятий Амурской области на основе антикризисного 

управления ООО «Бизнес-Советникъ». Для этого даётся организационно-

экономическая характеристика ООО «Бизнес-Советникъ», проводится анализ 

организации деятельности ООО «Бизнес-Советникъ» в сфере обеспечения эко-

номической безопасности. Выявляется результативность деятельности ООО 

«Бизнес-Советникъ» по обеспечению экономической безопасности предприя-

тий Амурской области. 

Выявляются проблемы обеспечения ООО «Бизнес-Советникъ» экономи-

ческой безопасности предприятий Амурской области основе антикризисного 

управления. Формируются мероприятия по повышению эффективности дея-

тельности ООО «Бизнес-Советникъ» в сфере антикризисного консалтинга, да-

ётся оценка эффекта от предложенных мероприятий. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

 

Актуальность антикризисной деятельности в современной экономике 

обуславливается, прежде всего, тем, что ни одно предприятие не может быть 

застраховано от кризисной ситуации. Причины кризиса в организации могут 

быть как внутренними, так и внешними, зависящими от самой организации и 

нет. В целом, число причин кризисов в организациях очень разнообразно, что 

делает процесс антикризисного управления крайне сложной задачей. 

С позиций экономической безопасности региона антикризисная деятель-

ность, проводимая отдельными предприятиями, прежде всего, её консультаци-

онная составляющая, имеет значительный смысл. Для предприятия в кризисе 

достаточно сложно найти контрагентов, которые бы стремились контактиро-

вать с ним, на основе обязательственных отношений. Напротив, в большинстве 

случаев предприятия в кризисе представляют собой организации, контакт с ко-

торыми несёт значительные риски для другой стороны, за исключением случа-

ев, когда данный контакт состоит в продаже активов по низкой цене, компенси-

рующей риски другой стороны от взаимодействия с продавцом. 

Экономическая безопасность региона определяется значительным коли-

чеством факторов. Среди них выделяются факторы, связанные с деятельностью 

предприятий. Чем больше размер экономики региона, тем проще она будет 

воспринимать те или иные кризисы внешнего характера. Напротив, региональ-

ные экономики небольших размеров, как правило, существенно больше под-

вержены негативному влиянию кризисных явлений, по причине того, что в них 

риски сконцентрированы на очень узкой группе предприятий, которые вынуж-

дены часто решать все вопросы самостоятельно. 

Консалтинговая деятельность по отношению к антикризисному управле-

нию является деятельностью, посредством которой возможно снижение влия-

ния кризисов на экономику региона. Консалтинговые компании позволяют 

предприятиям взглянуть на свою деятельность со стороны, выявить такие её 

аспекты, которые могут быть не видны или не очевидны самой организации, в 
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результате чего у них появляется возможность быстрых и эффективных дей-

ствий. Следует отметить, что для Амурской области консалтинговая деятель-

ность в сфере антикризисного управления как фактор экономической безопас-

ности ещё более значима, так как экономика региона составляет менее 300 

млрд. руб., что составляет менее 1 % от общероссийской. В этих условиях в ре-

гионе возможна эффективная деятельность только лишь в том случае, если она 

будет поддержана высоким уровнем управленческих решений, добиться чего 

возможно, как раз за счёт использования управленческого консалтинга. 

Ещё более важным управленческий консалтинг в антикризисном управ-

лении экономической безопасностью региона делает то обстоятельство, что с 

его помощью есть возможность решения возникающих проблем, как стандарт-

ных, так и нестандартных, новыми путями и методами. Зачастую именно не-

стандартные методы решения проблем антикризисного управления и позволя-

ют предприятиям в конце концов выжить, так как использование стандартных 

подходов опирается на привычные способы решения проблем и может не да-

вать нужного результата. 

В применении к сырьевой экономике, которой, безусловно является эко-

номика Амурской области, также необходим учитывать существенную роль 

фактора влияния мировых цен. Данный фактор находится вне пределов влияния 

и компании, находящейся в кризисном состоянии, и консалтинговой фирмы, 

однако, приобретение опыта решения подобных проблем может быть крайне 

важным для последующей деятельности компаний-консалтеров. Подобного ро-

да опыт позволяет реализовывать схемы антикризисного управления, нацелен-

ные на взаимодействие с зарубежными партнёрами, что можно рассматривать 

как фактор высшего уровня сложности в антикризисной деятельности. Соот-

ветственно, успешная реализация антикризисных мероприятий в таком случае 

становится залогом успеха в оказании услуг и другим организациям, как нахо-

дящимся в процессе кризиса, так и успешно вышедших из него, либо стремя-

щихся развивать свою деятельность с учётом имеющихся возможностей. 

Цель дипломной работы – разработка мероприятий по совершенствова-
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нию деятельности ООО «Бизнес-Советникъ» в сфере антикризисного консал-

тинга по обеспечению экономической безопасности Амурской области. 

Предмет исследования – организация антикризисного консалтинга в ООО 

«Бизнес-Советникъ» как фактора экономической безопасности региона. 

Объект исследования – антикризисный консалтинг ООО «Бизнес-

Советникъ». 

Задачи работы: 

– раскрыть сущность экономической безопасности региона; 

– охарактеризовать антикризисное управление как инструмент обеспече-

ния экономической безопасности; 

– изучить практику применения мер антикризисного управления для 

обеспечения экономической безопасности; 

– дать организационно-экономическую характеристику ООО «Бизнес-

Советникъ»; 

– провести анализ организации деятельности ООО «Бизнес-Советникъ» в 

сфере обеспечения экономической безопасности; 

– определить результативность деятельности ООО «Бизнес-Советникъ» 

по обеспечению экономической безопасности предприятий Амурской области; 

– выявить проблемы обеспечения ООО «Бизнес-Советникъ» экономиче-

ской безопасности предприятий Амурской области основе антикризисного 

управления; 

– сформировать мероприятия по повышению эффективности деятельно-

сти ООО «Бизнес-Советникъ» в сфере антикризисного консалтинга; 

– оценить эффект от предложенных мероприятий. 

Временной период исследования – 2016 - 2018 гг. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ НА ОСНОВЕ АНТИКРИЗИСНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

 

 

1.1 Сущность экономической безопасности региона 

Экономическая безопасность региона является одним из важнейших фак-

торов устойчивости страны. Особенно это важно для РФ, так как наша страна 

является федерацией, со значительной дифференциацией условий в регионах. В 

этих условиях рассмотрим вначале определение экономической безопасности. 

Анализ определений, встречающихся в учебной и научной литературе позволя-

ет выделить такие определения, как: 

– «… экономическая безопасность – уровень развития экономики, кото-

рый обеспечивает экономическую, социально-политическую и военную ста-

бильность в условиях воздействия неблагоприятных факторов» 
1
; 

– «… экономическая безопасность – важнейшая качественная характери-

стика экономической системы, определяющая её способность поддерживать 

нормальные условия жизнедеятельности населения, устойчивое обеспечение 

ресурсами развития народного хозяйства, а также последовательную реализа-

цию национально-государственных интересов России» 
2
; 

– «… экономическая безопасность – возможность и готовность экономи-

ки обеспечить достойные условия жизни и развития личности, социально-

экономическую и военно-политическую стабильность общества и государства, 

противостоять влиянию внутренних и внешних угроз» 
3
; 

– «… экономическая безопасность – качественно определенное состояние 

экономики страны, которое с точки зрения общества желательно сохранить, ли-

бо развить в прогрессирующих масштабах» 
4
. 

Анализ представленных определений показывает, что экономическая без-

опасность представляет собой желательное состояние экономики. Необходимо 

                                                 
1
 Сенчагов В. Как обеспечить экономическую безопасность России // Российская Федерация сегодня. 2017. № 6.  

C.36. 
2
 Анищенко А.А. Экономическая безопасность регионов России. М.: Маркетинг, 2016. С. 18. 

3
 Экономическая и национальная безопасность / под ред. Л.П. Гончаренко. М.: Экономика, 2018. С. 31. 

4
 Любовный В. Состояние и проблемы российских городов в контексте понятия экономической безопасности // 

РЭЖ. 2016. №11. С. 28. 
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учитывать, что экономика для современных обществ является базовой ценно-

стью, определяющей уровень развития общества. Любое сокращение экономи-

ки, выражающееся в отрицательных показателях экономического роста, приво-

дит к формированию негативного отклика у населения, так как сокращает его 

возможности к потреблению тех или иных материальных благ. 

Как указывает А.Н. Иванов, Указом Президента РФ от 13 мая 2017 г. 

№ 208 была одобрена «Государственная стратегия экономической безопасности 

Российской Федерации на период до 2030 года». 
5
 Данным документом опреде-

лено понятие экономической безопасности, как «… состояние защищенности 

национальной экономики от внешних и внутренних угроз, при котором обеспе-

чиваются экономический суверенитет страны, единство ее экономического 

пространства, условия для реализации стратегических национальных приорите-

тов Российской Федерации» 
6
. 

Вопросам обеспечения экономической безопасности отведена суще-

ственная роль и в «Стратегии национальной безопасности Российской Федера-

ции», утверждённой Указом Президента РФ №683 от 31.12.2015 г.  

Кроме того, в определениях экономической безопасности можно выде-

лить аспект, состоящий в том, что экономика должна обеспечивать населению 

достаточный уровень жизни. В том случае, когда такой уровень жизни не обес-

печивается, возможно говорить о наличии угроз, так как граждане страны могут 

проявлять неудовольствие от низкого жизненного уровня. 

Также, экономическая безопасность в данных определениях может рас-

сматриваться как такое состояние экономики, которое не только устойчиво, но 

также и имеет возможности противостояния негативным внешним воздействи-

ям. Подразумевается, что в случае таких воздействий направление развития 

экономики будет усиленно противодействовать влияниям, с одной стороны, а с 

                                                 
5
 Иванов А.Н. Обеспечение экономической безопасности северных регионов Российской Федерации как важ-

нейший аспект в обеспечении экономической безопасности всей страны // Сервис безопасности в России: опыт, 

проблемы, перспективы. обеспечение комплексной безопасности жизнедеятельности населения: материалы IX 

Всероссийской научно-практической конференции. СПб., 2017. С. 310. 
6
 Государственная стратегия экономической безопасности Российской Федерации на период до 2030 года 

[Электронный ресурс]: указ Президента РФ от 13 мая 2017 г. № 208. Доступ из справ.-правовой системы «Кон-

сультант Плюс». 
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другой – таким образом модифицировать свою внутреннюю сущность, чтобы 

заместить потерянные возможности. 

Исходя из данных аспектов понятия «экономическая безопасность», да-

дим авторскую трактовку понятия «экономическая безопасность региона»: эко-

номическая безопасность региона представляет собой такое состояние его эко-

номики, при котором любое внешнее влияние не приводит к возникновению 

критических изменений в нём, а стимулирует экономику региона к ускоренно-

му развитию, посредством которого осуществляется минимизация последствий 

внешних воздействий. 

Необходимо отметить тот факт, что экономическая безопасность региона 

в значительной степени опирается на экономическую безопасность страны. При 

этом, ввиду значительного уровня взаимозависимости регионов РФ от центра и 

от друг друга, понятие экономической безопасности может рассматриваться 

только в связи с теми факторами, на которые оказывает влияние. Соответствен-

но, из рассмотрения должны быть исключены факторы обеспечения военной 

безопасности, условий экспорта и импорта, федерального налогообложения и 

прочих. 

По мнению М.Н. Калининой в качестве основных внутренних факторов 

экономической безопасности региона выступают следующие (таблица 1). 
7
 

 

Таблица 1 – Основные внутренние факторы экономической безопасности реги-

она 

Угроза Суть угрозы и её внешние проявления 

1 2 

1 Высокий уровень износа основ-

ных производственных фондов 

предприятий и организаций регио-

на 

– низкий уровень конкурентоспособности на уровне региона и 

страны в целом; 

– отсутствие возможностей диверсификации производства в 

связи с изменением условий хозяйствования; 

– высокий уровень стоимости продукции, что обуславливается 

значительным уровнем амортизации. 

2 Низкий уровень рентабельности 

региональных предприятий, рабо-

тающих в конкурентных секторах 

– вынужденное сокращение производства, вплоть до закрытия 

– увеличение уровня безработицы в регионе; 

– общая деградация экономики региона. 

 

                                                 
7
 Калинина Н.М. Экономическая безопасность региона: сущность, угрозы, меры обеспечения // Сибирский тор-

гово-экономический журнал. 2017. №1. С. 19. 
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Продолжение таблицы 1 

1 2 

3 Отсутствие или слабость бюд-

жетной поддержки экономики ре-

гиона 

– отсутствие возможности реализации бюджетных проектов, 

нацеленных на развитие инфраструктуры и производства; 

– низкая эффективность бюджетных вложений. 

 

Внутренние факторы экономической безопасности региона обуславлива-

ются, прежде всего, низким уровнем управляемости его экономики. Данная 

слабая управляемость есть следствие как её неэффективности, так и проблем, 

вызванных внешними источниками. При этом, при анализе региональных ас-

пектов экономической безопасности необходимо учитывать, что экономика ре-

гиона функционирует в открытом режиме, причём установление тех или иных 

ограничений по отношению к ней, как правило, возможно только на федераль-

ном уровне. В этих условиях задача регионального руководства – создание 

стимулов для развития экономики региона. 

В качестве внешних факторов, которые оказывают существенное отрица-

тельное влияние на экономическую безопасность региона, М.Н. Калинина ука-

зывает следующие (таблица 2). 
8
 

 

Таблица 2 – Основные внутренние факторы экономической безопасности реги-

она 

Угроза Суть угрозы и её внешние проявления 

1 Увеличение уровня зависимости 

от иностранного капитала и усло-

вий мировых рынков 

– снижение объёмов регионального производства, и, как след-

ствие – ВРП региона; 

– разрастание сферы услуг, уменьшение темпов роста сферы 

материального производства; 

– снижение уровня жизни населения. 

2 Уменьшение региональной эко-

номики, ввиду невозможности 

полноценной конкуренции 

– рост уровня безработицы, нарастание социальных проблем; 

– снижение возможностей по регулированию экономических 

отношений. 

3 Увеличение уровня сепаратист-

ских настроений в обществе 

– рост внутренней напряжённости в обществе; 

– выделение деструктивных групп населения; 

– уменьшение силы государства. 

 

По данным И.В. Новиковой и Н.И. Красникова, в качестве методов, ис-

пользуемых для оценки уровня экономической безопасности региона могут вы-

                                                 
8
 Калинина Н.М. Экономическая безопасность региона: сущность, угрозы, меры обеспечения // Сибирский тор-

гово-экономический журнал. 2017. №1. С. 20. 
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ступать: 

– анализ системы макроэкономических показателей, а также проведение 

сравнения их с пороговыми значениями;  

– экспертная оценка территорий, результатом которой является ранжиро-

ванный по уровню угроз список; 

– темпы экономического роста по отдельным макроэкономическим пока-

зателям, динамика их изменения, а также структурные сдвиги в экономическом 

росте;  

– методы многомерного статистического анализа; 

– методы, основанные на оценке возможного экономического ущерба при 

реализации негативного сценария 
9
. 

По мнению исследователей, региональный аспект изучения экономиче-

ской безопасности должен сосредотачиваться на двух следующих аспектах: 

– оценке кризисных ситуаций, причинах их формирования, формируемых 

ими угрозах для социально-экономических систем страны в целом и отдельного 

региона; 

– разработке и научно-методическом обосновании мероприятий про-

граммно-целевого характера, целью которых является нивелирование влияния 

угроз и воплощение данных мероприятий в практику деятельности региональ-

ных органов власти. 

В качестве основных требований, предъявляемых к системе социально-

экономических показателей региона, использующихся в качестве базисных для 

оценки состояния экономической безопасности территории, могут выступать 

следующие: 

– наличие взаимоувязки системы показателей и общей схемы анализа, а 

также показателей, используемых на федеральном и региональном уровнях 

управления для оценки экономической ситуации; 

– совместимость используемой системы показателей региональной без-

                                                 
9
 Новикова И.В. Индикаторы экономической безопасности региона // Вестник Томского государственного уни-

верситета. 2017. №1. С. 132. 
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опасности с действующей в стране системе статистических показателей, соби-

раемых соответствующими органами; 

– соответствие системы социально-экономических показателей перечню 

имеющихся угроз экономической безопасности и их сопоставимость друг с 

другом; 

– разумная минимальность набора социально-экономических показате-

лей, используемых для выявления угроз экономической безопасности, простая 

интерпретация значений данных показателей; 

– возможность простой и эффективной проверки непротиворечивости ре-

зультатов анализа существующему положению дел; 

– имеющиеся социально-экономические показатели должны относиться к 

одному временному периоду, характеризуя временные показатели ситуации в 

регионе; 

– наличие возможности мониторинга по всему перечню социально-

экономических показателей, с целью оперативного выявления угроз экономи-

ческой безопасности региона. 

Ввиду того, что анализ региональных значений индикаторов является 

следствием их формирования на уровне муниципальных образований, с целью 

своевременного выявления угроз необходимо налаживание мониторинга необ-

ходимых показателей деятельности на уровне муниципальных образований. 

Полученная таким образом информация должна проверяться на достоверность 

и непротиворечивость, после чего она может быть использована для принятия 

обоснованных решений о минимизации соответствующих угроз. 
10

 

В качестве критерия экономической безопасности выступает оценка со-

стояния экономики, исходя из течения наиболее важных процессов в ней, отра-

жающих сущность экономической безопасности. Ввиду того, что критерий яв-

ляется базой для сравнения, он не может приниматься как непосредственное 

руководство к действию. На его основе необходимо выявление тех или иных 

изменений, влияние факторов на значение критерия, и уже на этой основе – 

                                                 
10

 Копеин В.В. Региональный фактор в системе экономической безопасности // Российское предприниматель-

ство. 2014. № 14 (260). С.15. 
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принятие тех или иных управленческих решений. 

В экспертной среде широко распространено мнение, что показатели без-

опасности, используемые для оценки её уровня, тесно взаимосвязаны с катего-

рией риска. Данная категория включает в себя две понятия – оценку и управле-

ние риском. Для оценки риска характерно наличие его экспертной оценки, обу-

славливающей его вероятностный характер. Деятельность по управлению 

риском, прежде всего, исходит из тех негативных явлений, которые могут про-

изойти в том случае, если риск всё же реализуется. Соответственно, предпри-

нимаются все необходимые меры для того, чтобы снизить влияние социально-

экономических последствий на функционирование региона. В результате этого 

ущерб от риска может быть разделён на такие виды, как: 

– фактический; 

– ожидаемый; 

– потенциальный; 

– компенсируемый; 

– некомпенсируемый. 

Ввиду невозможности однозначно детерминировать риск, деятельность 

по управлению им ведётся на основании их анализа, влияния риска на установ-

ленные цели, а также прогнозах изменений в среде. Также, проводится анализ 

альтернатив при решении проблем, связанных с управлением рисками, выби-

раются наиболее эффективные варианты. 

Показатели экономической безопасности региона, выбранные в качестве 

критериев, служат базой для установления критериев, посредством которых 

возможно описание и её характеристика, направление динамики, а также ос-

новные количественные и качественные параметры. 

Предельно важное значение имеют показатели экономической безопасно-

сти, служащие в качестве пороговых, на основании которых возможно сделать 

вывод о наступлении критического состояния объекта управления, а также о 

необходимости принятия срочных действий по исправлению ситуации.  

Пороговые значения представляют собой предельные величины тех или 
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иных показателей, достижение которых приводит к существенному и критиче-

ски важному отклонению ситуации с экономической безопасности в регионе в 

направлении реализации негативных сценариев.  

В качестве критериев, которые определяют устойчивое состояние того 

или иного региона в современных экономических условиях деятельности раз-

личных государств, возможно указать такие, как: 

– наличие расширенного воспроизводства на территории региона; 

– уровень зависимости региона от тех или иных критически важных ре-

сурсов, которые поставляются в него из-за пределов региона, и без которых 

нормальное функционирование региона не представляется возможным; 

– наличие достаточного уровня удовлетворения потребностей населения 

в ресурсах, а также в необходимых товарах, работах и услугах, что позволяет 

эффективно использовать имеющуюся территорию, обеспечивать жизнь на ней 

людей и деятельность предприятий и организаций. 

Для того, чтобы выявить угрозы экономической безопасности региона, 

используется её мониторинг. Он основывается на установленной методологии, 

и позволяет выявить факты и факторы угроз, что даёт возможность реализации 

мероприятий, направленных на исправление ситуации. При этом, так как угро-

зы экономической безопасности, как правило, формируются и развиваются 

быстротечно, у региональных властей всегда должен присутствовать план дея-

тельности по каждому виду угроз. 

Одной из наиболее важных проблем является определение такого уровня 

пороговых значений параметров, определяющих уровень экономической без-

опасности, начиная с которого должны предприниматься активные действия. 

По мнению Н.М. Калининой, в качестве крупнейшего подобного параметра вы-

ступает уровень и качество жизни населения в целом по региону, так как пони-

жение его ниже определённых пределов приводит к неконтролируемым соци-

альным, межнациональным, трудовым и прочим видам конфликтов, что отри-

цательно влияет на управляемость и целостность региона и страны. 
11

 

                                                 
11

 Калинина Н.М. Экономическая безопасность региона: сущность, угрозы и меры обеспечения // Сибирский 

торгово-экономический журнал. 2017. № 10. С. 16. 
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Система показателей, характеризующих экономическую безопасность РФ 

установлена Указом Президента РФ №208 от 13.05.2017 г. «О стратегии эконо-

мической безопасности Российской Федерации на период до 2030 года». Со-

гласно п. 27 данного Указа, в качестве таких показателей установлены: 

– индекс физического объема ВВП; 

– ВВП на душу населения, определяемый по паритету покупательной 

способности (ППС); 

– доля российского ВВП в мировом валовом внутреннем продукте; 

– доля инвестиций в основной капитал в валовом внутреннем продукте; 

– степень износа основных фондов; 

– индекс промышленного производства; 

– индекс производительности труда; 

– индекс денежной массы (денежные агрегаты М2); 

– уровень инфляции; 

– внутренний государственный долг Российской Федерации, государ-

ственный долг субъектов Российской Федерации и муниципальный долг; 

– внешний долг Российской Федерации, в том числе государственный 

внешний долг; 

– чистый ввоз (вывоз) капитала; 

– уровень экономической интеграции субъектов Российской Федерации; 

– коэффициент напряженности на рынке труда; 

– энергоемкость валового внутреннего продукта; 

– доля инвестиций в машины, оборудование и транспортные средства в 

общем объеме инвестиций в основной капитал; 

– доля инновационных товаров, работ, услуг в общем объеме отгружен-

ных товаров, работ, услуг; 

– доля высокотехнологичной и наукоемкой продукции в валовом внут-

реннем продукте; 

– доля организаций, осуществляющих технологические инновации; 

– дефицит федерального бюджета, в том числе ненефтегазовый дефицит 
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федерального бюджета; 

– отношение золотовалютных резервов Российской Федерации к объему 

импорта товаров и услуг; 

– индекс физического объема экспорта; 

– индекс физического объема импорта; 

– сальдо торгового баланса; 

– доля машин, оборудования и транспортных средств в общем объеме не-

сырьевого экспорта; 

– доля населения трудоспособного возраста в общей численности населе-

ния; 

– доля граждан с денежными доходами ниже величины прожиточного 

минимума; 

– индекс производства по виду экономической деятельности «Добыча по-

лезных ископаемых»; 

– доля прироста запасов полезных ископаемых (по стратегическим видам 

полезных ископаемых) в общем объеме погашенных в недрах запасов; 

– баланс производства и потребления энергоресурсов (на душу населе-

ния); 

– индекс предпринимательской уверенности предприятий обрабатываю-

щих производств; 

– дефицит консолидированного бюджета субъектов Российской Федера-

ции; 

– доля машин, оборудования и транспортных средств в общем объеме 

импорта; 

– доля инновационных товаров, работ, услуг в общем объеме экспорта 

товаров, работ, услуг предприятий промышленного производства; 

– доля импорта в объеме товарных ресурсов продовольственных товаров; 

– оборот розничной торговли; 

– распределение численности занятых в экономике по уровню образова-

ния; 
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– децильный коэффициент (соотношение доходов 10 процентов наиболее 

обеспеченного населения и 10 процентов наименее обеспеченного населения); 

– доля работников с заработной платой ниже величины прожиточного 

минимума трудоспособного населения; 

– уровень преступности в сфере экономики. 

По мнению А.С. Васильевой, наличие пороговых значений показателей 

экономической безопасности вовсе не означает критического состояния эконо-

мики региона, либо её отдельных социально-экономических отраслей. В значи-

тельной степени это указывает на необходимость оперативных действий руко-

водства региона, направленных на исправление сложившейся ситуации и необ-

ходимости перелома сложившихся тенденций. 
12

 

Возможно разделить объекты инфраструктуры и экономики региона на 

две крупные группы: 

– жизнеобеспечивающие (критически важные), требующие жёсткого ре-

жима управления и планирования; 

– некритичные, для которых управление и планирование осуществляются 

в режиме отслеживания изменений. 

Отслеживание осуществляется на основании индикаторов, характеризу-

ющих нахождение того или иного управляемого объекта в приемлемом, либо 

неприемлемом состоянии. 

В качестве объектов, по отношению к которым может проводиться инди-

кативный анализ, возможно указать такие, как: 

– показатели состояния инфраструктуры (динамика воспроизводства, ра-

ботоспособность и степень изношенности, техническая аварийность, число 

объектов инфраструктуры на 10 000 человек и др.); 

– демография, уровень и качество жизни (рождаемость и смертность, 

продолжительность жизни, заболеваемость; средняя и минимальная заработная 

плата и пенсии в сравнении с прожиточ-ным минимумом; различие в уровне 

доходов между отдельными слоями населения; потребление важнейших видов 

                                                 
12

 Васильева А.С. Научно-техническое развитие, как фактор устойчивого развития и обеспечения экономиче-

ской безопасности // Креативная экономика. 2017. № 9 (69). С.8. 
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продовольствия и обеспеченность товарами длительного пользования, преступ-

ность и др.); 

– динамика занятости населения, в том числе по половозрастным и соци-

альным группам населения; 

– состояние финансово-бюджетной и кредитной системы, обеспеченность 

финансовыми и материальными ресурсами важ-нейших региональных нужд, 

обеспеченность ресурсами исполнения отдельных делегированных государ-

ственных полномочий; 

– действенность системы государственной власти, механизмов правового 

и административного регулирования; 

– состояние окружающей среды, экология. 

Рассмотрим более подробно пороговые значения индикаторов уровня 

жизни населения как наиболее важные для регионального уровня управления. В 

этой области часто используются следующие показатели: 

– доля в населении граждан, имеющих доходы ниже прожиточного ми-

нимума; 

– средняя продолжительность жизни; 

– разрыв между доходами 10 % самых высокодоходных и 10 % самых 

низкодоходных групп населения; 

– уровень рождаемости; 

– уровень смертности и заболеваемости от различных причин; 

– сопоставление средней заработной платы и пенсии в данном муници-

пальном образовании с прожиточным минимумом в соседних муниципальных 

образованиях; 

– уровень безработицы; 

– уровень обеспеченности различными товарами длительного пользова-

ния; 

– уровень преступности. 

Д.А. Суздалева и И.Е. Денежкина предлагают следующую систему эко-

номических показателей региона, которая может быть использована для опре-
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деления его экономической безопасности (таблица 3).
13

 

 

Таблица 3 – Система показателей экономической безопасности региона РФ 

в процентах 

Показатель Пороговое значение 

Объём валового регионального продукта на душу населения, от сред-

немирового 
100 

Степень износа основных производственных фондов 60 

Отношение инвестиций к валовому региональному продукту 20 

Соотношение расходов на социальные программы к ВРП 20 

Соотношение средней зарплаты и прожиточного минимума 300 

Доля безработных в общей численности трудоспособного населения 7 

Отношение объёма финансовой помощи региону из федерального бюд-

жета к объёму доходов федерального бюджета, поступивших из региона 
1 

 

Оценку показателей дохода следует рассматривать с позиции занижения 

данного показателя, ввиду того, что часть доходов населения получается в 

натуральной форме. Кроме того, занижению также способствует и высокий 

уровень теневой экономике в РФ. Так, по различным оценкам он составляет от 

15 % до 40 %, что в условиях расчётов экономической безопасности может су-

щественно влиять на результаты. Однако, следует учитывать тот факт, что мно-

гие теневые доходы стали для населения «привычными», в результате чего, их 

изъятием может существенно сказаться на уровне экономической безопасности 

региона. 

Максимальный уровень экономической безопасности региона может 

быть зафиксирован в том случае, если все её показатели находятся в пределах 

установленных норм, при этом ни один из показателей не влияет критически на 

остальные показатели экономической безопасности. 

1.2 Антикризисное управление как инструмент обеспечения эконо-

мической безопасности 

По мнению А.А. Самодурова, обеспечение экономической безопасности 

организации есть процесс гармонизации интересов предприятия (организации) 

вместе с интересами субъектов внешней среды, состоящий из различных спо-

                                                 
13

 Денежкина И.Е. Система показателей для мониторинга экономической безопасности региона. [Электронный 

ресурс]. URL: http://info.e-c-m.ru/magazine/66/eau_66_91.htm (дата обращения: 01.05.2019). 



 22 

собов – организационных, экономических, управленческих, правовых, мотива-

ционных и прочих. 

Кроме того, следует учитывать тот факт, что целью деятельности любого 

предприятия есть получение прибыли. В этих условиях отсутствие возможно-

сти её получения может рассматриваться как недостаток того или иного ресурса. 

По мнению М.О. Курлеева и А.А. Самодурова выявление симптомов кри-

зиса возможно применение индикаторов данных симптомов. В качестве тако-

вых могут выступать: 

– в сбыте: 

а) уровень охвата рынка (доля рынка, которую контролирует данное 

предприятие); 

б) уровень эластичности цен на продукцию предприятия; 

в) уровень затрат на рекламу. 

– в материально-техническом снабжении: 

а) уровень материалоёмкости; 

б) коэффициент оборачиваемости товарных и других видов материаль-

ных запасов. 

– в организации труда: 

а) производительность труда; 

б) уровень текучести кадров. 

– в части финансовых ресурсов: 

а) уровень ликвидности; 

б) уровень доходности собственного капитала; 

в) уровень доходности инвестированного капитала; 

г) показатели рентабельности тех или иных объектов (активов, пассивов, 

основных средств и прочие). 

Исходя из подобного подхода состояние кризиса предприятия может 

быть определено как состояние постоянного увеличивающегося дефицита раз-

личного рода ресурсов у предприятия (организации). Соответственно, целью 

антикризисного управления с учётом потребностей экономической безопасно-
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сти региона выступают изыскание в нём необходимого объёма ресурсов и их 

последующее использование на благо предприятия. 

По мнению И.И. Цветковой, процесс вхождения предприятия в кризис 

может быть охарактеризован следующими стадиями: 

– снижение объемов продаж и прибыли, ухудшение финансового состоя-

ния предприятия; 

– убыточность производственной деятельности, уменьшение резервных 

фондов; 

– полное истощение резервных фондов, перенаправление доли оборотных 

средств на погашение убытков; 

– неплатежеспособность предприятия, возникновение угрозы полной 

остановки производства и банкротства. 
14

 

Данные стадии предполагают объективную оценку финансового состоя-

ния на каждом из них, что является предметом антикризисного управления. 

Антикризисное управление может рассматриваться как система целена-

правленных действий со стороны кредиторов, собственников в отношении 

должника с целью восстановления его платежеспособности и/или конкуренто-

способности с минимальными временными и финансовыми издержками (ре-

сурсами). 

В качестве основной цели антикризисного управления должно выступать 

восстановление платёжеспособности компании-должника. В связи с этим необ-

ходимым условием эффективного антикризисного управления является прове-

дение анализа его ресурсов, прежде всего, финансовых, так как они являются 

универсальным ресурсом, который может превращаться в любые другие ресур-

сы. Кроме того, проведение анализа предусматривает анализ финансовых пото-

ков, что позволяет выявить нерациональное расходование финансовых ресур-

сов. 
15

 

По мнению Е.В. Токарь, Т.Н. Иголкиной и А.А. Фирсовой, механизм ан-
                                                 
14
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летень науки и практики. 2016. №12. С. 218. 
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тикризисного управления в обеспечении экономической безопасности предпри-

ятия может быть представлен следующим образом (рисунок 1)
 16

. 

 

 
Рисунок 1 – Механизм обеспечения экономической безопасности  

в процессе антикризисного управления  

 

По мнению данных исследователей, с точки зрения системы функцио-

нальных мероприятий, направленных на уменьшение влияния кризисов на дея-

тельность предприятия, необходимо проведение следующих мероприятий: 

– планирование и прогнозирование экономической безопасности пред-

приятия, исходя из общестратегических целей и подходов; 

– планирование финансово-хозяйственной деятельности предприятия 

(организации) на стратегическом уровне; 

– планирование финансово-хозяйственной деятельности предприятия 

(организации) на тактическом уровне; 

– планирование финансово-хозяйственной деятельности предприятия 

(организации) на оперативном уровне; 

– проведение функционального анализа экономической безопасности 
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фирмы; 

– проведение общей оценки экономической безопасности фирмы. 

Результатом реализации данных мероприятий будет выявление требова-

ний внешней среды по отношению к предприятию, что позволит сформировать 

необходимые мероприятия. 
17

 

По мнению С.В. Бейдина и А.Н. Кухарского, место антикризисного 

управления предприятием в рамках общей системы антикризисного управления 

может быть представлено следующим образом (рисунок 2). 
18

 

 

 

Рисунок 2 – Место антикризисного управления предприятием в общей системе 

антикризисного управления в РФ 
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Исходя из подхода данных исследователей, возможно рассматривать ан-

тикризисную деятельность предприятий как деятельность мезоуровня, состоя-

щую из действий правового, финансового и организационного характера в рам-

ках общих мер государственного регулирования деятельности предприятий. 

По мнению В.В. Матвеева и Л.В. Мазур, необходимым условием повы-

шения уровня экономической безопасности является формирование региональ-

ных программ, имеющих инновационную направленность. Целью разработки 

таких программ является выявление точек роста региональной экономики, по 

каждой из которых формируется свой целевой индикатор. Наличие именно ин-

новационности в такой региональной программе обуславливается тем, что но-

вая продукция в значительной степени не имеется конкурентов, что даёт воз-

можность установления для не высокого уровня прибыльности и возможности 

за счёт этого увеличения конкурентоспособности предприятия, увеличения 

уровня его платёжеспособности. 
19

 

Как справедливо замечает М.А. Эскиндаров, принятие соответствующих 

инновационных антикризисных программ, нацеленных на обеспечение эконо-

мической безопасности региона, не может быть осуществлено без того, чтобы в 

этом принимали участие региональные власти, бизнес-сообщество, население, а 

целями реализации таких программ должны являться вопросы повышения жиз-

ненного уровня населения региона. При этом, залогом качественной реализации 

подобных программ является наличие консенсуса между всеми заинтересован-

ными сторонами. 
20

 

1.3 Практика применения мер антикризисного управления для обес-

печения экономической безопасности 

Следует отметить, что экономика РФ характеризуется тем, что для от-

дельных её отраслей характерен высокий уровень концентрации производства. 

Следствием этого становится то, что предприятия-монополисты или олигопо-

листы в значительной степени концентрируют свою власть на отдельных тер-
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риториях, следствием чего становится существенное влияние их финансово-

экономического состояния на состояние региона нахождения. 

По мнению В.А. Ильина и А.И. Поваровой, существенное влияние на 

экономическую безопасность подобных организаций безусловно. Более того, 

данные организации имеют возможность существенно изменять параметры 

бюджетов территории за счёт изменения налоговых режимов, используемых 

ими в своей деятельности.  

Так, например, принятые в 2012 году изменения в Налоговый Кодекс в 

связи с возможностью формирования консолидированных групп налогопла-

тельщиков привели к существенному снижению поступлений в ряде регионов 

РФ (таблица 4). 
21

 

 

Таблица 4 – Влияние деятельности отдельных предприятий на функционирова-

ние регионов 

Предприятие Регион 2011 г. 2015 г. 

налог на 

прибыль, 

млн. руб. 

доля в 

налоге на 

прибыль 

региона, % 

налог на 

прибыль, 

млн. руб. 

доля в 

налоге на 

прибыль 

региона, % 

Череповецкий ме-

таллургический ком-

бинат 

Вологодская 

область 4289 36 477 7 

Оленегорский ме-

таллургический ком-

бинат 

Мурманская 

область 4201 26 2063 11 

Карельский окатыш Республика Ка-

релия 
3534 56 0 0 

Воркутауголь Республика 

Коми 
2676 17 0 0 

 

Как видно из данной таблицы, крупнейшие налогоплательщики оказыва-

ют существенное влияние на функционирование регионов, а следовательно, на 

их экономическую безопасность. В результате этого, даже небольшое измене-

ние в политике таких крупных налогоплательщиков существенным образом 

приводит к необходимости адаптации региональных бюджетов к этому. При 
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этом, изменение налоговой политики в отношении крупнейших налогопла-

тельщиков привело к снижению объёмов поступления налога на прибыль в ре-

гиональные бюджеты, следствием чего стало усиление централизации финан-

сов в бюджете с увеличением значимости федерального бюджета. 

Таким образом, следует отметить тот факт, что в качестве одной из 

наиболее значимых проблем, приводящей к формированию комплексного от-

рицательного влияния на экономическую безопасность регионов, является про-

блема налогового администрирования. На эту проблему указывает, например, 

В.А. Ильин и А.И. Поварова. Согласно их взгляду, наличие в РФ разделения 

учёта на бухгалтерский и налоговый приводит к тому, что у предприятий, осо-

бенно – крупных налогоплательщиков, появляется возможность манипуляции 

налогами, что имеет следствием уменьшение объёмов налоговых платежей. 

При этом, необходимо также учитывать и существенную региональную диффе-

ренциацию, состоящую в различиях в возможностях ведения бизнеса. Так, до-

ступ к московской городской агломерации, насчитывающей 20 млн. потребите-

лей позволяет существенно увеличивать доходы предприятий. При этом, уро-

вень налоговых льгот, который зафиксирован в Налоговом Кодексе РФ, един 

для всех регионов. В результате этого, то, что на региональном уровне одних 

регионов может рассматриваться как мера антикризисного управления, в дру-

гих – рядовое явление. 
22

 

Следует отметить, что значительное распространение получила практика 

антикризисного управления целыми отраслями. Причиной данного обстоятель-

ства является тот факт, что в современных условиях сколько-нибудь сложный 

продукт может быть сделан только в цепочкой предприятий-переработчиков, 

причём чем выше уровень сложности конечного продукта, тем меньше количе-

ство предприятий-изготовителей. 

Примером подобного подхода является российская авиастроительная от-

расль. Функционирование мирового авиастроения в настоящее время осу-
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ществляется менее чем в 20 странах, причём предприятия полного цикла есть 

только в США, ЕС и РФ. Однако, кризис 1990-х годов привёл к тому, что в 

нашей стране производство авиационной техники в этот период существенно 

сократилось.  

Основными причинами сокращения, по мнению В.С. Михайлова, высту-

пали: 

– существенное сокращение инвестиций в разработку авиационной тех-

ники. Ввиду высокого уровня серийности в авиастроении возможно вложении 

значительных средств в НИОКР, так как именно НИОКР определяют возмож-

ности самолётов по расходу топлива и надёжности. Снижение объёмов НИОКР 

делает самолёты неконкурентоспособными; 

– отсутствие опыта по сертификации авиационной техники в РФ. Данная 

проблема состоит в том, что рынок РФ не является закрытым для авиационной 

техники из других стран, однако, полёты в страны, рынки которых являются 

наиболее привлекательным, ограничены местным законодательством. Так, од-

ними из наиболее строгих являются требования, установленные ЕС в лице сво-

его агентства EASA, а также требования американских авиационных властей. 

При этом, EASA имеет право вводить ограничения на полёты самолётов, кото-

рые не удовлетворяют установленным требованиям; 

– отсутствие необходимых объёмов денежных средств. Общеизвестно, 

что процесс разработки авиационной пассажирской техники является крайне 

затратным. Так, оценочный объём затрат на современный российский самолёт 

Сухой Суперджет-100 оценивается в 90-120 млрд. руб. На момент разработки 

данного самолёта подобных средств не было ни у одного российского предпри-

ятия, что потребовало активных государственных вливаний. 
23

 

В результате антикризисных мероприятий был сформирована Объеди-

нённая авиастроительная корпорация (ОАК), в рамках которой были объедине-

ны: 

– конструкторские компании (МиГ, Ту, Сухой); 

                                                 
23

 Михайлов В.С. Антикризисное управление в авиационной отрасли // Стриж. 2015. № 1. С. 56. 



 30 

– заводы (Комсомольский, Иркутский, Таганрогский); 

– дочерние компании, в том числе – производители необходимых матери-

алов. 

В результате антикризисных мероприятий государственные вливания бы-

ли осуществлены в несколько регионов, в которых располагались подразделе-

ния ОАК – Хабаровский край, Иркутская область, Бурятия, Московская область 

и прочие. 

Основной причиной реализации подобных антикризисных мероприятий 

стало то, что объёмы импорта авиационной техники в РФ, и в те годы, и в 

настоящее время, очень существенны. В результате этого, введение санкций в 

отношении российских покупателей самолётов могли бы привести к фактиче-

скому параличу российской транспортной системы, так как к в настоящее вре-

мя основной объём пассажирских перевозок осуществляется именно авиа-

транспортом (рисунок 3
24

). 
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Рисунок 3 – Объёмы импорта в РФ авиационной техники в 2014 - 2018 гг. 
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Как видно из рисунка, объёмы импорта авиационной техники в РФ не 

снижались менее чем 3,5 млрд. долл. ежегодно, а в остальные годы они были 

существенно больше 5 млрд. долл. Следует отметить, что определённому пари-

тету между экспортом и импортом авиационной техники в РФ способствует 

также и тот факт, что значительные объёмы российской военной техники реа-

лизуется для иностранных заказчиков. Это позволяет поддерживать на доста-

точном уровне российское военное авиастроение, но совершенно недостаточно 

для того, чтобы строить гражданские самолёты. Потребность в снижении рис-

ков непоставки самолётов, либо запасных частей к ним, привела к необходимо-

сти развития собственного самолётостроения. 

По мнению Э.Г. Шурдумовой и А.Б. Нагоева, в настоящее время одной из 

наиболее значимых проблем, стоящих перед региональными властями боль-

шинства регионов страны, является необходимость сглаживание диспропорций 

между регионами. 
25

 По нашем мнению, основной причиной здесь является, 

прежде всего, невозможность формирования замкнутых комплексов в рамках 

соседних регионов, а также значительные географические расстояния. 

По мнению тех же авторов, в настоящее время антикризисная деятель-

ность региональных властей направлена, прежде всего, на обеспечение конку-

рентоспособности территории как фактора, в значительной степени обеспечи-

вающего её экономическую безопасность. Так, конкурентоспособный регион 

имеет возможности обеспечения себя ресурсами самостоятельно, в то время, 

как неконкурентоспособный не может гарантировать подобного. 

В качестве общих отрицательных факторов, которые влияют на деятель-

ность предприятий региона, Э.Г. Шурдумовой указываются: 

– высокие инвестиционные риски; 

– низкая конкурентоспособность продукции на внешних товарных рын-

ках;  

– нерегулируемый спроса на продукцию региона;  
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– низкая эффективность инвестиционных проектов за счет располагаемых 

мощностей. 

В качестве мер, нацеленных на увеличение конкурентоспособности от-

дельных макротерриторий с учётом их влияния на экономическую безопас-

ность, в настоящее время возможно указать Территории опережающего соци-

ально-экономического развития (ТОСЭР). Однако, начало их действия прихо-

дится на 2016 - 2017 гг., причём отчётность по данным территориям отсутству-

ет. Основная мысль ТОСЭР состоит в формировании необходимых условий для 

локализации производственной деятельности предприятий в них, что позволяет 

поднять общий экономический статус территорий. Нацелены ТОСЭР, прежде 

всего, на экономически депрессивные регионы Дальнего Востока, что даёт воз-

можность повысить уровень их экономической безопасности, в том числе, и за 

счёт снижения зависимости от КНР в поставках товаров. 
26

 

По итогам проведённого в главе 1 исследования сформулируем такие вы-

воды: 

– экономическая безопасность определяется как состояние защищенности 

национальной экономики от внешних и внутренних угроз, при котором обеспе-

чиваются экономический суверенитет страны, единство ее экономического 

пространства, условия для реализации стратегических национальных приорите-

тов РФ. Экономическая безопасность региона определяется внешними и внут-

ренними по отношению к нему факторами. Её уровень определяется с помо-

щью системы критериев, для каждого из которых устанавливается свой допу-

стимый диапазон значений. Выход критерия за рамки допустимого диапазона 

приводит к формированию рисков, и необходимости реализации соответству-

ющих корректирующих мероприятий; 

– антикризисное управление как инструмент обеспечения экономической 

безопасности направлено, прежде всего, на обеспечение платёжеспособности 

предприятия. При этом, кризис рассматривается как усиление дефицита того 
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или иного ресурса у предприятия (организации), а антикризисное управление – 

как инструмент согласования потребностей контрагентов предприятия как 

внешней среды и самого предприятия. Симптомы кризиса предприятия прояв-

ляются в сбыте, материально-техническом снабжении, организации труда, 

обеспечении финансовыми ресурсами. Наибольшее значение в антикризисной 

деятельности имеет обеспечение финансовыми ресурсами, так как они легко 

преобразуются во все другие виды ресурсов, которые необходимы предприя-

тию для его непрерывного функционирования; 

– практика применения мер антикризисного управления для обеспечения 

экономической безопасности показала, что их применение осуществляется как 

на уровне отдельных предприятий, так и на уровне отраслей и регионов. При 

этом, меры антикризисного управления могут иметь существенно различную 

направленность, как с задействованием региональных и федеральных властей, 

так и без них. При этом, увеличение сложности проектов антикризисного 

управления требует привлечения не только большего количества ресурсов, но 

также требует участия государства, а также значительного объёма временных 

ресурсов. Территориальный аспект антикризисного управления как способа 

обеспечения экономической безопасности региона, реализуется в РФ с помо-

щью территорий опережающего развития, что позволяет увязывать антикри-

зисное управление не только к конкретным отраслям или предприятиям, но и к 

конкретным местностям, обеспечивая им необходимый уровень социально-

экономического развития. 
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2 ПРАКТИКА ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЙ АМУРСКОЙ ОБЛАСТИ НА ОСНОВЕ АНТИКРИ-

ЗИСНОГО УПРАВЛЕНИЯ ООО «БИЗНЕС-СОВЕТНИКЪ» 

 

 

2.1 Организационно-экономическая характеристика ООО «Бизнес-

Советникъ» 

Общество с ограниченной ответственностью «Региональный центр ана-

литических экспертиз «Бизнес-советникъ» создано в соответствии с Федераль-

ным законом «Об обществах с ограниченной ответственностью» без ограниче-

ния срока действия. 

Общество действует на основании Гражданского кодекса Российской Фе-

дерации, Федерального закона «Об обществах с ограниченной ответственно-

стью», действующего законодательства Российской Федерации, а также Устава. 

ООО «Региональный центр аналитических экспертиз «Бизнес-

Советникъ» является одной из крупнейших компаний Амурской области, ока-

зывающих комплексную поддержку и обслуживание малого и среднего бизне-

са. Основная миссия компании – помощь предпринимателю в развитии его биз-

неса. Ключевыми направлениями нашей деятельности являются бухгалтерское 

и юридическое обслуживание, маркетинговые услуги. На сегодняшний день в 

компании работают профессиональные бухгалтеры, юристы, маркетологи, спе-

циалисты по работе с электронными аукционами. Каждому клиенту уделяется 

особое внимание и индивидуальный подход. 

Юридический адрес общества: 675000 Амурская область, г. Благове-

щенск, ул. Ленина д. 55 оф. 203. 

Основные направления деятельности компании: 

– торговля оптовая за вознаграждение или на договорной основе; 

– торговля оптовая непродовольственными потребительскими товарами; 

– торговля оптовая прочими машинами, оборудованием и принадлежно-

стями; 

– торговля оптовая неспециализированная; 

– деятельность по предоставлению прочих финансовых услуг, кроме 
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услуг по страхованию и пенсионному обеспечению 

– деятельность вспомогательная в сфере финансовых услуг, кроме стра-

хования и пенсионного обеспечения; 

– деятельность вспомогательная в сфере страхования и пенсионного 

обеспечения; 

– операции с недвижимым имуществом за вознаграждение или на дого-

ворной основе; 

– деятельность по предоставлению прочих вспомогательных услуг для 

бизнеса, не включенная в другие группировки. 

Основные виды услуг, предоставляемых предприятием: 

– бухгалтерские услуги; 

– юридические услуги; 

– маркетинговые услуги; 

– аудит предприятий; 

– прочие услуги (услуги по государственной регистрации, ликвидации 

ИП и ООО, прочие бизнес-услуги). 

Организационная структура компании представлена на рисунке 4. 
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Рисунок 4 – Организационная структура ООО «Бизнес-Советникъ» 

 

Анализ масштабов хозяйственной деятельности предприятия представлен 
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в таблице 5. 

 

Таблица 5 – Анализ масштабов хозяйственной деятельности ООО «Бизнес-

Советникъ» за 2016 - 2018 гг. 

Показатель Значение показателя 

по годам 

Абсолютные 

изменения 

Темп прироста, 

% 

2016 2017 2018 2017 к 

2016 

2018 к 

2017 

2017 к 

2016 

2018 к 

2017 

Выручка от продажи товаров и 

услуг, тыс. руб. 
10886 10123 10751 -763 628 -7,0 6,2 

Среднегодовая стоимость основ-

ных средств предприятия, тыс. 

руб. 

17 15 3072 -2 3057 -11,8 

Много

го-

кратно 

Среднегодовые остатки оборотных 

средств, тыс. руб. 
2939 4237 4561 1298 324 44,2 7,6 

Среднесписочная численность ра-

ботников, чел. 
12 13 13 1 0 8,3 0,0 

Себестоимость продаж, тыс. руб. 8450 9060 9528 610 468 7,2 5,2 

Прибыль от продаж, тыс. руб. 2436 1063 1223 -1373 160 -56,4 15,1 

Чистая прибыль, тыс. руб. 2472 776 559 -1696 -217 -68,6 -28,0 

Рентабельность продаж, % 22,38 10,50 11,38 -11,88 0,88 -53,1 8,4 

Фондоотдача 640,4 778,7 2,4 138,3 -776,3 21,6 -99,7 

Выручка на 1 работника, тыс. руб. 837 779 827 -58 48 -7,0 6,2 

 

Анализ представленных в таблице данных позволяет сделать вывод о том, 

что объёмы выручки на предприятии относительно постоянны в объёмах. Так, 

составляя на начало периода 10,9 млн. руб.. в 2017 году данный показатель сни-

зился до 10,1 млн. руб. (снижение на 763тыс. руб. или на 7 %), а в 2018 году он 

увеличился на 628 тыс. руб. или на 6,2 %, в результате чего объём выручки со-

ставил 10,8 млн. руб. Основной причиной данной динамики является относи-

тельно небольшой рынок сбыта услуг ООО Бизнес-Советникъ, что не позволяет 

активно наращивать объёмы выручки данного предприятия в рассматриваемом 

периоде. 

Среднегодовая стоимость основных средств на предприятии была чрез-

вычайно небольшой в 2016 - 2017 гг., и составляла 15 - 17 тыс. руб. Однако, по 

итогам 2018 года она выросла до 3072 тыс. руб., основной причиной чего стало 

приобретение компанией недвижимости. 

Среднегодовые остатки оборотных средств в ООО «Бизнес-Советникъ» 
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имела тенденцию к увеличению. Если на начало периода данный показатель 

составлял 2939 тыс. руб., то в 2017 году – уже 4237 тыс. руб., показав рост на 

1298 тыс. руб. или на 44,2 %. В 2018 году рост продолжился, показав увеличе-

ние среднегодовых остатков на 324 тыс. руб. или на 7,6 %. В результате этого 

среднегодовые остатки оборотных средств на конец периода составили 4561 

тыс. руб., увеличившись за период более чем в 1,5 раза. 

Среднесписочная численность работников ООО «Бизнес-Советникъ» в 

периоде была стабильной, и составляла 12 - 13 чел., увеличившись в периоде на 

1 чел. или на 8,3 %. Стабилизация данного показателя объясняется, прежде все-

го, стабилизацией объёмов продаж компании на рынке. 

Себестоимость продаж в ООО «Бизнес-Советникъ» показывала тенден-

цию к умеренному росту. Так, если в начале анализируемого периода она со-

ставляла 8450 тыс. руб., то в 2017 году – уже 9060 тыс. руб. или на 7,2 % (рост в 

абсолютной сумме составил 610 тыс. руб.). По итогам 2018 года зафиксировано 

увеличение объёмов себестоимости до 9528 тыс. руб. или на 5,2 % (рост в абсо-

лютном выражении составил 468 тыс. руб.). Основной причиной данной дина-

мики является, с одной стороны, рост затрат в условиях инфляции, а с другой – 

слабые темпы роста объёмов продаж. 

Прибыль от продаж на предприятии наблюдалась во всём периоде иссле-

дования, однако, её динамика была нестабильной. Если в начале анализируемо-

го периода данный показатель составлял 2436 тыс. руб., то в 2017 году – уже 

1063 тыс. руб., показав снижение более чем в 2 раза или на 1373 тыс. руб. В 

2018 году снижение сменилось увеличением – на 160 тыс. руб., составив 1223 

тыс. руб. или на 15,1 %, что указывает на некоторое увеличение эффективности 

деятельности предприятия по получению прибыли. 

Объёмы чистой прибыли имели понижательную динамику. Так, в 2016 

году данный показатель составлял 2472 тыс. руб., после чего сократился до 776 

тыс. руб. или на 1696 тыс. руб. (снижение на 68,6 %). В 2018 году наблюдалось 

дальнейшее снижение объёмов чистой прибыли – на 217 тыс. руб. или на 28 %, 

что является отрицательным фактором функционирования ООО «Бизнес-
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Советникъ». 

Рентабельность продаж предприятия имела существенные колебания 

уровня показателя. Так, составляя на начало периода 22,38 %, в 2017 году она 

снизилась более чем в 2 раза на 11,88 % – до 10,50 %. Снижение рентабельно-

сти продаж в компании в 2017 году сменилось в 2018 году ростом, в результате 

чего показатель составил на конец периода 11,38 %, показав увеличение на 

0,88 % или на 8,4 %. 

Уровень показателя фондоотдачи в ООО «Бизнес-Советникъ» был очень 

высоким в 2016-2017 гг., причиной чего является очень небольшая сумма ос-

новных средств. При этом, наблюдается рост уровня фондоотдачи. Если на 

начало периода её значение составляло 640,4, то в 2017 году – уже 778,7 или на 

21,6 % больше, рост показателя составил 138,3 ед. В 2018 году рост фондоотда-

чи сменился снижением, чего её значение составило 2,4 ед., или на 99,7 % 

меньше (– 776,3 ед.). Снижение уровня фондоотдачи свидетельствует о сниже-

нии эффективности использования основных средств предприятия. 

Выручка на одного работника имела тенденцию к снижению. Если на 

начало периода показатель составлял 837 тыс. руб., то в 2017 году фиксируется 

сокращение выручки на одного работника до 779 тыс. руб. или на 7 %, в абсо-

лютном значении сокращение составило 58 тыс. руб. В 2018 году наблюдается 

несколько меньший рост показателя на 6,2 %, в результате чего его значение на 

конец периода составило 827 тыс. руб., что несколько меньше чем в начале пе-

риода. 

Проведём анализ динамики финансовых результатов деятельности ком-

пании (таблица 6).  

Как видно из представленной таблицы, у предприятия наблюдается вало-

вая прибыль и прибыль от продаж в пределах от 1063 до 2436 тыс. руб. При 

этом, особенностью деятельности компании является отсутствие процентов к 

получению и процентов к уплате, что свидетельствует как об отсутствии фи-

нансовых вложений, так и об отсутствии кредитов.  
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Таблица 6 – Динамика финансовых результатов деятельности ООО «Бизнес-

Советникъ» за 2016 - 2018 гг. 

Показатель Значение показателя по 

годам, тыс. руб. 

Абсолютные из-

менения, тыс. руб. 

Темп приро-

ста, % 

2016 2017 2018 2017 к 

2016 

2018 к 

2017 

2017 к 

2016 

2018 к 

2017 

Выручка 10886 10123 10751 -763 628 -7,0 6,2 

Себестоимость продаж 8450 9060 9528 610 468 7,2 5,2 

Валовая прибыль 2436 1063 1223 -1373 160 -56,4 15,1 

Прибыль от продаж 2436 1063 1223 -1373 160 -56,4 15,1 

Проценты к получению 0 0 0 0 0 – – 

Проценты к уплате 0 0 0 0 0 – – 

Прочие доходы 1759 0 4 -1759 4 -100,0 – 

Прочие расходы 1572 116 558 -1456 442 -92,6 381,0 

Прибыль до налогооб-

ложения 
2623 947 669 -1676 -278 -63,9 -29,4 

Текущий налог на при-

быль и прочие платежи 
151 171 110 20 -61 13,2 -35,7 

Чистая прибыль 2472 776 559 -1696 -217 -68,6 -28,0 

 

Существенны статьи прочих доходов и прочих расходов, однако, их раз-

меры существенно колеблются. Так, объёмы прочих доходов колебались от ну-

ля до 1759 тыс. руб., то а прочих расходов – от 116 до 1572 тыс. руб. Значи-

тельные колебания фиксируются и по прибыли до налогообложения – от 669 до 

2623 тыс. руб., что говорит об эффективности предприятия в целом. Уровень 

чистой прибыли колебался от 559 до 2472 тыс. руб. Постоянное наличие при-

были свидетельствует об эффективности деятельности фирмы с точки зрения её 

владельцев. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что ООО «Бизнес-

Советникъ» имеет стабильные экономические показатели деятельности, что 

обуславливается стабильностью прибыльной деятельности компании, а также 

сохранения основных масштабных показателей деятельности – выручки, обо-

ротных средств, фондоотдачи и численности персонала. 

2.2 Анализ организации деятельности ООО «Бизнес-Советникъ» в 

сфере обеспечения экономической безопасности  

Основные направления деятельности ООО «Бизнес-Советникъ» по обес-

печению экономической безопасности представлена на рисунке 5. 
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Рисунок 5 – Основные направления деятельности ООО «Бизнес-Советник» по 

обеспечению экономической безопасности 

 

В качестве основных направлений мероприятий, реализуемых ООО 

«Бизнес-Советникъ» для обеспечения экономической безопасности клиентов, 

выступают проведение инициативного анализа хозяйственной деятельности 

(АХД), аудит, а также судебная экспертиза.  

В рамках инициативного анализа АХД проводятся два вида мероприятий 

– собственно анализ финансового состояния, а также анализ организации учёта 

и его влияние на финансовое состояние. 

В рамках проведения анализа финансового состояния компанией прово-

дится: 

– исследование показателей финансового состояния клиента; 

– анализ активов и источников финансовых ресурсов; 

– анализ финансовой устойчивости; 

– анализ деловой активности; 
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– анализ рентабельности; 

– анализ вероятности банкротства. 

Проведение АХД в ООО «Бизнес-Советникъ» нацелено, прежде всего, на 

выявление аспектов деятельности анализируемого предприятия, которые могут 

отрицательно влиять на его экономическую безопасность. Сюда относятся, 

прежде всего, внутренние факторы деятельности клиентов предприятия, фор-

мирующие его балансовые показатели, а также показатели отчёта о финансовых 

результатах. 

Итоговым показателем, характеризующим деятельность предприятия-

клиента ООО «Бизнес-Советникъ», является проведение анализа вероятности 

банкротства, что позволяет выявить возможности попадания в ситуацию банк-

ротства и выход из неё. Однако, применяемые для анализа вероятности банк-

ротства показатели (коэффициент утраты и восстановления платёжеспособно-

сти) являются лишь констатирующими показателями, и не дают возможности 

установления факта постепенности перехода предприятий в состояние банкрот-

ства в прогнозном периоде. 

Анализ организации учёта в ООО «Бизнес-Советникъ» в отношении кли-

ентов предприятия нацелен на то, чтобы выявить влияние данной организации 

на финансовые показатели предприятия и её экономическую безопасность. В 

отличие от аудита, проводимого компанией, деятельность по анализу организа-

ции учёта ориентирована, прежде всего, на оптимизацию основной деятельно-

сти фирмы, отражаемой в учёте. 

В рамках данной деятельности работниками предприятия рассматрива-

ются финансовые документы компании, и определяется их уровень положи-

тельного или отрицательного влияния на экономическую безопасность. При 

этом, побочным направлением деятельности здесь является выявление тех или 

иных нарушений требуемого порядка учёта, что сближает данную деятельность 

с аудитом. 

В аудите, проводимом ООО «Бизнес-Советникъ», в отличие от анализа 

организации учёта, основным является соответствие порядка учёта норматив-
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ным требованиям законодательства. 

Проведение судебной экспертизы в ООО «Бизнес-Советникъ» может 

осуществляться как по требованию суда, так и на основании договоров с клиен-

тами. При этом, в качестве основных направлений деятельности судебной экс-

пертизы выступают: 

– исследование записей бухгалтерского учета; 

– исследование показателей финансового состояния и финансово-

экономической деятельности хозяйствующего субъекта. 

По итогам проведённого судебно-экспертного исследования формируется 

экспертное заключение, предоставляемое запросившему лицу. 

Структура консультационной деятельности по вопросам обеспечения 

экономической безопасности в ООО «Бизнес-Советникъ» представлена на ри-

сунке 6. 
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Рисунок 6 – Структура консультационной деятельности ООО «Бизнес-

Советникъ» по вопросам обеспечения экономической безопасности 

 

Консультативная деятельность ООО «Бизнес-Советникъ» по вопросам 

обеспечения экономической безопасности ведётся по 4-м основным направле-

ниям. 

Консультативная деятельность по источникам финансирования предпола-

гает взаимодействие с клиентами ООО «Бизнес-Советникъ» по вопросам их 

формирования за счет собственных и привлечённых источников. В свою оче-
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редь, ООО «Бизнес-Советникъ» осуществляет консультации по вопросам при-

влечения источников финансирования за счёт банковских и небанковских 

средств. Базу данной деятельности составляют данные, получаемые от банков 

об уровне процентной ставки, которую они могут предложить своим клиентам, 

а также возможности ООО «Бизнес-Советникъ» по консультированию относи-

тельно основных условий кредитных договоров, действующих в настоящее 

время. 

Консультативная деятельность по организации учёта в ООО «Бизнес-

Советникъ» осуществляется, преимущественно, в рамках проводимого аудита, 

а также после мероприятий по анализу организации учёта. При этом, консуль-

тации проводятся как по организации первичного учёта, так и по бухгалтерской 

финансовой отчётности. При этом, в рамках таких консультаций выявляются 

проблемные места, формирующие угрозы экономической безопасности пред-

приятий-клиентов. 

Ещё одним направлением консультационной деятельности ООО «Бизнес-

Советникъ» по обеспечению экономической безопасности, является порядок 

взаимодействия с клиентами предприятий, которым ООО «Бизнес-Советникъ» 

оказывает консалтинговые услуги. Они касаются обеспечения экономической 

безопасности при реализации ценовой и клиентской политики. 

Также, ООО «Бизнес-Советникъ» оказывает услуги по формированию 

финансовой политики с учётом факторов экономической безопасности. С этой 

целью компания оказывает услуги по консультированию по вопросам размеще-

ния средств с учётом таких факторов, как: 

– объём размещения; 

– уровень доходности; 

– условия возврата; 

– уровень надёжности учреждения, в котором размещаются денежные 

средства; 

– наличие гарантий возврата и прочие. 

Также, ООО «Бизнес-Советникъ» в рамках реализации мероприятий по 
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финансовой политике консультирует клиентов по вопросам взаимодействия с 

учредителями и прочими лицами. Важность данного направления обуславлива-

ется наличием случаев рейдерских захватов предприятий в РФ, что требует ре-

ализации превентивных мероприятий. 

Система участия ООО «Бизнес-Советникъ» в мероприятиях по обеспече-

нию экономической безопасности представлена на рисунке 7. 
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Рисунок 7 – Система участия ООО «Бизнес-Советникъ» в мероприятиях по 

обеспечению экономической безопасности клиентов 

 

ООО «Бизнес-Советникъ» также участвует в мероприятиях по обеспече-

нию экономической безопасности клиентов. При этом, данное участие может 

осуществляться по двум направлениям – разработке мероприятий, а также в 

совместной реализации мероприятий в компании-клиенте. В случае разработки 

мероприятий ООО «Бизнес-Советникъ» не участвует в мероприятиях. 

Совместная реализация осуществляется компанией в виде надзора за раз-

работанными и реализуемыми мероприятиями, а также совместное участие. 

Надзорная деятельность ООО «Бизнес-Советникъ» состоит в наблюдении и 

контроле мероприятий, которые реализуются предприятием-клиентом самосто-

ятельно. Фактически, при таком подходе ООО «Бизнес-Советникъ» осуществ-

ляет, преимущественно, корректирующие действия в случае, если предприятие-

клиент отходит от первоначальных планов. 

В случае совместного участия ООО «Бизнес-Советникъ» вместе с пред-



 45 

приятием-клиентом формирует комиссию, в которую входят как представители 

ООО «Бизнес-Советникъ», так и ключевые работники предприятия-клиента. В 

функции комиссии входит непосредственная реализация предложенных и раз-

работанных мероприятий. 

В целом по анализу организации деятельности ООО «Бизнес-Советникъ» 

в сфере обеспечения экономической безопасности, возможно, сделать следую-

щие выводы: 

– обеспечение экономической безопасности в компании реализуется по 

таким основным мероприятиям, как инициативный анализ хозяйственной дея-

тельности, аудит, судебная экспертиза. На основании данных направлений дея-

тельности проводятся консультации по результатам проведённых мероприятий. 

В свою очередь, на основании консультаций могут формироваться мероприятия 

по обеспечению экономической безопасности; 

– консультативная деятельность ООО «Бизнес-Советникъ» по вопросам 

обеспечения экономической безопасности концентрируется на таких направле-

ниях, как выбор источников финансирования, организация учёта на предприя-

тии-клиенте, порядок взаимодействия с клиентами, а также финансовая поли-

тика; 

– компания проводит формирование мероприятий для предприятий-

клиентов, в которых выступает либо как надзорный, либо как совместно реали-

зующий орган, что позволяет более эффективно влиять на экономическую без-

опасность клиентов. 

2.3 Результативность деятельности ООО «Бизнес-Советникъ» по 

обеспечению экономической безопасности предприятий Амурской области 

Важнейшим показателем, характеризующим возможности ООО «Бизнес-

Советникъ» по оказанию услуг обеспечения экономической безопасности, яв-

ляется количество договоров на предоставление таких услуг.  

Динамика показателей количества предоставленных услуг компанией 

представлена на рисунке 8. 
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Рисунок 8 – Динамика количества предоставленных услуг в ООО «Бизнес-

Советникъ» по обеспечению экономической безопасности 

 

Представленные на рисунке данные позволяют сделать вывод о том, что о 

по АХД как одному из основных направлений деятельности наблюдается по-

степенный рост количества предоставленных услуг. Если на начало периода их 

было предоставлено всего 19 ед. за год, то в 2017 году оно увеличилось до 21 

ед. или на 10,5 %. В 2018 год фиксируется существенно больший рост количе-

ства подобных услуг – до 25 ед. или на 19,0 %. В качестве основной причины 

роста данной услуги, возможно, указать увеличение потребностей в ней в пери-

од существенного ухудшения макроэкономической конъюнктуры и роста объё-

мов рисков в экономике страны. Это требует выявления резервов, посредством 

которых возможно противостоять негативным факторам внешней среды, что и 

производится путём проведения АХД. 

Количество услуг по аудиту в ООО «Бизнес-Советникъ» имело тенден-

цию к сокращению. Если на начало анализируемого периода оно составляло 14 

ед., то по итогам 2017 года зафиксировано снижение до 12 ед. или на 14,3 %. По 

итогам 2018 года фиксируется дальнейшее сокращение количества предостав-
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ленных услуг до 11 ед. Причиной сокращения предоставления данной услуги в 

рамках экономической безопасности является то, что в отличие от других 

услуг, услуга по проведению аудита – высокозатратная, причём как для ООО 

«Бизнес-Советникъ», так и для предприятия-клиента. В условиях ухудшения 

макроэкономической ситуации услугами по аудиту пользуются лишь те компа-

нии-клиенты, для которых он реально необходим, например, ввиду требований 

закона. Все остальные компании, для которых проведение аудита не было обя-

зательным, сократили спрос на данную услугу. Следует также указать на тот 

факт, что услуги аудита в г. Благовещенске и Амурской области оказывает зна-

чительное количество фирм-конкурентов, в результате чего ООО «Бизнес-

Советникъ» при привлечении клиентов по данному направлению деятельности 

должно снижать цену на услуги, что в условиях значительных объёмов работы 

не всегда возможно. 

В качестве мероприятия по обеспечению экономической безопасности 

ООО «Бизнес-Советникъ» также реализует мероприятия по судебной эксперти-

зе. При этом, повышение степени доверия к судебным органам привело к тоvу, 

что увеличилось количество услуг по судебной экспертизе в компании. Если в 

2016 году их было всего 3 ед., то в 2017 году – уже 7 ед. или более чем в 2 раза 

больше. По итогам 2018 года количество таких заказов составило уже 9 ед., 

увеличившись за год почти на 29 %. 

В целом по всему спектру услуг обеспечения экономической безопасно-

сти, предоставляемых ООО «Бизнес-Советникъ», наблюдается динамика роста. 

Если в 2016 году их было 36 ед., то по итогам 2017 года – уже 40 ед. или на 

11,1 % больше. В 2018 году фиксируется дальнейшее увеличение количества 

мероприятий по обеспечению экономической безопасности хозяйствующих 

субъектов – до 45 ед. или на 12,5 % относительно предыдущего года. Таким об-

разом, можно сделать вывод о том, что наблюдается увеличение спроса на ме-

роприятия по обеспечению экономической безопасности, реализуемые ООО 

«Бизнес-Советникъ». Данная динамика, однако, неравномерна по различным 

услугам, что говорит об изменениях спроса на такие услуги. 
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Рассмотрим структуру услуг по обеспечению экономической безопасно-

сти, предлагаемых ООО «Бизнес-Советникъ» (рисунок 9). 
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Рисунок 9 – Структура услуг по обеспечению экономической безопасности 

ООО «Бизнес-Советникъ» в 2016 - 2018 гг. 

 

Представленные на рисунке данные позволяют сделать вывод о том, что 

основным направлением деятельности компании по обеспечению экономиче-

ской безопасности является АХД. При этом, наблюдается рост доли данной 

услуги. Если в начале анализируемого периода она составляла 52,8 %, а по ито-

гам 2017 года – 52,5 % (снижение на 0,3 %), то по итогам 2018 года данный по-

казатель вырос до 55,6 % (рост доли за год на 3,1 %). Увеличение популярности 

АХД как инструмента обеспечения деятельности компании обуславливается 

тем, что с его помощью, возможно, обеспечить выявление всех значимых фак-

торов внутренней среды компании. Кроме того, данное направление деятельно-

сти ООО «Бизнес-Советникъ» характеризуется минимальным уровнем цены на 

услуги. 

Доля аудита в составе услуг по обеспечению экономической безопасно-
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сти компании имела явную тенденцию к сокращению. Так, в 2016 году она со-

ставляла 38,9 %, а в 2017 году – уже только 30,0 % или на 8,9 % меньше. По 

итогам 2018 года фиксируется дальнейшее снижение доли ещё на 5,6 %, в ре-

зультате чего её значение составило 24,4 % на конец периода. 

Доля судебных экспертиз как инструмента обеспечения экономической 

безопасности клиентов ООО «Бизнес-Советникъ», напротив, активно увеличи-

валась. Составляя в 2016 году 8,3 %, в 2017 году она выросла в 2 раза в доле, 

составив 17,5 % или на 9,2 %. В 2018 году рост продолжился и составил 2,5 % в 

структуре, в результате чего сама данная доля стала составлять 20 %. Причиной 

увеличения данной доли стало увеличение случаев привлечения компании как 

эксперта к деятельности судов, а также клиентов, ведущих судебные тяжбы. 

Динамика количества консультаций различного вида в ООО «Бизнес-

Советникъ» по вопросам обеспечения экономической безопасности представ-

лена в таблице 7. 

 

Таблица 7 – Состав консультационных мероприятий в ООО «Бизнес-

Советникъ» по вопросам обеспечения экономической безопасности клиентов 

Показатель Значение показателя по 

годам 

Абсолютные 

изменения 

Темп прироста, 

процентов 

2016 2017 2018 2017 к 

2016 

2018 к 

2017 

2017 к 

2016 

2018 к 

2017 

Источники финансирования 6 3 1 -3 -2 -50,0 -66,7 

Организация учёта, в т.ч. 12 13 25 1 12 8,3 92,3 

– первичный учёт 5 4 6 -1 2 -20,0 50,0 

– формирование отчётности 7 9 19 2 10 28,6 111,1 

Порядок взаимодействия с 

клиентами, в т.ч. 
5 10 9 5 -1 100,0 -10,0 

– ценовая политика 2 3 2 1 -1 50,0 -33,3 

– клиентская политика 1 4 6 3 2 300,0 50,0 

– прочее 2 3 1 1 -2 50,0 -66,7 

Финансовая политика 9 16 21 7 5 77,8 31,3 

– размещение средств 3 8 17 5 9 166,7 112,5 

– взаимодействие с учреди-

телями 
2 3 1 1 -2 50,0 -66,7 

– прочее 4 5 3 1 -2 25,0 -40,0 

Всего 32 42 56 10 14 31,3 33,3 

 

По итогам представленных в таблице данных, возможно, сформулировать 
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вывод о том, что консультационные услуги компании по формированию источ-

ников финансирования имели тенденцию к сокращению количества. Если в 

2016 году оно составляло 6 ед., то в 2017 году – уже только 3 ед., а в 2018 году 

их количество сократилось до 1 ед. Основной причиной данной динамики явля-

ется уменьшение возможностей по финансированию деятельности за счёт про-

ведения банками соответствующей кредитной политики. Фактически, данное 

направление в компании не стагнирует в связи с негативной динамикой рынка 

кредитования для малых и средних фирм. 

Количество консультаций, которые были предоставлены ООО «Бизнес-

Советникъ» по вопросам организации учёта в компании, напротив, демонстри-

ровало повышательную динамику. При этом, если в 2017 год рост показателя 

составил всего 8,3 % – с 12 до 13 консультационных мероприятий, то по итогам 

2018 года их количество выросло почти в 2 раза – с 13 до 25 ед. или на 92,3 %. 

При этом, консультации по первичному учёту пользовались существенно 

меньшей популярностью, нежели чем консультации по формированию отчёт-

ности. Так, по первому направлению количество консультаций составило от 4 

до 6 ед., в то время, как по второму – выросло с 7 до 19 ед. в периоде, увели-

чившись, таким образом, более чем в 2,5 раза. Основной причиной данного об-

стоятельства является, прежде всего, то, что ранее такая деятельность проводи-

лась в рамках услуг по аудиту, однако, ввиду значительного уровня стоимости 

данной услуги, а также ввиду увеличения дефицита финансовых ресурсов у 

компаний-заказчиков, произошёл переход от полноценного аудиторского меро-

приятия к мероприятиям консультативного характера. 

Общее количество мероприятия по порядку взаимодействия с клиентами 

в ООО «Бизнес-Советникъ» имело тенденцию к росту. Если в 2016 году их ко-

личество составляло 5 ед., то в 2017 году – уже 10 ед., показав рост в 2 раза, и 

оставшись практически на том же уровне в 2018 году (9 мероприятий). В соста-

ве данной консультативной деятельности ООО «Бизнес-Советникъ» предостав-

ляло от 2 до 3 консультаций по ценовой политике с учётом обеспечения эконо-

мической безопасности, а также прочих мероприятий в количестве от 1 до 3 ед. 



 51 

Наиболее активно развивающимся мероприятием в данной группе консульта-

ционных услуг были консультации по управлению клиентской политикой, ко-

личество которых выросло с 1 до 6 ед. в периоде. Основной причиной данного 

обстоятельства является стремление компаний-клиентов к повышению эффек-

тивности взаимодействия с собственными клиентами в условиях обострения 

ситуации с продажами и увеличения дефицита и стоимости финансовых ресур-

сов. 

По финансовой политике в целом наблюдается увеличение количества 

консультационных мероприятий. Если на начало периода их было всего 9 ед., 

то в 2017 году – 16 ед. или на 77,8 % больше. В 2018 году фиксируется даль-

нейший рост показателя – до 21 ед. или на 31,3 % больше.  

В составе консультаций по финансовой политике наибольший объём во 

всём периоде занимали консультации по размещению средств, их количество 

выросло с 3 до 8 ед. в 2017 году, показав рост в 2,7 раза, а также в 2018 году – 

ещё в 2,1 раза до 17 ед. Данный факт свидетельствует о том, что предприятия-

клиенты ООО «Бизнес-Советникъ» в существенной степени стали более зави-

симы от решений по размещению средств, что объяснимо в рамках увеличения 

дефицита финансовых ресурсов в экономике. 

Количество консультаций по взаимодействию с учредителями в ООО 

«Бизнес-Советникъ» невелико, и составляет от 1 до 3 ед., а прочих консульта-

ционных мероприятий по данному направлению – от 3 до 5 ед. 

В целом по компании количество консультационных мероприятий имело 

тенденцию к увеличению. Если в 2016 году их количество составляло 32 ед., то 

в 2017 году – уже 42 ед. или на 31,3 % больше (+10 мероприятий). В 2018 году 

рост продолжился, в результате чего количество мероприятий выросло до 56 ед. 

или на 33,3 % (+14 мероприятий).  

Таким образом, можно сделать вывод о том, что наблюдается перерас-

пределение внимания клиентов и усилий ООО «Бизнес-Советникъ» по продви-

жению своих консультационных услуг на рынке, связанных с экономической 

безопасности в предприятиях-клиентах.  
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Рассмотрим структуру консультационных мероприятий по направлениям, 

что представлено на рисунке 10. 
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Рисунок 10 – Структура консультационных мероприятий по основным  

направлениям деятельности ООО «Бизнес-Советникъ» в 2016 - 2018 гг. 

 

Анализ представленных на рисунке данных говорит о сокращении доли 

консультаций по вопросам источников финансирования. Если в 2016 году доля 

таких консультаций составляла 18,8 %, то в 2017 году – уже 7,1 % или на 11,7 

% меньше. В 2018 году снижение данной доли продолжилось, в результате чего 

она составила 1,8 % или на 5,3 % меньше. 

Доля консультаций по организации учёта существенно колебалась в пе-

риоде. Составляя в 2016 году 37,5 %, в 2017 году она сократилась до 31 % или 

на 6,5 %, а по итогам 2018 года фиксируется рост доли до 44,6 % или на 13,6 %. 

Несмотря на это, данная доля в 2016 и 2018 гг. оставалась крупнейшей, и в 2017 

году уступая лишь консультациям по финансовой политике. 

Доля консультаций по порядку взаимодействия с клиентами также суще-

ственно колебалась. Максимальная доля наблюдалась в 2017 году в размере 
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23,8 %, а минимальная – в 2016 году в размере 15,6 %. Доля консультаций по 

финансовой политике, составлявшая в 2016 году 28,1 %, в 2017 - 2018 гг. уве-

личилась до 37,5 - 38,1 %. Основной причиной увеличения показателя явилось 

увеличение спроса компаний-клиентов на консультации по её формированию и 

совершенствованию. 

Состав видов участия ООО «Бизнес-Советникъ» в реализации мероприя-

тий по обеспечению экономической безопасности представлен в таблице 8. 

 

Таблица 8 – Состав видов участия ООО «Бизнес-Советникъ» в реализации ме-

роприятий по обеспечению экономической безопасности в 2016 - 2018 гг. 

Показатель Значение показателя по 

годам 

Абсолютные 

изменения 

Темп прироста, 

% 

2016 2017 2018 2017 к 

2016 

2018 к 

2017 

2017 к 

2016 

2018 к 

2017 

Разработка мероприятий 21 37 49 16 12 76,2 32,4 

Надзор 5 7 16 2 9 40,0 128,6 

Совместное участие 3 4 4 1 0 33,3 0,0 

Итого 29 48 69 19 21 65,5 43,8 

 

Анализ состава мероприятий, которые ООО «Бизнес-Советникъ» показы-

вает, что по разработке мероприятий как виду участия компании в обеспечении 

экономической безопасности клиентов наблюдается устойчивый рост. Если в 

2016 году количество таких мероприятий составляло 21 ед., то в 2017 году – 

уже 37 ед., увеличившись на 16 ед. за год или на 76,2 %. В 2018 году рост про-

должился, составив в абсолютном выражении 12 мероприятий или на 32,4 %, в 

результате чего общее количество предприятий выросло до 49 ед. Таким обра-

зом, можно сделать вывод о существенном росте спроса на разработку меро-

приятий, которые затем реализуются компаниями-клиентами ООО «Бизнес-

Советникъ» самостоятельно. 

Количество мероприятий, которые реализуются с участием ООО «Биз-

нес-Советникъ» в виде надзора, также выросло. Составляя в 2016 году 5 ед., по 

итогам 2017 года оно составляло уже 7 ед. или на 40 % больше (+2 мероприя-

тия), а в 2018 году – выросло до 16 ед. или в 2,3 раза (+9 мероприятий). Данный 
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факт также свидетельствует о том, что предприятия-клиенты ООО «Бизнес-

Советникъ» стали более заинтересованы в услугах по обеспечению экономиче-

ской безопасности, проводимых на надзорной основе. 

Количество мероприятий, в которых ООО «Бизнес-Советникъ» участвует 

в качестве одной из сторон комиссии, в периоде выросло слабо. Составив в 

2016 году 3 мероприятия, в 2017-2018 гг. оно составило по 4 мероприятия, уве-

личившись за 2017 год на 33,3 %. В качестве основной причины данного обсто-

ятельства выступает ограниченность ресурсов ООО «Бизнес-Советникъ» по по-

стоянному участию в мероприятиях, прежде всего, в части трудовых ресурсов. 

В целом по компании наблюдается рост количества мероприятий, в которых 

ООО «Бизнес-Советникъ» принимало участие в реализации. Если в 2016 году 

количество таких мероприятий составляло 29 ед., то в 2017 году – уже 48 ед., 

показав рост за год на 65,5 % или на 19 мероприятий. В 2018 году рост продол-

жился, и составил 21 мероприятие или на 43,8 %, а количество мероприятий со-

ставило 69 ед. 

Рассмотрим структуру мероприятий по виду участия (рисунок 11). 
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Рисунок 11 – Структура мероприятий ООО «Бизнес-Советникъ» по виду уча-

стия в 2016 - 2018 гг. 
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Проанализировав данные рисунка, возможно, прийти к выводу о том, что 

основным видом участия ООО «Бизнес-Советникъ» в реализации мероприятий 

по обеспечению экономической безопасности, является разработка таких меро-

приятий для клиентов, ввиду того, что их доля в периоде превышала 70 %, со-

ставив максимальные 77,1 % по итогам 2017 года. 

Доли прочих видов участия были существенно меньше. Так, доля надзора 

в реализации разработанных мероприятий составила от 14,6 % до 23,2 %, а доля 

совместного участия – сократилась с 10,3 % до 5,8 %. В последнем случае ди-

намика показателя обуславливается стремлением фирм-клиентов к минимиза-

ции объёмов затрат на услуги ООО «Бизнес-Советникъ» в условиях снижения 

спроса и дефицита финансовых ресурсов. 

Рассмотрим общий уровень выявленных угроз ООО «Бизнес-Советникъ» 

по мероприятиям различных направлений (таблица 9). 

 

Таблица 9 – Общий уровень выявленных угроз деятельности предприятий кли-

ентов ООО «Бизнес-Советникъ» в 2016 - 2018 гг. 

Показатель Значение показателя по 

годам, млн. руб. 

Абсолютные из-

менения, млн. руб. 

Темп прироста, 

% 

2016 2017 2018 2017 к 

2016 

2018 к 

2017 

2017 к 

2016 

2018 к 

2017 

Сокращение платежей по 

финансовым ресурсам 
1,7 2,6 5,9 0,9 3,3 52,9 126,9 

Недостачи, хищения, 

несоответствия учёта 
12,9 16,9 14,0 4,0 -2,9 31,0 -17,2 

Упущенная выгода 0,7 0,5 0,7 -0,2 0,2 -28,6 40,0 

Дополнительные доходы 

от размещения средств 
2,3 2,1 2,9 -0,2 0,8 -8,7 38,1 

Завышение себестоимо-

сти 
4,4 2,3 1,7 -2,1 -0,6 -47,7 -26,1 

Прочие 7,8 6,4 10,5 -1,4 4,1 -17,9 64,1 

Итого 29,8 30,8 35,7 1,0 4,9 3,4 15,9 

 

Проведённый анализ данных таблицы позволяет сделать вывод о суще-

ственном увеличении доли выявленных угроз экономической безопасности по 

платежам за финансовые ресурсы (кредиты). Если в 2016 году они составляли 

1,7 тыс. руб., то в 2018 году – уже 5,9 тыс. руб., показав рост на 52,9 % и 2,3 ра-
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за по годам, или на 0,9 и 3,3 тыс. руб. соответственно. Основной причиной дан-

ного роста является тот факт, что в 2016 году уровень процентных ставок по 

кредитам, а также по прочим привлекаемым ресурсам находился на максималь-

ном уровне. Соответственно, начавшееся затем снижение ставок привело к то-

му, что часть компаний, получивших ранее кредиты, не стали их рефинансиро-

вать, а продолжали уплачивать по повышенным ставкам. Следствием этого ста-

ло увеличение уровня показателя до 2,6 млн. руб. в 2017 году (рост на 52,9 %) и 

до 5,9 млн. руб. (рост в 2,3 раза) в 2018 году. 

Значительные объёмы угроз выявлены по недостачам, хищениям, несоот-

ветствию учёта. Их ежегодный объём в периоде превышал 10 млн. руб., причём 

в 2017 году он был максимальным, составляя 16,9 млн. руб. Показатели 2016 и 

2018 гг. несколько меньше, однако, не критично, что позволяет сделать вывод о 

том, что такие угрозы среди клиентов ООО «Бизнес-Советникъ» существенно 

распространены. 

Объём угроз в виде упущенной выгоды в компании имел достаточно не-

большие объёмы, причём для них характерна стабильность – от 0,5 до 0,7 млн. 

руб. Объём дополнительных доходов от размещения средств, которые выявле-

ны экспертами компании, составили от 2,1 до 2,9 млн. руб. с тенденцией увели-

чения данной суммы в связи с определённым сокращением дефицита финансо-

вых ресурсов у отдельных клиентов компании.  

Наблюдается сокращение выявленных угроз экономической безопасности 

предприятия в виде завышения себестоимости – с 4,4 до 1,7 млн. руб. в перио-

де, что обуславливается, прежде всего, адаптацией предприятий-клиентов к но-

вым условиям хозяйствования. 

Прочие объёмы выявленных угроз имели тенденцию к росту. Если в 2016 

году они составляли 7,8 млн. руб., то в 2018 году – 10,5 млн. руб., показав в 

2017 году минимальное значение в размере 6,4 млн. руб. 

В целом по ООО «Бизнес-Советникъ» наблюдается рост объёмов выяв-

ленных угроз в денежном выражении. Если в 2016 году они составили 29,8 млн. 

руб., то по итогам 2017 года – 30,8 млн. руб. или на 3,4 % больше. По итогам 
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2018 года фиксируется дальнейший рост показателя до 35,7 млн. руб. или на 

15,9 %, что обуславливается, прежде всего, ростом объёмов прочих выявлен-

ных угроз. 

Структура выявленных угроз представлена на рисунке 12. 
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Рисунок 12 – Структура выявленных угроз экономической безопасности 

клиентов ООО «Бизнес-Советникъ» в 2016 - 2018 гг. 

 

По итогам анализа данных рисунка можно сделать вывод о том, что 

крупнейшей статьёй выявленных угроз по сумме является статья недостач, хи-

щений и несоответствия учёта, на которую приходится от 39,2 % до 54,9 % все-

го объёма выявленных угроз. Таким образом, деятельность ООО «Бизнес-

Советникъ» наиболее продуктивна на направлении выявления недостатков учё-

та и хищений. Второй по значимости статьёй является статья прочих выявлен-

ных угроз экономической безопасности, на долю которых пришлось от 20,8 % 

до 29,4 % всего объёма. 

Доля платежей по ресурсам как одна из угроз имела тенденцию к росту – 

с 5,7 % до 16,5 %, а доля снижения себестоимости, напротив – к снижению с 
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14,8 % до 4,8 %. Оставались стабильными доли таких статей, как упущенная 

выгода (от 1,6 % до 2,3 %) и дополнительные доходы от размещения средств 

(от 6,8 % до 8,1 %). 

В качестве показателя, характеризующего эффективность деятельности 

ООО «Бизнес-Советникъ» в части выявления угроз экономической безопасно-

сти, выступает отношение выявленных объёмов угроз к объёму платежей в 

компанию за услуги (выручка). Динамика данного показателя представлена на 

рисунке 13. 
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Рисунок 13 – Уровень эффективности платежей в пользу ООО «Бизнес-

Советник» по выявлению угроз экономической безопасности предприятий-

клиентов в 2016 - 2018 гг. 

 

Анализ данных рисунка говорит о том, что объёмы платежей, уплачивае-

мых клиентами ООО «Бизнес-Советникъ» за проведение в отношении них ме-

роприятий по выявлению угроз экономической безопасности во всём периоде 

исследования кратно меньше, нежели чем объёмы выявленных угроз. При этом, 

в 2016-2017 гг. фиксируется относительное постоянство данного показателя в 

размере от 2,82 до 2,83 ед., а по итогам 2018 года он вырос до 3,53 ед., что сви-

детельствует о повышении уровня эффективности деятельности компании по 



 59 

выявлению данных угроз. 

По итогам проведённого в п. 2.3 исследования сделаем следующие выво-

ды: 

– ввиду существенных изменений на рынке г. Благовещенска и Амурской 

области наблюдается повышение роли таких услуг, как АХД и судебная экс-

пертиза и снижение доли аудита, ввиду большей стоимости его проведения; 

– наиболее значимыми направлениями деятельности ООО «Бизнес-

Советникъ» в части консультационных мероприятий были консультации по ор-

ганизации учёта и финансовой политике. Кроме того, в целом по компании 

наблюдается увеличение количества консультационных мероприятий; 

– ООО «Бизнес-Советникъ» в наибольшей степени участвует в обеспече-

нии экономической безопасности предприятий клиентов в виде разработки ме-

роприятий. Надзор и совместное участие практикуются существенно реже, вви-

ду отсутствия у компании необходимых объёмов трудовых ресурсов; 

– общей тенденцией периода в деятельности компании по обеспечению и 

реализации мероприятий по экономической безопасности является рост значи-

мости консультационных услуг ООО «Бизнес-Советникъ» как источника зна-

ний и данных, а также повышение мотивации клиентов предприятия к самосто-

ятельному принятию решений по обеспечению экономической безопасности и 

её достижению собственными силами. 

Выводы по главе 2: 

– деятельность ООО «Бизнес-Советникъ» в наибольшей степени нацелена 

на оказание консультационных, бухгалтерско-юридических и информационных 

услуг. Предприятие характеризуется устойчивым объёмов выручки, наличием 

прибыли во всём периоде исследования, ростом объёмов оборотных средств. 

Ввиду низких темпов роста экономики РФ спрос на услуги фирмы стабилизи-

ровался в объёме 10 - 11 млн. руб.; 

– ООО «Бизнес-Советникъ» ориентировано на предоставление таких ос-

новных услуг, как АХД, аудит, судебная экспертиза. При этом, ввиду высокой 

конкуренции на данном рынке, а также ввиду дефицита свободных ресурсов у 
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предприятий-клиентов наблюдается тенденция к получению консультаций и 

рекомендаций клиентами и их самостоятельная реализация, что позволяет со-

кратить затраты на экономическую безопасность; 

– использование услуг ООО «Бизнес-Советникъ» позволяет выявлять 

значительно больший объём угроз экономической безопасности (в 2,8 - 3,5 ра-

за), нежели чем затраты на его услуги. Наибольшая значимость выявленных 

угроз экономической безопасности приходится на недостачи, хищения и недо-

статки в учёте, доля которых составляет 40 - 50 %.  
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3 НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ООО 

«БИЗНЕС-СОВЕТНИК» ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ НА ОСНОВЕ АНТИКРИЗИСНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

ПРЕДПРИЯТИЙ АМУРСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

 

3.1 Проблемы обеспечения ООО «Бизнес-Советникъ» экономической 

безопасности предприятий Амурской области основе антикризисного 

управления 

По итогам проведённого в главе 2 анализа практики обеспечения эконо-

мической безопасности предприятий Амурской области на основе антикризис-

ного управления ООО «Бизнес-Советникъ» возможно указать на следующие 

недостатки данной деятельности: 

– диагностика банкротства осуществляется с использованием примитив-

ной модели и отсутствие консалтинга бизнес-процессов; 

– слабое участие в непосредственной реализации мероприятий; 

– ориентация, преимущественно, на выявление хищений и недостач, 

практически полное отсутствие ориентации на предупредительные мероприя-

тия. 

Диагностика банкротства осуществляется с использованием примитивной 

модели и отсутствие консалтинга бизнес-процессов. 

Особенностью деятельности ООО «Бизнес-Советникъ» в части прогнози-

рования банкротства является то, что оно осуществляется с использованием 

примитивной модели, предусматривающей анализ коэффициентов утраты и 

восстановления платёжеспособности. Следует отметить, что, несмотря на то, 

что данная модель являлась в течение длительного периода времени норматив-

ной, однако, её использование ограничено исключительно случаями, когда 

необходимо сделать вывод о том, находится ли предприятие в состоянии утра-

ты платёжеспособности или нет, с точки зрения принятия решения о его банк-

ротстве. 

В случаях, когда подобный вопрос не стоит, возможно, признать приме-

няемую модель для обеспечения экономических интересов оцениваемого пред-
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приятия чрезвычайно грубой, и не отвечающей целям предприятия, ни в части 

констатации факта наличия проблем, ни в части планирования необходимых 

мероприятий для вывода данной организации из состояния кризиса. 

Более того, опираясь исключительно на данный подход в целом нельзя 

сделать сколько-нибудь обоснованных выводов, по той причине, что кризисная 

ситуация может характеризоваться множеством проявлений. Так, например, 

нередки ситуации, при которых предприятие имеет удовлетворительные пока-

затели ликвидности, однако, находится в глубоком кризисе, по причине, 

например, отсутствия сбыта, а также ввиду сложностей с преобразованием от-

дельных видов активов в денежные средства. Так, например, достаточно слож-

но с минимальным уровнем потерь реализовать на рынке Амурской области 

специализированную технику, так как спрос на неё предъявляется со стороны 

организаций в единичных количествах, при том, что поставка от непосред-

ственного поставщика предполагает наличие гарантии, в то время, как поставка 

от других лиц такой гарантии не даёт. 

В этих условиях в отношении ООО «Бизнес-Советникъ» наиболее прием-

лемым вариантом развития своей деятельности будет: 

– формирование собственной методики оценки качественного состояния 

предприятия; 

– вывод на рынок услуги, связанной не только с оценкой состояния на 

предприятии бухгалтерского учёта, но также и консалтинг в отношении его фи-

нансового состояния. 

Однако, реализация данного мероприятия потребует от ООО «Бизнес-

Советникъ» существенного изменения системы работы. Если в отношении ор-

ганизации бухгалтерского учёта организация деятельности состоит в оценке 

соответствия его нормативным документам, то в отношении финансового со-

стояния необходима оценка, исходя из собственной позиции предприятия, что 

накладывает на него определённые обязательства, связанные с необходимо-

стью: 

– рассмотрения бизнес-процессов компании-клиента по существу, что 
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существенно дольше по времени, нежели чем оценка бухучёта; 

– принятия на себя рисков, связанных с оказанием консалтинговых услуг 

в связи с дачей рекомендаций по изменению системы работы. 

Слабое участие в непосредственной реализации мероприятий. 

Как показали результаты анализа, представленные в части 2, только в 

10 % мероприятий ООО «Бизнес-Советникъ» участвует непосредственно, при-

чём доля данных мероприятий сокращается. Так, по итогам 2017 года она со-

ставила всего 5,8 %.  

Основной причиной данной ситуации является то, что: 

– совместное участие в мероприятиях ООО «Бизнес-Советникъ» предпо-

лагает наличие у него свободных организационных ресурсов. В связи с тем, что 

компания является предприятием малого бизнеса, его организационно-

ресурсные возможности по данному направлению деятельности чрезвычайно 

ограничены, в связи, с чем оно принимает участие в небольших мероприятиях, 

либо в мероприятиях, которые соответствуют по размерам бизнеса ООО «Биз-

нес-Советникъ»; 

– ввиду малого размера ООО «Бизнес-Советникъ» не имеет возможно-

стей по несению значительного объёма рисков, возникающих у предприятий-

клиентов, в результате чего это ограничивает его возможности. 

В части мероприятий ООО «Бизнес-Советникъ» выступает в качестве 

надзорной организации (около 20 %), что позволяет управлять в отдельных 

случаях реализацией тех или иных мероприятий. Однако здесь также возмож-

ности компании ограничены, прежде всего, в части кадрового состава, ввиду 

того, что ООО «Бизнес-Советникъ» проблематично направлять на предприя-

тия-клиенты более 3 - 5 человек одновременно, так как это будет существен-

ным образом тормозить работу по другим направлениям его деятельности. 

Недостатком низкого уровня непосредственного участия ООО «Бизнес-

Советникъ» в деятельности предприятий является то, что выдаваемые им реко-

мендации являются опциональными по необходимости исполнения, не обяза-

тельными, в результате чего в том случае, если требуется комплексный подход 
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к их реализации, не обеспечиваемый менеджментом предприятия-клиента, это 

может привести к значительному общему снижению эффективности деятельно-

сти ООО «Бизнес-Советникъ» в части предлагаемых им услуг, а также в части 

ожиданий его клиентов. 

Ориентация, преимущественно, на выявление хищений и недостач, прак-

тически полное отсутствие ориентации на предупредительные мероприятия. 

Особенностью текущей деятельности ООО «Бизнес-Советникъ» является, 

прежде всего, предоставление услуг, связанных с бухгалтерским учётом, его 

организацией, а также аудит. Следует учитывать, что именно на данные услуги 

ориентированы клиенты предприятия, и на них они предъявляют платёжеспо-

собный спрос. Однако, следует учитывать тот факт, что состояние учётной дея-

тельности на предприятии является базой, на основе которой формируется вся 

остальная деятельность организации. В результате этого, по отношению к учёту 

организация прочей деятельности может рассматриваться как более высоко-

уровневое мероприятие, так как оно подразумевает распоряжение активами и 

пассивами фирмы для достижения поставленных перед ней целей. 

Более того, выявление хищений и недостач, которые проводятся ООО 

«Бизнес-Советникъ» в отношении своих клиентов, является лишь частью дея-

тельности по обеспечению экономической безопасности. При этом, для боль-

шинства предприятий-клиентов компании очевидным является наличие у них 

тех или иных проблем в её обеспечении, однако, ввиду того, что риски реализа-

ции тех или иных угроз у них невелики, они не рассматриваться в качестве зна-

чимых, а, следовательно, по отношению к ним не проводятся предупредитель-

ные мероприятия. 

Исходя из данного умозаключения, возможно, сделать вывод о том, что 

ООО «Бизнес-Советникъ» могло бы осуществлять также управленческое кон-

сультирование, а также предоставлять услуги по оценке и формированию си-

стемы экономической безопасности у клиентов предприятия, однако, не делает 

этого, очевидно, по причине отсутствия организации данной деятельности. 

Необходимо отметить, что система экономической безопасности может 
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оказывать также и влияние на выявляемые хищения и недостачи. Так, очевид-

ным является факт того, что наличие подобной системы позволяет выявлять 

«узкие» места в деятельности предприятия, связанные с возможностями хище-

ний и образованием недостач, а также ликвидировать их. Соответственно, в 

данном контексте система экономической безопасности является, с одной сто-

роны, развитием систем бухгалтерского учёта и может рассматриваться как их 

продолжение, а с другой – как независимый фактор влияния на него, посред-

ством чего осуществляется формирование условий, которые предотвращают 

предприятие от подобных потерь. 

Следует, однако, указать на тот факт, что основное количество клиентов 

ООО «Бизнес-Советникъ» представляют собой малые и средние предприятия. 

В результате этого, деятельность полноценной службы экономической безопас-

ности в них либо невозможна, либо существенно затруднена, как по экономи-

ческим, так и по организационным причинам.  

Соответственно, необходимым условием реализации мероприятий по 

ликвидации выявленного недостатка будет являться учёт данной специфики и 

формирование способов такого функционировании системы экономической 

безопасности или отдельных её элементов, которые бы позволяли учитывать и 

специфику предприятия-клиента, и масштабы его деятельности и финансовые 

возможности.  

В противном случае подобная деятельность ООО «Бизнес-Советникъ» 

будет рассматриваться клиентурой предприятия с точки зрения увеличения 

управленческих расходов, снижающих, а не увеличивающих уровень эффек-

тивности деятельности предприятия. Это, в свою очередь, будет снижать при-

влекательность услуг по консалтингу в сфере экономической безопасности, что 

в условиях развития рынка РФ и области является стратегически неверным, так 

как обострение конкуренции всегда требует нестандартных подходов к обеспе-

чению и конкурентоспособности, и сильно связанной с ней экономической без-

опасностью.  
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3.2 Мероприятия по повышению эффективности деятельности ООО 

«Бизнес-Советникъ» в сфере антикризисного консалтинга 

В качестве мероприятий, которые направлены на повышение эффектив-

ности деятельности ООО «Бизнес-Советникъ» в сфере антикризисного консал-

тинга возможно предложить следующее: 

– проведение экспертизы экономической безопасности предприятий-

клиентов и формирование рекомендаций по созданию и развитию систем эко-

номической безопасности  

– развитие деятельности в качестве бизнес-агента по организации креди-

тования предприятий-клиентов и получения ими доступа к другим финансовым 

ресурсам; 

– применение нескольких методик диагностики банкротства или кризис-

ного состояния предприятия. 

Проведение экспертизы экономической безопасности предприятий-

клиентов и формирование рекомендаций по созданию и развитию систем эко-

номической безопасности. Данное мероприятие состоит в том, чтобы: 

– провести оценку состояния экономической безопасности предприятия-

клиента ООО «Бизнес-Советникъ»; 

– оценить наиболее значимые угрозы его деятельности; 

– выявить адекватность имеющейся системы экономической безопасно-

сти; 

– сформировать мероприятия, направленные на повышение эффективно-

сти системы экономической безопасности (при её наличии), либо – дать реко-

мендации и принять участие в её создании (при отсутствии); 

– оценить влияние системы экономической безопасности на деятель-

ность предприятия-клиента и его основные бизнес-процессы, проходящие в 

нём. 

На сегодняшний день деятельность ООО «Бизнес-Советникъ» состоит в 

том, чтобы рекомендовать для приятий клиентов отдельные мероприятия. Си-

стемного подхода к внедрению мероприятий по построению системы экономи-
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ческой безопасности компания не предоставляет. 

С целью реализации данного мероприятия в рамках ООО «Бизнес-

Советникъ» предлагается создание рабочей группы, которая будет заниматься 

оценкой или формированием службы экономической безопасности, либо от-

дельных её составляющих частей. Схема данной рабочей группы представлена 

на рисунке 14. 

Ввиду того, что разработка системы экономической безопасности пред-

приятия, либо её отдельных основных частей предполагает сложно детермини-

руемую деятельность, носящую в значительной степени поисковый характер, 

предлагается матричная структура для данной рабочей группы. При этом, в её 

состав предлагается включить работников от основных подразделений ООО 

«Бизнес-Советник»: 

– от юридической службы – руководителя сектора и юриста; 

– от группы аудита – руководителя сектора и эксперта-аудитора по эко-

номической безопасности; 

– от группы анализа – руководителя сектора финансовых операций в ме-

роприятиях экономической безопасности и эксперта-экономиста.  

 

Руководитель группы

 

Рук-ль сектора 

реализации контроля 
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Рук-ль сектора 

юридического 
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заказчика
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Внешняя оценка 

системы ЭБ

 

Внешние исполнители

 

 
Рисунок 14 – Структура рабочей группы по разработке системы экономической 

безопасности для предприятий-клиентов ООО «Бизнес-Советник» 
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В качестве контрольных органов, которые будут обеспечивать, с одной 

стороны, ведение работ в необходимом направлении, а с другой – оценивать 

адекватность предлагаемых составных частей системы экономической безопас-

ности на предприятии, будут выступать: 

– специалист от заказчика, в функции которого будет входить взаимодей-

ствие с рабочей группой ООО «Бизнес-Советникъ» по вопросам создания си-

стемы и её дальнейшего функционирования; 

– фирма, обеспечивающая внешнюю независимую оценку созданной с 

участием ООО «Бизнес-Советникъ» системы экономической безопасности, что 

позволит повысить объективность оценки предлагаемой системы. 

Кроме того, в связи с тем, что деятельность предприятий-клиентов ООО 

«Бизнес-Советникъ» многообразна, также предлагается рассматривать возмож-

ность привлечения внешних исполнителей для реализации отдельных направ-

лений деятельности, по которым у ООО «Бизнес-Советникъ» отсутствуют не-

обходимые компетенции. 

Распределение основных функциональных направлений системы эконо-

мической безопасности в процессе разработки их в ООО «Бизнес-Советникъ» 

для предприятий-заказчиков представлено в таблице 10. 

 

Таблица 10 – Распределение основных функциональных направлений системы 

экономической безопасности в процессе разработки их в ООО «Бизнес-

Советникъ» для предприятий-заказчиков 

Лица Защита матери-

альных и финан-

совых ресурсов 

Физическая за-

щита персонала 

и управление им 

Защита интел-

лектуальной 

собственности 

Защита инфор-

мационных ре-

сурсов 

Сектор юридического 

оформления 
Х Х Х Х 

Сектор контроля Х   Х 

Сектор финансовых 

операций 
Х  Х  

Внешние исполнители  Х Х Х 

Специалист заказчика Х Х Х Х 

 

В рамках реализации системы экономической безопасности предприятия-
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клиента предполагается, что обязательными участниками всех функциональ-

ных направлений будут: 

– сектор юридического оформления; 

– специалист заказчика. 

Данный подход обуславливается необходимостью наличия юридической 

защиты любых действий системы экономической безопасности, а также увяз-

кой её к конкретным условиям функционирования. При этом, в формировании 

каждого функционального направления предполагается участие не менее чем 

трех работников. 

Следует отметить, что единственным направлением, по которому будет 

минимальное представительство сотрудников ООО «Бизнес-Советникъ», явля-

ется направление физической защиты персонала, ввиду отсутствия у компании 

соответствующих компетенций.  

Матрица распределения зон ответственности при разработке системы 

экономической безопасности предприятия-клиента по уровням её функциони-

рования представлена в таблице 11. 

 

Таблица 11 – Распределение зон ответственности при разработке системы эко-

номической безопасности предприятия-клиента по направлениям 

Ответственный Уровень функционирования системы экономической безопасности предпри-

ятия-клиента 

оперативный тактический стратегический 

1 2 3 4 

Руководитель группы – установление требо-

ваний к персоналу 

– защита имуществен-

ного комплекса от по-

глощения 

– планирование и про-

гнозирование ЭБ 

– общее управление 

корпоративными ресур-

сами 

– достижение целей с 

учётом ЭБ 

Руководитель сектор 

юридического 

оформления ЭБ 

– защита имуществен-

ного комплекса 

 – обеспечение органи-

зационной независимо-

сти предприятия 

Руководитель секто-

ра контроля меро-

приятий ЭБ 

– защита коммерческой 

тайны 

– защита информацион-

ной среды 

– защита технологий 

 

Руководитель секто-

ра финансовых опе-

раций 

– обеспечение защиты 

финансовых ресурсов 

– контроль взаимодей-

ствия с внешней средой 

– обеспечение фин. 

устойчивости 
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Продолжение таблицы 11 

1 2 3 4 

Юрист – мероприятия по кон-

тролю внешней среды 

– мероприятия по кон-

тролю внутренней сре-

ды 

– защита информацион-

ной среды 

– 

Экономист-эксперт 

по ЭБ 

– мероприятия по кон-

тролю фин. ресурсов 

– контроль трудовых 

ресурсов 
– 

Бухгалтер-эксперт по 

ЭБ 

– мероприятия по кон-

тролю мат. ресурсов 

– контроль трудовых 

ресурсов 
– 

Внешний исполни-

тель 

В рамках поставленных задач 

Специалист от заказ-

чика 

Оценка влияния на текущую деятельность Контроль соответствия 

целям предприятия 

 

Предлагаемое распределение зон ответственности предполагает, что ру-

ководители секторов в своей деятельности ориентируются на задачи тактиче-

ского и стратегического уровня, а сотрудники секторов – на оперативные и так-

тические задачи. Внешние сотрудники действуют по всем уровням, а специа-

лист от заказчика оценивает влияние на текущую деятельность и контролирует 

соответствие полученной системы целям заказчика; 

Развитие деятельности в качестве бизнес-агента по организации кредито-

вания предприятий-клиентов и получения ими доступа к другим финансовым 

ресурсам. Данное мероприятие состоит в проведении ООО «Бизнес-Советник» 

действий в качестве агента в пользу компаний-клиентов, связанную с поиском 

для них вариантов по кредитованию, а также по другим операциям, связанным 

с получением и использованием финансовых ресурсов. 

Необходимость в подобных услугах со стороны компании в пользу кли-

ентов обуславливается тем, что ООО «Бизнес-Советникъ» обладает соответ-

ствующими компетенциями, такими, как: 

– общая оценка предложений на кредитном и финансовых рынках; 

– проведение переговоров с банками и финансовыми компаниями; 

– экспертиза условий договоров; 

– сравнение условий договоров; 

– выявление критичных для предприятия-заёмщика аспектов договоров и 

прочее. 
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Исходя из этого, ООО «Бизнес-Советникъ» может предоставлять своим 

клиентам услугу представления их интересов при переговорах по финансиро-

ванию, либо, напротив, размещению ресурсов.  

Также, важным здесь является и тот аспект, что проводя в отношении 

клиентов анализ и исследование их деятельности, ООО «Бизнес-Советникъ» 

обладает всей необходимой информацией в отношении них. В результате этого, 

фирма может оценить привлекательность, либо, напротив, невыгодность тех 

или иных предложений, приемлемость их в конкретной ситуации. 

Следует также отметить и тот факт, что, будучи третьей стороной потен-

циальной сделки, оно не зависит напрямую ни от финансовой компании (бан-

ка), ни от клиента-получателя финансовых ресурсов или услуг. В результате 

этого, ООО «Бизнес-Советникъ» имеет возможность существенно более объек-

тивно оценивать предлагаемые условия, в результате чего посредством этого 

обеспечивается также и повышение уровня услуг компании. 

В аспекте обеспечения антикризисного управления предлагаемое ООО 

«Бизнес-Советникъ» мероприятие позволяет сократить издержки предприятия-

клиента на получение или обслуживание кредита, либо увеличить доходы 

предприятия в связи с размещением средств. При этом, участвуя в организации 

кредита и установлении по нему условий, ООО «Бизнес-Советникъ» обеспечи-

вает себе получение дополнительных доходов (ввиду того, что подобная дея-

тельность предполагает выплату комиссионных агенту), однако, уплата подоб-

ных комиссионных является разовым платежом, в то время, как процентные 

платежи у предприятия-заёмщика осуществляются постоянно. Исходя из сред-

него срока кредита в 3 - 5 лет, это даёт 36 - 60 платежей в период его уплаты, 

соответственно, даже небольшое улучшение условий в процессе заключения 

договора позволяет существенно влиять на общие суммы уплачиваемых, либо, 

напротив, получаемых процентов. Так, снижение уровня процентной ставки от-

носительно текущего уровня на 3 % в период будущих платежей на 3 года даёт 

экономию в один процентныё месячный платёж. В случае ставки по кредиту в 

размере 16 % годовых такое снижение составляет всего 0,5 % годовых, тем не 
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менее, это позволяет ощутимо снизить напряжённость в платежах. 

Упрощённая схема взаимодействия сторон в рамках данного мероприятия 

представлена на рисунке 15. 
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Рисунок 15 – Упрощённая схема взаимодействия сторон при предоставлении 

агентских услуг ООО «Бизнес-Советникъ» по привлечению и/или размещению 

финансовых ресурсов 

 

С целью реализации данного мероприятия предлагается установление 

следующей системы условий по данной услуге (таблица 12). 

 

Таблица 12 – Условия по предоставлению услуги бизнес-агента при получении 

или размещении ресурсов предприятий-клиентов ООО «Бизнес-Советникъ» 

Условие Значение 

1 2 

Привлечение средств (кредитование) 

Объём комиссионных при сумме привлечения В зависимости от суммы кредита 

– до 1 млн. руб. 2,0 % 

– 1-5 млн. руб. 1,5 % 

– 5-10 млн. руб. 1,2 % 

– свыше 10 млн. руб. 1,0 % 

Период участия выполнения функций агента 1 месяц 

Дополнительные услуги – подбор имущества под залог 

– подбор поручителей 

Оцениваемые кредитные организации в рамках бес-

платного обслуживания 

– Амурская область 

– ДВФО 

Оценка возможности привлечения средств банков дру-

гих регионов 

20 тыс. руб. 

Размещение средств (депозиты) 

Сумма комиссионных В зависимости от суммы депозита 

– до 1 млн. руб. 5 тыс. руб. 

– 1-5 млн. руб. 10 тыс. руб. 

– 5-10 млн. руб. 20 тыс. руб. 
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Продолжение таблицы 12 

1 2 

– свыше 10 млн. руб. 25 тыс. руб. 

Период участия выполнения функций агента 2 недели 

Оцениваемые кредитные организации в рамках бес-

платного обслуживания 

– Амурская область 

– ДВФО 

Оценка возможности привлечения средств банков дру-

гих регионов 

10 тыс. руб. 

Оценка рисков 0,5 % от размера размещения 

 

Следует отметить, что в рамках предложенного мероприятия существен-

но различаются подходы к привлечению кредита и размещению средств в депо-

зит. Если для кредита сумма комиссионных рассчитывается от размера кредита, 

то для депозита она установлена в твёрдой сумме. Причиной этого является то, 

что условия по кредитам существенно более разнообразны, в связи, с чем его 

получение является более сложным и ответственным мероприятием. В то же 

время, условия по депозитам гораздо менее разнообразны, в результате чего за-

траты организационных ресурсов на такую деятельность существенно меньше. 

Особенностью размещения средств в рамках данного мероприятия явля-

ется то, что оно включает оценку рисков, которые могут быть у предприятия, 

когда оно размещает свои средства. Необходимость данного действия в меро-

приятии обуславливается следующими причинами: 

– наличием риска невозврата средств банком (финансовой компанией) в 

случае возникновения финансовых трудностей; 

– отсутствием гарантий по возврату, предоставляемых государством или 

другими организациями. Гарантии Агентства по страхованию вкладов распро-

страняются только на физических лиц, а также на средства индивидуальных 

предпринимателей, и не распространяются на средства предприятий. 

Комиссионные по данному действию в размере 0,5 % от суммы размеще-

ния средства примерно равны 1-месячному размещению, однако, в случае раз-

вития негативного сценария потери предприятия от невозврата будут много-

кратно больше данной суммы, что позволяет приводить это как аргумент при 

переговорах с клиентами; 
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Применение нескольких методик диагностики банкротства или кризисно-

го состояния предприятия. Данное мероприятие состоит в применении не-

скольких методик определения вероятности банкротства или кризисного состо-

яния предприятия-клиента.  

В связи с тем, что необходимо получение как можно более объективной 

оценки состояния предприятия, предлагается использование следующих мето-

дик анализа: 

– 2/5-факторной модели Альтмана. 

Выбор данной модели обуславливается, прежде всего, её достаточным 

уровнем предсказательной силы, а также широким распространением. При 

этом, в случае 2-факторной модели в качестве параметров выступают коэффи-

циент финансовой зависимости и удельный вес заёмных средств к оборотным 

активам, что позволяет элементарно применять её к российским предприятиям, 

ввиду наличия всех необходимых данных в отчётности; 

– модели Г.Г. Кадыкова и Р.С. Сайфуллина. 

Выбор данной модели обуславливается тем, что она была разработана 

специально для учёта российских условий, что даёт возможность повысить 

уровень прогноза. Данная модель также основывается на данных бухгалтерской 

отчётности предприятия и представляет собой 5-факторную модель. Однако, её 

определённым недостатком является отсутствие значимой практики примене-

ния (в отличие от моделей Альтмана); 

– методики А-счёта Аргенти. 

Данная методика основывается на качественном анализе явлений, проис-

ходящих на предприятии и представляет собой опросник, заполнение которого 

может осуществляться, в том числе, и со слов представителя фирмы.  

Таким образом, предлагаемые модели оценки кризисного, банкротного 

или предбанкротного состояния фирмы обладают тем свойством, что разрабо-

таны и применяются исходя из различных условий и факторов возникновения 

кризисов в деятельности предприятий, в результате чего совместное их приме-

нение позволяет увеличить вероятность получения объективной оценки. 
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3.3 Оценка эффекта от предложенных мероприятий 

Дадим оценку эффекта от предложенных мероприятий. 

Проведение экспертизы экономической безопасности предприятий-

клиентов и формирование рекомендаций по созданию и развитию систем эко-

номической безопасности. 

Дадим вначале оценку потребности предприятий-клиентов в данном ме-

роприятии. Ввиду того, что данное мероприятие носит комплексный характер, 

спрос на него будет достаточно невысоким, особенно в первые периоды време-

ни.  

По итогам периода наименьший спрос фиксировался на услуги по судеб-

ной экспертизе, число которых составило 9 ед. В связи с тем, что построение 

системы экономической безопасности представляется существенно более 

сложным мероприятием, примем, что количество таких мероприятий будет со-

ставлять 3 ед., то есть на них будет расходоваться в 3 раза больше организаци-

онных ресурсов в расчёте на единицу. При этом, возможно предполагать, что 

по затратам организационных ресурсов, а также по отдаче от мероприятия оно 

будет сопоставимым с судебной экспертизой в целом при количестве меропри-

ятий в 3 раза меньшем, чем по ней. 

Дадим оценку средней стоимости одного реализуемого в компании меро-

приятия. По итогам периода сумма доходов предприятия составляет 10123 тыс. 

руб., при этом общее количество мероприятий составляет 45 ед. В связи с этим 

выручка в расчёте на 1 мероприятие составит: 

225
45

10123
СМ  тыс. руб. 

Отсюда, так как одно данное мероприятие предполагает выручку в 3 раза 

большую, нежели чем выручка по судебной экспертизе, получим, что выручка в 

расчёте на 1 мероприятие по формированию системы экономической безопас-

ности составит: 

ВМ = 225 × 3 = 775 тыс. руб. 

При общем количестве мероприятий, составляющем 3 ед. в течение года, 
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получим, что общее увеличение объёмов выручки предприятия за счёт реализа-

ции данного мероприятия составит: 

Вг = 3 × 775 = 2325 тыс. руб. 

Необходимо отметить, что так как данная деятельность будет состоять, 

преимущественно, из консультаций и кабинетной работы, материальные затра-

ты по ней будут невелики, основной объём затрат организационных ресурсов 

придётся на заработную плату работников ООО «Бизнес-Советникъ». 

Развитие деятельности в качестве бизнес-агента по организации кредито-

вания предприятий-клиентов и получения ими доступа к другим финансовым 

ресурсам. 

Рассмотрим возможные выгоды от реализации данного мероприятия для 

ООО «Бизнес-Советникъ». Они будут состоять в том, что предприятие получит 

комиссионные доходы от своих клиентов за счёт того, что поможет им более 

эффективно получить кредит, либо разместить депозит. 

В рассматриваемом периоде количество предприятий-клиентов, которым 

были оказаны услуги в компании составило 121 ед. Будем исходить из того, что 

спрос на услуги по кредитам будет выше, нежели чем по размещению средств в 

депозиты. Примем долю клиентов, которым может быть оказана такая услуга в 

течение года со дня реализации в размере 10 %. Тогда, количество таких клиен-

тов составит: 

Кк = 121 × 10 % = 12 ед. 

Ввиду того, что основные клиенты ООО «Бизнес-Советникъ» – предпри-

ятия малого и среднего бизнеса, для них характерна высокая потребность в 

средствах и относительно низкие возможности по размещению средств. В связи 

с этим, оценим количество случаев размещения средств в размере ¼ от количе-

ства случаев потребности в кредитах, что составит: 

Кд = ¼ × Кк = ¼ × 12 = 3 ед. 

Расчёт доходов ООО «Бизнес-Советникъ» в рамках данного мероприятия 

представлен в таблице 13. 
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Таблица 13 – Расчёт объёма комиссионных ООО «Бизнес-Советникъ» от дея-

тельности в качестве агента при привлечении и размещении средств клиентам 

Показатель Коли-

чество 

Сумма дохо-

дов, тыс. руб. 

Привлечение средств (кредитование) 

Количество случаев, всего, в т.ч. 12 510 

– до 1 млн. руб. (2,0 %) 5 50 

– 1-5 млн. руб. (1,5 %) 4 180 

– 5-10 млн. руб. (1,2 %) 2 180 

– свыше 10 млн. руб. (1 %) 1 100 

Дополнительное рассмотрение условий банков других регионов 3 60 

Итого – 570 

Размещение средств (депозиты) 

– до 1 млн. руб. 1 5 

– 1-5 млн. руб. 1 10 

– 5-10 млн. руб. 1 20 

– свыше 10 млн. руб. 0 – 

Оценка рисков 1 38 

Итого – 73 

Всего – 643 

 

Таким образом, дополнительный доход ООО «Бизнес-Советникъ» от реа-

лизации данного мероприятия составит 643 тыс. руб. 

Применение нескольких методик диагностики банкротства или кризисно-

го состояния предприятия. 

Оценим влияние данного мероприятия на деятельность ООО «Бизнес-

Советникъ». Для клиента данное мероприятие будет означать фиксацию факта 

нахождения его в кризисном или предбанкротном состоянии. В результате вы-

явления этого, логично ожидать того, что в таком случае ООО «Бизнес-

Советникъ» сможет предложить клиенту комплекс мероприятий, направленный 

на выход из данной ситуации, следствием чего станет дополнительный объём 

доходов, получаемый фирмой. 

В связи с невозможностью оценки количества случаев дополнительного 

выявления кризисных ситуаций, используем в качестве базы данные по количе-

ству услуг по проведению анализа хозяйственной деятельности, которые были 

проведены ООО «Бизнес-Советникъ» на конец анализируемого периода. Их ко-

личество за данный год составило 25 ед. 



 78 

В связи с большей объективностью и чувствительностью применения не-

скольких методик, примем уровень дополнительного обнаружения в 20 %, в ре-

зультате чего количество случаев составит: 

С = 25 × 20 % = 5 ед. 

Исходя из данного количества, а также из средней суммы контракта на 

проведение работ по обслуживанию в размере 225 тыс. руб., получим, что до-

полнительные объёмы доходов, которые могут быть получены ООО «Бизнес-

Советникъ» по результатам реализации данного мероприятия составят: 

Дд = 225 × 5 = 1125 тыс. руб. 

По итогам проведённых расчётов составим следующую таблицу 14. 

 

Таблица 14 – Предлагаемые мероприятия по совершенствованию деятельности 

ООО «Бизнес-Советникъ» по обеспечению экономической безопасности 

Выявленная проблема Мероприятие Выручка, 

тыс. руб. 

Доля, 

% 

Приори-

тет 

Диагностика банкротства 

осуществляется с использо- 

Применение нескольких методик 

диагностики банкрот- 
1125 27,5 II 

ванием примитивной модели 

и отсутствие консалтинга 

бизнес-процессов 

ства или кризисного состояния 

предприятия    

Слабое участие в непосред-

ственной реализации меро-

приятий 

Развитие деятельности в каче-

стве бизнес-агента по организа-

ции кредитования пред-приятий-

клиентов и получения ими до-

ступа к другим финансовым ре-

сурсам 

643 15,7 III 

Ориентация на выявление 

хищений и недостач, практи-

чески полное отсутствие ори-

ентации на предупредитель-

ные мероприятия 

Проведение экспертизы эконо-

мической безопасности предпри-

ятий-клиентов и формирование 

рекомендаций по созданию и 

развитию систем экономической 

безопасности. 

2325 56,8 I 

Итого  4093 100,0 – 

  

Анализ представленных в таблице данных позволяет сделать вывод о том, 

что совокупное увеличение объёмов выручки ООО «Бизнес-Советникъ» за счёт 

реализации данного мероприятия составит 4,1 млн. руб. При этом, более поло-

вины всего объёма увеличения выручки придётся на мероприятие по созданию 

системы или отдельных элементов системы экономической безопасности у 



 79 

предприятия-клиента, доля которого составит 56,8 %. Данное мероприятие сле-

дует рассматривать как мероприятие с максимальным приоритетом.  

Вторым по значимости мероприятием является мероприятие по исполь-

зованию комплекса методик прогнозирования банкротства, что позволит уве-

личить объёмы выручки на 1,1 млн. руб., доля данного мероприятия в совокуп-

ном увеличении составит 27,5 %. 

Третьим по значимости мероприятием является предоставление услуг 

бизнес-агента по организации привлечения и размещения финансовых ресурсов 

у предприятий-клиентов, на что приходится 643 тыс. руб. дополнительных до-

ходов, что составляет 15,7 % от общего объёма увеличения. 

По итогам проведённого в главе 3 исследования направлений совершен-

ствования деятельности ООО «Бизнес-Советникъ» по обеспечению экономиче-

ской безопасности на основе антикризисного управления предприятиями 

Амурской области сформируем следующие выводы: 

– в качестве основных проблем, выявленных у ООО «Бизнес-Советникъ» 

в его деятельности отмечены следующие три – диагностика банкротства осу-

ществляется с использованием примитивной модели и отсутствие консалтинга 

бизнес-процессов, слабое участие в непосредственной реализации мероприя-

тий, а также ориентация на выявление хищений и недостач, практически пол-

ное отсутствие ориентации на предупредительные мероприятия. Данные про-

блемы обуславливаются, прежде всего, тем, что работа по оказанию услуг, свя-

занных с антикризисным обеспечением экономической безопасности в компа-

нии в отношении клиентов ведётся не системно, что хотя и позволяет сформи-

ровать отдельные мероприятия, однако, не приводит к формированию системы 

управления экономической безопасности в них; 

– первым мероприятием, предложенным к реализации, является проведе-

ние экспертизы экономической безопасности предприятий-клиентов и форми-

рование рекомендаций по созданию и развитию систем экономической без-

опасности. Оно предполагает создание системы экономической безопасности 

или отдельных её составляющих. Для этого предложена матричная система ор-
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ганизации с разделением задач и функций по созданию такой системы, а также 

разделение их по уровням управления и периоду времени. Проведённая оценка 

показала, что объём дополнительных доходов, который предприятие получит 

от реализации данного мероприятия составит 2325 тыс. руб., что составляет 

56,8 % от всего их объёма, в результате чего данное мероприятие является ос-

новным в комплексе; 

– вторым мероприятием является развитие деятельности в качестве биз-

нес-агента по организации кредитования предприятий-клиентов и получения 

ими доступа к другим финансовым ресурсам. Оно предполагает, что ООО 

«Бизнес-Советникъ» будет предлагать своим клиентам услуги по оптимизации 

получения средств (кредитованию) или их размещению (депозиты). По резуль-

татам оценки эффективности данного мероприятия выявлено, что совокупный 

объём дополнительных доходов от мероприятия составит 643 тыс. руб., или 

15,7 %, что требует реализации данного мероприятия в последнюю очередь; 

– третьим мероприятием является мероприятие по применению несколь-

ких методик диагностики банкротства или кризисного состояния предприятия. 

Оно формирует дополнительный доход в размере 1125 тыс. руб. или 27,5 % от 

всего объёма эффекта. Его особенностью является то, что в отличие от приме-

няемого подхода, предлагается использование различных методов определения 

кризисного или предбанкротного состояния, что даёт возможность увеличить 

качество подобной оценки. Исходя из объёмов дополнительных доходов данное 

мероприятие является вторым по приоритетности реализации в компании; 

– совокупный объём дополнительных доходов ООО «Бизнес-Советникъ» 

составит 4093 тыс. руб., что более чем на 40 % больше, нежели объём доходов, 

который получает предприятие в настоящий момент. Это позволяет сделать 

вывод о том, что реализация предложенных мероприятий позволит существен-

но увеличить объёмы доходов фирмы, приведёт к росту её масштабных показа-

телей, увеличит качество обслуживания клиентов, следствием чего станет уве-

личение уровня их экономической безопасности, снизится их подверженность 

кризисным явлениям. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

 

Экономическая безопасность определяется как состояние защищенности 

национальной экономики от внешних и внутренних угроз, при котором обеспе-

чиваются экономический суверенитет страны, единство ее экономического 

пространства, условия для реализации стратегических национальных приорите-

тов РФ. Экономическая безопасность региона определяется внешними и внут-

ренними по отношению к нему факторами. Её уровень определяется с помо-

щью системы критериев, для каждого из которых устанавливается свой допу-

стимый диапазон значений. Выход критерия за рамки допустимого диапазона 

приводит к формированию рисков, и необходимости реализации соответству-

ющих корректирующих мероприятий. 

Антикризисное управление как инструмент обеспечения экономической 

безопасности направлено, прежде всего, на обеспечение платёжеспособности 

предприятия. При этом, кризис рассматривается как усиление дефицита того 

или иного ресурса у предприятия (организации), а антикризисное управление – 

как инструмент согласования потребностей контрагентов предприятия как 

внешней среды и самого предприятия. Симптомы кризиса предприятия прояв-

ляются в сбыте, материально-техническом снабжении, организации труда, 

обеспечении финансовыми ресурсами. Наибольшее значение в антикризисной 

деятельности имеет обеспечение финансовыми ресурсами, так как они легко 

преобразуются во все другие виды ресурсов, которые необходимы предприя-

тию для его непрерывного функционирования. 

Практика применения мер антикризисного управления для обеспечения 

экономической безопасности показала, что их применение осуществляется как 

на уровне отдельных предприятий, так и на уровне отраслей и регионов. При 

этом, меры антикризисного управления могут иметь существенно различную 

направленность, как с задействованием региональных и федеральных властей, 

так и без них. При этом, увеличение сложности проектов антикризисного 

управления требует привлечения не только большего количества ресурсов, но 
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также требует участия государства, а также значительного объёма временных 

ресурсов. Территориальный аспект антикризисного управления как способа 

обеспечения экономической безопасности региона, реализуется в РФ с помо-

щью территорий опережающего развития, что позволяет увязывать антикри-

зисное управление не только к конкретным отраслям или предприятиям, но и к 

конкретным местностям, обеспечивая им необходимый уровень социально-

экономического развития. 

Деятельность ООО «Бизнес-Советникъ» в наибольшей степени нацелена 

на оказание консультационных, бухгалтерско-юридических и информационных 

услуг. Предприятие характеризуется устойчивым объёмов выручки, наличием 

прибыли во всём периоде исследования, ростом объёмов оборотных средств. 

Ввиду низких темпов роста экономики РФ спрос на услуги фирмы стабилизи-

ровался в объёме 10 - 11 млн. руб. 

ООО «Бизнес-Советникъ» ориентировано на предоставление таких ос-

новных услуг, как АХД, аудит, судебная экспертиза. При этом, ввиду высокой 

конкуренции на данном рынке, а также ввиду дефицита свободных ресурсов у 

предприятий-клиентов наблюдается тенденция к получению консультаций и 

рекомендаций клиентами и их самостоятельная реализация, что позволяет со-

кратить затраты на экономическую безопасность. 

Использование услуг ООО «Бизнес-Советникъ» позволяет выявлять зна-

чительно больший объём угроз экономической безопасности (в 2,8 - 3,5 раза), 

нежели чем затраты на его услуги. Наибольшая значимость выявленных угроз 

экономической безопасности приходится на недостачи, хищения и недостатки в 

учёте, доля которых составляет 40 - 50 %. 

В качестве основных проблем, выявленных у ООО «Бизнес-Советникъ» в 

его деятельности отмечены следующие три – диагностика банкротства осу-

ществляется с использованием примитивной модели и отсутствие консалтинга 

бизнес-процессов, слабое участие в непосредственной реализации мероприя-

тий, а также ориентация на выявление хищений и недостач, практически пол-

ное отсутствие ориентации на предупредительные мероприятия. Данные про-
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блемы обуславливаются, прежде всего, тем, что работа по оказанию услуг, свя-

занных с антикризисным обеспечением экономической безопасности в компа-

нии в отношении клиентов ведётся не системно, что хотя и позволяет сформи-

ровать отдельные мероприятия, однако, не приводит к формированию системы 

управления экономической безопасности в них. 

Первым мероприятием, предложенным к реализации, является проведе-

ние экспертизы экономической безопасности предприятий-клиентов и форми-

рование рекомендаций по созданию и развитию систем экономической без-

опасности. Оно предполагает создание системы экономической безопасности 

или отдельных её составляющих. Для этого предложена матричная система ор-

ганизации с разделением задач и функций по созданию такой системы, а также 

разделение их по уровням управления и периоду времени. Проведённая оценка 

показала, что объём дополнительных доходов, который предприятие получит 

от реализации данного мероприятия составит 2325 тыс. руб., что составляет 

56,8 % от всего их объёма, в результате чего данное мероприятие является ос-

новным в комплексе. 

Вторым мероприятием является развитие деятельности в качестве бизнес-

агента по организации кредитования предприятий-клиентов и получения ими 

доступа к другим финансовым ресурсам. Оно предполагает, что ООО «Бизнес-

Советникъ» будет предлагать своим клиентам услуги по оптимизации получе-

ния средств (кредитованию) или их размещению (депозиты). По результатам 

оценки эффективности данного мероприятия выявлено, что совокупный объём 

дополнительных доходов от мероприятия составит 643 тыс. руб., или 15,7 %, 

что требует реализации данного мероприятия в последнюю очередь. 

Третьим мероприятием является мероприятие по применению нескольких 

методик диагностики банкротства или кризисного состояния предприятия. Оно 

формирует дополнительный доход в размере 1125 тыс. руб. или 27,5 % от всего 

объёма эффекта. Его особенностью является то, что в отличие от применяемого 

подхода, предлагается использование различных методов определения кризис-

ного или предбанкротного состояния, что даёт возможность увеличить качество 
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подобной оценки. Исходя из объёмов дополнительных доходов данное меро-

приятие является вторым по приоритетности реализации в компании. 

Совокупный объём дополнительных доходов ООО «Бизнес-Советникъ» 

составит 4093 тыс. руб., что более чем на 40 % больше, нежели объём доходов, 

который получает предприятие в настоящий момент. Это позволяет сделать 

вывод о том, что реализация предложенных мероприятий позволит существен-

но увеличить объёмы доходов фирмы, приведёт к росту её масштабных показа-

телей, увеличит качество обслуживания клиентов, следствием чего станет уве-

личение уровня их экономической безопасности, снизится их подверженность 

кризисным явлениям. 
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