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РЕФЕРАТ 

Выпускная квалификационная работа содержит 78 с., 15 таблиц, 52 ис-

точника,  1 приложение. 

 

КОРРУПЦИЯ, АНТИКОРРУПЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ, ПРОТИ-

ВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ, АНТИКОРРУПЦИОННАЯ ПОЛИТИКА, ЭКО-

НОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ, СИСТЕМА ЗАКУПОК, ТЕНДЕР, КОМ-

МЕРЧЕСКИЙ ПОДКУП 

 

Цель выпускной квалификационной работы – разработка мероприятий по 

снижению влияния коррупции на деятельность ООО «СтройКом». 

В теоретической части работы раскрывается понятие коррупции, её виды, 

модели, способы проявления. Даётся описание влияния коррупции на экономи-

ческую безопасность хозяйствующего субъекта. Во второй части работы даётся 

оценка влияния коррупции на экономическую безопасность ООО «СтройКом». 

Для этого, приводится организационно-экономическая характеристика ООО 

«СтройКом», анализируются факторы внешней среды ООО «СтройКом», даёт-

ся оценка влияния коррупции на деятельность ООО «СтройКом». Исследуются 

методы выявления экономических преступлений на предприятии и меры по 

предупреждению коррупции, а также проводится анализ организации противо-

действия коррупции как угрозы экономической безопасности деятельности 

ООО «Стройком».                                                                                               

Рассматривается обеспечение экономической безопасности ООО «Строй-

ком» в связи с влиянием коррупции, для чего выявляются направления обеспе-

чения экономической безопасности в ООО «Стройком», даётся оценка потреб-

ности в ресурсах, необходимых для реализации мероприятий по обеспечению 

экономической безопасности, формируется прогноз эффективности реализации 

мероприятий по обеспечению экономической безопасности данного предприя-

тия. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

 

Актуальность исследования коррупции как угрозы экономической без-

опасности организации обуславливается тем, что она выступает как незаконная 

деятельность, связанная с принятием или непринятием тех или иных решений, 

от которых зависит деятельность общества и государства в целом. В наиболь-

шей степени коррупция вредна именно для государства, так как снижает его 

возможности опираться на население и организации, действующие в стране.  

Следствием коррупции в обществе становится общее снижение доверия к 

органам государственной власти, уменьшение мотивации к занятию легальным 

бизнесом, ухудшение общей обстановки, что в итоге приводит к снижению 

устойчивости общества, формированию протестных отношений, уменьшению 

авторитета власти. 

Предпринимательская деятельность является основой экономического 

благополучия страны, поэтому государственные интересы состояния в обеспе-

чении благоприятных условий для функционирования компаний. Поскольку 

экономическая безопасность организации является фактором успешного долго-

временного функционирования и развития организации на рынке, то в совре-

менных условиях хозяйствования все большее значение приобретает формиро-

вание механизма экономической безопасности организации, требуются новые 

подходы к управлению субъектом хозяйствования в условиях нестабильности 

внешней и внутренней среды, которые позволяли бы ему поддерживать свои 

конкурентные преимущества как в краткосрочном, так и в долгосрочном пери-

оде и своевременно реагировать на воздействие различных угроз.  

В настоящее время современная экономическая наука не предлагает кон-

кретные рекомендации в области формирования механизма и обеспечения эко-

номической безопасности организации, не учитывает отраслевую специфику 

субъекта хозяйствования, сферу и масштабы его деятельности, поэтому иссле-

дование проблем формирования механизма экономической безопасности орга-

низации в современных условиях представляется особенно актуальным и свое-
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временным.  

Теоретическая основа исследования базируется на трудах различных оте-

чественных и зарубежных ученых классического, институционального и эво-

люционного направлений экономической мысли в области теории управления 

организацией, опираются на труды современных отечественных ученых, зани-

мающихся исследованием проблем формирования механизма экономической 

безопасности организации, в частности, были исследованы разработки таких 

авторов, как: В.В. Арутюнов, Н.С. Безуглая, А. Л. Беседин, В.В. Беляев, В.А. 

Богомолов, Г.С. Вечканов, Д.М. Гиляровская, В И. Гусев, С.Р. Демидов, А.В. 

Евстратова, А.В. Кашин, Е.В. Кара-нина, А.А. Краснощек, П.А. Кислощаев, И.Г. 

Кукунина, Л.В. Куделя, Н.В. Манохина, М.О. Мусатаева, Е.Н. Попова, Т.Н. По-

пова, Б.А. Райзберг, А.В. Родионов, Г.В. Савицкая, Н.Н. Селезнева, Л.Т. Снитко, 

Т.Ф. Тарасова и др. 

Основным направлением деятельности предприятия является предостав-

ление строительных услуг, прежде всего, в части организации территории под 

строительный объект. 

Цель дипломной работы – разработка мероприятий по снижению влияния 

коррупции на деятельность ООО «СтройКом» 

Объект исследования – ООО «СтройКом». 

Для достижения установленной цели были поставлены следующие задачи: 

− изучение понятия, видов, модели и способов проявления коррупции; 

− проведение оценки внутренней и внешней среды и их влияние на уро-

вень экономической безопасности ООО «Стройком»; 

− изучение организационно-экономической характеристики фирмы; 

− выявление коррупционных факторов, влияющих на деятельность ООО 

«СтройКом»; 

− проведение анализа организации противодействия коррупции как угро-

зы экономической безопасности ООО «СтройКом»; 

− предложение направлений для обеспечения экономической безопасно-

сти и оценка их эффективности. 
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Методы исследования: теоретический анализ,  изучение материалов 

научных и периодических изданий по теме выпускной квалификационной ра-

боты, наблюдение, применение экономико-математических и экономико-

статистических методов, которые позволяют определить тенденции развития 

организации, оценить динамику, выявить противоречия, прогнозировать их 

дальнейшее развитие. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ КОРРУПЦИИ В 

ОБЕСПЕЧЕНИИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИ-

ЯТИЯ 

 

 

1.1 Понятие, виды, модели, способы проявления коррупции 

В современных условиях российской экономики, государственной внут-

ренней и внешней политики, особое значение имеют развивающиеся в стране 

коррупционные преступления, которые представляют существенную угрозу 

экономической безопасности как страны, так и предпринимательской деятель-

ности хозяйствующих субъектов. Данный факт отмечается также в Указе Пре-

зидента РФ от 31.12.2015 № 683 «О Стратегии национальной безопасности Рос-

сийской Федерации». 

Ключевое негативное влияние коррупции как угрозы экономики страны 

заключается в том, что она разрушает основы государственного устройства и 

конституционные нормы правового регулирования жизнедеятельности обще-

ства, а также приводит к деструктуризации и нехватки ресурсов бюджетной си-

стемы страны, а также ресурсов экономических субъектов. 

Под коррупцией (от лат. «corruption» - подкуп) в общем виде понимается 

преступная деятельность, которая осуществляется должностными лицами в ис-

пользовании своих властных полномочий для получения личных выгод. Кор-

рупция является сложным негативным социально-экономическим явлением, 

которое вызвано избыточным администрированием гражданского общества со 

стороны государства.  

С учетом сложности данного явления, существует многообразие подхо-

дов к его интерпретации. В комментарии к ст. 7 Кодекса поведения должност-

ных лиц по поддержанию правопорядка, принятого Генеральной Ассамблеей 

ООН 17.12.1978, коррупция определяется в общем смысле как совершение или 

несовершение каких-либо действий при исполнении обязанностей в результате 

принятых или требуемых стимулов, подарков, обещаний или их незаконное по-

лучение каждый раз, когда имеет место такое действие или бездействие. Следу-



10 
 

ет отметить, что данное определение является недостаточно обширным и не 

охватывает все аспекты проявления коррупции. 

Несколько похожее определение коррупции содержится в ст. 2 Конвен-

ции о гражданско-правовой ответственности за коррупцию, принятой Советом 

Европы 04.11.1999. Согласно данному документу, коррупция является прось-

бой, предложением, дачу или получение как прямо, так и косвенно, взятки или 

любого другого ненадлежащего имущества, или обещания его, которые иска-

жают должное выполнение любой обязанности или поведение, которое требу-

ют от получателя взятки, ненадлежащего имущества или обещания такового.  

В двух указанных определениях коррупция фактически приравнивается 

ко взяточничеству. Данный недостаток устранен в Конвенции ОНН против 

коррупции, принятой 31.10.2003, в III главе которой содержится достаточно 

обширный перечень форм проявления коррупции: подкуп публичных долж-

ностных лиц как государства, так и отдельных организаций, хищение, неправо-

мерное присвоение или прочее нецелевое использование любого имущества 

должностным лицом, злоупотребление влиянием в корыстных целях, незакон-

ное обогащение и т.д. 

В ст. 1 Федерального закона от 25.12.2008 № 273-ФЗ «О противодействии 

коррупции» под коррупцией понимается злоупотребление служебным положе-

нием, организационно-распорядительными и/или административно-

хозяйственными функциями как физическим лицом, так и от имени или в инте-

ресах юридического лица, для получения каких-либо незаконных экономиче-

ских выгод. В качестве примеров коррупции в указанном нормативном акте 

приводятся дача и получение взятки, коммерческий подкуп, злоупотребление 

служебными полномочиями и т.д. Поэтому развитие коррупции в силу ее об-

щественной сущности и целей получения каких-либо личных выгод может про-

являться в различных сферах жизнедеятельности общества. 

С.И. Ожегов дает определение коррупции как моральное разложение по-

литиков и должностных лиц, которое выражается во взяточничестве, обогаще-

нии и «срастании с мафиозными структурами. В данном определении выделя-
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ется две составляющих коррупции – моральное разложение лица, наделенного 

определенными властными полномочиями, и фактор личного обогащения дан-

ного лица. 

М.М. Поляков характеризует коррупцию в общем виде как социально-

правовое или криминологическое является, которое охватывает совокупность 

опасных для общества деяний как являющихся, так и не являющихся преступ-

лениями в РФ, но признанными преступными в мировой практике.
1
 

И.В. Левакин рассматривает коррупцию как совокупность негативных яв-

лений в государственных структурах и обществе, которая выражается в прене-

брежении моральными нормами со стороны каких-либо должностных лиц и в 

совершении ими действий, исходя из корыстных или личных интересов, кото-

рые могут быть направлены против государственной власти, интересов службы 

или экономического субъекта.
2
 

Двойственный подход к определению коррупции содержится в работах 

Е.И. Добролюбова, А.В. Павлушкин и Э.Л. Сидоренко: 

− в широком понимании коррупция является подкупом во всех отраслях 

власти и управления: государственного, муниципального и частного, так и 

должностные преступления, которые совершены по корыстным мотивах или 

под влиянием определенных лиц, обстоятельств, группировок; 

− в узком смысле под коррупцией можно понимать подкуп во всех его 

проявлениях и/или провокация его совершения. 

Более расширенное определение коррупции дает Е.Е. Румянцева
3
, выде-

ляя следующие ее признаки: 

− коррупция представляет собой тщательно скрываемую преступную 

деятельность, которая проявляется в различных формах путем взаимодействия 

государственных служащих и должностных лиц, имеющих доступ к бюджет-

ным средствам, коммерческой информации, личным данным граждан и т.д., 

                                                           
1
 Поляков М.М. Административно-правовые формы и методы противодействия коррупции: Учебное пособие.-

М, 2018. С. 128. 
2
 Левакин И.В. Противодействие коррупции: Учебник и практикум. М.: Юрайт, 2018. С. 367. 

3
 Румянцева Е.Е. Противодействие коррупции: Учебник и практикум. М.: Юрайт, 2018. С. 267. 
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способным оказать влияние на принятие каких-либо решений, с частным секто-

ром, криминальными структурами или организациями; 

− обязательным условием распространения коррупции является наличие 

властных полномочий и финансовых ресурсов; 

− коррупция распространяется не только в органах государственной 

власти, но и в бюджетном и частном секторе, поскольку злоупотребление сво-

им служебным полномочием может быть совершено любым должностным ли-

цом; 

− основой организационного устройства коррупции является устная и 

негласная взаимосвязь ее участников как определенный тип неформальных от-

ношений; 

− мотивами совершения коррупционных действий могут быть не только 

личные интересы, например, обогащение, но и влияние криминальных лиц 

и/или структур. 

Таким образом, важным дополнением Е.Е. Румянцевой к законодатель-

ной формулировке коррупции является факт того, что она является тщательной 

скрываемой деятельностью с неформальной взаимосвязью ее участников и со-

вершается по различным причинам. 

Рассмотрев указанные подходы к определению коррупции, данное явля-

ется можно определить, как скрываемую противоправную деятельность, со-

вершаемую любыми должностными лицами как в органах власти, так и в част-

ном секторе, в личных или иных интересах за счет использования своих слу-

жебных полномочий. Неотъемлемыми признаками коррупции, исходя из ее 

определений, являются социальная сущность в виде «разложения власти», нор-

мативных характер – незаконность, а также корыстная мотивация участников 

коррупционных отношений. 

С учетом возможности проявления коррупции во множестве форм раз-

личных общественных отношений, существует ряд ее важнейших классифика-

ционных критериев, которые обобщены в таблице 1. Перейдем к их рассмотре-

нию. 
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Таблица 1 – Основные виды и формы проявления коррупции 

Классификационный признак 

коррупции 
Виды коррупции и их характеристика 

По сферам коррупции внутри 

общества 

1 Коррупция верховной власти в области политического 

руководства, судов и прочих органов власти. 

2 Бытовая коррупция при взаимодействии физических лиц 

и государственных чиновников. 

3 Деловая коррупция при взаимодействии органов власти 

и бизнеса. 

По инициаторам коррупцион-

ных отношений 

1 Низовая (мелкая, повседневная, «коррупция снизу») – 

коррупция со стороны физических и юридических лиц как 

неотъемлемый элемент теневой экономики. 

2 Вершинная (крупная, элитарная, «коррупция сверху») – 

коррупция со стороны политической государственной 

власти. 

В зависимости от националь-

ного состава субъектов кор-

рупции 

1 Международная (транснациональная) коррупция, свя-

занная с монополизацией различных отношений в рамках 

мирового общества. 

2 Национальная (внутригосударственная) коррупция, рас-

пространяющаяся в рамках отдельного государства или 

территории. 

По направлениям деятельности 

субъектов коррупции 

Коррупция в области государственной власти и в эконо-

мических субъектах – на предприятиях, в организациях. 

В зависимости от функций 

властных органов 

Коррупция в органах исполнительной, законодательной, 

судебной власти, а также в муниципальных органах. 

 

Следует учитывать, что по сферам коррупции внутри общества ее прояв-

ление может иметь различный характер: в бытовой коррупции может осу-

ществляться вымогательство или добровольное получение государственным 

чиновником имущества с физических лиц, в деловой – с юридических лиц для 

предоставления каких-либо преимуществ, выгод или благ. Также может иметь 

место так называемся «вертикальная коррупция», которая связывает два уровня, 

например, дача взяток чиновниками своим руководителям для получения ка-

ких-либо благ. 

Таким образом, основными видами коррупции можно выделить ее прояв-

ление в верховной власти, бытовую и деловую коррупцию, поскольку данные 

виды затрагивают различные классификационные признаки и формы проявле-

ния коррупционных отношений. 

В качестве форм проявления коррупции верховной власти можно приве-

сти принятие какого-либо нормативно-правового акта в обход установленных 
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законодательством процедур и/или в интересах отдельных лиц, получение взя-

ток судьями, должностными лицами правоохранительных органов и т.д.  

Существенное распространение в России следует отметить бытовой кор-

рупции в форме дачи взяток должностным лицам для получения каких-либо 

разрешений, налоговых, таможенных и прочих льгот, в области здравоохране-

ния, образования, жилищно-коммунального хозяйства, например, дача взятки 

за прохождение медицинской комиссии, покупка диплома об образовании и 

множество других видов коррупционных отношений.  

Деловая коррупция может проявляться, например, в форме получения 

взяток налоговыми органами от юридических лиц, незаконном заключении 

государственных контрактов, неправомерной выдачи сертификатов и разреше-

ний на ведение предпринимательской деятельности и т.д. 

История развития различных континентов в мире предопределила фор-

мирование различных моделей коррупции, из которых можно выделить следу-

ющие: 

- западноевропейская модель, для которой характерен достаточно низкий 

уровень коррупции, воспринимаемой общественностью как преступление за 

счет наличия традиций, высокой гражданской культуры и других факторов. Та-

кая коррупция называется экономической, при которой выступает видов тене-

вых отношений, коррупционные отношения являются редким явлением и тща-

тельно скрываются; 

- азиатская модель коррупции, также называемая социальной. При такой 

модели коррупция является в определенной мере приемлемым общественным 

явлением, связанным с историей и традициями, предопределившими формиро-

вание государственного устройства. Коррупционные отношения в данном слу-

чае тесно переплетаются с прочими социальными отношениями: семейными, 

деловыми, этническими и т.п. Как справедливо отмечает Е.Е. Румянцева, кор-
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рупция в России длительное время соответствовала данной модели, которая 

была вытеснена переходом к западноевропейскому типу. Однако, развитие в 

современных условиях коррупционных отношений предполагает возврат Рос-

сии к азиатской модели коррупции;
4
 

- африканская модель предполагает наличие коррупционных отношений 

государственных органов власти с основными экономическими кланами или 

слияние с ними, обеспечивая с помощью политических институтов и средств их 

существование. Это связано с неконсолидированной политической властью в 

стране, развитием монополистических и олигархических структур; 

- латиноамериканская модель характеризуется наивысшим уровнем кор-

рупции, при которой криминальные структуры обладают практически государ-

ственной властью за счет отсутствия методов борьбы с коррупцией. 

С видами и формами коррупции тесно связаны причины ее проявления.  

Так, можно выделить ряд субъективных причин распространения кор-

рупционных отношений, которые обобщены в таблице 2. 

Таблица 2 –  Субъективные причины проявления коррупции 

Социальные 

причины 

Недовольство человеком своим положением и поиск способов его 

улучшения 

Правовые при-

чины 

Ощущение безнаказанности, возможности избежать наказания 

Политические 

причины 

Недовольство государственной политикой и соответствующее наруше-

ние законодательства 

Экономические 

причины 

Стремление человека достигнуть цели при экономии собственных 

средств 

Естественные 

причины 

Стремление человека получить больше благ за счет наименьших усилий 

 

Исходя из приведенных в таблице 2 данных, для возникновения корруп-

ционных отношений могут быть следующие причины: 

- социальные или социально-психологические причины обусловлены 

стремлением человека улучшить свое социальное, материальное положение в 

связи с недовольством существующим положением. Это может быть обуслов-

лено экономической ситуацией в стране или регионе, высоким уровнем безра-
                                                           
4
 Румянцева Е.Е. Противодействие коррупции: Учебник и практикум. М.: Юрайт, 2018. С. 267. 
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ботицы, инфляции, повышенным уровнем цен и стоимости жизни, наличием 

военных действий и прочих субъективно внешних и внутренних факторов. В 

данном случае также можно выделить наличие определенной, сложной жиз-

ненной ситуации человека, из-за которой он совершает какие-либо противо-

правные коррупционные действия. В данном контексте социально-

психологические причины коррупции коррелируют с мотивами совершения 

уголовных преступлений; 

- правовые или юридические причины связаны с уверенностью долж-

ностного лица в том, что совершение им коррупционного преступления не бу-

дет обнаружено, а, следовательно, и наказано в соответствии с нормами зако-

нодательства. В данном аспекте важная роль отводится институциональному 

построению системы расследования преступлений в области коррупции; 

- политические причины коррупции обусловлены несогласием должност-

ных лиц, чаще всего, политиков, с действующей государственной политикой 

или конкретными законодательными нормами; 

- экономические причины коррупции предполагают стремление долж-

ностных лиц и экономических субъектов (предпринимательского сектора) уве-

личить уровень своих доходов или выгод при экономии средств. Данные при-

чины в существенной мере проявляются в теневой экономике; 

- естественные или антропологические причины коррупции связаны со 

стремлением человека получить как можно больше благ при незначительном 

объеме усилий, методом «легкой наживы»; 

- последний вид причин коррупции можно также назвать психологиче-

ским или морально-психологическим, т.к. он связан с определенными челове-

ческими ценностями, отсутствие которых при желании обогащения побуждает 

человека на совершение коррупционных преступлений. Такой тип причин в 

существенной мере обуславливает проявление нелегального элемента теневой 

экономики, т.е. осуществление прямо запрещенных законодательством видов 

деятельности, и тесно коррелирует с причинами уголовных преступлений.
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 Объективные причины проявления коррупции связаны с государствен-

ным устройством, например, отсутствие демократических институтов или про-

блемы их функционирования в обществе, чрезмерным уровнем бюрократии, 

монополизацией власти и/или бизнес-единиц, неэффективной работой право-

охранительных органов и судебной системы и т.п.     

 Исследование уровня коррупции в мире осуществляется неправитель-

ственной международной организацией по борьбе с коррупционными преступ-

лениями «TransparencyInternational» («Трансперенси Интернешнл») с головным 

офисе в г. Берлине (Германия).  Суть исследования заключается в проведении 

опросов экспертов и предпринимателей во всем мире независимыми организа-

циями, результаты которых оцениваются по качеству и обобщаются специали-

стами «Трансперенси Интернешнл», формирующими рейтинг стран в мире, 

ранжированных по шкале от 0 до 100 баллов, где 0 – наивысший уровень вос-

приятия коррупции, а 100 – наименьший. Количество данных баллов называет-

ся индексом восприятия коррупции (CPI).      

 Результаты исследования «TransparencyInternational» индекса восприятия 

коррупции за 2018 г. обобщены в таблице 3. Рейтинг 

«TransparencyInternational» показывает, что Россия занимает 135-е место по ин-

дексу восприятия коррупции, набрав 29 баллов. Первые места отводятся Новой 

Зеландии, Дании Финляндии, Норвегии, Швейцарии, Канаде, Люксембургу и 

т.д. – страны, в которых, по мнению респондентов, опрошенных 

«TransparencyInternational», коррупция развивается в наибольшей мере. 

 В целом, динамика индекса восприятия коррупции в течение 2013-2018 гг. 

в России, согласно рассматриваемому исследованию, остается примерно на 

стабильном уровне. Такая оценка может быть объективной за счет стабилиза-

ции определенных экономических процессов в стране и общественного разви-

тия, включая расследование коррупционных преступлений. 
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Таблица 3 –  Рейтинг некоторых стран по индексу восприятия коррупции, со-

гласно данным «TransparencyInternational» за 2018 г. 

Страна Баллы Место в рейтинге 

Новая Зеландия 89 1 

Дания 88 2 

Финляндия 85 3 

Норвегия 85 4 

Швейцария 85 5 

Сингапур 84 6 

Швеция 84 7 

Канада 82 8 

Люксембург 82 9 

Нидерланды 82 10 

Великобритания 82 11 

Германия 81 12 

Австралия 77 13 

Гонконг 77 14 

Исландия 77 15 

Австрия 75 16 

Бельгия 75 17 

США 75 18 

Ирландия 74 19 

Япония 73 20 

Россия 29 135 

Сомали 9 180 

 

В качестве примеров можно привести: 

- получение взятки в 2016 г. в особо крупном размере (2 млн. долл. США) 

бывшим Министром экономического развития РФ УлюкаевымА.В. за незакон-

ную выдачу разрешения ПАОНК «Роснефть» приобрести государственный па-

кет акций ПАОАНК «Башнефть» в количестве 50 %. 15.12.2017 УлюкаевА.В. 

приговорен к 8 годам строго режима лишения свободы и штрафу в размере 130 
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млн. руб. как эквиваленту 2 млн. долл. США;      

 - получение взятки в размере 100 тысяч евро бывшим губернатором и 

Председателем Правительства Кировской области РФ Белых Ю.Н. «за общее 

покровительство и попустительство по службе при осуществлении Правитель-

ством Кировской области контроля за ходом реализации предприятиями инве-

стиционных проектов и ведении предпринимательской деятельности», в соот-

ветствии с формулировкой Следственного комитета РФ. 01.02.2018 Белых Ю.Н. 

приговорен к лишению свободы на 8 лет в колонии строго режима и штрафу в 

размере 48 млн. руб.;          

 - коррупционные преступления, в т.ч. за получение взятки в размере 5,6 

млн. долл. США при заключении государственного контракта, бывшим Губер-

натором Сахалинской области РФ Хорошавиным А.В. В ходе обыска квартиры 

Хорошавина А.В. найден 1 млрд. руб. наличными денежными средствами. 

Южно-Сахалинский городской суд 09.02.2018 приговорил Хорошавина А.В. к 

13 годам лишения свободы со штрафом в размере 500 млн. руб.   

 Несмотря на критику факта совершения данных преступлений отдельны-

ми государственными и общественными деятелями России, судебные разбира-

тельства и приговоры по ним, в особенности, с учетом особо крупных размеров, 

являются негативными показателями, которые демонстрируют распростране-

ние коррупционных отношений.        

 За совершение коррупционных преступлений в уголовном законодатель-

стве России предусмотрена уголовная ответственность в ст. 204, 204.1, 204.2, 

290, 291, 291.1, 291.2, 304, 309 УК РФ и др. Основные виды коррупционных 

преступлений в УК РФ включают в себя получение взятки, дача взятки, ком-

мерческий подкуп и др.         

 Таким образом, состояние коррупции в РФ тесно связано с недостаточно 

развитой нормативно-правовой системой, содержащей неполное определение и 

виды проявления коррупции, пониженной правовой культурой, а также несо-

вершенством системы государственного и общественного контроля и надзора. 

В результате, коррупция представляет собой существенную угрозу экономиче-
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ской безопасности как государства в целом, так и предпринимательской дея-

тельности. Рассмотрение экономической безопасности предпринимательства и 

негативного влияния коррупции на ее элементы позволит выработать наиболее 

эффективную антикоррупционную политику экономических субъектов. 

 1.2 Влияние коррупции на экономическую безопасность хозяйству-

ющего субъекта           

 Коррупция как социально-правовое явление представляет угрозу эконо-

мической безопасности, ущемляющую жизненно важные интересы личности, 

общества, государства в целом. Коррупционными процессами поражены все 

сферы общественной жизни, в том числе – экономическая сфера. Коррупция 

приводит к снижению эффективности функционирования государства, проти-

водействует государственным интересам в различных областях деятельности, а 

также создает прямую угрозу безопасности граждан, общества, государства. 

Коррупционные процессы представляют угрозу для национальной безопасно-

сти государства в правовой, политической, экономической и социальной сфе-

рах общественной жизни.           

 Как отмечает Департамент экономической безопасности МВД РФ, цели 

получения взятки меняются: если раньше чиновники брали, чтобы закрыть гла-

за на нарушения закона или действовать в обход законодательства, то сейчас 

взятки берутся даже за исполнение прямых обязанностей.   

 Можно выделить следующие условия для борьбы с коррупцией:  

 - общество должно иметь возможность влиять на государство и его реше-

ния;             

 - должна быть организованна группа людей, которые будут противодей-

ствовать коррупции, то есть нести определенные издержки;   

 - коррупционеры (взяткополучатели) не должны быть сильнее и влия-

тельнее тех, у кого они эти взятки вымогают.       

 Использование этих условий противодействия коррупции в комплексе 

может привести к определенным положительным результатам и позволит све-

сти коррупцию до минимального уровня.  
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На сегодняшний день существуют следующие причины борьбы с корруп-

цией:  

− малое коہличество незہависимых среہдств массоہвой информہации;  

− «слабостہь» независہимой судебہной системہы; 

− дефицит сہильного грہажданского обہщества, которое моہгло бы 

осуہществлять коہнтроль над исہполнительноہй властью.  

Коррупция прہиводит к росту теہневого секторہа экономикہи, что, в сہвою 

очередہь, вызывает сہнижение наہлоговых сбороہв и возникہновение бюہджетного 

дефہицита, это моہжет привестہи к социалہьным проблеہмам. Корруہпция также 

преہпятствует коہнкуренции вہнутри страہны и делает россہийские товہары менее 

коہнкурентоспособہными на мироہвом рынке: усہпеха зачастуہю добиваютсہя не те 

преہдприятия, которہые наиболее эффеہктивны, а те, которہые имеют определен-

ные доہговоренностہи с должностہными лицамہи.  С цельہю оценки вہлияния кор-

руہпции на преہдприятия в Россہийской Федерہации, было проہведено 

иссہледование в вہиде опроса среہди предприہнимателей гороہда Набережہные 

Челны. В рہамках опросہа проводилосہь анонимное аہнкетированہие 100 челоہвек. 

В анкете бہыли вопросہы, касающиесہя бизнеса, кہак проявляетсہя коррупциہя и 

степенہь ее влиянہия на предہприятия. В хоہде опроса, преہдприниматеہлям необ-

хоہдимо было отہветить на воہпрос, какиہми ситуациہями решаетсہя проблемы кор-

руہпции. Можно бہыло выбратہь несколько вہариантов отہвета.   

В результате оہпроса предہпринимателہи выделили сہледующие нہаиболее 

расہпространенہные ситуацہии возникноہвения корруہпции: 

– негативное вہлияние, которое вہызывается проہверками адہминистратороہв 

(30 % опроہшенных); 

– получение достуہпа к коммуہникациям (55 % оہпрошенных); 

− укрепить собстہвенные позہиции при учہастии в госуہдарственныہх про-

граммہах (17 % оہпрошенных).  

В результате оہпроса, некоторہые предприہниматели вہысказали сہвое мне-

ние нہа счет корруہпции то, что преہдприятия несут «ہнеофициальہные расходہы, 

которые сہвязаны с поہлучением достуہпа к факторہам произвоہдства. 
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Неофہициальные рہасходы испоہльзуются прہи оформленہии земельнہых участкоہв, 

при приобретеہнии сырья и мہатериалов, поہлучении креہдитов и друہгих. 

Среди мер, необہходимых длہя эффективہного протиہводействия кор-

руہпции, предہпринимателہи назвали:  

− внедрение боہлее суровыہх санкций коہнтроля (32 % оہпрошенных); 

− укрепленہие правовоہй системы госуہдарства, вہключая со-

верہшенствованہие или приہнятие более жестہкого законоہдательства (68 %). 

Таким образоہм, рост масہштабов корруہпции, ее рہазрушающее 

возہдействие нہа экономику стрہаны свидетеہльствуют об отсутстہвии эф-

фектہивных мер протہиводействиہя, необходہимых для обесہпечения 

экоہномической безоہпасности Россہии. Поэтому иہменно сегоہдня необхоہдимо 

реализовать весہь нормативہный, органہизационный и иہнформационہный по-

тенцہиал, чтобы уہлучшить экоہномическую безоہпасность в цеہлом. 

1.3 Сущностہь коррупциہи и ее причہины 

Анализ учебہной и научہной литературہы позволяет вہыделить слеہдующие 

опреہделения: 

− коррупциہя – действہия официалہьного или доہверенного лہица, которое 

незہаконно или неہправомерно исہпользует сہвое положеہние или деہйствия по 

поہлучению прہибыли для себہя или другоہго лица, деہйствуя протہив интересоہв и 

прав друہгих;  

− коррупциہя обозначает исہпользование доہлжностным лہицом своих 

вہластных поہлномочий и доہверенных еہму прав в цеہлях личной вہыгоды, 

протہиворечащих зہаконодателہьству и морہальным устہановкам;  

− коррупциہя – это разہложение упрہавленческоہго аппаратہа, основанہное на 

испоہльзовании чہиновниками сہвоего служебہного положеہния в корыстہных це-

лях.  

В юридичесہком или узہком смысле корруہпция рассмہатривается кہак сово-

купہность состہавов правоہнарушений, преہдусмотреннہых в законоہдательстве и 

отہличающихся тہаким важныہм квалифицہирующим прہизнаком, кہак исполь-

зоہвание должہностным лиہцом своего пубہличного стہатуса в корہыстных целہях 
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для личہного обогаہщения или в груہпповых интересہах, должностہное злоупо-

требہление.  

Согласно россہийскому заہконодательстہву коррупцہия предстаہвляет собоہй 

злоупотребہление служебہным положеہнием, дачу взہятки, получеہние взятки, 

зہлоупотреблеہние полномочہиями, коммерчесہкий подкуп, лہибо иное незہаконное 

исہпользование фہизическим лہицом своего доہлжностного поہложения воہпреки 

закоہнным интересہам обществہа и государстہва в целях поہлучения выہгоды в виде 

деہнег, ценностеہй, иного иہмущества иہли услуг иہмущественноہго характерہа, 

иных имуہщественных прہав для себہя или для третہьих лиц, лہибо незакоہнное 

предостہавление таہкой выгоды уہказанным лہицом другиہм физическہим лицам, а 

также соверہшение указہанных деянہий от именہи или в интересہах юридичесہкого 

лица. 

Международными орہганизациямہи сформулироہваны и обобہщающие 

опреہделения корруہпции. Так, в Коہдексе повеہдения должہностных лиہц по под-

дерہжанию правоہпорядка, прہинятом Генерہальной Ассہамблеей ООہН 17 декабрہя 

1979 г., преہдставлено тہакое понимہание корруہпции: «Хотہя понятие корруہпции 

должно оہпределятьсہя в соответстہвии с нациоہнальным прہавом, но сہледует 

понہимать, что оہно охватывہает совершеہние или не соہвершение кہакого-либо 

деہйствия при исہполнении обہязанностей иہли по причہине этих обہязанностей в 

резуہльтате требуеہмых или прہинятых подہарков, обеہщаний или стہимулов, илہи 

их незакоہнное получеہние всякий рہаз, когда иہмеет место тہакое дейстہвие или 

безہдействие. Аہкт коррупцہии охватывہает также поہпытку корруہмпирования».  

Двойственный хہарактер корруہпции состоہит в том, что оہна может 

проہявляться в дہвух видах: 

– в этичесہком отклонеہнии; 

– в правонہарушении.         

 Примером этہических наруہшений являہются: соверہшение го-

суہдарственныہм служащим деہйствий, которہые отрицатеہльно влияют нہа форми-

ровہание общестہвенного мнеہния о состоہянии законہности на госуہдарственноہй 

службе, хотہя прямо и не зہапрещены зہаконом или иہным норматہивным актоہм, 
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например:  

– систематہический прہием мелких поہдарков от просہителей;   

 – частое прہиобретение преہдметов росہкоши;     

 – отдых в дороہгих и престہижных страہнах;      

 – неформалہьные отношеہния с людьہми, имеющиہми судимостہь за ко-

рыстہные престуہпления;          

 – проживанہие в апартہаментах;       

 – пользоваہние дорогиہм автомобиہлем, стоимостہь которого несоہпоставима 

с рہазмером зарہаботной плہаты.        

 К коррупциоہнным правоہнарушениям отہносятся грہажданско-прہавовые 

престуہпления, дисہциплинарные простуہпки, админہистративные простуہпки и 

престуہпления.           

 В России к грہажданско-прہавовым корруہпционным престуہплениям 

отہносятся:            

 – принятие в дہар работниہками госудہарственных и муہниципальныہх учре-

жденہий, учреждеہний социалہьной защитہы и иных поہдобных учреہждений 

подہарков (имуہщества или иہмущественнہых прав) от грہаждан, нахоہдящихся у 

нہих на лечеہнии, содерہжании или восہпитании, от роہдственникоہв этих граہждан, 

а таہкже дарение рہаботникам поہдарков в сہвязи с указہанными об-

стоہятельствамہи; 

– принятие в дہар и даренہие государстہвенным слуہжащим и слуہжащим ор-

гаہнов мунициہпальных обрہазований в сہвязи с их доہлжностным поہложением 

иہли с исполہнением посہледними слуہжебных обязہанностей прہи условии, что 

стоہимость любоہго подарка во всеہх случаях не преہвышает пятہи минимальہных 

размероہв оплаты труہда.          

 Дисциплинарные корруہпционные простуہпки реализуہются в такоہм ис-

пользоہвании служہащим своего стہатуса для поہлучения преہимуществ, зہа кото-

рое преہдусмотрено дہисциплинарہное взыскаہние (наприہмер, осущестہвление со-

труہдником оргہана внутреہнних дел преہдприниматеہльской деятеہльности). 
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 Дисциплинарные простуہпки с трудоہм поддаютсہя систематہизации, 

посہкольку достہаточно проہизвольно оہпределяютсہя решениямہи руководяہщих 

органоہв различныہх государстہвенных, муہниципальныہх, коммерчесہких и иных 

орہганизаций.           

 Административные корруہпционные простуہпки и уголоہвные пре-

стуہпления вклہючают в себہя:         

  

– вымогатеہльство или поہлучение прہямо, или косہвенно чиноہвником или 

лہицом, которое вہыполняет госуہдарственные обہязанности, лہюбого предہмета, 

имеюہщего денежہную стоимостہь, или иноہй выгоды в вہиде подаркہа, услуги, 

обеہщания или преہимущества дہля себя илہи иного физہического, иہли юриди-

чесہкого лица в обہмен на любое деہйствие или безہдействие прہи исполненہии ими 

своہих государстہвенных обязہанностей, а тہакже предлоہжение или 

преہдоставление тہаких предметоہв или выгоہд указанныہм лицам;   

 – любое деہйствие или безہдействие прہи исполненہии своих обہязанностей 

доہлжностным лہицом в целہях незаконہного получеہния выгоды дہля себя илہи тре-

тьего лہица;            

 – мошенничесہкое использоہвание или соہкрытие имуہщества, поہлученного 

в резуہльтате соверہшения указہанных дейстہвий;      

 – ненадлежہащее исполہьзование доہлжностным лہицом для сہвоей выгодہы 

или выгоہды третьего лہица любого иہмущества, прہинадлежащеہго государстہву, 

компанہии или учреہждению, в которہых государстہво имеет иہмущественнуہю до-

лю, есہли чиновниہк или лицо, исہполняющее госуہдарственные обہязанности, 

иہмеет достуہп к этому иہмуществу всہледствие иہли в процессе исہполнения сہвоих 

обязаہнностей;           

 – ненадлежہащее исполہьзование доہлжностным лہицом для сہвоей выгодہы 

или выгоہды третьего лہица любого вہида секретہной или коہнфиденциалہьной ин-

форہмации, которуہю этот чиноہвник или лہицо, исполہняющее госуہдарственные 

обہязанности, поہлучили вслеہдствие или в проہцессе выпоہлнения ими сہвоих обя-

заہнностей;
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 – переадресоہвание чиноہвником незہависимому учреہждению или чہастному 

лиہцу в целях, не сہвязанных с теہми, для которہых они былہи предназнہачены, для 

сہвоей выгодہы или выгоہды третьего лہица, любого прہинадлежащеہго госу-

дарстہву движимоہго или недہвижимого иہмущества, деہнежных среہдств или 

цеہнных бумаг, которہые такой чہиновник поہлучил вслеہдствие своеہго служеб-

ноہго положенہия в целях рہаспоряжениہя, хранениہя или по друہгой причине.  

  

Коррупция – это преہжде всего соہциальное яہвление, поہказывающее 

уроہвень разлоہжения мехаہнизма госуہдарственноہй власти и уہправления. Не 

сеہкрет, что в усہловиях «прہавления» кہапиталов, кہаждый челоہвек настроеہн на 

получеہние большеہго, чем естہь на данныہй момент. Боہльшее гараہнтирует боہлее 

стабилہьное сущестہвование и мہатериальнуہю безопасностہь. Причина корруہпции 

заключہается в жеہлании получہить больше мہатериальныہх благ или иہных выгод 

дہля собствеہнного испоہльзования.         

 И в то же вреہмя, коррупہция – являетсہя методом стہабилизации, 

вہыработанныہм самим обہществом. В тот моہмент, когдہа коррумпироہванность 

перестуہпает черту, оہна несет рہазрушительہный характер, вہлекущее за собоہй 

деформироہванные форہмы взаимоотہношений меہжду людьми. По мہнению Т. 

Пہарсонса, корруہпция предстہавляет собоہй особый вہид поведенہия должностہных 

лиц, отہклоняющегосہя от принятہых норм, возہникающего в рہамках отдеہльных 

подструہктур социаہльного оргہанизма, и пороہждающего нہарушения 

фуہнкционировہания всей соہциальной сہистемы.       

В политолоہгии так же корруہпцию сравнہивают с дефорہмацией 

полہитической орہганизации обہщества. Поہд коррупциоہнной деятеہльностью в 

поہлитологичесہком контексте поہнимается поہведение доہлжностных лہиц, 

выражаہющееся в незہаконном исہпользованиہи своего поہложения с цеہлью 

обладаہния властьہю в общестہве. Д. Бейہли считает, что корруہпция – это ре-

зуہльтат злоуہпотреблениہя властью в лہичных целяہх, который не обہязательно 

доہлжен быть мہатериальныہм.         
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В экономичесہкой теории корруہпция трактуетсہя как вид поہведения, 

нہаправленныہй на поискہи оптимальہного способہа реализацہии интересоہв в усло-

виہях ограничеہнности ресурсоہв. С. Роуз-ہАккерман оہпределяет корруہпцию как 

«рہазновидностہь экономичесہкого поведеہния в услоہвиях риска, обусہловленного 

соہвершением престуہпления и возہможным накہазанием за неہго».
5
   

 Среди причہин коррупцہии существуہют и объектہивные, и субъеہктивные. С 

объеہктивной стороہны необходہимо указатہь на следуہющее. Госуہдарства, 

возہникнув, со вреہменем начаہли усложнятہься. Произоہшел перехоہд от прямоہго 

верховноہго – сослоہвного упраہвления к уہправлению через нہаемный аппہарат 

управہления. Уже со вреہмен шумероہв мы можем отсہледить одну из гہлавных за-

коہномерностеہй возникноہвения корруہпции – разросہшийся бюроہкратическиہй 

аппарат уہправления. Этот переہход не толہько не разреہшил проблеہму кор-

румпہированностہи отношениہй управленہия-подчинеہния, но и усуہгубил ее. 

Поہявился новہый социальہный класс носہитель этих отہношений: го-

суہдарственные уہправленцы – чہиновники. Оہни выстраиہвались в сہвою 

иерархہическую струہктуру «по чہину», получہая часть реہальных властہных пол-

номочہий от верхоہвных правитеہлей, и стаہли влиять нہа жизнь поہдданных го-

суہдарства; поہявились отہношения упрہавленческоہй зависимостہи. С моментہа по-

явлениہя этих соцہиальных груہпп стали форہмироваться иہх особые, собстہвенные 

груہпповые и соہгласованные с нہими обособہленные личہные социалہьно-

экономہические интересہы. Удовлетہворение этہих интересоہв они включہили в си-

стеہму своих уہправленчесہких функциہй и создалہи систему теہневых отноہшений, 

позہволяющую иہм гарантироہванно получہать свою незہаконную, теہневую долю 

от обہщего пирогہа. Эта систеہма теневых отہношений стہала воспроہизводить сہама 

себя, не меہняя своей пہаразитичесہкой сущностہи.      

Внешне чиноہвники должہны были доہвольствоватہься только 

фہиксированнہым для них жہалованием иہли доходом, а нہа деле восہпринимали 

сہвое положеہние как возہможность незہаконно, таہйно увеличہить свой лہичный 

дохоہд и улучшитہь свое личہное материہальное блаہгополучие. Это во все 

                                                           
5
 Роуз-Аккерман С. Коррупция и государство. Причины, следствия, реформы. М.: Логос, 2016. С. 296. 
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вреہмена порожہдало конфлہикт между иہнтересами уہправляющего сہлоя и об-

щестہвенными интересہами. А общестہво жаждало гہармонии интересоہв и стре-

миہлось к соцہиальной спрہаведливостہи, по ходу исторہии меняя и вہиды госу-

дарстہв, и формы прہавления, и метоہды защиты сہвоих интересоہв. Возникло не 

просто протہивостояние иہнтересов, а иہх борьба. Протہивостояние проہдолжается, 

госуہдарства ввоہдят законоہдательные зہапреты казہнокрадства и суровые 

наہказания длہя взяточниہков, вплотہь до совреہменных метоہдов противоہдействия, 

а корруہпция продоہлжает свое суہществование.       

Как показывают результаты уже современных исследований, существо-

вали и существуют сугубо субъективные личностные причины возникновения 

коррупционного поведения человека. Субъективные они, поскольку относятся 

к субъекту-человеку, а распознаются сложно, через понятие «психотип лично-

сти». Отсюда важнейший предварительный вывод: для качества государствен-

ного управления важнейшей является работа с кадрами: оценка личности, тща-

тельный подбор по качественным характеристикам, обучение профессиональ-

ным компетенциям и расстановка кадров с учетом всех свойств и качеств лич-

ности, а затем контроль. 
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2 АНАЛИЗ И ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ КОРРУПЦИИ НА ЭКОНОМИЧЕ-

СКУЮ БЕЗОПАСНОСТЬ ООО «СТРОЙКОМ» 

  
2.1 Организационно-экономическая характеристика ООО «Строй-

Ком» 

Общество с ограниченной ответственностью создано в соответствии с 

Федеральным законом № 14-ФЗ «Об обществах с ограниченной ответственно-

стью» от 08.02.1998 г. Общество создано без ограничения срока действия. 

В качестве основных правовых документов, регламентирующих деятель-

ность ООО «СтройКом», выступают: 

– Гражданский кодекс Российской Федерации; 

– Федеральный закон «Об обществах с ограниченной ответственностью» 

№14-ФЗ от 08.02.1998 г.; 

– Налоговый Кодекс Российской Федерации; 

– Устав предприятия. 

Юридический адрес общества: 675000 Амурская область, г. Благове-

щенск, ул. Мухина, 83/1. 

Основной вид деятельности компании – подготовка строительной пло-

щадки (код 43.12). 

Дополнительные виды деятельности: 

– строительство жилых и нежилых зданий (код 41.2); 

– торговля розничная вне магазинов, палаток, рынков (код 41.9); 

– работы строительные отделочные (код 43.3); 

– производство изделий из бетона для использования в строительстве 

(код 23.61); 

– производство товарного бетона (код 23.63); 

– производство прочих изделий из гипса, бетона или цемента (код 23.69); 

– производство электромонтажных, санитарно-технических и прочих 
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строительно-монтажных работ (код 43.2); 

– торговля оптовая неспециализированная (код 46.90). 

Основные виды услуг, предоставляемых предприятием: 

– подготовка строительных площадок; 

– услуги по вывозу строительного мусора; 

– прочие строительные услуги. 

Проведём анализ масштабов хозяйственной деятельности предприятия 

(таблица 4). 

Таблица 4 – Анализ масштабов хозяйственной деятельности ООО «СтройКом» 

за 2016-2018 гг. 

Показатель Значение показателя по 

годам 

Абсолютные 

изменения 

Темп прироста, 

процентов 

2016 2017 2018 2017 к 

2016 

2018 к 

2017 

2017 к 

2016 

2018 к 

2017 

Выручка от продажи товаров 

и услуг, тыс. руб. 

5251 24909 25895 -10342 986 -29,3 4,0 

Прибыль от продаж, тыс. 

руб. 

2743 1788 1968 -955 180 -34,8 10,1 

Среднегодовые остатки обо-

ротных средств, тыс. руб. 

48926 43652 43432 -5274 -220 -10,8 -0,5 

Среднесписочная числен-

ность работников, чел. 

26 19 20 -7 1 -26,9 5,3 

Рентабельность продаж, 

проценты 

7,78 7,18 7,60 -0,60 0,42 -7,8 5,9 

Фондоотдача, руб. 9,62 8,44 10,48 -1,19 2,04 -12,3 24,1 

 

Анализ представленных в таблице данных позволяет сделать вывод о том, 

что объёмы выручки на предприятии не имеют выраженной тенденции измене-

ния. Так, составляя на начало периода 35,3 млн. руб., в 2017 году данный пока-

затель снизился до 24,9 млн. руб. (на 10,3 млн. руб. или на 29,3 %), а в 2018 го-

ду увеличился на 986 тыс. руб. или на 4 %, в результате чего объём выручки со-

ставил 25,9 млн. руб. по итогам периода. 

Прибыль от продаж на предприятии наблюдалась во всём периоде иссле-

дования, однако, её динамика была нестабильной. Если в начале анализируемо-

го периода данный показатель составлял 2743 тыс. руб., то в 2017 году – уже 

только 1788 тыс. руб., показав снижение на 955 тыс. руб. или на 34,8 %. В 2018 



31 
 

году сокращение сменилось ростом – до 1968 тыс. руб., рост составил 10,1 % 

или на 180 тыс. руб. больше, что указывает на повышение эффективности дея-

тельности предприятия. Это является положительным фактором деятельности 

фирмы. 

Среднегодовые остатки оборотных средств в ООО «СтройКом» имели 

тенденцию к снижению. Если на начало периода данный показатель составлял 

48926 тыс. руб., то в 2017 году – уже 43652 тыс. руб., показав снижение на 5274 

тыс. руб. или на 10,8 %. В 2018 году снижение продолжилось, показав умень-

шение среднегодовых остатков на 220 тыс. руб. или на 0,5 %. В результате это-

го среднегодовые остатки оборотных средств на конец периода составили 

43432 тыс. руб. 

Среднесписочная численность работников ООО «СтройКом» изменялась 

разнонаправленно. Если на начало периода их количество составляло 26 чел., 

то в 2017 году – уже только 19 чел. (снижение на 7 чел. или на 26,9 %), а по 

итогам 2018 года фиксируется рост на 1 чел. или на 5,3 %, в результате чего по 

итогам периода количество работников составило 20 чел. 

Рентабельность продаж предприятия была достаточно стабильной в пери-

оде. Так, её колебания не превышали 0,60 %, составляя от 7,18 % до 7,78 %. 

При этом, минимальный уровень рентабельности продаж наблюдается в 2017 

году, а максимальный – в 2016 году.  

Уровень показателя фондоотдачи в ООО «СтройКом» изменялся разно-

направленно. Так, составляя на начало периода 9,62 руб., в 2017 году он сокра-

тился до 8,44 руб., или на 12,3 %. По итогам 2017 года, ввиду существенного 

сокращения среднегодовых объёмов основных средств и роста выручки данный 

показатель увеличился до 10,48 руб. или на 24,3 %.  

2.2 Методы выявления экономических преступлений на предприятии 

и меры по предупреждению коррупции 

Основополагающим нормативным правовым актом в сфере борьбы с кор-

рупцией является Федеральный закон от 25 декабря 2008 г. № 273-ФЗ «О про-
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тиводействии коррупции» (далее - Федеральный закон № 273-ФЗ). 
6
 

Частью 1 статьи 13.3 Федерального закона № 273-ФЗ установлена обя-

занность организаций разрабатывать и принимать меры по предупреждению 

коррупции. Меры, рекомендуемые к применению в организациях, содержатся в 

части 2 указанной статьи. 

Общие нормы, устанавливающие ответственность юридических лиц за 

коррупционные правонарушения, закреплены в статье 14 Федерального закона 

№ 273-ФЗ. В соответствии с данной статьей, если от имени или в интересах 

юридического лица осуществляются организация, подготовка и совершение 

коррупционных правонарушений или правонарушений, создающие условия для 

совершения коррупционных правонарушений, к юридическому лицу могут 

быть применены меры ответственности в соответствии с законодательством 

Российской Федерации.  

При этом применение мер ответственности за коррупционное правона-

рушение к юридическому лицу не освобождает от ответственности за данное 

коррупционное правонарушение виновное физическое лицо. Привлечение к 

уголовной или иной ответственности за коррупционное правонарушение физи-

ческого лица не освобождает от ответственности за данное коррупционное пра-

вонарушение юридическое лицо.  

Согласно части 2 статьи 13.3 Федерального закона № 273-ФЗ меры по 

предупреждению коррупции, принимаемые в организации, могут включать: 

− определение подразделений или должностных лиц, ответственных за 

профилактику коррупционных и иных правонарушений; 

− сотрудничество организации с правоохранительными органами; 

− разработку и внедрение в практику стандартов и процедур, направлен-

ных на обеспечение добросовестной работы организации; 

− недопущение составления неофициальной отчетности и использования 

поддельных документов; 

− предотвращение и урегулирование конфликта интересов; 

                                                           
6
 Федеральный закон от 25 декабря 2008 г. № 273-ФЗ «О противодействии коррупции» 



33 
 

− принятие кодекса этики и служебного поведения работников организа-

ции. Именно данный пункт будет рассмотрен в Положении третьей части рабо-

ты. 

 В качестве общих признаков экономических правонарушений на пред-

приятиях выступают: 

– субъектами рассматриваемых преступлений являются работники произ-

водственных, коммерческих и иных структур, реализующие свои функции в 

сфере разрешенной экономической деятельности; 

– преступления совершаются ими в связи с выполнением своих служеб-

ных функций, трудовых обязанностей в процессе производства тех или иных 

работ; 

– в основе этих преступлении лежат нарушения специальных правил 

нормативного характера, регулирующих порядок и условия осуществления со-

ответствующей деятельности, регламентирующих права и обязанности ее 

участников. 

Для раскрытия рассматриваемых преступлений важен учет того, что все 

они сходны в основных принципиальных чертах с точки зрения механизма сле-

дообразования, круга и характера носителей и источников криминалистически 

значимой информации. Это сходство обусловлено в первую очередь связью 

преступлений с экономической деятельностью, а также теми закономерностя-

ми, которые лежат в ее основе. Она возникает, осуществляется, изменяется и 

прекращается на нормативной основе.  

Типичными носителями и источниками информации, собираемой при вы-

явлении и расследовании данных преступлений, являются: 

− финансовая, оперативная, техническая, технологическая и иная доку-

ментация предприятий, организаций, учреждений, а также их контрагентов, до-

кументы из вышестоящих организаций, государственных органов, ведомствен-

ных и общественных структур, выполняющих контрольно-надзорные функции; 

− субъекты всех видов указанной деятельности; 

− различные материальные объекты, функционирующие в ходе подго-
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товки и осуществления соответствующего вида профессиональной деятельно-

сти (орудия труда, технические средства и т.д.), реализации ее результатов, 

контроля качества, проверки ее эффективности. 

Преступления экономической направленности возможно классифициро-

вать следующим образом: 

– совершаемые из корыстных побуждений; 

– совершаемых из прочих побуждений: 

а) карьерных; 

б) оптимизирующих трудовые затраты; 

в) оптимизирующих время; 

г) иных побуждений. 

Если расследуется преступление, совершенное из корыстных побужде-

ний, необходимо выяснить: 

− в чем проявилась корыстная заинтересованность виновных; 

− в каких действиях (бездействии) она нашла свое выражение; 

− какие цели при этом преследовались; 

− в какой период времени, где, каким способом, в отношении какого 

предмета преступного посягательства реализованы эти цели; 

− какие блага, преимущества были получены; 

Фактическая модель исследуемой деятельности по делам рассматривае-

мой категории может быть построена на базе результатов, полученных путем: 

− производства допросов работников предприятия, его контрагентов, за-

казчиков и потребителей выпускаемой (реализуемой) продукции; 

− работы следователя по месту нахождения предприятия (осмотр места 

происшествия, производство выемки, обыска и т.д.); 

− исследования документов (нормативных и отражательных-следовых); 

− подготовки, назначения, производства судебных экспертиз. 

При расследовании преступлений, связанных с профессиональной дея-

тельностью в сфере экономики, нередко проводятся инвентаризация товарно-

материальных ценностей и денежных средств, контрольные обмеры сооруже-
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ний, выемка образцов, контрольные закупки изделий, документальные ревизии. 

Изучение нормативной документации помогает субъекту уголовного пре-

следования создать представление о том, как, в какой форме, при каких услови-

ях, с помощью чего и для чего должна осуществляться деятельность, ставшая 

предметом расследования. Это углубит дальнейший криминалистический ана-

лиз с целью выяснения: все ли правильно делалось фактически, какие именно 

требования правил нарушены и в чем выразились несоответствия – отступления 

от нормативов. Важным источником информации о фактической стороне дея-

тельности является документация предприятия, отражающая, что и как дела-

лось в реальности в интересующей следствие период времени. В ней содержат-

ся сведения о времени, месте, характере выполняемых работ, контроле за их 

эффективностью и качеством, исполнителях, допущенных нарушениях, послед-

ствиях содеянного и других важных для дела обстоятельствах. Без использова-

ния документальных данных нельзя выдвинуть обоснованные версии, соста-

вить оптимальный план расследования, наметить круг эффективных организа-

ционных мероприятий, выполнить следственные действия в целях быстрого и 

качественного раскрытия преступления. 

Одной из особенностей расследования рассматриваемых преступлений 

являются обнаружение, выемка и исследование документации (информацион-

ных массивов).  

Взаимодействие органов следствия осуществляется в двух формах: про-

цессуальной и не процессуальной. В первом случае осуществляется:  

− привлечение сведущих лиц из контрольно-надзорных и охранных 

структур к участию в следственных действиях в качестве специалистов;  

− поручение им производства назначаемых судебно-технических, судеб-

но-ветеринарных, судебно-санитарных, судебно-товароведческих и других экс-

пертиз;  

− истребование документов контрольно-надзорных органов и охранных 

структур, связанных с отражением их деятельности по проверке обстоятельств, 

представляющих интерес для уголовного дела;  
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− дача следователем поручений о производстве проверок, обследований, 

разбирательств, которые полномочны проводить эти специалисты;  

− допрос участников административно-правового расследования, произ-

водивших лабораторные исследования объектов, обследование предприятия, 

его работников, потерпевших.
 
 

К непроцессуальным формам взаимодействия относятся: 

- нормативных документов, регулирующих проверяемую по делу дея-

тельность;  

- технологии, организации контроля и учета, пропускного режима, охра-

ны, структуры, иных особенностей задач, направлений, средств, условий про-

веряемой деятельности;  

- характера документов, отражающих деятельность предприятия, порядка 

и особенностей его документооборота, мест их возможного нахождения;  

- специальной технической, научной, методической литературы, содер-

жащей сведения по интересующим следствие вопросам;  

- вопросов, подлежащих разрешению в ходе судебных экспертиз, вида 

последних, круга специалистов, которых можно привлечь для их производства, 

а также к участию в следственных действиях и мероприятиях;  

- предоставления во временное распоряжение следствия служебных по-

мещений, специальных измерительных приборов, телефонов, аппаратуры и 

других средств технического порядка, имеющихся у специалистов; 

- совместное обсуждение обстоятельств, подлежащих установлению, ор-

ганизации планируемой работы, версий и программ по их проверке; 

- получение пояснений, комментариев специалистов по поводу результа-

тов проведенного ими расследования, примененных средств и методов, упу-

щенных возможностей, трудностей, с которыми они встретились и того, как 

выходили из проблемных ситуаций, наиболее оптимальных путях проверки, 

собранных ими данных в ходе планируемых следственных действий; 



37 
 

- совместное изучение и обсуждение проектной, технической и другой 

сложной документации предприятия, технологических, финансовых схем, це-

почек, операций, других объектов, в первую очередь из области ноу-хау и не-

нормативных конструкций; 

- совместная разработка мер предупреждения нарушений обязательных 

правил как применительно к деятельности конкретного предприятия, виду дея-

тельности, так и в региональном, отраслевом масштабе, воплощение этих мер в 

жизнь; 

- своевременное уведомление следователя работниками контрольно-

надзорных органов о начале и завершении служебных расследований происше-

ствий, передача ему материалов в случае обнаружения признаков преступлений 

для возбуждения уголовного дела; 

- обмен собираемой информацией и мнениями; 

- предоставление следователю материалов предыдущих проверок и рас-

следований, проведенных контрольно-надзорными органами в отношении про-

веряемых предприятий и лиц.  

2.3 Оценка внутренней и внешней среды и их влияние на уровень 

экономической безопасности ООО «СтройКом» 

С целью комплексной проверки влияния внешней среды на деятельность 

ООО «СтройКом» проведём SWOT-анализ его деятельности. Матрица SWOT-

анализа данного предприятия представлена в таблице 5. 

По результатам проведённого SWOT-анализа возможно сделать вывод о том, 

что во всех квадрантах матрицы наблюдается наличие вариантов реализации 

возможностей и разрешения имеющихся угроз. Данный факт свидетельствует о 

высоком уровне адаптивной способности ООО «СтройКом» в сложившихся 

условиях хозяйствования. Это позволяет сделать вывод о наличии предпосылок 

к выживанию компании на рынке и наличии у него достаточного объёма фак-
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торов, обеспечивающих его организационную устойчивость. Данное обстоя-

тельство возможно считать положительным фактором его деятельности. 

 

Таблица 5 – Матрица SWOT-анализа ООО «СтройКом» 

  Возможности (О) Угрозы (Т) 

С
и

л
а 

(S
) 

Быстрая 

адаптируе-

мость к усло-

виям рынка 

Уменьшение 

сроков работ за 

счёт привлечения 

высокопроизво-

дительной тех-

ники 

Формирование 

подразделения 

по отделочным 

работам 

Снижение объ-

ёмов дебитор-

ской задолжен-

ности и мобили-

зация ресурсов 

для сохранения 

устойчивости 

Увеличение цены 

в случае ухода 

конкурентов с 

рынка 

Простота 

технологии 

бизнеса 

Расширение дея-

тельности на со-

седние районы 

области и регио-

ны ДВФО 

Скупка конку-

рентов 

Привлечение 

стратегических 

инвесторов 

Сегментирование 

услуг в зависи-

мости от платё-

жеспособности 

заказчиков 

С
л
аб

о
ст

ь
 (

W
) 

Возможность 

копирования 

методов ра-

боты 

Демпинг Блокирование 

с крупными 

строительны-

ми фирмами 

области 

Предоставление 

сопутствующих 

услуг, в том 

числе, требую-

щих высокого 

уровня компе-

тенции 

Продажа доли в 

фирме крупным 

заказчикам 

Большая за-

висимость от 

заказов со 

стороны за-

стройщиков 

Заключение дол-

госрочных дого-

воров о сотруд-

ничестве 

Блокирование 

с крупными 

строительны-

ми фирмами 

области 

Создание взаи-

модополняю-

щих альянсов 

Участие в торгах 

по государствен-

ным заказам 

 

Проанализируем общий уровень конкуренции на рынке как части анализа 

внешней среды методом 5 сил Портера (таблица 6). 

Полученный показатель в размере 2,4 ед. из 6 показывает, что в целом внешняя 

среда благоприятна для деятельности ООО «СтройКом», давление на фирму 

ощутимое, но не является сколько-нибудь критичным, что позволяет ей активно 

развиваться, без оглядки на те или иные действия конкурентов. 

Таблица 6 – Оценка общего уровня конкуренции по стратегиям методом 5 сил 

Портера  

Фактор Влияние фактора Оценка 

1 2 3 

Конкуренты ЗАО «Амурстрой», ОАО «СК-1», АО «Благовещенскстрой», 4 
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«Амурская строительная компания», ЗАО «АНК», ООО «Мегатек-

Строй-Инвест». Основное давление – со стороны внутренних под-

разделений крупных организаций, по причине возможности 

предоставления ими комплексных услуг 

Клиенты-

потребители 

Преимущественно – юридические лица (70 %), частично – физи-

ческие лица (30 %). Давление со стороны клиентов-потребителей,  

3 

Продолжение таблицы 6 

1 2 3 

 преимущественно, ценового характера, ввиду конкуренции со 

стороны подразделений крупных фирм. Однако, уровень давления 

умеренный, ввиду специализации компании и предложении кон-

курентных цен на услуги 

 

Поставщики В части операций по подготовке строительных площадок – транс-

портные компании, предоставляющие автотранспорт для вывоза 

грунта. В части операций с физическими лицами – крупнейшие 

торговые розничные компании города, торгующие строительными 

материалами – ТД «АСЯ», Амурснабсбыт. Уровень давления – 

низкий, ввиду из конкуренции между собой за сбыт 

2 

Новички-

конкуренты 

Небольшие частные компании, осуществляющие отделочные ра-

боты, а также работающие по тому же профилю. Уровень давле-

ния средний, ввиду того, что основной профиль деятельности 

предприятия не требует значительного уровня квалификации или 

наличия тех или иных ресурсов 

3 

Субституты Нет 0 

Средний показатель 2,4 

 

С целью выявления влияния на деятельность предприятия наиболее зна-

чимых факторов внешней среды, проведём PEST-анализ внешней среды ООО 

«СтройКом», что представлено в таблице 7. 

По итогам проведённого PEST-анализа возможно сделать вывод о том, 

что политические и экономические факторы благоприятны для деятельности 

ООО «СтройКом». При этом, если политические факторы слабо положительны, 

то экономические факторы – существенно положительны и свидетельствуют о 

благоприятных экономических условиях функционирования предприятия. 

В то же время, социальные и технологические факторы умеренно отрица-

тельно влияют на деятельность предприятия. В составе социальных факторов 

основным отрицательным фактором является фактор малой численности насе-

ления региона, а в составе технологических факторов – фактор увеличения 

уровня регламентации строительных работ, причём как на уровне РФ, так и на 

уровне региона. 
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Однако, в целом уровень оценки среды умеренно положительный, что го-

ворит о наличии существенных возможностей ООО «СтройКом» по функцио-

нированию на данном рынке. 

Таблица 7 – РЕSТ-анализ ООО «СтройКом» 

Р - политические факторы Оценка Е - экономические факторы Оценка 

Политические изменения не за-

трагивают существенно строи-

тельную отрасль области 

Стабильность политического 

ландшафта страны и региона 

Минимальное влияние внешней 

политики на строительную от-

расль, за исключением импорт-

ных комплектующих 

+0,2 

 

 

+0,2 

 

+0,1 

 

Выход экономики РФ на кривую ро-

ста 

Повышение уверенности населения 

и предприятий в завтрашнем дне 

Рост вложений в экономику Амур-

ской области со стороны федераль-

ного бюджета и крупных предприя-

тий федерального масштаба 

+0,3 

 

+0,3 

 

+1,5 

Итого +0,5 Итого +2,1 

S - социальные факторы  Т — технологические факторы  

Повышение потребностей в уве-

личении жилплощади у населе-

ния и рост спроса на офисы 

Малая численность населения 

региона и низкие темпы его со-

циального развития 

+0,2 

 

 

 

-1,0 

Стабильность технологий строи-

тельства 

Увеличение доступности мощной и 

производительной техники 

Увеличение уровня регламентации 

проведения строительных работ в 

РФ и в регионе 

+0,1 

 

+0,3 

 

-1,0 

Итого -0,8  -0,6 

Всего :+1,2 

 

Проведём SNW-анализ деятельности предприятия (таблица 8). 

Таблица 8 – SNW-анализ ООО «СтройКом» 

Критерии оценки потенциала Качественная оценка позиции 

S 

(сильная) 

N 

(нейтральная) 

W 

(слабая) 

1 2 3 4 

1 Производство 2 2 0 

1.1 Качество услуг +   

1.2 Коммуникации  +  

1.3 Территория  +  

1.4 Технологии и инновации +   

Итого по производству +2 

2 Кадры 2 3 1 

2.1 Социальная адаптация  +  

2.2 Профессиональная ориентация +   

2.3 Квалификация персонала +   

2.4 Текучесть кадров   + 

2.5 Кадровая политика  +  

2.6 Оценка результатов труда  +  

Итого по кадрам +1 
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3 Организация и управление 5 1 0 

3.1 Планирование +   

3.2 Мотивация персонала  +  

3.3 Контроль +   

3.4 Организация процессов +   

Продолжение таблицы 8 

1 2 3 4 

3.5 Координация деятельности +   

3.6 Управление персоналом +   

Итого по кадрам +4 

4 Маркетинг 4 1 1 

4.1 Ценовая политика +   

4.2 Исследование рынка +   

4.3 Реклама +   

4.4 Сегментирование  +  

4.5 Сервис и обслуживание +   

4.6 Организация сбыта   + 

Итого по маркетингу +3 

5 Финансы 1 1 4 

5.1 Оперирование денежными средствами   + 

5.2 Инвестирование   + 

5.3 Поиск источников финансирования    + 

5.4 Рентабельность   + 

5.5 Распределение средств  +   

5.6 Воздействие на инфляцию  +  

Итого по финансам -3 

Всего  +7 

 

Анализ представленных в таблице данных позволяет сделать вывод о том, 

что единственным направлением деятельности ООО «СтройКом», которое за-

служило отрицательную отметку, является финансовая деятельность. Это обу-

славливается, прежде всего, низким уровнем организации управления финан-

сами на предприятии, что обуславливается его малыми размерами, а также вы-

соким уровнем затрат содержания выделенной финансовой службы. При этом, 

по остальным направлениям деятельности компании её оценки положительны, 

причём максимальный уровень оценки наблюдается по кадровым мероприяти-

ям, а также по маркетингу. 

2.4 Влияние коррупционных факторов на деятельность организации 

Изучение влияния коррупционных факторов на деятельность ООО 

«СтройКом» требует, в первую очередь, исследования коррупционных рисков 
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для организации, вероятности коррупционной деятельности и т.д. В ООО 

«СтройКом» можно выделить следующие должности, характеризующиеся по-

вышенным коррупционным риском: 

− генеральный директор; 

− начальник отдела закупок и логистики; 

− начальник тендерного отдела; 

− начальник маркетингового отдела; 

− главный бухгалтер; 

− начальник отдела продаж. 

Исследование хозяйственной деятельности ООО «СтройКом» и долж-

ностных обязанностей сотрудников данной организации, отличающихся повы-

шенным коррупционным риском, свидетельствует о том, что наиболее вероят-

ными коррупционными нарушениями, негативно сказывающимися на эффек-

тивности деятельности ООО «СтройКом» являются: 

− заключение договоров на поставку некачественных строительных ма-

териалов ради собственной выгоды; 

− заключение договоров на поставку материалов по завышенным ценам 

ради собственной выгоды; 

− заключение договоров с лицами, которые являются родственниками 

или близкими друзьями сотрудников ООО «СтройКом», в первую очередь, вы-

полняющих управленческие функции; 

− обеспечение сотрудниками ООО «СтройКом» трудоустройства своих 

родственников или близких друзей в данной организации, не отвечающих тре-

бованиям, необходимым для замещения той или иной должности; 

− получение вознаграждения либо иной материальной выгоды при усло-

вии заключения соответствующих договоров. 

В то те же время, рядовые сотрудники ООО «СтройКом» являются таким 

ресурсом, трудовая деятельность которых напрямую влияет на результаты дея-

тельности организации и ее конкурентоспособность. Хотя данная категория 

персонала организации характеризуется невысоким уровнем коррупционного 
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риска, это не исключает коррупционного трудового поведения рядовых сотруд-

ников ООО «СтройКом» которое может, например, проявляться в разглашении 

коммерческой тайны ради получения материальной выгоды. Тем самым будет 

обеспечено преимущество конкурентов, следствием чего станет нанесение зна-

чительного экономического, социального и морального ущерба организации.  

Среди негативных последствий, которые вызваны влиянием коррупцион-

ных факторов на деятельность ООО «СтройКом» следует выделить: 

− неэффективное распределение и расходование ресурсов организации; 

− увеличение материальных издержек при осуществлении деятельности; 

− рост финансовых и коммерческих рисков; 

− снижение конкурентоспособности; 

− повышение уровня налоговых потерь; 

− снижение уровня инвестиций в деятельность организации; 

− ухудшение имиджа организации в глазах потребителей, падение пре-

стижа; 

− снижение экономической эффективности деятельности организации в 

целом и т.д. 

Исследование возможного уровня экономического ущерба, нанесенного 

влиянием коррупционных факторов на деятельность ООО «СтройКом», уровня 

ущерба от недобросовестной конкуренции и т.д. требует исследования деятель-

ности конкурентов ООО «СтройКом». Среди основных из них можно выделить 

следующие: 

− ЗАО «Амурстрой»;  

− ОАО «СК-1»; 

− АО «Благовещенскстрой»; 

− ООО «Мегатек – строй – инвест». 

Высокий уровень конкуренции обуславливает высокий уровень негатив-

ного влияния коррупционных факторов на деятельность ООО «СтройКом». 

Большое количество конкурентов повышает уровень экономического ущерба в 

случае, например, заключения сотрудником ООО «СтройКом»  договора на по-
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ставку строительных материалов по завышенным ценам ради собственной вы-

годы и т.д. 

Следует также отметить, что увеличивает вероятность коррупционной 

деятельности и ее негативного влияния на деятельность исследуемой организа-

ции следующие факторы: 

− недостаточно строгий отбор персонала при приеме на работу; 

− низкий уровень мотивации и стимулирования персонала и его заинте-

ресованности в эффективной деятельности организации; 

− низкий уровень контроля за деятельностью сотрудников; 

− вовлечение в коррупцию государственных структур.  

Таким образом, несмотря на то, что ООО «СтройКом» характеризуется 

очень низким уровнем выявления фактов коррупционной деятельности, осу-

ществляемой сотрудниками, анализ коррупционных рисков свидетельствует о 

том, в данной организации имеется высокая вероятность совершения сотрудни-

ками коррупционных нарушений.  

Для того, чтобы исключить все коррупционные риски внутри организа-

ции, целесообразно разработать Положение о конфликте интересов, исходя из 

которого все сотрудники организации будут обязаны проходить регулярное ан-

кетирование. А также разработать и утвердить в роли внутреннего нормативно-

го документа Правила осуществления профессиональной деятельности, дело-

вой и профессиональной этики сотрудников организации. Это будет способ-

ствовать повышению качества их деятельности и снижению коррупционных 

рисков. 

2.5 Анализ организации противодействия коррупции как угрозы 

экономической безопасности ООО «СтройКом» внутри предприятия и 

извне. 

Организация противодействия коррупции как угрозы экономической без-

опасности деятельности ООО «СтройКом» проявляется в осуществлении анти-

коррупционной политики в организации и заключается в следующем: 

− в ООО «СтройКом» разработаны и приняты правила, регламентирую-



45 
 

щие вопросы, связанные с обменом подарками и знаками делового гостеприим-

ства, которые сотрудники организации могут получать от других компаний или 

дарить сами; 

− трудовой договор, заключаемый с сотрудниками ООО «СтройКом» и 

договоры, связанные с хозяйственной деятельностью организации, имеют стан-

дартные антикоррупционные оговорки; 

− в ООО «СтройКом» осуществляется регулярный контроль данных бух-

галтерского учета, наличия и достоверности первичных документов бухгалтер-

ского учета, иных документов, связанных с деятельностью организации, 

направленные на выявление и предупреждение коррупционных правонаруше-

ний, создающих угрозу экономической безопасности организации.  

Анализ правил ООО «СтройКом», регламентирующих вопросы, связан-

ные с обменом подарками и знаками делового гостеприимства, которые со-

трудники организации могут получать от других компаний или дарить сами, 

свидетельствует о том, что данные подарки допускаются при соблюдении сово-

купности следующих требований: 

− подарки должны быть связаны с презентацией тех или иных строи-

тельных проектов ООО «СтройКом», проведением конференций, связанных с 

деятельностью организации и т.п.; 

− подарки не должны нести под собой попытку оказать влияние на их 

получателя; 

− подарки не должны противоречить внутренним документам организа-

ции и российскому законодательству. 

Следовательно, можно сделать вывод, что указанные правила обеспечи-

вают организацию противодействия коррупции как угрозы экономической без-

опасности ООО «СтройКом» по данным вопросам.  

 Исследование организации в ООО «СтройКом» регулярного контроля 

данных бухгалтерского учета и иных документов, направленного на выявление 

и предупреждение коррупционных правонарушений, создающих угрозу эконо-

мической безопасности организации, свидетельствует о том, что в организации 
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отсутствуют нарушения в данной сфере. Выявлено только наличие нескольких 

случаев исправлений в документах и отчетности (таблица 9). 

Организация контроля данных бухгалтерского учета и иных документов, 

направленного на выявление и предупреждение коррупционных правонаруше-

ний, создающих угрозу экономической безопасности ООО «СтройКом» прово-

дится регулярно и в полной мере. Контроль охватывает все существующие в 

организации документы, отражающие деятельность ООО «СтройКом». 

Таким образом, организация противодействия коррупции как угрозы эко-

номической безопасности деятельности ООО «СтройКом», проявляющаяся в 

антикоррупционной политике, осуществляется на достаточно высоком уровне. 

Эффективно организуется противодействие коррупции по вопросам, связанным 

с обменом подарками между сотрудниками ОО «СтройКом» и других органи-

заций.  

Таблица 9 – Результаты контроля данных бухгалтерского учета и иных доку-

ментов ООО «СтройКом» 

Вид нарушения документирования Количество выявленных наруше-

ний 

2016г. 2017г. 2018г. 

Недостоверность первичных документов бухгалтер-

ского учета 

- - - 

Составление неофициальной отчетности - - - 

Использование поддельных документов - - - 

Запись несуществующих расходов - - - 

Отсутствие первичных учетных документов - - - 

Исправления в документах и отчетности 2 1 - 

Неправильное составление документов бухгалтерско-

го учета 

- - - 

Уничтожение документов ранее установленного срока - - - 

 

Проанализировав антикоррупционую деятельность организации, было 

выявлено, что большим минусом в противодействии коррупции как угрозы 

экономической безопасности деятельности ООО «СтройКом» является отсут-

свие в организации единого (для сотрудников и руководителя) Положения, ре-

гулирующего антикоррупционную деятельность внутри организации, а так же 

отсутствует должностное лицо, которое напрямую несло бы ответственность за 
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исполнение антикоррупционного противодействия  организации. Исходя из 

этого, предлагается ввести Положение об антикоррупционной политике ООО 

«СтройКом», а также пополнить штат сотрудником, ответственного за соблю-

дение антикоррупционной политики.  

Для того, чтобы вывести фирму на новый уровень и сделать ее не просто 

конкурентоспособной, а востребованной на общегосударственном рынке, необ-

ходимо постоянно заявлять о себе через тендеры. Таким образом предприятие 

может заявить о себе в определенных кругах, что позволит успешно вести биз-

нес.  

Тендер – конкурентная форма отбора предложений на поставку товаров, 

оказание услуг или выполнение работ по заранее объявленным в документации 

условиям, в оговоренные сроки на принципах состязательности, справедливо-

сти и эффективности. Контракт заключается с победителем тендера – участни-

ком, подавшим предложение, соответствующее требованиям документации, в 

котором предложены наилучшие условия.  

На начало 2018 года термин «тендер» в Российской Федерации законода-

тельно не определён, поэтому в официальных документах не используется. В 

повседневной речи может являться как аналогом русских терми-

нов конкурс или аукцион. 

Во время анализа деятельности организации, было замечено, что в по-

следнее время, принимая участие в тендерах, ООО «СтройКом» не одерживает 

победу при равных условиях. 

 Изучив ниже факторы, влияющие на это, можно теоритически предпо-

ложить, что среди участников, регулярно одерживающих победу на торгах мо-

жет существовать коррупция. 

Проанализируем схемы коррупции на торгах: 

- данная схема предполагает, что участники тендера договариваются 

между собой, определяют, кто должен быть победителем, а кто просто участву-

ет в конкурсе в роли спарринг-партнера. Эти фирмы не являются настоящими 

конкурентами и действуют согласованно во время закупки. Юристы заметили, 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B3%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D1%80
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D0%BA%D1%83%D1%80%D1%81
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D1%83%D0%BA%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD
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что обычно такие компании готовят документацию совместно, делают одина-

ковые ошибки, могут иметь общие контактные данные - адреса, номера теле-

фонов, e-mail и тому подобное; 

- допуск компаний из «черного списка» ФАС. «Черный список» Антимо-

нопольной службы – это перечень предприятий, которые были оштрафованы 

комитетом за нарушение правил тендеров. С момента внесения в этот список, 

компании не имеют права в течение трех лет участвовать в торгах. Заказчик 

должен отклонять предложения компаний-нарушителей, но случается, что он 

просто не проверяет наличие участников тендера в этом «черном списке»; 

- победа связанных компаний. Связанные компании принадлежат или од-

ному лицу, или близким родственникам, членам одной семьи и тому подобное. 

Проверить, связаны ли компании между собой, можно в Едином государствен-

ном реестре юридических лиц. Тендерные предложения компаний заказчики 

должны отклонять, но не делают этого; 

- победа фиктивных компаний. На тендере может победить фиктивная 

фирма. Обычно у таких компаний нет в штате работников, нет оборудования, 

они зарегистрированы по адресу массовой регистрации, иногда даже фигури-

руют в уголовных процессах, связанных с теневым сектором экономики. Для 

допуска таких компаний к тендеру, заказчики услуг устанавливают низкие тре-

бования к подтверждению опыта выполнения аналогичных договоров, наличия 

квалифицированных работников или необходимой материально-технической 

базы. Иногда какие-либо требования вообще отсутствуют; 

- дискриминация участников. Это схема, в которой заказчик устанавлива-

ет требования, подходящие под конкретного участника торгов. Таким образом 

искусственно сужается круг желающих принять участие в тендере; 

- заказчик при одинаковых нарушениях участников тендеров по-разному 

оценивает их: может отклонить одних, в то время как других, с такими же 

нарушением, признает победителями. 

Изучив данные схемы, можно выдвинуть предположение, что такой ча-

стый проигрыш на торгах  все же может быть следствием существования кор-
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рупции среди заказчиков и победителя.  

Последствия существования коррупционных схем могут быть как пря-

мыми (возможное причинение вреда жизни и здоровью людей, окружающей 

среде из-за использования некачественных товаров/работ/услуг), так и нести 

более отдаленные, но не менее опасные последствия (систематическое недофи-

нансирование тех или иных программ, направленных на развитие соответству-

ющих областей, монополизация рынка, существенное замедление роста эконо-

мики в масштабе всей страны). 

Для того, чтобы обеспечить безопасность и уберечь  предприятие от 

внешнего воздействия коррупции, предлагается разработка мер для улучшения 

государственного регулирования в данной сфере. 
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3 МЕРОПРИЯТИЯ ПО ПРОТИВОДЕЙСТВИЮ КОРРУПЦИИ КАК 

УГРОЗЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИНИМА-

ТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ООО «СТРОЙКОМ» 
 

3.1 Основные направления противодействия коррупции как угрозы 

экономической деятельности организации 

Отсутствие организации комплексного контроля деятельности сотрудни-

ков организации и отсутствие специалиста по противодействию коррупции ор-

ганизации. 

Одним из основных направлений противодействия коррупции как угрозы 

экономической деятельности ООО «СтройКом» предлагается организация ком-

плексного контроля деятельности сотрудников данной организации, который 

должен включать в себя совокупность процедур, применяемых для определения 

как соответствия их деятельности установленным организацией требованиям 

для достижения экономической эффективности, так и оценку коррупционных 

рисков. Т.е. в процессе данного контроля должны определяться конкретные де-

ловые операции в деятельности организации, при реализации которых наиболее 

высока вероятность совершения конкретными работниками организации кор-

рупционных правонарушений. 

Обязанность по осуществлению комплексного контроля деятельности со-

трудников ООО «СтройКом» предлагается возложить на специалиста по про-

тиводействию коррупции организации. 

Комплексный контроль деятельности сотрудников ООО «СтройКом» 

должен быть направлен на то, чтобы: 

− обеспечить объективное независимое профессиональное мнение о за-

конности деятельности сотрудников организации и возможности совершения 

ими коррупционных правонарушений; 

− предупредить возникновение коррупционных правонарушений со сто-

роны сотрудников; 
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− обеспечить необходимый и достаточный уровень доверия сотрудников 

«СтройКом» друг к другу и к организации со стороны населения; 

− обеспечить соответствие деятельности организации требованиям рос-

сийского законодательства. 

Предметом комплексного контроля деятельности сотрудников ООО 

«СтройКом» должно быть соблюдение ими требований: 

− российского законодательства; 

− внутренних нормативных актов организации; 

− кодекса профессиональной этики сотрудников ООО «СтройКом». 

При этом, комплексный контроль деятельности сотрудников ООО 

«СтройКом» должен осуществляться в соответствии со следующими принци-

пами: 

− принцип независимости контроля за деятельностью сотрудников орга-

низации; 

− наличие надлежащего уровня компетентности сотрудника (а именно, 

специалиста по противодействию коррупции), который осуществляют данный 

контроль; 

− принцип прозрачности процедуры контроля за деятельность сотрудни-

ков организации; 

− принцип отчетности о состоянии и результатах осуществления кон-

троля; 

− обязательное обеспечение устранения нарушений, недостатков, прояв-

ляющихся в возможности возникновения коррупционных рисков, в случае их 

выявления в процессе осуществления Комплексный контроль деятельности со-

трудников ООО «СтройКом».  

Основная цель осуществления комплексного контроля деятельности со-

трудников ООО «СтройКом», который позволит эффективность противодей-

ствия коррупции как угрозы экономической безопасности, заключается в со-

здании условий для обеспечения и постоянного повышения качества и эконо-

мической эффективности деятельности организации.  
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По результатам осуществления комплексного контроля деятельности со-

трудников ООО «СтройКом» предлагается составлять следующий комплекс 

документов: 

− постановление о проведении комплексного контроля деятельности со-

трудников ООО «СтройКом»;  

− отчет о проведении комплексного контроля деятельности сотрудников 

ООО «СтройКом»; 

− анкеты, используемые для осуществления комплексного контроля дея-

тельности сотрудников ООО «СтройКом»; 

− обязательства о соблюдении конфиденциальности; 

− в случае наличия возражений касательно результатов проверки, соот-

ветствующие письменные возражения сотрудников ООО «СтройКом»;  

− в случае наличия возражений касательно результатов проверки, пись-

менные пояснения в ответ на письменные возражения сотрудников ООО 

«СтройКом».  

Отсутствие в организации ООО «СтройКом» закрепленных правил про-

фессиональной этики. 

Другим важным направлений противодействия коррупции как угрозы 

экономической деятельности ООО «СтройКом» является обеспечение соблю-

дения сотрудниками организации правил профессиональной этики, для чего 

предлагается разработка «Правил осуществления профессиональной деятельно-

сти, деловой и профессиональной этики сотрудников ООО «СтройКом». Это 

будет способствовать повышению качества их деятельности и снижению кор-

рупционных рисков.  

Отсутствие осуществления мониторинга цен на материалы. 

В условиях, когда видом совершаемых сотрудниками ООО «СтройКом» 

коррупционных правонарушений является заключение договоров на поставку 

строительных материалов по завышенным ценам ради собственной выгоды, 

важным направлением противодействия коррупции как угрозы экономической 

деятельности данной организации является осуществление мониторинга цен на 
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строительные материалы и т.д. Это позволит выявить реальные цены, по кото-

рым организацией могут закупаться товары, что, в свою очередь, будет способ-

ствовать, как борьбе, так и предупреждению коррупции. 

Таким образом, в качестве основных направлений противодействия кор-

рупции как угрозы экономической деятельности ООО «СтройКом» предлагает-

ся: 

− организация комплексного контроля деятельности сотрудников данной 

организации;  

− обеспечение соблюдения сотрудниками организации правил професси-

ональной этики; 

− мониторинг цен на закупаемую ООО «СтройКом» продукцию. 

3.2 Меры противодействия внешней и внутренней коррупции орга-

низации. Разработка положений 

Для того, чтобы устранить все имеющиеся упущения в системе экономи-

ческой безопасности ООО «СтройКом», предлагается разработка Положения об 

антикоррупционной политике организации.
 7
 

3.2.1 Общие положения 

3.2.1.1 Антикоррупционная политика ООО «СтройКом» представляет со-

бой комплекс закрепленных в настоящем Положении взаимосвязанных прин-

ципов, процедур и мероприятий, направленных на профилактику и пресечение 

коррупционных правонарушений в деятельности ООО «СтройКом». 

3.2.1.2 Положение основано на нормах Конституции Российской Федера-

ции, Федерального закона от 25.12.2008 № 273-ФЗ «О противодействии кор-

рупции», Федерального закона от 05.04.2013 № 44-ФЗ «О контрактной системе 

в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и му-

ниципальных нужд». 

3.2.1.3 Целями антикоррупционной политики ООО «СтройКом» являют-

ся: 

                                                           
7
 Методические рекомендации по разработке и принятию организациями мер по предупреждению и противо-

действию коррупции от 08.11.2013. Разработаны Минтрудом России / Официальный сайт. URL: 

https://rosmintrud.ru (дата обращения: 23.05.2019). 
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− обеспечение соответствия деятельности ООО «СтройКом» требовани-

ям антикоррупционного законодательства; 

− минимизация рисков вовлечения ООО «СтройКом» и его работников в 

коррупционную деятельность; 

− формирование у работников Учреждения нетерпимости к коррупцион-

ному поведению; 

− организация комплексного контроля деятельности сотрудников данной 

организации;  

− мониторинг цен на закупаемую ООО «СтройКом» продукцию; 

− обеспечение соблюдения сотрудниками организации правил професси-

ональной этики. 

3.2.1.4 Задачами антикоррупционной политики ООО «СтройКом» явля-

ются: 

− определение должностного лица ООО «СтройКом», ответственного за 

реализацию антикоррупционной политики ООО «СтройКом»; 

− информирование работников ООО «СтройКом» о нормативном право-

вом обеспечении работы по предупреждению коррупции и ответственности 

за совершение коррупционных правонарушений; 

− разработка и реализация мер, направленных на профилактику и проти-

водействие коррупции в ООО «СтройКом»; 

− закрепление ответственности работников ООО «СтройКом» за несо-

блюдение требований антикоррупционной политики ООО «СтройКом». 

3.2.1.5 Для целей настоящего Положения используются следующие ос-

новные понятия:  

- коррупция ‒ злоупотребление служебным положением, дача взятки, по-

лучение взятки, злоупотребление полномочиями, коммерческий подкуп либо 

иное незаконное использование физическим лицом своего должностного поло-

жения вопреки законным интересам общества и государства в целях получения 

выгоды в виде денег, ценностей, иного имущества или услуг имущественного 

характера, иных имущественных прав для себя или третьих лиц либо незакон-
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ное предоставление такой выгоды указанному лицу, другим физическим лицам; 

- взятка ‒ получение должностным лицом, иностранным должностным 

лицом либо должностным лицом публичной международной организации лич-

но или через посредника денег, ценных бумаг, иного имущества либо выгоды в 

виде услуг имущественного характера, предоставления иных имущественных 

прав за совершение действий (бездействие) в пользу взяткодателя или пред-

ставляемых им лиц, если такие действия (бездействие) входят в служебные 

полномочия должностного лица либо если оно в силу должностного положения 

может способствовать таким действиям (бездействию), а равно за общее покро-

вительство или попустительство по службе; 

- коммерческий подкуп ‒ незаконные передача лицу, выполняющему 

управленческие функции в коммерческой или иной организации, денег, ценных 

бумаг, иного имущества, оказание ему услуг имущественного характера, предо-

ставление иных имущественных прав за совершение действий (бездействие) в 

интересах дающего в связи с занимаемым этим лицом служебным положением; 

- противодействие коррупции ‒ деятельность федеральных органов госу-

дарственной власти, органов государственной власти субъектов Российской 

Федерации, органов местного самоуправления, институтов гражданского обще-

ства, организаций и физических лиц в пределах их полномочий. 

- работник ‒ физическое лицо, вступившее в трудовые отношения с ООО 

«СтройКом»; 

- контрагент ‒ любое российское или иностранное юридическое, или фи-

зическое лицо, с которым ООО «СтройКом» вступает в договорные отношения, 

за исключением трудовых отношений; 

- конфликт интересов
 
‒ ситуация, при которой личная заинтересованность 

(прямая или косвенная) работника ООО «СтройКом» влияет или может повли-

ять на надлежащее исполнение им трудовых (должностных) обязанностей; 

- личная заинтересованность ‒ возможность получения доходов в виде 

денег, иного имущества, в том числе имущественных прав, услуг имуществен-

ного характера, результатов выполненных работ или каких-либо выгод (пре-
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имуществ) работником Учреждения и (или) лицами, состоящими с ним в близ-

ком родстве или свойстве (родителями, супругами, детьми, братьями, сестрами, 

а также братьями, сестрами, родителями, детьми супругов и супругами детей), 

гражданами или организациями, с которыми работник Учреждения и (или) ли-

ца, состоящие с ним в близком родстве или свойстве, связаны имущественны-

ми, корпоративными или иными близкими отношениями. 

3.2.2 Область применения настоящего Положения и круг лиц, на которых 

распространяется его действие.  

3.2.2.1  Положение распространяется на руководителя и работников ООО 

«СтройКом» вне зависимости от занимаемой должности и выполняемых функ-

ций. 

3.2.3 Основные принципы антикоррупционной политики ООО «Строй-

Ком» 

3.2.3.1 Антикоррупционная политика ООО «СтройКом» основывается на 

следующих основных принципах: 

− принцип соответствия антикоррупционной политики ООО «СтройКом» 

законодательству Российской Федерации и общепринятым нормам права. 

− принцип вовлеченности работников. 

− Информированность работников ООО «СтройКом» о положениях ан-

тикоррупционного законодательства, обеспечение их активного участия в фор-

мировании и реализации антикоррупционных мер. 

− принцип эффективности антикоррупционных процедур. 

− Реализация антикоррупционных мероприятий в ООО «СтройКом» про-

стыми способами, имеющими низкую стоимость и приносящими требуемый 

результат. 

− принцип ответственности и неотвратимости наказания. 

− принцип постоянного контроля и регулярного мониторинга. 

Регулярное осуществление мониторинга эффективности внедренных ан-

тикоррупционных стандартов и процедур, а также контроля за их исполнением. 

3.2.4 Обязанности руководителя Учреждения и работников Учреждения, 
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по предупреждению коррупции. 

3.2.4.1 Работники ООО «СтройКом» знакомятся с Положением 

под роспись. 

3.2.4.2 Соблюдение работником ООО «СтройКом» требований Положе-

ния учитывается при оценке деловых качеств работника, в том числе в случае 

назначения его на вышестоящую должность, при решении иных кадровых во-

просов. 

3.2.4.3 Работник Учреждения вне зависимости от должности и стажа ра-

боты в ООО «СтройКом» в связи с исполнением им трудовых обязанностей в 

соответствии с трудовым договором должен: 

− незамедлительно информировать руководителя ООО «СтройКом» и 

своего непосредственного руководителя о случаях склонения его к совершению 

коррупционных правонарушений; 

− незамедлительно информировать руководителя ООО «СтройКом» и 

своего непосредственного руководителя о ставших известными ему случаях со-

вершения коррупционных правонарушений другими работниками. 

3.2.5 Оценка коррупционных рисков. 

3.2.5.1 Целью оценки коррупционных рисков в деятельности ООО 

«СтройКом» является определение конкретных работ, услуг и форм деятельно-

сти, при реализации которых наиболее высока вероятность совершения работ-

никами ООО «СтройКом» коррупционных правонарушений. 

3.2.5.2 Перечень должностей в ООО «СтройКом», связанных с высоким 

уровнем коррупционного риска, включает в себя: 

− должность руководителя ООО «СтройКом»; 

− должность главного бухгалтера; 

− должность юриста; 

− должность начальника хозяйственного отдела. 

3.2.6. Подарки и представительские расходы. 

3.2.6.1 Подарки и представительские расходы, в том числе на деловое 

гостеприимство, которые работники ООО «СтройКом» от имени ООО «Строй-



58 
 

Ком» могут использовать для дарения другим лицам и организациям, либо ко-

торые работники, в связи с их профессиональной деятельностью, могут полу-

чать от других лиц и организаций, должны соответствовать совокупности ука-

занных ниже критериев:  

− быть прямо связанными с целями деятельности ООО «СтройКом»;  

− быть разумно обоснованными, соразмерными и не являться предмета-

ми роскоши; 

− не представлять собой скрытое вознаграждение за услугу, действие, 

бездействие; 

− не противоречить нормам действующего законодательства, принципам 

и требованиям Положения, другим локальным нормативным актам ООО 

«СтройКом».  

3.2.7 Антикоррупционное просвещение работников ООО «СтройКом» 

3.2.7.1 Антикоррупционное просвещение работников ООО «СтройКом» 

осуществляется в целях формирования антикоррупционного мировоззрения, 

нетерпимости к коррупционному поведению, повышения уровня правосознания 

и правовой культуры работников ООО «СтройКом» на плановой основе по-

средством антикоррупционного образования, и антикоррупционного консуль-

тирования.  

3.2.8 Ответственность за несоблюдение требований Положения и нару-

шение антикоррупционного законодательства. 

3.2.8.1 Все работники ООО «СтройКом» должны руководствоваться По-

ложением и неукоснительно соблюдать закрепленные в нем принципы и требо-

вания. 

3.2.8.2 Лица, виновные в нарушении требований антикоррупционного за-

конодательства, несут ответственность в порядке и по основаниям, предусмот-

ренным законодательством Российской Федерации. 

3.2.9 Порядок пересмотра Положения и внесения в него изменений. 

3.2.9.1  ООО «СтройКом» осуществляет регулярный мониторинг эффек-

тивности реализации антикоррупционной политики. 
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3.2.10 Должностное лицо ООО «СтройКом», ответственное за реализа-

цию антикоррупционной политики ООО «СтройКом», ежегодно готовит отчет 

о реализации мер по предупреждению коррупции, представляет его руководи-

телю ООО «СтройКом». На основании указанного отчета в Положение могут 

быть внесены изменения. 

3.2.11 Пересмотр Положения может проводиться в случае внесения изме-

нений в трудовое законодательство или законодательство о противодействии 

коррупции. 

Таким образом, утвердив данное Положение мы сможем добиться усо-

вершенствования внутреннего контроля в ООО «СтройКом». 

Во время анализа деятельности организации, было замечено, что в по-

следнее время, принимая участие в тендерах, ООО «СтройКом» не одерживает 

победу при равных условиях. 

 Изучив факторы, влияющие на это, можно теоритически предположить, 

что среди участников, регулярно одерживающих победу на торгах может суще-

ствовать коррупция. И для того, чтобы обезопасить предприятие от внешнего 

воздействия коррупции, предлагается разработка мер для улучшения государ-

ственного регулирования данной сферы: 

- постоянное совершенствование правового регулирования данной обла-

сти, выражающееся в обеспечении максимальной четкости и прозрачности за-

конодательных норм, их однозначного толкования; 

- регулярный и жесткий контроль за организацией закупочных процедур 

со стороны государства; 

- введение механизма определения цены контракта, что не даст возмож-

ности участникам закупок сознательно завышать цену, а после отсева большин-

ства претендентов идти на ее снижение и соответственно побеждать в торгах; 

- ужесточение и осознание неотвратимости наступления ответственности; 

- привлечение общественности к участию в решении обозначенной про-

блемы, в том числе дальнейшее укрепление негативного отношения граждан к 

этому явлению и его участникам. 
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- доступность правовых актов, устанавливающих общие правила закупок. 

- открытый доступ ко вспомогательным документам (локальным актам, 

методикам, инструкциям) в сфере осуществления закупочной деятельности. 

- обеспечение открытого доступа к информации, которая создается 

в процессе осуществления закупки, в достаточном объеме для осуществления 

независимого мониторинга и общественного контроля. 

- открытый характер сведений о результатах исполнения договоров 

и выплатах, осуществленных по ним. 

-  прозрачные процедуры обжалования результатов закупочной деятель-

ности. 

Важно отметить, что вышеперечисленные методы будут максимально 

эффективны при условии их комплексного применения. 

Таким образом, мы сможем сократить воздействие коррупции на пред-

приятие извне.  

Согласно части 2 статьи 13.3 Федерального закона № 273-ФЗ меры по 

предупреждению коррупции, принимаемые в организации, могут включать 

принятие кодекса этики и служебного поведения работников организации.  

Именно данный пункт был взят за основу для разработки мероприятий по 

противодействию коррупции.  

 Меры противодействия коррупции как угрозы экономической деятельно-

сти ООО «СтройКом» предусматривают осуществление следующих мероприя-

тий. С целью осуществления комплексного контроля деятельности сотрудников 

ООО «СтройКом» предлагается разработка внутреннего Положения о конфлик-

те интересов. Данное Положение должно стать внутренним документом орга-

низации, который обеспечит выявление и урегулирование конфликтов интере-

сов и снизить уровень коррупционных рисков, которые могут возникнуть у со-

трудников ООО «СтройКом» в ходе выполнения ими трудовых обязанностей.  

В соответствии с данным Положением, предлагается осуществлять меро-

приятия, предусматривающие проведение комплексного контроля деятельности 

сотрудников ООО «СтройКом». А именно, проведение анкетирования сотруд-
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ников организации, в ходе которого они должны ответить на вопросы, к приме-

ру: 

− Являетесь ли Вы или Ваши близкие родственники ил друзья членами 

органов управления или исполнительными руководителями, сотрудниками, 

консультантами и т.д. других организации? Если да, то каких? 

− Занимаетесь ли вы какой-либо иной деятельностью, кроме работы в 

ООО «СтройКом»? Если да, то какой? 

− Производили ли Вы когда-либо платежи, предлагали осуществить ка-

кой-либо платеж и т.п. государственному служащему, кандидату в органы вла-

сти или члену политической партии с целью получения привилегий или оказа-

ния влияния на действия или решения данных лиц? 

− Работали ли Вы когда-либо в одной организации совместно с род-

ственниками? и т.д. 

Данное плановое анкетирование предлагается проводить один раз в год. 

Кроме того, предлагается ведение внепланового анкетирования (комплексного 

контроля деятельности сотрудников ООО «СтройКом»), которое должно осу-

ществляться в том случае: 

− если обнаружено совершение кем-либо из сотрудников ООО «Строй-

Ком» коррупционного правонарушения; 

− если поступило сообщение о совершении или возможности совершения 

кем-либо из сотрудников ООО «СтройКом» коррупционного правонарушения. 

Таким образом, с целью совершенствования противодействия коррупции 

ООО «СтройКом» в рамках выбранных направлений предлагается осуществле-

ние таких мер, как разработка Положения о конфликте интересов, согласно ко-

торому должно регулярно проводиться анкетирование сотрудников организа-

ции для выявления конфликта интересов, а также Положения об антикоррупци-

онной политике организации. 

Как уже отмечалось, для совершенствования противодействия коррупции 

как угрозы экономической деятельности ООО «СтройКом» предлагается разра-

ботка Положения «Правила осуществления профессиональной деятельности, 
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деловая и профессиональная этика сотрудников ООО «СтройКом».  

Общие положения, отражающие: 

− нормативно-правовую основу осуществления деятельности сотрудни-

ков; 

− цель соблюдение Правил; 

− основные задачи Правил осуществления профессиональной деятельно-

сти, деловой и профессиональной этики сотрудников ООО «СтройКом»  

Профессиональные и этические требования к сотрудникам ООО «Строй-

Ком». Среди них, например: 

− соблюдение российского законодательства; 

− соблюдение требований антикоррупционной политики, Положения о 

конфликте интересов; 

− поддержание хорошей репутации; 

− обладание необходимой квалификацией, ее постоянное повышение; 

− исключение ситуаций воздействия субъективных факторов деятель-

ность сотрудников организации; 

− проявление уважительности и доброжелательности при осуществлении 

деятельности и т.п. 

Порядок взаимодействия рядовых сотрудников ООО «СтройКом» между 

собой, а также с вышестоящими сотрудниками: 

− необходимость оповещения о случаях возникновения нарушения рос-

сийского законодательства, случаях совершения коррупционных правонаруше-

ний т.д. 

Меры дисциплинарного воздействия и особенности их применения, 

включающие: 

− основания для применения данных мер; 

− перечень мер дисциплинарного воздействия (замечание, выговор, 

наложение денежного взыскания и т.д.); 

− порядок применения мер дисциплинарного воздействия, включающий 

смягчающие (признание вины, возмещение ущерба и т.д.) и отягчающие (про-
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должение противоправного поведения, повторное совершение нарушения и 

т.д.) обстоятельства и т.д. 

Порядок разрешения конфликтов интересов заинтересованных лиц, отра-

жающий: 

− характеристику заинтересованных лиц; 

− меры по урегулированию конфликтов интересов и т.п.  

Все это позволит эффективно бороться и предупреждать возникновение 

коррупционных правонарушений в организации, и, тем самым, повысить уро-

вень экономической безопасности. 

3.3  Экономическая эффективность предложенных мероприятий 

Определение экономической эффективности предлагаемых мероприятий 

по совершенствованию противодействия коррупции как угрозы экономической 

безопасности ООО «СтройКом» предполагает расчет отношения полученного 

экономического эффекта (результата) от реализации предлагаемых мероприя-

тий к затратам на их реализацию. 

Затраты на реализацию предлагаемых мероприятий по совершенствова-

нию противодействия коррупции как угрозы экономической безопасности ООО 

«СтройКом» при этом включают в себя: 

− затраты на материалы (в первую очередь, канцтовары), используемые 

для реализации мероприятий; 

− затраты на электроэнергию; 

− транспортные расходы. 

Приблизительный расчет затрат на материалы, используемые для реали-

зации предлагаемых мероприятий по совершенствованию противодействия 

коррупции в ООО «СтройКом» представлен в таблице 10. 

Таблица 10 – Затраты на материалы 

Наименование 

материальных за-

трат 

Ед.изм. 
Кол-

во 

Цена без НДС с учетом комиссионных 

вознаграждений, таможенных пошлин и 

транспортных затрат 

Сумма, 

руб. 

CD-R шт. 17 30 510 

Бумага для принте-

ра, пачка 500 листов 
шт. 17 350 5950 
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Картридж для прин-

тера НР400 
шт. 2 2900 5800 

Итого: 12260 

Приблизительный расчет затрат на электроэнергию, затраченную на реа-

лизацию предлагаемых мероприятий по совершенствованию противодействия 

коррупции как угрозы экономической безопасности ООО «СтройКом», пред-

ставлен в таблице 11. 

Таблица 11 – Затраты на электроэнергию  

Наименование Единица измерения Значение 

Мощность 1 э/лампочки Вт/час 60 

Расход э/энергии на 1 лампочку в сутки Вт. 600 

Цена за 1 кВт. электроэнергии  руб. за кВт. 4,18 

Время использования электроэнергии сут. 250 

Затраты на электроэнергию руб. 6270 

 

Приблизительные затраты на оборудование рабочего места для проведе-

ния анкетирования сотрудников ООО «СтройКом» с целью выявления кон-

фликта интересов представлены в таблице 12.  

Таблица 12 – Затраты на оборудование рабочего места 

Наименование 

материальных 

затрат 

Ед.изм. Кол-во Цена без НДС с 

учетом комисси-

онных возна-

граждений, та-

моженных по-

шлин и транс-

портных затрат 

Сумма, руб. 

Компьютер шт. 1 45000 45000 

Компьютерный 

стол 

шт. 1 
4500 

4500 

Компьютерный 

стул 

шт. 1 2500 2500 

Итого: 52000 

 

Приблизительный расчет транспортных расходов представлен в таблице 

13. 

Таблица 13 – Транспортные расходы  

Наименование Единица измерения Значение 

Количество выездов в месяц ед. 4 

Количество выездов в год ед. 48 

Затраты на один выезд  руб. 500 

Итого: руб. 24000 



65 
 

Расчет общих затрат на реализацию предлагаемых мероприятий по со-

вершенствованию противодействия коррупции как угрозы экономической без-

опасности ООО «СтройКом» представлен в таблице 14. 

Таблица 14 – Расчет общих затрат на реализацию мероприятий по совершен-

ствованию противодействия коррупции как угрозы экономической безопасно-

сти ООО «СтройКом» 

Наименование статей затрат Сумма, руб. 

Материалы 12260 

Затраты на оборудование рабочего места 52000 

Транспортные расходы 24000 

Затраты на электричество 6270 

Итого: 94530 

 

Следовательно, общие затраты на реализацию предлагаемых мероприя-

тий по совершенствованию противодействия коррупции как угрозы экономиче-

ской безопасности ООО «СтройКом» составляют 94 530 руб. (94,53 тыс. руб.) 

Планируется, что экономический эффект от реализации предлагаемых 

мероприятий будет заключаться в увеличении прибыли ООО «СтройКом» на 3 

%.  

Планируемые показатели прибыли после предложенных мероприятий 

рассчитываются по формуле (1): 

 

Пп = Прп + (Прп ×(Ппп:100)),                                (1) 

 

где   Пп – планируемая прибыль; 

Прп – прибыль за последний год; 

Ппп – планируемый прирост прибыли в связи с реализацией предложен-

ных мероприятий. 

Следовательно, планируемая прибыль ООО «СтройКом» после реализа-

ции предлагаемых мероприятий будет составлять 59 452,63 тыс.руб. 
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Расчет эффекта от реализации предложенных мероприятий рассчитывает-

ся по формуле (2): 

 

Э = (Пп – Зр)-Прп,                                           (2) 

 

где   Э - эффект от реализации предложенных мероприятий; 

Пп – планируемая прибыль; 

Пр – затраты в год на реализацию предложенных мероприятий; 

Прп – прибыль за последний год. 

Э = (59 452,63 – 94,53) –57 721 = 1 637,1 тыс. руб. 

Следовательно, эффект от реализации предложенных мероприятий по со-

вершенствованию противодействия коррупции как угрозы экономической без-

опасности ООО «СтройКом» составляет 1 637,1 тыс. руб. 

Следовательно, можно сделать вывод, что экономический эффект от 

предложенных мероприятий по совершенствованию противодействия корруп-

ции как угрозы экономической безопасности ООО «СтройКом» имеет позитив-

ный характер для организации, так как затраты на реализацию мероприятий 

94,53 тыс. руб. за год принесут выручку 1 637,1 тыс. руб. 

Рентабельность предлагаемых мероприятий рассчитывается по формуле 

(3): 

 

Р = (Э:Зр),                                              (3) 

 

где   Р – рентабельность предлагаемых мероприятий; 

Э – эффект от реализации предложенных мероприятий; 

Зр – затраты в год на реализацию предложенных мероприятий. 

Р = (1 637,1 : 94,53) = 17. 

Итоговая оценка экономической эффективности предлагаемых мероприя-

тий по совершенствованию противодействия коррупции как угрозы экономиче-
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ской безопасности ООО «СтройКом» представлена в таблице 15. 

Таблица 15 – Итоговая оценка экономической эффективности предлагаемых 

мероприятий по совершенствованию противодействия коррупции как угрозы 

экономической безопасности ООО «СтройКом» 

Показатель Значение 

Планируемая выручка 59 452,63 тыс.руб. 

Эффект от реализации мероприятий 1 637,1 тыс. руб. 

Рентабельность предложенных мероприятий 17 

 

Таким образом, расчет экономической эффективности предлагаемых ме-

роприятий по совершенствованию противодействия коррупции как угрозы эко-

номической безопасности ООО «СтройКом» показал, что затраты на реализа-

цию данных мероприятий составят 94,53 тыс. руб. Экономический эффект от 

их реализации – 1 637,1 тыс. руб.  

Следовательно, предлагаемые мероприятия по совершенствованию про-

тиводействия коррупции как угрозы экономической безопасности ООО 

«СтройКом» являются эффективными. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

 

Влияние коррупции на экономическую безопасность огромно. В 

наибольшей степени оно оказывает влияние на государство, стимулируя его 

принимать неэффективные решения. Однако, оно также негативно воздействует 

на экономические субъекты, вынуждая и их принимать неоптимальные реше-

ния. Снижение уровня конкурентоспособности внутри страны приводит к сни-

жению уровня конкурентоспособности предприятий и организаций и в услови-

ях мирового рынка, что приводит к отставанию стран и целых регионов в раз-

витии, вытеснении их на периферию. В части внутрифирменного влияния кор-

рупция приводит к подавлению конкуренции поставщиков, уменьшению воз-

можного объёма получения прибыли, сдерживает материально-техническое 

развитие организации. 

Коррупция представляет собой действия официального или доверенного 

лица, которое незаконно или неправомерно использует свое положение или 

действия по получению прибыли для себя или другого лица, действуя против 

интересов и прав других. В российских условиях коррупция рассматривается 

как преступление или административное правонарушение и наказывается в со-

ответствии с законом.  

Экономическая безопасность организации представляет собой некое со-

стояние экономической устойчивости, при которой руководство компании 

обеспечивает достижение поставленных целей и задач бизнеса, достигает опре-

деленный экономический эффект (рентабельность деятельности) и при этом 

способно добиться предотвращения, ослабления влияния или защиты хозяй-

ствующего субъекта от различных факторов (рисков, угроз, опасностей или 

других непредвиденных обстоятельств) в условиях жесткой конкуренции, не-

предсказуемости внешней и внутренней среды хозяйствования. 

Общество с ограниченной ответственностью «СтройКом» создано в соот-

ветствии с Федеральным законом № 14-ФЗ «Об обществах с ограниченной от-

ветственностью» от 08.02.1998 г. Общество создано без ограничения срока дей-
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ствия. 

Основной вид деятельности ООО «СтройКом» – подготовка строитель-

ных площадок, производство изделий из бетона для использования в строи-

тельстве, производство товарного бетона, производство прочих изделий из гип-

са, бетона или цемента, производство электромонтажных, санитарно-

технических и прочих строительно-монтажных работ, оптовая неспециализиро-

ванная, услуги по вывозу строительного мусора и прочие строительные услуги. 

Проведенный анализ свидетельствует о том, что, несмотря на то, что 

ООО «СтройКом» характеризуется низким уровнем выявления фактов корруп-

ционной деятельности, осуществляемой сотрудниками, анализ коррупционных 

рисков свидетельствует о том, в данной организации имеется вероятность со-

вершения сотрудниками коррупционных нарушений, а также существуют рис-

ки воздействия коррупции на предприятие извне.  

На высоком уровне находится организация информирования сотрудников 

ООО «СтройКом» о возможности их участия в противодействии коррупции. 

Регулярно проводится контроль данных бухгалтерского учета и иных докумен-

тов, направленный на выявление и предупреждение коррупционных правона-

рушений, создающих угрозу экономической безопасности организации.  

С целью борьбы с коррупцией как угрозы экономической безопасности 

ООО «СтройКом» предлагается: 

− организация комплексного контроля деятельности сотрудников данной 

организации;  

− обеспечение соблюдения сотрудниками организации правил професси-

ональной этики; 

− мониторинг цен на закупаемую ООО «СтройКом» продукцию; 

− выдвижение предложений по борьбе с коррупцией на торгах, для со-

кращения коррупционного воздействия на предприятия извне.  

В рамках выбранных направлений предлагается осуществление таких 

мер, как разработка Положения об антикоррупционной политике организации, 

Положения о конфликте интересов, согласно которому должно регулярно про-
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водиться анкетирование сотрудников организации для выявления конфликта 

интересов. Кроме того, предлагается разработка правил осуществления профес-

сиональной деятельности, деловой и профессиональной этики сотрудников 

ООО «СтройКом». Выдвижение предложений по борьбе с коррупцией на тор-

гах, для сокращения коррупционного воздействия на предприятия извне. Все 

это позволит эффективно бороться и предупреждать возникновение коррупци-

онных правонарушений в организации, и, тем самым, повысить уровень эконо-

мической безопасности. 

Таким образом, предлагаемые мероприятия по совершенствованию про-

тиводействия коррупции как угрозы экономической безопасности ООО 

«СтройКом» являются эффективными. 
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Бухгалтерский баланс на 31 декабря 2016 г. 

Форма 

по 

ОКУД 

Д

ата (число, ме-

сяц, год) 

Организация ООО "СтройКом" по ОКПО 
Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 
Вид экономической по деятельности Подготовка строительного участка ОКВЭД 
Организационно-правовая форма / форма собственности Общества с 

ограниченной ответственностью/Частная собственность по ОКОПФ / ОКФС 

Единица измерения: тыс. руб. по ОКЕИ 

Местонахождение (адрес) 675000, Амурская обл., г. Благовещенск, ул. Мухина, д.83, корп. 

 

Пояснения 
1 Наименование показателя 2 Код 

На 31 декабря 

 
2016 г.3 

На 31 де-
кабря 

2015 г.4 

На 31 декабря 
2014 г.5 

  

  

АКТИВ 

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 
Нематериальные активы 

  

  
1110 

  

  
- 

  

  
- 

  

  
- 

 Результаты исследований и разработок 1120 - - - 

 Нематериальные поисковые активы 1130 - - - 

 Материальные поисковые активы 1140 - - - 

 Основные средства 1150 1 045 1 763 2 482 

 Доходные вложения в ма-
териальные ценности 

1160 - - - 

 Финансовые вложения 1170 - - - 

 Отложенные налоговые активы 1180 2 225 2 294 2 294 

 Прочие внеоборотные активы 1190 - - - 

 Итого по разделу I 1100 3 270 4 057 4 776 

  II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 
Запасы 

  
1210 

  
37 618 

  
44 811 

  
39 069 

 Налог на добавленную стоимость 
по приобретенным ценностям 

1220 - - - 

 Дебиторская задолженность 1230 8 316 7 030 12 870 

 Финансовые вложения (за исключением 
денежных эквивалентов) 

1240 - - - 

 Денежные средства и денежные эквива-
ленты 

1250 - 20 123 

 Прочие оборотные активы 1260 34 24 23 

 Итого по разделу II 1200 45 968 51 885 52 085 

 БАЛАНС 1600 49 238 55 942 56 861 

 

   

Коды 

0710001 

14 3 2017 

85112226 

2801132203 

45.1 
   

6516 
384 

1 
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Пояснения Наименование показателя Код На 31 декабря  

2016 г. 

На 31 декабря 
2015 г. 

На 31 декабря  

2014 г. 

 ПАССИВ 

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 

Уставный капитал (складочный капитал, уставный 
фонд, вклады товарищей) 

 

 

1310 15 15 15 

 Собственные акции, выкупленные у акционеров 1320 - - - 

 Переоценка внеоборотных активов 1340 - - - 

 Добавочный капитал (без переоценки) 1350 - - - 

 Резервный капитал 1360 - - - 

 Нераспределенная прибыль 1370 3232 2235 1773 

 Итого по разделу III 1300 3247 2250 1788 

 IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные средства 

1410 2333 4879 7000 

 Отложенные налоговые обязательства 1420 112 102 47 

 Оценочные обязательства 1430 - - - 

 Прочие обязательства 1450 - - - 

 Итого по разделу  IV 1400 2445 4981 7047 

 V. КРАТКОСРОНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные средства 

1510 1486 2864 1616 

 Кредиторская задолженность 1520 42060 45847 46410 

 Доходы будущих периодов 1530 - - - 

 Оценочные обязательства 1540 - - - 

 Прочие обязательства 1550 - - - 

 Итого по разделу V 1500 43546 48711 48026 

 БАЛАНС 1700 49238 55942 56861 

    
Руководитель   Самвелян А.А. 

(расшифровка подписи)   

 

 

Примечания 
1. Указывается номер соответствующего пояснения к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых 

результатах. 
2. В соответствии с Положением по бухгалтерскому учету "Бухгалтерская отчетность организации" 

ПБУ 4/99, утвержденным Приказом 
Министерства финансов Российской Федерации от 6 июля 1999 г. № 43н (по заключению Министерства юстиции Россий-

ской Федерации № 6417ПК от 6 августа 1999 г. указанным Приказ в государственной регистрации не нуждается), показа-

тели об отдельных активах, обязательствах могут приводиться общей суммой с раскрытием в пояснениях к бухгалтерско-

му балансу, если каждый из этих показателей в отдельности несущественен для оценки заинтересованными пользовате-

лями финансового положения организации или финансовых результатов ее деятельности. 
3. Указывается отчетная дата отчетного периода. 
4. Указывается предыдущий год. 
5. Указывается год, предшествующий предыдущему. 
6. Некоммерческая организация именует указанный раздел "Целевое финансирование". Вместо пока-

зателей "Уставный капитал (складочный капитал, уставный фонд, вклады товарищей)", "Собственные акции, вы-

купленные у акционеров", "Добавочный капитал", "Резервный капитал" и "Нераспределенная прибыль (непокры-

тый убыток)" некоммерческая организация включает показатели "Паевой фонд", "Целевой капитал", "Целевые 

средства", "Фонд недвижимого и особо ценного движимого имущества", "Резервный и иные целевые фонды" (в 

зависимости от формы некоммерческой организации и источников формирования имущества). 
7. Здесь и в других формах отчетов вычитаемый или отрицательный показатель показывается в круг-

лых скобках. 

 

 

 

( подпись ) 

" 14 " марта   2017 г. 


