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РЕФЕРАТ 

 

 

Дипломная работа содержит 59 с., 3 рисунка, 25 таблицы, 2 приложе-

ния, 41 источник.  

 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ, СЕЛЬСКОЕ 

ХОЗЯЙСТВО, ВНЕШНЯЯ И ВНУТРЕННЯЯ СРЕДА, ФИНАНСОВОЕ СО-

СТОЯНИЕ, РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ, ЛИКВИДНОСТЬ, УГРОЗЫ 

 

В теоретической главе были рассмотрены основные подходы к опреде-

лению экономическая безопасность предприятия и сами понятия данные 

представителями различных школ. Были раскрыты понятия угроз и дана 

классификация им. А так же рассмотрен механизм обеспечения экономиче-

ской безопасности сельскохозяйственного предприятия. 

Во второй главе была дана оценка уровню экономической безопасности 

сельскохозяйственного предприятия на примере ЗАО «Агрофирма АНК»: 

был проведен анализ внешней и внутренней среди организации и дана оценка 

финансовому состоянию. 

В третьей главе были выделены основные угрозы и риски оказывающие 

негативное влияние на деятельность ЗАО «Агрофирма АНК». По итогам 

оценки уровня экономической безопасности были предложены пути и меро-

приятия по повышению уровня экономической безопасности и снижению 

рисков оказывающих негативное влияние на деятельность ЗАО «Агрофирма 

АНК». 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Сельскохозяйственные предприятия имеют очень низкую конкуренто-

способность, именно поэтому они не могут в полном объеме конкурировать с 

другими организациями разных отраслей. Низкая конкурентоспособность 

обуславливается низкими доходами, а также низким технологическим осна-

щением. 

 Предприятия сельскохозяйственной направленности, как и сама от-

расль очень медленно приспосабливаются к различным изменениям в ры-

ночной среде, это обусловливается тем данная отрасль имеет сезонный ха-

рактер и зависит от природно-климатических условий. Обновление рыночно-

го сектора, существенным образом изменяет базовые условия сельскохозяй-

ственного воспроизводства. 

Актуальностью данной темы является осуществление исследования де-

ятельности сельскохозяйственных предприятий, то как они приспосаблива-

ются  к условиям рыночной среды, изучения внутренних и внешних угроз, 

негативно влияющих на деятельность организации что приводит к снижению 

уровня экономической безопасности сельскохозяйственных предприятий. 

Проблема экономической безопасности отражается во многочисленных 

трудах ученых-экономистов, среди которых Л.И. Абалкина, А. Архипова, 

О.С. Белокрыловой, В.А. Богомолова, Г.С. Вечканова, С.Ю. Глазьева, А.Г. 

Гранберга, Р. Гумерова, Е.А. Олейникова, В.А. Савина, В.К. Сенчагова, C.B. 

Степашина, В.Л. Тамбовцева, В И. Ярочкина и др. 

Целю исследования является  оценка уровня экономической безопасно-

сти сельскохозяйственных предприятий в современных условиях, на основе 

данных мониторинга угроз и факторов, обеспечивающих экономическую 

безопасность хозяйствующих субъектов. 

Для достижения поставленной цели в работе решаются следующие за-

дачи:  

- раскрыть понятие и сущность понятия «экономическая безопасность 
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предприятия»;  

-  определить наиболее важные особенности, связанные с сельскохозяй-

ственной отраслью,  влияющие на уровень экономической безопасности 

сельскохозяйственных предприятий; 

 - дать определение и классификацию угрозам экономической безопас-

ности  предприятий;  

- систематизировать факторы, обеспечивающие экономическую без-

опасность сельскохозяйственных предприятий; 

 - разработать  основные мероприятия по  повышению уровня экономи-

ческой безопасности сельскохозяйственных предприятий.  

Объектом исследования является сельскохозяйственное предприятие 

ЗАО «Агрофирма АНК». 

Предметом исследования являются механизмы, с помощью которых 

происходит повышение уровня экономической безопасности сельскохозяй-

ственного предприятия ЗАО «Агрофирма АНК». 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ ЭКОНОМИЧЕ-

СКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

 

1.1  Понятие и сущность экономической безопасности организации  

Понятие экономическая безопасность, в современном контексте, опре-

деляется на двух уровнях: 

 на уровне государства. Т.е. экономическая безопасность опреде-

ляется как комплексная система, которая обеспечивает эффективное функци-

онирование государственного аппарата, защищающая финансовою, экономи-

ческую и политико-правовую сферы, гарантирующая, стабильность и надеж-

ность работы ключевых институтов жизни общества, а также продоволь-

ственную самодостаточность; 

 на уровне предприятия. На данном уровне, экономическая без-

опасность предстаёт как обособленный структурный элемент работы хозяй-

ствующего субъекта, который обеспечивает защиту всей совокупности его 

активов и прочих систем функционирования организации. 

Существует довольно широкий спектр трактовки понятия «экономиче-

ская безопасность предприятия». В таблице 1 приведены следующие подхо-

ды к определению экономической безопасности предприятия
1
. 

Таблица 1 – Подходы к определению экономической безопасности предприя-

тия

 
                                                           
1
 Бабкин А.В. О соотношении понятий «экономическая безопасность» и «экономический потенциал» // 

Научно-технические ведомости СПБГПУ. Экономические науки. 2014.  № 4 (175). С. 121-127.  
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Экономический успех предприятия напрямую зависит от того, насколь-

ко правильно будет выбран подход к решению проблем безопасности во всех 

сферах деятельности. 

В таблице 2 приведены понятия экономической безопасности предпри-

ятия, которые даны представителями различных экономических школ. 

 

Таблица 2 – Понятия экономической безопасности предприятия. 
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Уровень экономической безопасности предприятия зависит от эффек-

тивности деятельности руководства и специалистов (менеджеров),которое 

направлено на ликвидацию возможных угроз и  вредных последствий от-

дельных отрицательных составляющих внешней и внутренней среды. 

Источниками отрицательных влияний на экономическую безопасность 

предприятия (организации) могут быть: 

- сознательные или бессознательные действия отдельных должностных 

лиц и субъектов хозяйствования (органов государственной власти, междуна-

родных организаций, конкурентов); 

- стечение объективных обстоятельств (состояние финансовой конъ-

юнктуры на рынках данного предприятия, научные открытия и технологиче-

ские разработки, форс-мажорные обстоятельства и т. п.). 

Отрицательные влияния, в зависимости от субъектной обусловленно-

сти, на экономическую безопасность могут подразделяться на субъективные 

и объективные. Объективными отрицательные влияния, возникают не по 

вине самого предприятия или его отдельных работников. Субъективное от-

рицательное влияние- это такое воздействие , которое возникает вследствие 

неэффективной работы предприятия в целом,  его подразделений и работни-
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ков (прежде всего руководителей и функциональных менеджеров). 

Одной из главных целей экономической безопасности предприятия –

это обеспечение максимально эффективного и продолжительного функцио-

нирования сегодня и высокого потенциала развития в будущем. 

Сущность экономической безопасности предприятия заключается в 

том, чтобы в полной мере задействовать все ресурсы предприятия для того , 

чтобы снизить риски, которые неблагоприятно влияют на деятельность орга-

низации. 

1.2Угрозы и противодействие им в системе обеспечения экономи-

ческой безопасности предприятии 

Говоря об экономической безопасности предприятия, нужно рассмот-

реть такое понятие как угрозы экономической безопасности предприятия и 

их виды, ведь именно они вынуждают предприятие обеспечивать защиту со-

вей деятельности.  

Термин «угроза» занимает одно из особых мест в теории экономиче-

ской безопасности. 

В.В. Бурцев определяет исследуемую категорию как : «Некий ущерб, 

интегральный показатель которого характеризует степень снижения эконо-

мического потенциала за определенный промежуток времени»
2
 

В ходе дипломной работы было выполнено обобщение классификаци-

онных признаков и классификационных группировок угроз экономической 

безопасности предприятия, рисунок 1
3
.  

Наиболее широкое распространение  в литературе получило подразде-

ление угроз  на внешние и внутренние. 

Внешние угрозы  появляются за пределами организации. Они никак не 

связаны с деятельностью предприятия. Внутренние - это угрозы обусловлен-

ные процессами, которые возникают в ходе производства. 

 

                                                           
2
 Бурцев В.В. Факторы финансовой безопасности России // Менеджмент. 2014. № 1. С. 48. 

3
 Максимов Д.А. К вопросу о содержании понятия «экономическая безопасность предприятия» и классифи-

кация угроз безопасности // Международный журнал экспериментального образования. 2015. № 3- 
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Рисунок 1 – Классификация угроз экономической безопасности  

предприятия 

Внешняя среда является основным источником угроз для экономиче-

ской безопасности, так как у предприятия происходит постоянное взаимо-
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действие с внешней средой. Тем самым предприятие обеспечивает себе воз-

можность выживания. Существует разветвленная система различных связей. 

В качестве внешних связей понимают каналы поступления факторов произ-

водства от поставщиков и сбыта продукции клиентам. Предметом связей мо-

гут выступать материальные потоки, информация, финансы и т.п. наряду с 

этим существуют связи со смежными предприятиями, конкурентами, органи-

зациями, органами государственного регулирования. 

Нужно учитывать то, что ресурсы внешней среды ограничены и то,что 

на них могут претендовать и другие предприятия. Именно поэтому суще-

ствует потенциальная опасность того, что предприятие не сможет получить 

из внешней среды, те ресурсы, которые ей  необходимы. Это обстоятельство 

может привести к банкротству и соответственно к ликвидации предприятия. 

Причиной банкротства предприятий в рыночной экономике может стать 

борьба за ресурсы. 

К внешним угрозам экономической безопасности можно отнести: 

- промышленный шпионаж; 

- несостоятельность деловых партнеров; 

- незаконная деятельность конкурентов с целью захвата рынка; 

- противоправная деятельность криминалитета; 

- мошеннические действия юридических и физических лиц; 

- продажа информации и секретов компании бывшими сотрудниками; 

- разнообразные правонарушения со стороны чиновников и правоохра-

нителей 

Внутренние угрозы способны нанести не меньший ущерб, чем внешние 

угрозы. За большинством внутренних угроз, стоят нынешние сотрудники, 

имеющие доступ к конфиденциальной информации и которые по не знанию 

или по злому умыслу совершают деяния, которые в последующем могут 

принести негативные последствия. 

К внутренним угрозам экономической безопасности можно отнести: 

- подрыв делового имиджа компании; 
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- противоправные действия персонала, ведущие к финансовому ущер-

бу; 

- бездействие должностных лиц и рабочих, мешающее реализации 

намеченного плана; 

- утечка конфиденциальной информации, как кража, так и непреду-

мышленная передача третьим лицам; 

- неквалифицированная деятельность персонала, ведущая к утрате важ-

ных контрактов и разрыву взаимовыгодных партнерств; 

- разнообразные конфликты с представителями бизнес-среды, крими-

нальными структурами, чиновниками и правоохранителями; 

- систематические нарушения ТБ, поведшие за собой травматизм или 

даже гибель сотрудников; 

- низкоквалифицированный, малоопытный персонал, в том числе и в 

угрозе экономической безопасности. 

 Не стоит экономить на выделении материально-технических ресурсов 

и финансов, которые необходимы для обеспечения экономической безопас-

ности предприятия, ведь чем больше факторов из вышеперечисленных спис-

ков присутствует в повседневной деятельности предприятия, тем меньше 

шансов на коммерческий успех бизнеса.Исходя из конкретной ситуации , в 

которой находится хозяйствующий субъект, каждое предприятие по своему 

решает вопросы экономической безопасности. 

В настоящее время , каждое предприятие обязано создать систему 

обеспечения экономической безопасности. Система безопасности предприя-

тия включает в себя совокупность таких структурных элементов, как: кон-

цепция безопасности, инструменты и методы с помощью, которых происхо-

дит  обеспечение экономической безопасности, научная теория безопасности.  

Для того, чтобы разработать комплексную систему обеспечения эконо-

мической безопасности предприятия, в ее основе должна лежать определен-

ная концепция, которая в себя включает цель комплексной системы обеспе-

чения экономической безопасности, ее задачи, принципы деятельности, объ-
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ект и субъект, стратегию и тактику. 

Целью системы  экономической безопасности являться минимизация 

внешних и внутренних угроз, которые негативно влияют на экономическое 

состояние предприятия, в том числе на его материальные, финансовые, ин-

формационные и кадровые ресурсы, на основе разработанного и реализуемо-

го комплекса мероприятий экономико-правового и организационного харак-

тера. 

К задачам, обычно относятся: 

- прогноз внутренних и внешних угроз, влияющих на  экономическую 

безопасность предприятия;  

- обеспечение деятельности по предвидению и  предупреждению воз-

можных внутренних и внешних угроз (превентивные меры); 

- выявление реальных внутренних и внешних угроз экономической без-

опасности предприятия их анализ и оценка; 

- принятие решений и организация деятельности по реагированию на 

возникшие внутренние и внешние угрозы; 

-модернизация системы обеспечения экономической безопасности 

предприятия. 

Предприятия, для устранения угроз экономической безопасности, 

должны регулярно проводить работу по повышению эффективности своего 

функционирования  В структуре функциональных составляющих экономиче-

ской безопасности можно выделить следующие элементы: финансовая, тех-

нико-технологическая, маркетинговая, кадровая и управленческая. 

Экономическая безопасность предприятия должна своевременно выяв-

лять, предупреждать и предвидеть, а также  пресекать опасности и угрозы, 

которые негативно влияют  на предприятие в целом, на  его имущество, фи-

нансы, интеллектуальную собственность, деловые связи, технологию, ин-

формацию, а также действенностью нормативных, организационных и мате-

риальных гарантий. 

Основные способы противодействия угрозам экономической безопас-
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ности предприятия представлены в таблице 3. 

Таблица 3 - Виды угроз экономической безопасности предприятия и 

основные способы противодействия им 
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1.3Механизм обеспечения ЭБ сельскохозяйственных предприятий  

Сельское хозяйство является важной отраслью в экономике страны. 

Оно также подчиняется основным экономическим законом, но у отрасли 

сельского хозяйства, имеются характерные только ей особенности. Очень 

важное значение для сельскохозяйственной отрасли влияют природно-

климатические условия, от которых зависит результаты деятельности орга-

низаций. 
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 Сельскохозяйственные руководящие организации занимают особое по-

ложение в существующих условиях, что, в свою очередь, не позволяет им в 

полной мере участвовать в межотраслевой конкуренции.  

Сельское хозяйство с низким уровнем дохода, технологически недоста-

точно развито, как и другие сектора, и поэтому менее адаптировано к меня-

ющимся экономическим и технологическим условиям, поскольку сельское 

хозяйство зависит от природных факторов и имеет ярко выраженный сезон-

ный характер. Поэтому одной из основных задач агропромышленного ком-

плекса является обеспечение экономической безопасности предприятия. 

Под экономической безопасностью сельскохозяйственных организаций 

следует понимать , совокупность инструментов, с помощью которых осу-

ществляются устранение и нивелирование угроз внутренней и внешней, а 

также это состояние защищенности земельных, природных, трудовых и дру-

гих средств производства от внутренних и внешних факторов. 

Необходимо подчеркнуть, что в научной литературе не в полной  сте-

пени изучен механизм повышения экономической безопасности предприятий 

аграрного сектора экономики, учитывающие отраслевые особенности и де-

структивные факторы, оказывающие влияние на состояние экономической 

системы . 

Системный подход к формированию механизма обеспечения экономи-

ческой безопасности сельскохозяйственной организации требует, чтобы сам 

механизм содержал четкие элементы, схему их действия и взаимодействия и 

чтобы все фактические условия учитывались его деятельностью. 

Структура механизма экономической безопасности сельскохозяйствен-

ной организации состоит из нескольких блоков, предназначенных для обес-

печения достаточной отдачи от воспроизводства капитала, защиты интересов 

бизнеса и взаимодействия друг с другом. т.е в результате взаимодействия 

предприятия с субъектами внешней среды. Механизм обеспечения экономи-

ческой безопасности сельскохозяйственной организации может быть струк-

турирован и формализован в различной степени. 
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Основным назначением механизма обеспечения экономической без-

опасности сельскохозяйственной организации является создание и реализа-

ция условий, которые обеспечивают экономическую безопасность организа-

ции. Эти условия определены исходя из критерия экономической безопасно-

сти предприятия и ее уровня. В качестве важнейших условий, которые учи-

тываются в структуре механизма обеспечения экономической безопасности 

сельскохозяйственной организации, выбраны следующие: 

- стремление к уменьшению затрат на предприятии; 

- приспособление организации к нововведениям; 

- расширение сферы использования услуг инфраструктуры рынка.  

Считается, что именно эти условия обеспечивают экономическую без-

опасность предприятия и тем самым оказывают наибольшее воздействие на 

формирование прибыли сельскохозяйственной организации. 

Механизм должен быть нацелен на обеспечение экономической без-

опасности деятельности сельскохозяйственной организации как сейчас, так и 

в будущем. В первом случае такие условия имеют решающее значение для 

обеспечения экономической безопасности, такие как снижение производ-

ственных затрат и расширение использования инфраструктурных услуг, а во 

втором случае - адаптация организации к инновациям, увеличение производ-

ства и расширение ассортимента продукции. 

Меры механизма экономической безопасности сельскохозяйственной 

организации должны определять отклонения ресурсов организации и их про-

дажи. Когда организация сравнивает количество ресурсов, которыми распо-

лагает организация, и потенциальный объем продаж, сравнение этих значе-

ний имеет первостепенное значение. Этот процесс является наиболее трудо-

емким и сложным, поэтому он наиболее важен для бизнеса, поскольку ин-

струменты анализа, используемые для определения соответствия между раз-

мером ресурса и объемом продаж, зависят от характера ресурса и характери-

стик бизнес-процессов в сельскохозяйственной организации. 

Расширение сферы рыночных инфраструктурных услуг является одним 
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из направлений обеспечения экономической безопасности сельскохозяй-

ственной организации. Это утверждение основано на том факте, что исполь-

зование рыночных инфраструктурных услуг позволяет вам сделать это с по-

мощью : 

- получать услуги сельскохозяйственной организации, качество кото-

рых соответствует всем требованиям; 

- уменьшение  численности работников, в случае если они отказывают-

ся от выполнения тех или иных видов деятельности и передачи их для вы-

полнения сторонним организациям; 

-улучшить специализацию организации как в сельском хозяйстве, так и 

в управлении, поскольку это помогает сократить количество видов предпри-

нимательской деятельности. 

Механизм обеспечения экономической безопасности сельскохозяй-

ственной организации, обеспечивает экономическую безопасность предприя-

тия в целом, а также безопасность определенного уровня. Для обеспечения 

экономической безопасности уровня, стоит учитывать  особенности деятель-

ности организации и взаимодействующих с ним субъектов внешней среды. В 

связи с этим в качестве одного из элементов механизма является оценка 

уровня экономической безопасности, которой должен предшествовать выбор 

критериев экономической безопасности и ее уровня. 

Анализируя различные подходы к проблеме экономической безопасно-

сти компании, было установлено, что экономическая безопасность преприя-

тия состоит из нескольких функциональных компонентов..  

По мнению Л.П. Гончаренко, функциональными составляющими эко-

номической безопасности являются финансовая, интеллектуальная, кадровая, 

технико-технологическая, политико-правовая, экологическая, информацион-

ная, силовая. Для сельскохозяйственных предприятий также необходимо вы-

делить природно-климатические и территориальные аспекты.. 

Отраслевые особенности экономической безопасности сельскохозяй-

ственных предприятий представлены на рисунке 2. 
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 Рисунок 2 – Отраслевые особенности экономической безопасности  

сельскохозяйственных предприятий 

В условиях глобализации экономического пространства сельскохозяй-

ственным компаниям срочно необходимо применять новые подходы для 

обеспечения экономической безопасности, что требует радикальной транс-

формации всей системы для защиты экономических интересов этих субъек-

тов. Уровень экономической безопасности на ферме во многом зависит от 

финансового положения организации. Так как, если у организации есть сред-

ства, то она может повышать уровень экономической безопасности , за счет 

возмещения понесенных затрат, погашения своих обязательств перед банка-

ми и т.п 

Многие организации данной отрасли не могут вовремя погасить свои 

обязательства перед банками, это обусловлено тем, что организация не полу-

чает достаточно прибыли, так как цены на сельскохозяйственную продукцию 

остаются низкими. У большинства организаций сельскохозяйственной 

направленности очень низкий ресурсный потенциал. В следствии этого, тех-

ническое обеспечение у большинства предприятий остается на низком 

уровне.  

Таким образом, в результате  обобщения информации о системе обес-

печения экономической безопасности  предприятия, в ходе выполнения ди-

пломной работы была составлена схема системы экономической безопасно-

сти сельскохозяйственного предприятия, представленная на рисунке 3. 
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 Рисунок 3 – Система обеспечения экономической безопасности  

сельскохозяйственных предприятия 
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2 ОЦЕНКА УРОВНЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ СЕЛЬ-

СКОХОЗЯЙСТВЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ НА ПРИМЕРЕ ЗАО 

«АГРОФИРМА АНК» 

 

2.1 Организационно-экономическая характеристика деятельности 

предприятия ЗАО «Агрофирма АНК» 

Организация Закрытое акционерное общество «Агрофирма АНК» заре-

гистрирована 21 августа 2002 года по адресу 675503, Амурская обл., Благо-

вещенский р-н, Грибское с. Компании был присвоен ОГРН 1022800511161 и 

выдан ИНН 2801070853. Основным видом деятельности является животно-

водство. Компанию возглавляет генеральный директор ООО «АНК-холдинг» 

Инюточкин Павел Николаевич. 

На производстве сельхозпродукции заняты более 380 человек, из них 

100 сотрудников агрохолдинга работают в крупнейшей молочной мега-ферме 

Приамурья «Миланки». Одним из ведущих направлений в работе «Агрофир-

мы АНК» является молочное животноводство. Так, на мега-ферме «Милан-

ка», практически полностью автоматизированной, содержится 1200 голов 

фуражного скота. В день здесь надаивают до 15 тонн молока. 

Агрохолдинг владеет более чем 40 тысячами гектаров земли в четырех 

районах Амурской области. Основным видом сельскохозяйственной культу-

ры, производство которой осуществляет предприятие, является соя, выращи-

вают также пшеницу, ячмень, овес. В основном реализация продукции ча-

стично осуществляется по Дальнему Востоку и Сибири. Все корма для мо-

лочной фермы АНК заготавливает самостоятельно. 

С момента образования предприятия постоянно повышается производ-

ственный потенциал, каждый год наращивается валовое производство за счёт 

увеличения посевных площадей, роста урожайности вследствие соблюдения 

технологии возделывания и внедрения наиболее прогрессивных технологий 

по защите растений от вредителей и болезней. 

В своей работе Агрофирма гармонично сочетает современные техноло-

гии растениеводства с традиционными методами обработки земли, используя 
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новейшую сельскохозяйственную технику. 

 

Таблица 4 - Земельные активы  

Район Амурской области Посевные площади, га 

Благовещенский район 10609 

Октябрьский район 12751 

Тамбовский район 6493 

 

В 2006 году АНК выиграла тендер на строительство самой крупной в 

Приамурье  мегафермы. Проектная мощность комплекса – 2200 голов, поло-

вина из которых – дойное стадо. Производительность – 6000 тонн молока в 

год. На сегодняшний день АНК имеет: 1200 голов двойного стадо, средний 

надой составляет 4,6 тонн в год. 

Для повышения объема производства, холдинг приобрел племенной 

скот красно-пестрой породы, в Красноярском крае, так как эта порода наибо-

лее подходит к местным условиям. Холдинг уже получил статус племрепро-

дуктора, причем зарегистрирован он именно по красно-пестрой породе. Это 

даст возможность в будущем продавать, помимо молока и мяса, племенной 

скот на Дальний Восток и по Амурской области в частности.  

ЗАО «Агрофирма АНК» включает в себя: 

- три полеводческие бригады (одна работает на землях в с. Николо-

Александровка Октябрьского района, вторая на землях сел Грибское, Волко-

во, Дроново, Передовое Благовещенского района); 

- животноводческий комплекс «МилАНКа» в с. Грибское; 

- зерноперерабатывающий пункт (ХПП) в с. Заречное; 

- ремонтно-технический отдел; 

- автогараж с. Волково. 

Основные направления деятельности: 

- производство сои; 

- производство зерновых культур - кукуруза на силос и на зерно; 

- животноводство (производство молока, мяса и племенное воспроиз-
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водство); 

- переработка и хранение зерна; 

- услуги по ремонту сельскохозяйственной техники и автоперевозке. 

 

Таблица 5 – Основные технико-экономические показатели деятельности 

сельскохозяйственного предприятия ЗАО «Агрофирма АНК» 

 

Финансовые результаты организации определяются такими показате-

лями как выручка от реализации, которая в разрезе с 2016 - 2018 год увели-

чилась на 8,2 % и составила в 2018 году 893877. Кредиторская задолженность 

уменьшилась в 2018 году на 12,7 %. А чистая прибыль в 2018 году составила 

72563.  

Фондоотдача – это финансовый коэффициент, характеризующий эф-

фективность использования основных средств организации. Она показывает, 

сколько выручки приходится на единицу стоимости основных средств. В пе-
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риод с 2016 - 2018 год показатель фондоотдачи снизился на 12,9 % в 2018 го-

ду по сравнению с 2016 годом. Это говорит о снижении интенсивности (эф-

фективности) использования основных фондов. 

Показатель фондоемкости является обратным показателю фордоотдати. 

Значение фондоемкости показывает эффективность управления основными 

фондами и показывает величину основных средств на единицу произведен-

ной продукции. Значение фондоемкости в 2018 году увеличилось на 14,2 % 

по сравнению с 2016 годом.  

2.2 Анализ факторов внешней среды и выявление угроз экономиче-

ской безопасности ЗАО «Агрофирма АНК» 

Все предприятия функционируют в рамках внутренней и внешней сре-

ды. Таким образом, на предприятие в рамках осуществления им деятельности 

влияет большое число факторов и условий, имеющих различную природу 

возникновения. 

Одним из главных условий успешной реализации стратегии управления 

на предприятии выступает проведение мониторинга как внешней, так и внут-

ренней среды предприятия с целью превентивного обнаружения характерных 

признаков кризисных явлений. Целью данного антикризисного мониторинга 

является предупреждение предприятия о возможной опасности путем прове-

дения постоянной диагностики его деятельности. 

Методами оценки внешней и внутренней среды организации ЗАО «Аг-

рофирма АНК» являются проведение анализа 5 сил Портера, SWOT- и PEST-

анализа, SWN-анализ, анализ конкурентных преимуществ. 

В 1979 году, Майклом Портером была описана стратегическая модель 

анализа 5 сил конкуренции. Данная модель используется для понимания 

структуры отрасли. Майкл Портер описал способы получения конкурентного 

преимущества и долгосрочной прибыльности продукта, а также способы, ко-

торыми компания может поддерживать свою прибыльность и оставаться 

конкурентоспособной в долгосрочной перспективе, используя пять структур-

ных единиц, уникальных для каждой отрасли. Целью разработки стратегии 
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является адаптация к конкурентной среде. Анализ делается на данный мо-

мент, расстановка 5 сил достаточно динамична и не предполагает прогнози-

рования . 

Далее рассмотрим модель пяти конкурентных сил Портера для ЗАО 

«Агрофирма АНК». В качестве экспертов выступали работники финансового 

управления. 

 

Таблица 6 - Анализ пяти сил конкуренции  

 

Таким образом, исходя из выше представленной таблицы, анализ кон-
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курентных сил, можно сказать , основные силы влияющие на предприятие 

это покупатели и поставщики. Конкуренция в данной отрасли оказывает не-

большое влияние. Самое низкое влияние оказывает появление на рынок но-

вых участников, так как в данную отрасль существуют высокие барьеры про-

никновения на рынок  

SWOT-анализ проводится для того, чтобы дать оценку внутренней сре-

ды организации. Сущностью данного анализа является оценка внешних и 

внутренних факторов организации, а также оценка рисков и конкурентоспо-

собности товара на рынке. Стратегия SWOT-анализа  должна как можно 

лучше сочетать сильные и слабые стороны организации и частично отражен-

ную в возможности и угрозы. 

Аббревиатура SWOT обязана своим происхождением 4 англоязычным 

словам: - сила, - слабость, - возможности, - угрозы. После проведенного ана-

лиза составляется таблица SWOT-анализа с указанием: возможностей, угроз, 

сильных и слабых сторон. 

Рассмотрим сильные и слабые стороны организации и те особенности, 

благодаря которым ЗАО «Агрофирма АНК» может успешно работать на 

рынке (таблица 7). 

 

Таблица 7 – SWOT-анализ ЗАО «Агрофирма АНК» 
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Анализируя данные SWOT- анализа, можно оценить состояние ЗАО 

«Агрофирма АНК» как среднее. В результате данного анализа были выделе-

ны слабые и сильные стороны организации. Также были выделены угрозы 

влияющие на деятельность ЗАО «Агрофирма АНК». В сочетании со слабыми 

сторонами организации для нейтрализации  угроз на предприятия необходи-

мо сокращение расходов на содержание непроизводственной сферы, а также 

возможное снижение конечной себестоимости продукции.  

После проведения SWOT-анализа для более глубокого изучения внут-

ренней среды организации применяют SNW-анализ. Во многом оба анализа 
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схожи, но в оценки влияния отдельных факторов внутренней среды предпри-

ятия в SNW-анализе дополнительно появляется нейтральная позиция (силь-

ная и слабая оценка позиции присуща обоим методам). В нейтральной пози-

ции оценки того или иного фактора внутренней среды предприятия фиксиру-

ется среднерыночное  значение  по аналогичным предприятиям. 

Такой подход позволяет нам рассматривать нейтральную позицию того 

или иного фактора, влияющего на финансовую деятельность компании, как 

критерий минимально необходимой финансовой ситуации.  

Для проведения SNW- анализа ЗАО «Агрофирма АНК»  определяется 

стратегическая позиция компании и дается качественный рейтинг для каждой 

позиции. Данные заносятся в матрицу, приведенную в таблице 8. 

 

Таблица 8 - SNW-анализ ЗАО «Агрофирма АНК»  

 

По данным таблицы, можно сказать, ней тральная сторона преобладает 

над  сильными позициями организации. Также можно сказать, что для того 
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чтобы стать наиболее конкурентноспособной, должна развиваться во всех 

направлениях деятельности. 

PEST-анализ проводится для более эффективного использования эко-

номических ресурсов. PEST анализ составляется на 3-5 лет вперед. PEST 

анализ является аббревиатурой следующих факторов, влияющих на органи-

зацию извне: политические (Р), экономические (Е), социальные (S) и техно-

логические (Т). Каждый фактор оценивается по пятибалльной шкале: 

 5 – сильное влияние; 

 4 – среднее влияние;  

 3– влияние ниже среднего;  

 2– слабое влияние; 

 1 – очень слабое влияние; 

 0 – отсутствие влияния фактора на организацию.  

PEST- Анализ помогает распознать картину внешней среды компании и 

выделить наиболее важные влияющие факторы. Чтобы упростить  анализ, 

все факторы сведены в таблицу из четырех полей. 

 PEST-анализ ЗАО «Агрофирма АНК» представлен в таблице 9. 

 

Таблица 9 – РEST- анализ ЗАО «Агрофирма АНК» 
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Анализ внешней среды предприятия ЗАО «Агрофирма АНК» показыва-

ет, что на предприятиях сельскохозяйственной направленности не хватает 

кадров , но для того чтобы исправить ситуацию, государство старается под-

держивать сельскохозяйственных товаропроизводителей, привлекая квали-

фицированных специалистов в сельскохозяйственное производство и внедряя 

в производство новые инновационные технологии. 

Для того чтобы  спрогнозировать дальнейший путь организации, необ-

ходимо  постоянно следить за всеми нововведениями в сельскохозяйственной 

отрасли, регулярно делать анализ всех этих новшеств, выбрать и продвигать 

наиболее перспективные направления, вводить новые продукты и услуги, 

знакомить с ними своих потенциальных клиентов.  

Построение конкурентной карты рынка является заключительным эта-

пом исследований конкурентов. Она представляет классификацию конкурен-

тов в соответствии с их положением на рынке.  

Конкурентная карта рынка строится  с помощью двух показателей: 

  занимаемой рыночной доли; 

  динамики рыночной доли. 

Рассмотрим основных конкурентов компании, а также определим ры-

ночные доли ведущих сельскохозяйственных предприятий благовещенского 

района на рынке.  

К основным конкурентам ООО «Агрофирма АНК» относятся следую-

щие компании:  
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 ЗАО агрофирма «Партизан»; 

 АО «Луч»; 

 ООО «Приамурье»; 

 ФГУП «Садовое»; 

 ООО «МиС Агро». 

 Распределение рыночной доли позволяет выделить ряд стандартных 

положений предприятия на рынке: 

 лидеры рынка; 

 предприятия с сильной конкурентной позицией; 

  предприятия со слабой конкурентной позицией; 

  аутсайдеры рынка. 

Рассмотрим рыночные доли компаний за 2016 - 2017 гг. в таблице 10. 

 

Таблица 10 – Рыночные доли сельскохозяйственных предприятий Благове-

щенского района за 2016 - 2018 гг. 

 

Расчет распределения рыночных долей, формула (1):  

 

b

i
D  = 

 b
i
D

n
 , (1) 

 

b

i
D = 

1

6
 = 0,17. 

Разделим на 2 сектора, таблица 11. 
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Таблица 11 – Сектора 

 b

iD <
   b

iD  
   b

iD = 0,17 
 b

iD >
   b

iD  

ООО «Приамурье» 

ФГУП «Садовое» 

ООО «МиС Агро» 

_ 

ЗАО «Агрофирма АНК» 

ЗАО агрофирма «Партизан» 

АО «Луч» 

Ӏ сектор  ӀӀ сектор 
 

Расчет среднеквадратического отклонения долей: 

 biD I  = 
0,15 0,12 0,08 0,05

4

  
 = 0,1 

 I  = 
       

2 2 2 2
0,15 0,1 0,12 0,1 0,08 0,1 0,05 0,1  

4

      
 = 0,038 

 biD II  = 
0,38 0,22

2


 = 0,3 

  II = 
   

2 2
0,38 0,3 0,22 0,3

2

  
 = 0,08 

Определим границы классификационных групп: 

– нижняя граница =  minb

i
D  = 0,05; 

– верхняя граница =  maxb

i
D  = 0,38; 

– промежуточная граница Ӏ = 0,132; 

– промежуточная граница ӀӀ = 0,25. 

Расчет Т пр. рыночных долей: 

Т1 = 
1

2
× 

0,38 0,39

0,39


 = -1,3 

Т2 =
1

2
× 

0,22 0,24

0,24


 = -4,2 

Т3 =
1

2
× 

0,15 0,16

0,16


 =-3,1 

Т4 =
1 0,12 0,11

 
2 0,11


  =4,5 

Т5 =
1

2
× 

0,08 0,06

0,06


 =16,7 
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Т6 =
1

2
× 

0,05 0,04

0,04


 =12,5 

Определим среднее-арифметическое Т , формула (2): 

 

Т  = 1

n

i
Ti

n


, (2) 

 

Т  = 
1,3 4,2 3,1 4,5 16,7 12,5

6

     
 = 4,2 

Разделим на 2 сектора, таблица 12. 

Таблица 12 - Сектора 

 Тi <
  Т  

  Т = 4,2 
 Тi >

 Т  

ООО «Приамурье» 

ФГУП «Садовое» 

ООО «МиС Агро» 

_ 

ЗАО «Агрофирма АНК» 

ЗАО агрофирма «Партизан» 

АО «Луч» 

I сектор  II сектор 

 

Расчет среднеквадратического отклонения в каждом из секторов: 

 iТ I   
   1,3 4,2 3,1

3

    
 = -2,87 

 I  = 
     1,3 2,87 ^ 2 4,2 2,87 ^ 2 3,1 2,87 ^ 2

3

       
 =1, 20 

 iТ II  = 
4,5 16,7 12,5

3

 
 = 11,23 

  II = 
     4,5 11,23 ^ 2 16,7 11,23 ^ 2 12,5 11,23 ^ 2

3

    
=5,06 

iT min = - 4,2 

max = 16,7 

iT – 1σ  = 4,2 - 1,20 = 3 

iT + 2σ  = 4,2 + 5,06 = 9,26 

Построим конкурентную карту рынка, таблица 13. 

Таблица 13 – Конкурентная карта рынка 
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 Оценка внешней среды, говорит о том, что из всего списка сельскохо-

зяйственных предприятий, наиболее значимыми являются конкуренты, чья 

позиция очень быстро улучшается. Лидирующую позицию занимает ЗАО аг-

рофирма «Партизан». Следовательно, для ЗАО «Агрофирма АНК» самыми 

сильными конкурентами являются ЗАО агрофирма «Партизан» и АО «Луч». 

Эти организации представляют наибольшую угрозу для деятельности ЗАО 

«Агрофирма АНК». А наименьшую угрозу для деятельности нашей органи-

зации будут представлять такие организации как ООО «Приамурье», ФГУП 

«Садовое», ООО «МиС Агро». 

2.3 Анализ финансового состояния и оценка уровня экономической 

безопасности организации ЗАО «Агрофирма АНК» 

Разумеется, анализ финансовых результатов является одним из важ-

нейших компонентов финансового анализа его  деятельности, с целью полу-
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чения прибыли  и во многом основан на данных из финансового отчета. 

Анализ финансовых результатов ЗАО «Агрофирма АНК» начнем с ана-

лиза динамики и структуры доходов. В структуре доходов, используя отчет-

ность ЗАО «Агрофирма АНК» за 2016 - 2018 гг. 

Для начала проанализируем динамику показателей прибыли, используя 

данные, приведенные в таблице 14. 

 

Таблица 14 – Анализ динамики показателей прибыли ЗАО «Агрофирма 

АНК» за 2016 - 2018 гг. 

 

Из данной таблице мы видим, что в 2018 году произошло незначитель-

ное увеличение выручки на 1,6 % по сравнению, с 2017, в 2017 выручка уве-

личилась по сравнению с 2016 на 6,6 %.  

Чистая прибыль, за изучаемый период, достигла пика лишь в 2016 году, 

она составила 84259, что на 33,3 % больше чем 2017 году, в 2018 году чистая 

прибыль составила 72563, что по сравнению с 2017 годом больше на 29,1 %. 

На уменьшении финансового состояния в 2018 году повлияло умень-

шение продаж, а следовательно и прибыль от продаж уменьшилась за три го-

да на 21,6 %. 

Также оценить результаты деятельности организации можно, используя 
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факторный анализ.  

Для увеличения прибыли организации применяется факторный анализ 

прибыли от продаж. Этот метод помогает установить, от чего наибольшим 

образом зависит объем доходов организации, выявить ведущие факторы, а 

также позволяет регулировать объемы денежных поступлений. На основании 

факторного анализа руководство предприятия принимает решения о даль-

нейшей деятельности организации.  

 

Таблица 15 - Исходные данные для факторного анализа прибыли от продаж 

 

Рассмотрим важность каждого из показателей для формирования при-

были: 

 объем проданной продукции и прибыль организации. Для анализа 

необходимо пересчитать количество проданной продукции по базисным це-

нам: 893887 : 1,15 = 777293,04 тыс. руб. Таким образом, изменение объема 

продаж составляет: 777293,04 : 879949 × 100 % = 88,3 %. Иными словами, 

количество проданного товара упало на 11,7 %. В связи с этим снизилась и 

прибыль предприятия: 120338 × (-0,117) = - 14079,50 тыс. руб.; 

 расходы на производство или покупку товара. Для анализа влияния 

себестоимости продукции, следует пересчитать ее показатель базисного пе-

риода на изменения объема проданной продукции: 759445 × 0,883 = 670589,9 

тыс. руб. Выявим разницу с реальной себестоимостью текущего периода: 

670589,9 – 795812 = -125222,1 тыс. руб. Этот показатель говорит о том, что 

себестоимость продукции увеличилась и повлекла за собой уменьшение при-

были; 
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 коммерческие расходы.  Анализ влияния затрат производится путем 

сравнения показателей базового года и текущего года. Расходы на продажу 

увеличились на 374 тыс. Руб. В связи с этой прибылью.  Увеличение затрат, 

таким образом, приводит к снижению прибыли.; 

 изменение цен. При расчете влияния цен на прибыль компании необ-

ходимо сравнить доход, полученный в течение отчетного периода, с текущи-

ми и базовыми ценами. Объем продаж в базисных ценах составит: 893887 : 

1,15 = = 777293,04 тыс. руб. Влияние цены рассчитывается как: 893887 – 

777293,04 = = 116593,96 тыс. руб. Поскольку в текущем периоде цены на ре-

ализованную продукцию выросли, коэффициент расчета положительно по-

влиял на результат расчета, то есть прибыль с повышением цены увеличи-

лась на 116593,96 тыс. Руб. 

В таблице 16 осуществлен анализ структуры доходов и расходов 

ЗАО«Агрофирма АНК».  

  

Таблица 16 – Анализ структуры доходов и расходов ЗАО «Агрофирма АНК» 

 

Анализируя таблицу 16 можно сказать, что наиболее объемными кате-

гориями в структуре доходов и расходов ЗАО «Агрофирма АНК» являются: 

выручка от продажи товаров, продукции, работ, услуг; себестоимость про-

данных товаров, работ, услуг. Удельный вес себестоимости продаж увели-

чился в 2017 году по сравнению с 2016 годом, он составил 37,3 %, в 2018 го-
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ду удельный вес снизился по отношению к 2017 году и составил 36,9. 

Выручка в период с 2016 - 2018 гг. увеличивается с 828757 до 893887, а 

удельный вес наоборот уменьшился до 38,28 % за счет увеличения удельного 

веса таких показателей как чистая прибыль, прочие доходы, коммерческие 

расходы. 

Остальные виды имеют незначительный удельный вес в структуре до-

ходов и расходов ЗАО «Агрофирма АНК»Прибыль от продаж уменьшилась с 

5,8 % до 4,5 %. Удельный вес прочих доходов с 2016 г. до 2018 (2,7 %; 0,9 %; 

3,8 %) наблюдается скачкообразная тенденция, а в прочих расходах наблю-

дается увеличение удельного веса (1,02 %;1,1 %;1,7 %).Прибыль (убыток) до 

налогообложения прочих доходов и расходов составлял в 2016 г. – 4,2 %, в 

2018 г. – 3,4 %. Удельный вес чистой прибыли уменьшился с 4,1 % в 2016 г. 

до 3,3 % в 2018 г. 

Далее проводится анализ ликвидности.  

Таблица 17 - Группировка статей актива и пассива бухгалтерского баланса 

ЗАО «Агрофирма АНК» 

Проводя анализ ликвидности баланса необходимо агрегировать его ста-

тьи в 8 групп: активы группируются по степени ликвидности, а пассивы по 

степени срочности платежей. При анализе проводят сравнение активов, 

сгруппированных по степени ликвидности, с обязательствами по пассиву, 

сгруппированными по срокам их погашения. 

Для проведения анализа ликвидности баланса ЗАО «Агрофирма АНК», 

рассмотрим данные в таблице 17. 

 

Таблица 17 - Группировка статей актива и пассива бухгалтерского баланса 

ЗАО «Агрофирма АНК» 

 

Группы активов и пассивов Суммы на конец года 

2016 2017 2018 

1 2 3 4 

А4 909 678 1 063 049 1 212 514 

А3 398 994 473 345 591 954 
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Продолжение таблицы 17 

1 2 3 4 

А2 184 051 203 716 163 928 

А1 2184 896 23023 

Итого баланса 1494907 1741006 1991419 

П4 716 305 748 602 762 145 

П3 112 072 276 994 369 137 

П2 629 691 430 000 629 691 

П1 263 858 285 410 230 446 

Итого баланса 1721926 1741006 1991419 

 

Далее оценим степень ликвидности баланса ЗАО «Агрофирма АНК» с 

помощью имущественного подхода. 

 

Таблица 18 – Степень ликвидности баланса ЗАО «Агрофирма АНК» с помо-

щью имущественного подхода 

Требуемое 

соотношение 

Расчёт излиш-

ков или дефи-

цитов 

Сумма излишков или дефицита на 

конец года 

Абсолютное отклонение 

тыс. руб. 

2016 2017 2018 2017 к 2016 2018 к 2017 

А4 < П4 П4 – А4 -193373 -314447 -450369 -121074 -135922 

А3 > П3 А3 – П3 289922 196351 222817 -93571 26466 

А2 > П2 А2 – П2 -445640 -226284 -465763 219356 -239479 

А1 > П1 А1 – П1 -261674 -284514 -207423 -22840 77091 

 

Исходя из таблицы 18, можно сказать, что баланс организации не явля-

ется ликвидным. Говоря о наиболее ликвидных активах, можно сказать, что 

их в организации не достаточно для покрытия наиболее срочных обяза-

тельств, так как не выполнено неравенство А1>П1. Также видим что не со-

храняется неравенство А2>П2, это свидетельствует о том, что быстрореали-

зуемые активы не превышают краткосрочные пассивы. Далее видим, что вы-

полнено неравенство А3>П3, это говорит о том, что организация в будущем 

при своевременном поступлении денежных средств от продаж и платежей, 

может быть платежеспособной.  

 

Таблица 19 – Коэффициенты ликвидности ЗАО «Агрофирма АНК» 
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Коэффициент текущей ликвидности отражает способность компании 

погашать краткосрочные долги только по отношению к оборотным активам. 

Чем выше данный показатель, тем лучше платежеспособность компании. В 

период с 2016 - 2018 год коэффициент ликвидности ниже 1. Это говорит о 

высоком финансовом риске, предприятие не в состоянии стабильно оплачи-

вать текущие счета. 

Коэффициент абсолютной ликвидности показывает долю краткосроч-

ной задолженности в денежных средствах и их эквивалентах в виде ценных 

бумаг и депозитов. Коэффициент абсолютной ликвидности говорит о том, 

что каждый день подлежат погашению в 2016 году не менее 0,3 % кратко-

срочных обязательств, в 2017 году 0,1 %, а в 2018 году 3 % при норме 20 %. 

Коэффициент быстрой ликвидности показывает способность организа-

ции погасить свои краткосрочные обязательства за счет продажи ликвидных 

активов. В 2016 году коэффициент быстрой ликвидности составил 0,32, в 

2017 году 0,38, в 2018 году 0,33. Показатель коэффициента быстрой ликвид-

ности меньше 1 это говорит о том, что ликвидные активы не покрывают 

краткосрочные обязательства. 

Эффективность  и экономическая обоснованность функционирования 

предприятия оценивается как абсолютными, и относительными показателя-

ми. К относительным показателям  относится показатели рентабельности. В 

широком смысле  рентабельность отражает любой доход, полученный в ре-

зультате деятельности организации, иными словами рентабельность означает 

прибыльность, доходность. Организация считается рентабельной, если в ре-

зультате реализации продукции (работ, услуг), оно  покрывает все  издержки 

производства (обращения) и, кроме того, получает прибыль, достаточную для 

нормального функционирования предприятия. 
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Анализ рентабельности ЗАО «Агрофирма АНК» за 2016 - 2018 гг. пред-

ставлен в таблице 20. 

 

Таблица 20 – Показатели рентабельности 

 

Рентабельность совокупного капитала отражает эффективность инве-

стиций фирмы в активы за счет внешних и внутренних источников финанси-

рования. В 2016 году он составил 0,119, в 2017 году 0,076, а в 2018 году 

0,097. 

Рентабельность собственного капитала - это сумма прибыли, которую 

компания получает на единицу собственного капитала.. В период с 2016 - 

2018 года данный показатель составил 0,117; 0,075; 0,095. 

Валовая рентабельность реализованного продукта отражает эффектив-

ность производственной деятельности и эффективность ценовой политики 
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предприятия. В 2016 году данный показатель составил 0,144, в 2017 году – 

0,137, а в 2018 году – 0,11. 

Операционная рентабельность реализованного продукта показывает 

рентабельность компании после вычета производственных и маркетинговых 

затрат. В 2016 году он составил 0,144, в 2017 году – 0,136, а в 2018 году – 

0,109.  

Чистая рентабельность реализованного продукта показывает полное 

влияние структуры капитала и финансирования компании на ее рентабель-

ность. Данный коэффициент в период с 2016 - 2018 года составил 0,102; 

0,064; 0,081. 

Валовая рентабельность производства показывает, сколько рублей ва-

ловой прибыли приходится на рубль затрат, составляющих себестоимость 

реализованной продукции. Следовательно, валовая рентабельность с 2016 - 

2018 года составила 0,168; 0,159; 0,123. 

 Чистая рентабельность производства показывает, сколько рублей чи-

стая прибыль приходится на рубль реализованного продукта. В 2016 году на 

рубль реализованного продукта приходиться 0,119 рублей, в 2017 году 0,074 

рублей, а в 2018 году 0,091 рублей. 

На основании проведенной оценки уровня экономической безопасности 

сельскохозяйственного предприятия на примере ЗАО «Агрофирма АНК» бы-

ла составлена таблица с выявленными угрозами оказывающие негативные 

последствия на деятельность организации  

  

Таблица 21 – Угрозы экономической безопасности предприятия ЗАО «Агро-

фирма АНК» 

Угрозы экономической безопасности предприятия Индикаторы угроз 

1 2 

Нехватка квалифицированных кадров Результаты Pest-анализа 

Рост конкурентов с наиболее лучшей позицией на рынке  Результаты анализа конкурент-

ных преимуществ 

Не способность организации во время оплачивать по 

своим обязательствам 

Значение коэффициента теку-

щей ликвидности < 1 
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Продолжение таблицы 21 

1 2 

Потеря платежеспособности Значение коэффициента быст-

рой ликвидности < 1 

Снижение эффективности использования основных 

средств 

Темп роста фондоотдачи в 2018 

году составил 87,1 % 

Снижение доходности организации Показатели рентабельности 

снизились в 2018 году по отно-

шению к 2016 

 

Таким образом установленные угрозы экономической безопасности 

предприятия требуют разработку программ их устранения и нивелирования. 
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3 СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕХАНИЗМА ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКО-

НОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО 

ПРЕДПРИЯТИЯ НА ПРИМЕРЕ ЗАО «АГРОФИРМА АНК» 

 

 3.1 Угрозы и риски, влияющие на обеспечение экономической без-

опасности ЗАО «Агрофирма АНК» 

Любой из факторов риска может оказать неблагоприятное воздействие 

на деятельность, финансовое положение, а следовательно, и на экономиче-

скую безопасность ЗАО «Агрофирма АНК». В случае, если на предприятии   

появляются  факторы, которые несут за собой негативные последствия, то 

тогда нужно незамедлительно  разработать меры по их устранению. 

К наиболее значимым отраслевым рискам следует отнести: 

- увеличение цен на услуги и сырье, используемые в процессе произ-

водства; 

- увеличение стоимости продукции и услуг; 

- рост конкурентов с лучшей позицией на рынке; 

- изменение спроса на выпускаемую продукцию; 

- недополучение прибыли организацией; 

- потеря платежеспособности; 

- неспособность организации погашать свои обязательства; 

- неэффективное использование основных средств. 

Влияние этих изменений на деятельность организации может привести: 

- к увеличению себестоимости продукции, а также к снижению прибы-

ли от реализации, может привести рост цен на услуги и сырье, которые ис-

пользуются  в процессе производства продукции. Также к падению спроса на 

выпускаемую продукцию может повлиять стремление организации сохра-

нить уровень прибыли путем повышения отпускных цен; 

- к финансовым потерям организации также может привести падение 

цен на выпускаемую продукцию вследствие снижения спроса. 

К деятельности организации, которая направленна на снижение отрас-

левых рисков, можно отнести: 
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-  инвестиционная деятельность, с помощью которой  повышается тех-

нология и модернизация производства; 

- для снижения издержек и цен на конечную продукцию, провести ре-

структуризацию производства ; 

- поиск нового рыночного пространства. 

На увеличение издержек производства и себестоимости продукции мо-

жет повлиять рост цен на сырье. В случае если рыночные условия не позво-

лят соответственно увеличивать цены на реализацию продукции, то в буду-

щем это приведет к снижению прибыли организации. 

Если в отрасли складывается неблагоприятная ситуация, которая отри-

цательно влияет на деятельность организации то организация рассматривает 

следующие методы для ее устранения: 

- улучшение качества продукции за счет модернизации технологиче-

ского обеспечения; 

- повысить эффективность системы предоставления материально-

технической базы; 

- оптимизация структуры себестоимости продукции и структуры 

управления; 

- наиболее продуктивное использование производственных мощностей; 

- минимизация расходов на техническое обслуживание и эксплуатацию, 

а также накопление капитала; 

- осваивать новые сегменты рынка; 

- предвидеть поведение конкурентов и максимально удовлетворить все 

требования потребителей к продукции компании. 

К страновым и региональным рискам, которые могут повлиять на дея-

тельность организации, можно отнести: 

- неэффективная система защиты собственности; 

- неблагоприятная демографическая ситуация, снижение высоко квали-

фицированного  персонала в регионе; 

- зависимость российской экономики от мировых цен; 
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- прогрессирующим износом национальной инфраструктуры; 

- ужесточение налогового законодательства; 

- завышенная тарифная политика производителей сырья; 

- рост цен на энергоресурсы; 

- медленное  развитие экономики россии. 

В случае изменения ситуации в стране и регионе, которое может нега-

тивно повлиять на деловую и экономическую безопасность компании, орга-

низация будет вынуждена принять все меры для уменьшения воздействия та-

ких изменений на свою деятельность, включая сокращение производствен-

ные затраты, улучшение инвестиционных планов, развитие секторов в раз-

личных секторах экономики и диверсификация финансовых ресурсов. 

В случае возникновения неблагоприятной ситуации в регионе, органи-

зация планирует: 

- оптимизация структуры затрат; 

- снижение затрат, улучшение и пересмотр инвестиционной програм-

мы; 

- Чтобы увеличить доходы организации, планируется изменить порядок 

работы с потребителями. 

К финансовым рискам относят: 

- риск связанный с изменением  налогового законодательства, в часно-

стии изменения порядка налогообложения и ставок налогов; 

- риск, связанный с изменением валютного законодательства, с измене-

нием правил таможенного контроля и пошлин, требований по лицензирова-

нию основной деятельности. Такие риски не являются для организации су-

щественными. Риск, связанный с изменением судебной практики может быть 

вызван только изменениями законодательства, но сам по себе не влияет на 

деятельность организации; 

- риск  связанный с дополнением или изменением  Налогового кодекса 

РФ, которые могут повлечь за собой   увеличение  налоговой нагрузки и, со-

ответственно, к изменениям итоговых показателей хозяйственной деятельно-
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сти организации, включая уменьшение активов и чистой прибыли 

3.2 Пути совершенствование механизма обеспечения экономиче-

ской безопасности ЗАО «Агрофирма АНК» 

Почти 30 % в среднем по стране занимают сельскохозяйственные пред-

приятия с низким уровнем доходности. Этому способствуют негативные 

факторы, влияющие на ее деятельность Для того чтобы способствовать раз-

витию эффективной системы обеспеченности ресурсами предприятия , необ-

ходимо разработать  механизм, элементами  которого могут выступать: 

- достижение поставленной цели , за счет поддержки государства; 

- пополнение ресурсов и усовершенствование технологического обес-

печения, за счет привлечения инвестиций; 

- внедрение инноваций в организацию, а также способствование модер-

низации основных средств, за счет  снижения налогов; 

- льготное кредитование предприятий сельскохозяйственной направ-

ленности и предоставление долгосрочных инвестиционных кредитов; 

- развитие и модернизация лизинговой деятельности; 

- способствование повышению квалификации кадров , с целью обуче-

ния использования современной техники и обработке сельскохозяйственных 

культур; 

Разработка областной целевой программы «Совершенствование техни-

ческого оснащения сельскохозяйственного производства», направленной на 

создание благоприятных экономических условий для совершенствования 

технического и технологического оснащения сельхозпроизводителей на ин-

новационной основе, может способствовать повышению производства и кон-

курентоспособности продукции. и сообщать об устойчивости сельскохозяй-

ственной промышленности. Региональные программы должны быть сформи-

рованы с федеральной программой
4
 . 

3 февраля 2012 года Министерство сельского хозяйства Российской 

Федерации разработало государственную программу развития сельского хо-

                                                           
4
 Экономика предприятий и отраслей АПК / П. В. Лещиловский [и др.]. Минск: БГЭУ, 2014. С. 442. 
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зяйства и регулирования сельскохозяйственной продукции, сырья и продо-

вольствия на период 2013-2020 гг. 

Основная цель этой программы - повысить эффективность использова-

ния ресурсов и конкурентоспособности российской сельскохозяйственной 

продукции на внутреннем и внешнем рынках, а также гарантировать незави-

симость продовольствия и финансовую устойчивость сельскохозяйственных 

организаций. В программе определены приоритеты производства продукции 

животноводства и растениеводства в экономической, социальной и институ-

циональной сферах агропромышленного комплекса, при этом развитие ма-

лых предприятий представляет собой комплекс мер по обеспечению безопас-

ности агропромышленного комплекса агропромышленного комплекса агро-

промышленного комплекса. страна. 

Большее влияние на уровень экономической безопасности предприятия 

оказывают различные ситуации , развивающиеся как внутри станы, так и за 

ее пределами. Негативное влияние может оказать экономический кризис , 

изменение законодательства в сфере налогообложения, и т.п . Для снижения 

отрицательного влияния, которые оказывают угрозы и риски , необходимо 

разработать мероприятия и программы, которые бы снизили это влияние и 

способствовали повышению экономической безопасности предприятий агро-

промышленного комплекса. 

 В ходе дипломной работы были установлены угрозы экономической 

безопасности предприятия, для решения которых были разработаны про-

граммы по их устранению и нивелированию, представленные в таблице 22. 

 

Таблица 22 – Программы по устранению угроз экономической безопасности 

предприятия ЗАО «Агрофирма АНК» 

Угрозы экономической без-

опасности предприятия 
Индикаторы Программы по их устранению 

1 2 3 

Нехватка квалифицированных 

кадров 

Результаты Pest-

анализа 

Создание систем корпоративной 

подготовки специалистов (учеб-

ных центров,  учебных отделов)     
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Продолжение таблицы 22 

1 2 3 

  цель которой заключается в 

профессиональной подготовке, 

переподготовке и повышению 

квалификации сотрудников, 

включая обучение новым про-

фессиям и специальностям 

Рост конкурентов с наиболее 

лучшей позицией на рынке  

Результаты анализа 

конкурентных пре-

имуществ 

- обеспечить рост объемов реа-

лизации продукта; 

- улучшение качества выпускае-

мой продукции; 

- уменьшить расходы; 

- бенчмаркинг. 

Не способность организации во 

время оплачивать по своим 

обязательствам 

 Коэффициент теку-

щей ликвидности <1 

 

- сократить текущие обязатель-

ства: 

 а) уменьшить задолженность по 

краткосрочным кредитам; 

б) сократить уровень кредитор-

ской задолженности; 

в) снизить авансы покупателей

  

Потеря платежеспособности  Коэффициент быст-

рой ликвидности < 1 

- увеличение наиболее ликвид-

ных и быстрореализуемых акти-

вов; 

- сокращение текущих обяза-

тельств 

Снижение эффективности ис-

пользования основных средств 

Фондоотдача. Темп 

роста фондоотдачи в 

2018 году составил 

87,1 % 

- увеличение выручки от продаж; 

 

Снижение доходности органи-

зации 

Показатели рента-

бельности. Показа-

тели рентабельности 

снизились в 2018 

году по отношению 

к 2016 

- снижение себестоимости; 

- увеличение выручки, т.е. объе-

ма продаж 

 

 Исходя из предложенных программ по устранению угроз организа-

ции, рассмотрим, как их применение повлияет на прибыльность организации.   

В таблице 23 показана динамика  прибыли. 

Таблица 23 – Динамика прибыли организации за 2016 – 2018 гг. 
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Год Прибыль орга-

низации, 

тыс.руб  

Абсолютный при-

рост 

Темпы роста, в 

процентах 

Темпы прироста,  в 

процентах 

1 2 3 

 

4 5 

2016 118574 - - - 

2017 120338 1764 101,5 1,5 

2018 98075 -22263 81,5 -18,5 

Итого  336987 -20499 183 -17 

   

 По произведенным расчетам можно сделать вывод, что прибыль в 

2018 году снизилась относительно 2017 и 2016 года. 

Далее для прогнозирования показателя прибыли необходимо рассчи-

тать средние показатели в рядах динамики, таблица 24. 

Таблица 24 – Расчетные данные для определения параметров 𝑎0 и  𝑎1 и вы-

равненных теоретических значений (𝑦�̅�) 

Год yi ti ti
2
 yi ti 𝑦�̅� 

2016 118574 1 1 118574 -1207189,5 

2017 120338 2 4 240676 113229 

2018 986987 3 9 2960961 1433647,5 

Итого  339687 6 14 3320211 339687 

            

Для выравнивания ряда динамики по прямой используется уравнение 

(3): 

𝑦�̅� = 𝑎0 + 𝑎1 × 𝑡 , (3) 

 

 Для выравнивания ряда динамики по прямой, необходимо найти пара-

метры 𝑎0 и 𝑎1 по формулам: 

 𝑎0 =
∑ 𝑦 ∑ 𝑡2−∑ 𝑦𝑡 ∑ 𝑡

𝑛 ∑ 𝑡2−∑ 𝑡 ∑ 𝑡
 =

(339687×14)−(3320211×6)

(3×14)−(6×6)
= −2527608 

 𝑎1 =
𝑛 ∑ 𝑦𝑡−∑ 𝑡 ∑ 𝑦

𝑛 ∑ 𝑡2−∑ 𝑡 ∑ 𝑡
 =

(3×3320211)−(6×339687)

(3×14)−(6×6)
= 1320418,5 

Подставим полученные значения в формулу линейного тренда: 

ȳt =-2527608+ 1320418,5 × t. 

Продление в будущем тенденции, наблюдавшейся в прошлом носит 
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название экстраполяции. Экстраполируя при t = 4, 5, 6,  производен прогноз 

показателя  прибыли организации за 2019 - 2011 года (таблица 25): 

Таблица 25 – Годовые прогнозы показателя прибыли за 2019 - 2021 года 

Год Прогноз на основе 

Аналитического выравнивания 

T 𝑦�̅� 

2019 4 2754066 

2020  5 4074484,5 

2021  6 5394903 

 

Далее, в ходе дипломной работы были выявлены резервы  роста прибы-

ли за счет увеличения объема реализованной продукции. 

Увеличение резерва прибыли за счет увеличения объема реализованной 

продукции рассчитывается по формуле 4: 

𝐷𝑣
𝐼 = PV × 

𝐼𝑉

𝑉
 , (4) 

где    PV – возможное увеличение объема реализованной продукции; 

𝐼𝑉 – фактическая валовая прибыль ; 

V- фактический объем реализованной продукции (выручка); 

Далее рассчитаны резервы увеличения прибыли на ЗАО «Агрофирма 

АНК», за счет увеличения объема реализованной продукции на 5 %: 

𝐷𝑣2019
𝐼 = (5% × 825787) × 

2754066

825787
 = 137703,3, 

𝐷𝑣2020
𝐼 = 43997,5 × 

4074484,5

879949
= 203724,5 , 

𝐷𝑣2021
𝐼 = 44694,4 × 

5394903

893887
= 269745,5 , 

Таким образом, можно сделать вывод, что при увеличении объема реа-

лизованной продукции на 5%, ЗАО «Агрофирма АНК» в 2019 году может 

увеличить свою прибыль на 137703,3, в 2020 году на 203724,5, а в 2021 году 

на 269745,5 тыс.рублей. 

Одним из основных критериев экономической безопасности предприя-

тия является прибыль. Если организация не получает прибыль, то нелогично 

и необоснованно говорить о том, что организация находится в экономиче-

ской безопасности, так как наличие прибыли позволяет организации обеспе-
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чивать нормальный процесс воспроизводства, т.е. возмещать понесенные за-

траты, обеспечивать предприятие высококвалифицированными кадрами, 

своевременно осуществлять расчеты с бюджетом и контрагентами, способ-

ствовать повышению уровня экологической и социальной ответственности. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

 

В современных условиях хозяйствования перед каждым руководителем 

сельскохозяйственной организации возникает проблема выбора эффективной 

методики оценки уровня экономической безопасности организации. На дан-

ный момент, не существует общепринятой методики, которая позволила бы 

полностью оценить экономическую безопасность сельскохозяйственной ор-

ганизации, так как использование некоторых критериев является неэффек-

тивным. Поэтому нужно отнестись ответственно к выбору и применению та-

кой методики, которая позволила бы своевременно ликвидировать или 

уменьшить все возможные внутренние и внешние угрозы, влияющие на сель-

скохозяйственную организацию. 

Экономическая безопасность зависит от количественных и качествен-

ных параметров, степени соразмерности, а также от эффективности исполь-

зования каждого ресурса. 

Для того, чтобы обеспечить эффективное использование каждого ре-

сурса организации, а также для усовершенствования технического оснаще-

ния организации, а также для повышения конкурентоспособности продукции  

необходимо создание организационно-экономического механизма.  

На примере ЗАО «Агрофирма АНК» были проанализированы показате-

ли, формирующие экономическую безопасность сельскохозяйственной орга-

низации: рентабельность производства, ликвидность, фондооснащенность, 

также была проанализирована финансово-хозяйственная деятельность орга-

низации. 

В теоретической главе были рассмотрены основные подходы к опреде-

лению экономическая безопасность предприятия и сами понятия данные 

представителями различных школ. Были раскрыты понятия угроз и дана 

классификация им. А так же рассмотрен механизм обеспечения экономиче-

ской безопасности сельскохозяйственного предприятия. 

Во второй главе была дана оценка уровню экономической безопасности 
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сельскохозяйственного предприятия на примере ЗАО «Агрофирма АНК»: 

был проведен анализ внешней и внутренней среди организации и дана оценка 

финансовому состоянию. 

В третьей главе были выделены основные угрозы и риски оказывающие 

негативное влияние на деятельность ЗАО «Агрофирма АНК». По итогам 

оценки уровня экономической безопасности были предложены пути и меро-

приятия по повышению уровня экономической безопасности и снижению 

рисков, оказывающих негативное влияние на деятельность ЗАО «Агрофирма 

АНК». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



57 
 

БИБЛИОГРАФИЧЕСКИЙ СПИСОК 

 

 

1 Абрютина, М.С. Анализ финансово-экономической деятельности 

предприятия / М.С. Абрютина, А.В. Грачев. - М. : Дело и сервис, 2016. - 272 

c. 

2 Аварский, Н.Д. Оценка влияния управленческих решений на эконо-

мическую безопасность сельскохозяйственной организации / Н.Д. Аварский, 

О.А. Федотенкова, Н.В. Парушина // Экономика сельского хозяйства России. 

– 2017. – № 8. – С. 288. 

3 Аверина, О.И. Комплексный экономический анализ хозяйственной 

деятельности : учебник / О.И. Аверина, В.В. Давыдова, Н.И. Лушенкова. - М. 

: КноРус, 2017. - 432 c. 

4 Адамова, О.Н. Учет и анализ финансовых результатов предприятия / 

О.Н. Адамова // Инновации, технологии, наука : сборник статей междуна-

родной научно-практической конференции: в 4 ч. – 2017. – Ч.1. – С. 6 - 7. 

5 Александров, О.А. Экономический анализ : учебное пособие / О.А. 

Александров, Ю.Н. Егоров. - М. : ИНФРА-М, 2018. - 288 c. 

6 Алехина, Л.Л. Основы менеджмента / Л.Л. Алехина. - М. : КноРус, 

2015. - 496 с. 

7 Арипшев, А.М. Экономическая безопасность предприятий строи-

тельной индустрии и роль правоохранительных органов в ее обеспечение : 

дисс. ... канд. экон. наук : 08.00.05 / А.М. Арипшев. – Ставрополь, 2008. – 231 

с. 

8 Бабкин, А.В. О соотношении понятий «экономическая безопасность» 

и «экономический потенциал» / А.В. Бабкин // Научно-технические ведомо-

сти СПБГПУ. Экономические науки. – 2014. – № 4 (175). – С. 121 - 127. 

9 Бариленко, В.И. Экономический анализ : учебник / В.И. Бариленко, 

О.В. Ефимова, Ч.В. Керимова. – М. : КноРус, 2017. - 381 с. 

10 Батов, Г.Х. Комплексная оценка потенциала и конкурентоспособно-

сти перерабатывающих предприятий АПК региона / Г.Х. Батов, Ю.В. Пучки-



58 
 

на, Р.А. Чомаева // Вопросы экономики и права. – 2014. – № 2. – С. 161. 

11 Богомолов, В.А. Введение в специальность «Экономическая без-

опасность» : учебное пособие / В.А. Богомолов. - М. : Юнити, 2015. - 279 c. 

12 Брянских, С.П. Экономика сельского хозяйства / С.П. Брянских. – 

М. : Агропромиздат, 2017. – 326 с. 

13 Бурцев, В.В. Факторы финансовой безопасности России / В.В. Бур-

цев // Менеджмент. – 2014. – № 1. – С. 48. 

14 Винничек, Л.Б. Механизм обеспечения экономической безопасно-

сти сельскохозяйственных предприятий в современных условиях / Л.Б. Вин-

ничек, В.Н. Батанова, А.Ю. Павлов // Нива Поволжья. – 2015. – № 4. – С. 120. 

15 Гапоненко, В.Ф. Экономическая безопасность предприятий. Подхо-

ды и принципы / В.Ф. Гапоненко, А.А. Беспалько, А.С. Власков. – М. : Ось-

89, 2014. – 261 с. 

16 Добрынин, В.А. Актуальные проблемы экономики АПК : учебное 

пособие / В.А. Добрынин. – М. : Изд-во «МСХА», 2015. – 280 с. 

17 Друкер, П. Практика менеджмента / П. Друкер - М. : Манн, Иванов 

и Фербер, 2015. - 416 с. 

18 Завгородний, В. И. Информация и экономическая безопасность 

предприятия / В.И. Завгородний. - М. : Синергия, 2015. - 612 c. 

19 Запольский, М.И. Экономика агропромышленного комплекса : по-

собие / М. И. Запольский. – М. : Изд-во «ГГТУ», 2018. – 175 с. 

20 Климочкин, О.В. Экономическая безопасность промышленного 

предприятия: проблемы вывода из-под криминального влияния : дисс. ... 

канд. экон. наук : 08.00.05 / О.В. Климочкин. – М., 2002. – 196 с. 

21 Клочкова, Е.Н. Экономика предприятия / Е.Н. Клочкова. - М. : 

Юрайт, 2014. - 448 с. 

22 Кулагина, Н.А. Сущность и классификация видов экономической 

безопасности агропромышленного комплекса / Н.А. Кулагина // Труды Ку-

банского гос. аграр. ун-та. – 2015. – № 4 (31). – С. 53 – 58.  

23 Лясников, Н.В. Стратегический менеджмент / Н.В. Лясников. - М. : 



59 
 

КноРус, 2015. - 256 с. 

24 Мак-Мак, В.П. Служба безопасности предприятия / В.П. Мак-Мак. 

– М. : Баярд, 2014. – 208 с. 

25 Максимов, Д.А. К вопросу о содержании понятия «экономическая 

безопасность предприятия» и классификация угроз безопасности / Д.А. Мак-

симов, М.А. Халиков // Международный журнал экспериментального обра-

зования. – 2015. – № 3-4. – С. 588.  

26 Матвеев, Н.В. Экономическая безопасность предприятия : дисс. …  

канд. экон. наук : 08.00.05 / Н.В. Матвеев. – М., 2015. – 247 с. 

27 Микрюков, Т.В. Основные угрозы, влияющие на экономическую 

безопасность сельскохозяйственных организаций / Т.В. Микрюков // Вестник 

Удмуртсково университета. Сер. Экономика и право. – 2014. – № 2-2. – С. 

345. 

28 Олейников, Е.А. Экономическая и национальная безопасность / 

Е.А. Олейников. – М. : Экзамен, 2014. – 766 с. 

29 Павлов, А.Ю. Обеспечение экономической безопасности сельскохо-

зяйственных предприятий в условиях глобализации Экономического про-

странства / А.Ю. Павлов, В.Н. Батова // Экономика сельскохозяйственных и 

перерабатывающих предприятий. – 2014. – № 6. – С. 245. 

30 Пивоваров, С.Э. Менеджмент / С.Э. Пивоваров. - СПб. : Питер, 

2014. - 544 с. 

31 Поздеев, В.Л. Экономическая безопасность предприятия : угрозы и 

меры защиты / В.Л. Поздеев // Инновационное развитие экономики. – 2016. – 

№ 6. – С. 280. 

32 Разу, М.Л. Менеджмент / М.Л. Разу. - М. : КноРус, 2015. - 320 с. 

33 Сахчинская, Н.С. Экономическая безопасность в агропромышлен-

ном комплексе: угрозы и возможности / Н.С. Сахчинская, Ю.О. Каменнова // 

Вестник СамГУПС. – 2016. – № 4. – С. 159 - 165. 

34 Суглобов, А.Е. Экономическая безопасность предприятия : учебное 

пособие / А.Е. Суглобов, С.А. Хмелев, Е.А. Орлова. - М. : Юнити, 2015. - 639 



60 
 

c. 

35 Суглобов, А.Е. Экономическая безопасность предприятия : учебное 

пособие для студентов вузов, обучающихся по специальности «Экономиче-

ская безопасность» / А.Е. Суглобов, С.А. Хмелев, Е.А. Орлова. – М. : ЮНИ-

ТИ-ДАНА, 2017. – 271 c. 

36 Удалова, З.В. Управление сельскохозяйственными предприятиями в 

условиях обеспечения экономической безопасности : учет и анализ / З.В. 

Удалова, Л.А. Пошелюк, О.И. Павлушкина. - Ростов-на-Дону : АзовПечать, 

2016. – 164 с. 

37 Управление конкурентоспособностью организации: учебное посо-

бие / под ред. Р.А. Фатхутдинова. – М. : Эксмо, 2014. - 420 с. 

38 Черняев, А.А. Методы выявления рисков и угроз потери устойчиво-

сти развития сельскохозяйственных предприятий / А.А. Черняев, Л.Ю. Ада-

димова, Ю.Г. Полуляк // Экономика, труд, управление в сельском хозяйстве. 

– 2015. – № 5. – С. 168.  

39 Шеремет, А.Д. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной де-

ятельности предприятия / А.Д. Шеремет. - М. : Инфра-М, 2016. - 368 с. 

40 Экономика предприятий и отраслей АПК : учебник / П.В. Лещилов-

ский [и др.]. – Минск : БГЭУ, 2014. – 574 с. 

41 Экономическая безопасность : учебник / под ред. В.Б. Мантусова, 

Н.Д. Эриашвили. - М. : Юнити, 2018. - 384 c. 

  



61 
 

ПРИЛОЖЕНИЕ А 

 

 

Бухгалтерский баланс ЗАО «Агрофирма АНК» за 2018 г. 

 

 



62 
 

Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ А 

 

  



63 
 

ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

 

 

Отчет о финансовых результатах ЗАО «Агрофирма АНК» 

за 2018 г. 

 

 

 


