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РЕФЕРАТ 

 

Выпускная квалификационная работа содержит 68 с., 2 рисунка, 32 таб-

лицы, 1 приложение, 51 источник 

 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ    БЕЗОПАСНОСТЬ,     МЕТОДЫ ДИАГНОСТИКИ  

ВЕРОЯТНОСТИ    БАНКРОТСТВА,   АНТИКРИЗИСНАЯ    ПРОГРАММА,  

ПРОГНОЗНАЯ ОЦЕНКА ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ 

 

Объектом исследования является общество с ограниченной ответственно-

стью «Жилкомсервис». 

Предметом исследования является антикризисное управление. 

Целью работы является разработка антикризисной программы для со-

вершенствования экономической безопасности ООО «Жилкомсервис». 

В первой главе работы рассмотрены теоретические аспекты формирова-

ния системы финансового механизма антикризисного управления для совер-

шенствования экономической безопасности предприятия.  

Во второй главе работы отражен финансовый механизм антикризисного 

управления в ООО «Жилкомсервис». 

В третьей главе работы рассмотрено формирование антикризисной про-

граммы для совершенствования экономической безопасности ООО «Жилком-

сервис». 

При выполнении работы использовались следующие методы: моногра-

фический; статистико-экономический с применением абсолютных, относитель-

ных, средних величин; балансовый, с применением вертикального и горизон-

тального анализа, метод сравнения. 
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ВВЕДЕНИЕ 

С момента появления организация любой формы хозяйствования подвер-

гается ряду проблем, которые могут повлечь за собой кризисную ситуацию, 

связанную с существенным ухудшением таких показателей деятельности, как 

ликвидность, платежеспособность, рентабельность, оборачиваемость оборот-

ных средств и финансовой устойчивости. Жесткие условия конкуренции спо-

собны привести к банкротству отдельных хозяйствующих субъектов или их 

временной неплатежеспособности. 

Кризисным ситуациям может быть подвержен любой из этапов жизнен-

ного цикла организации.  

Возникновение идеи, проектирование, планирование, конструирование, 

освоение производства, функционирование, усовершенствование, упадок, лик-

видация или реорганизация представляют собой основной перечень этапов эко-

номического развития организации. В процессе своей деятельности организа-

ция способна пройти их целиком, но также возможны ситуации, при которых 

организация прекращает свое существование, не достигнув при этом суще-

ственных результатов. 

Для решения управленческих задач в кризисных ситуациях или в период 

нестабильной экономики, предприятия применяют антикризисное управление, 

представляющее собой особый комплекс мероприятий. Так можно сказать, что 

разработка мероприятий антикризисного управления логична как на этапе кри-

зиса экономики государства в целом и организации в частности, так и задолго 

до начала этих процессов. 

Актуальность выбранной темы работы состоит в том, что для выживания 

в современных рыночных условиях хозяйствования и не допущения банкрот-

ства компаний, необходимо с помощь применения анализа финансового состо-

яния своевременно выявлять и устранять недостатки в финансовой деятельно-

сти и изыскивать резервы по улучшению финансового состояния компаний, их 

ликвидности и платежеспособности.  
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Целью работы является разработка антикризисной программы для совер-

шенствования экономической безопасности ООО «Жилкомсервис». 

Исходя из поставленной цели, можно определить следующие задачи, ко-

торые необходимо решить по ходу работы: 

– рассмотреть теоретические аспекты формирования системы финансово-

го механизма антикризисного управления для совершенствования экономиче-

ской безопасности предприятия; 

– проанализировать финансовый механизм антикризисного управления в 

ООО «Жилкомсервис»; 

– разработка комплекса задач антикризисной программы ООО «Жилком-

сервис». 

Объектом исследования является общество с ограниченной ответственно-

стью «Жилкомсервис». 

Предметом исследования является антикризисное управление. 

Информационной базой являются: нормативно-правовые акты, методики, 

инструкции, официальная финансовая отчетность ООО «Жилкомсервис». 

При написании данной работы были использованы методы: статистико-

экономический с применением абсолютных, относительных величин, балансо-

вый, с применением вертикального и горизонтального анализа, метод сравне-

ния. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ФОРМИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ 

   ФИНАНСОВОГО МЕХАНИЗМА АНТИКРИЗИСНОГО 

   УПРАВЛЕНИЯ ДЛЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

   БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

1.1 Понятие, цели и задачи антикризисного управления на предприя-

тии 

На современном этапе развития экономики РФ многие компании оказа-

лись в сложной ситуации. Кризисные ситуации в силу различных обстоятельств 

могут возникнуть на любом этапе развития, так как провоцируются многочис-

ленными внешними и внутренними факторами.  

Это связано с тем, что существуют естественные сроки обновления 

средств и предметов труда, технологических систем и уход от устаревших форм 

производства, в силу чего на смену прежним способам ведения хозяйства при-

ходят новые, более прогрессивные. Кроме этого существуют и социальные 

причины, порождающие кризисные ситуации, - неграмотное управление, изме-

нение юридических институтов или неудачное стечение других обстоятельств, 

сложные внешние или внутренние политические условия (военные действия, 

потеря компаний и доходов на чужих территориях и пр.) 

Любой экономический кризис - поверхностный или глубокий, всегда яв-

ляется сигналом, который позволяет оценить смену условий хозяйственного 

развития и предпринять определенные шаги в плане позитивных преобразова-

ний с целью продолжения эффективной производственной деятельности. По-

этому задача специалистов по антикризисному управлению - вовремя зафикси-

ровать и оценить появляющиеся сигналы о неблагополучии и разработать экс-

тренные меры по ликвидации возникающих негативных тенденций. 

По данным центра макроэкономического анализа и краткосрочного про-

гнозирования: «количество обанкротившихся юридических лиц в первом полу-

годии  2018 года составило 6626 организаций, в первом по 

 

лугодии  2017 года 6403 организаций. Тройка регионов-лидеров по при-



 8 

знанию компаний банкротом: Москва, Санкт-Петербург, Московская область»
1
. 

Антикризисное управление в России - система управления организацией, 

имеющая комплексный, системный подход, направленная на предотвращение 

или устранение неблагоприятных условий для эффективного функционирова-

ния бизнеса, с использование всего потенциала современного менеджмента. 

Система антикризисного управления основывается на анализе финансо-

вого и  организационно-экономического состояния предприятия и  предвари-

тельной диагностике угроз развития кризисных ситуаций. 

Целью антикризисного управления является поддержание или восстанов-

ление платежеспособности и финансовой устойчивости организации. 

Антикризисное управление предназначено для решения следующих 

групп задач: 

- распознавания предкризисных ситуации задолго до возникновения кри-

зиса (важно знать признаки наступления кризисных ситуаций и способы их 

предотвращения, в контексте финансового менеджмента главным кризисом 

признается банкротство, поэтому в антикризисном управлении чрезвычайно 

важна диагностика угрозы банкротства); 

- обеспечения деятельности организации в условиях кризиса (включает 

комплекс действий по решению проблем финансово-экономических, а также 

организационных, правовых, социально-психологических); 

- прогнозирования развития кризисов и вариантов поведения организации 

в кризисном состоянии (поиск необходимой информации, разработка страте-

гий, в том числе инновационных, способствующих выводу организации из кри-

зиса); 

- финансирования антикризисных мер (решение проблем банкротства и 

осуществление санационных процедур по оздоровлению бизнеса организации). 

Антикризисное управление стало одним из наиболее часто встречающих-

ся терминов в активной деловой жизни России.  

                                                           
1
 Рыбалко, А. Банкротства юридических лиц в России: основные тенденции. Центр макроэкономического ана-

лиза и краткосрочного прогнозирования. Режим доступа: https://arb.ru/upload/inblock/dd9/Bnkrpc-2-18 (доступ 

предоставлен 20.01.2019)  

 

https://arb.ru/upload/inblock/dd9/Bnkrpc-2-18
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В большинстве случаев под ним подразумевают управление фирмой в 

условиях общего кризиса экономики, чаще управление фирмой перед возмож-

ным банкротством, иногда связывают понятие антикризисного управления с 

деятельностью антикризисных управляющих в период судебных процедур 

банкротства.  

В своей сути, антикризисное управление - это сумма методов, приёмов и 

действий, позволяющих распознавать суть кризисов, проводить их профилак-

тику, нивелировать их негативные последствия, сглаживать негативные течения 

в период кризиса. 

Кроме того антикризисное управление направлено на предотвращение 

или устранение неблагоприятных для бизнеса явлений с помощью использова-

ния всего наработанного потенциала современного менеджмента, обязательной 

разработки и последующей реализации на предприятии специально наработан-

ной программы, имеющей стратеги чес кую направленность, позволяющей 

устранить возможные временные затруднения, сохранить и утвердить суще-

ствующие рыночные позиции и преумножить их при любых существующих об-

стоятельствах, опираясь в основном только па собственные ресурсы. 

Главное же в антикризисном управлении - это обеспечение условий, ко-

гда финансовые затруднения не смогут иметь постоянный и стабильный харак-

тер. Говорить о банкротстве при таком подходе не следует, поскольку должен 

быть создан и налажен управленческий механизм устранения возникающих 

проблем до того, пока они не приняли стабильный необратимый характер. 

Наиболее общим определением кризиса может быть данная формулиров-

ка: «Кризис - состояние, при котором существующие средства достижения це-

лей становятся неадекватными, в результате чего возникают непредсказуемые 

ситуации и проблемы».
2
 

По мнению отечественных и зарубежных исследователей, «антикризис-

ное регулирование – это макроэкономическая категория.  

Она содержит меры организационно-экономического и нормативно-

                                                           
2
 Рогова, Е.М. Финансовый менеджмент: учебник.  М., 2016.  С. 470. 
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правового воздействия со стороны государства, направленные на защиту пред-

приятий от кризисных ситуаций, предотвращение банкротства или ликвидацию 

в случаях нецелесообразности их дальнейшего функционирования». 

Антикризисное управление помогает автору проведения исследования, 

спрогнозировать и принять меры по недопущению неплатежеспособности и 

несостоятельности анализируемых компаний, а в будущем обеспечить компа-

нию на продолжительный период времени преимуществом перед конкурента-

ми, которое поможет выпускать востребованную рынком продукцию и полу-

чать достаточные денежные средства для проплаты всех своих обязательств, 

возникающих при ее производстве и реализации.  

Антикризисное управление помогает автору проведения исследования 

предварительно диагностировать причины возникновения кризисной ситуации 

в компании, также провести разработку процедур финансового оздоровления 

компании и системы контроля за их реализацией. 

Главная задача антикризисного управления, по моему мнению, это обес-

печение такого положения компании в современных рыночных реалиях, когда о 

банкротстве не может быть и речи, а упор, несомненно,  делается на преодоле-

ние временных трудностей, в том числе и финансовых трудностей, в частности 

использования всех возможных на сегодняшний день  методов управления, 

разработки специальной программы, имеющей дальнесрочный, конечно же 

стратегический характер, и которая позволит остаться компании в строю при 

различных рыночных коллапсах. 

Определим задачи антикризисного управления: 

– предкризисное управление; 

– управление в период кризиса; 

– управление процессами выхода из кризиса; 

– обеспечение управляемости (стабилизация   неустойчивых ситуаций); 

– минимизация упущенных возможностей, потерь предприятия; 

– своевременные решения. 
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Внешняя среда в настоящее время отличается негативным влиянием, в 

связи с чем, необходимо использовать различные инструменты для распознава-

ния кризисных явлений, а также управления ими, рисунок 1. 

 

 

Рисунок 1 – Инструменты антикризисного управления 

 

Антикризисное управление включает в себя две основные составляющие, 

а именно: предотвращение ещё не наступившего кризиса в момент его наступ-

ления и возможность преодоления уже наступившего кризиса.  

Для обеспечения предотвращения кризиса в обязательном порядке необ-

ходимо осуществлять постоянный мониторинг финансово-экономического со-

стояния предприятия. 

Эффективность антикризисного управления также оценивается с помо-

щью многих экономических показателей. Кроме того, эффективность антикри-

зисного управления можно оценить и с помощью организационных (эффектив-

ность принятия решений) и социально-психологических показателей. 

Инструменты антикризисного управ-

ления 

Антикризисный мониторинг 

Анализ внутренней подверженности 

кризису 

Разработка антикризисных организа-

ционных стратегий, направленных на 

укрепление безопасности и минимиза-

цию внутренних рисков  

Оптимизация внутреннего контроля и 

аудита 

Антикризисное планирование 

 
Механизмы снижения рисков 
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1.2 Методические основы антикризисного управления для совершен-

ствования экономической безопасности предприятия 

Наиболее простой формой выявления кризисных симптомов предприятия 

является экспресс-диагностика.  

Экспресс - диагностика финансового кризиса заключается в регулярном 

проведении оценки финансового состояния организации, опираясь на стандарт-

ные алгоритмы финансового анализа. Целью такой диагностики является обна-

ружение признаков кризисного состояния в минимальные сроки, и выявление 

их причин, для дальнейшего формирования мер по спасению предприятия.  

Для эффективного антикризисного управления необходимо провести от-

бор стратегии с помощью следующих этапов, таблица 1. 

 

Таблица 1 – Этапы отбора стратегий для эффективного антикризисного управ-

ления 

Этапы отбора стратегий для эф-

фективного антикризисного 

управления 

Описание этапа 

Полный финансовый анализ со-

стояния предприятия на данный 

момент 

Проведение детального поквартального анализа финан-

сового положения компании не меньше, чем за три года 

до даты отчета. Лучше всего проводить анализ фирмы 

со дня ее появления или с того момента, когда в послед-

ний раз была осуществлена крупная реструктуризация. 

Если финонсово-хозяйственная деятельность убыточна, 

предприятию грозит банкротство. 

Составление прогноза будущего 

состояния предприятия 

Требуется расчет вероятности возникновения банкрот-

ства. В этом может помочь дискриминантный анализ, 

являющийся статистическим методом прогнозирования 

банкротства, куда входят определенные экономические 

показатели. Если же финансовый анализ показывает не-

плохие результаты и можно говорить о том, что состоя-

ние компании стабильно, составляют прогнозный ба-

ланс работы фирмы в будущем. 

Построение кривой жизненного 

цикла 

 

Определение текущего положения 

предприятия на этой кривой 

Благодаря информации о положении компании на дан-

ный момент можно провести финансовый анализ ны-

нешнего состояния предприятия 

Выбор стратегии антикризисного 

управления 

Проводят, основываясь на всех изученных данных и 

теоретических посылках 
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         Целью полного финансового анализа состояния предприятия - выявить 

причины трудностей, а также сформулировать быстрые меры спасения и рас-

пределить необходимые действия в порядке их срочности и важности. Речь 

идет о том, чтобы разделить краткосрочные управленческие решения, которые 

могут принести более или менее быстрый результат, и структурные решения, 

результаты которых можно ощутить лишь через определенный промежуток 

времени. Необходимо наблюдение за объектами, которые могут являться при-

чиной для возникновения кризиса. На самом деле, практически все аспекты 

финансовой деятельности организации тем или иным способом могут повлиять 

на возникновение кризисных ситуаций, поэтому очень важно построить систе-

му наблюдения таким образом, чтобы в первую очередь рассматривались 

наиболее существенные объекты. Система    наблюдения    за    объектами    

кризисного    поля рассматривает: чистый денежный поток, рыночная стои-

мость, структура капитала, состав финансовых обязательств, состав активов 

предприятия, состав текущих затрат, уровень концентрации финансовых опе-

раций в зонах повышенного риска. 

Также нужно определить индикаторы оценки по каждому объекту 

наблюдения кризисного поля. Провести анализ отдельных сторон кризисного 

финансового развития предприятия, осуществляемый стандартными методами. 

Основу такого анализа составляет сравнение фактических показателей-

индикаторов с плановыми (нормативными) и выявление размеров отклонений в 

динамике.
3
 

После всех этапов диагностики, делается вывод, о состоянии предприя-

тия. Существуют три основные характеристики оценки финансового состояния: 

легкий финансовый кризис, глубокий финансовый кризис и катастрофический 

финансовый кризис (иначе говоря, финансовая катастрофа). Таким образом, ди-

агностика финансового кризиса позволяет принять быстрые меры по нейтрали-

зации кризисных признаков.  

                                                           
3
 Гиляровская, Л.Т. Анализ и оценка финансовой устойчивости коммерческих организаций: учеб. пособие для 

вузов.  М., 2014. С. 104. 
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Наиболее эффективно она отражена на этапе легкого кризисного состоя-

ния, при более серьезных масштабах кризиса необходимо произвести фунда-

ментальную диагностику. При анализе финансового состояния используются 

разнообразные методы, позволяющие всесторонне рассмотреть и оценить раз-

личные стороны его деятельности. Анализ финансового состояния осуществля-

ется с использованием следующих показателей, которые рассчитываются на ба-

зе бухгалтерской отчетности: 

- коэффициентов платежеспособности; 

- коэффициентов финансовой устойчивости; 

- коэффициентов деловой активности; 

- показателей состава, структуры и динамики активов и пассивов; 

- показателей, отражающих возможность безубыточной деятельности.
4
 

Особое внимание следует обратить на два коэффициента. Это коэффици-

ент текущей ликвидности и коэффициент обеспеченности собственными обо-

ротными средствами, так как часто вывод о неблагополучной финансовой ситу-

ации делался на основе этих двух коэффициентов. Следует отметить, что пред-

ложенные в качестве критериев при определении уровня платежеспособности 

предприятий коэффициенты текущей ликвидности, обеспеченности предприя-

тия собственными оборотными средствами и восстановления (утраты) платеже-

способности и их нормативные значения неоднократно подвергались критике в 

экономической литературе. Тем не менее, в связи с простотой и легкостью про-

ведения анализа на основе двух показателей данный метод выявления призна-

ков банкротства широко используется в российской практике.
5
 

Анализ ликвидности баланса определяется в сравнении средств по акти-

ву, сгруппированных по степени их ликвидности, они расположены в порядке 

убывания, обязательства сгруппированы по срокам погашения и  в порядке воз-

растания сроков.
6
 

                                                           
4
 Постановление Правительства РФ от 25.06. 2003 г. № 367 «Об утверждении Правил проведения арбитражным 

управляющим финансового анализа» 
5
 Гиляровская, Л.Т. Анализ и оценка финансовой устойчивости коммерческих организаций: учеб. пособие для 

вузов.  М., 2014. С. 129. 
6
 Арабян,   К.К.   Анализ   бухгалтерской   финансовой   отчетности внешними пользователями  М., 2014. С. 150. 
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Для наглядности группировка активов и пассивов представлена в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Агрегированный баланс ликвидности активов и пассивов 

Группировка 

активов по 

степени 

убывания 

ликвидности 

Состав Условие 

Группировка 

пассивов по 

степени 

возрастания 

сроков 

погашения 

Состав 

Наиболее лик-

видные (А1) 

Денежные средства и 

краткосрочные 

финансовые вложе-

ния 

≥ Наиболее 

срочные обя-

зательства 

(П1) 

Кредиторская задолжен-

ность по 

дивидендам и прочие 

краткосрочные пассивы 

Быстро реали-

зуемые (А2) 

Дебиторская 

задолженность сро-

ком 

погашения в течении 

12 месяцев 

≥ Краткосроч-

ные пассивы 

(П2) 

Краткосрочные кредиты и 

заемные средства 

Медленно ре-

ализуемые 

(А3) 

Оборотные активы, 

включающие запасы, 

за исключением РБП; 

НДС; 

долгосрочная деби-

торская 

задолженность 

≥ Долгосрочные 

пассивы (П3) 

Долгосрочные кредиты и 

заемные средства 

Трудно реали-

зуемые (А4) 

Статьи первого раз-

дела актива баланса 

за исключением А3 

≤ Постоянные 

пассивы (П4) 

Статьи четвертого раздела 

баланса. 

Для сохранения баланса 

актива и 

пассива П4 уменьшается 

на сумму 

резервов и увеличивается 

на суммы доходов буду-

щих периодов, 

резервов предстоящих 

расходов и 

платежей 

 

Чтобы определить степень ликвидности структуры капитала организации 

сначала сравниваются сальдо групп по активным и пассивным операциям. со-

поставить. Чтобы отнести структуру капитала к абсолютноликвидной, нужно 

проанализировать соотношение: 

 

А1 ≥ П1; А2 ≥ П2; А3 ≥ П3; А4 ≤ П4                                                         (1) 
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К абсолютноликвидной структуре, не относится баланс, если по резуль-

татам сравнения групп по активным и пассивным операциям не соблюдается 

одно из представленного в формуле 1 неравенства. Нехватка средств по одной 

из групп активов может дополняться их по другой, это дополнение может быть 

исключительно по стоимостной величине, потому что в реальной платежной 

ситуации, менее ликвидные активы, не заменяют, более ликвидные. 

В соответствии с намеченным планом по проведению анализа финансо-

вого состояния компании, исследуемые показатели, которые отражают его фи-

нансовое состояние разбиваются на четыре блока. Важным и основным показа-

телем (критерием), отражающим финансовое состояние компании, является ее 

платежеспособность (ликвидность). 

По мнению А.Р. Бриля: «платежеспособность – это возможность органи-

зации своевременно и в полном размере расплатиться по всем своим обязатель-

ствам за счет оборотных активов, срок превращения в деньги которых, соответ-

ствует сроку погашения обязательств»
7
. 

Экономисты выделяют три основных показателя платежеспособности, 

таблица 3. 

 

Таблица 3 – Показатели платежеспособности организации 

Наименование 

показателя 

Схема расчетов по представ-

ленной бухгалтерской (фи-

нансовой) отчетности 

Расшифровка экономического содержания 

и нормативные значения 

Коэффициент 

текущей 

ликвидности 

(Стр. 1200- Стр.1220): (Стр. 

1500- Стр.(1530+1540)) 

Отражает способность организации пога-

шать текущие обязательства за счет только 

оборотных активов. Норматив: : Ктл ≥ 1,5 

Коэффициент 

критической 

ликвидности 

(Стр. 1200- Стр.(1210+1220):  

(Стр. 1500- Стр.(1530+1540)) 

Показывает, насколько быстро организа-

ция способна погасить краткосрочные обя-

зательства оборотными 

активами. Норматив: Ккл ≥ 1. 

Коэффициент 

абсолютной 

ликвидности 

Стр.(1240+1250):  

(Стр. 1500- Стр.(1530+1540)) 

Раскрывает часть краткосрочной задол-

женности, которую компания закроет в 

ближайшее время. Норматив: Кал ≥0,2-0,5. 

                                                           
7
 Бриль, А.Р. Финансовая диагностика и бюджетирование кризисного предприятия: Учеб. пособие для вузов.  

СПб., 2015. С. 121 
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Также коэффициенты ликвидности можно рассчитать исходя из группи-

ровок актива и пассива: 

Ктл = (А1 + А2 + А3): (П1 + П2 + П3)                                                        (2) 

Ккл = (А1 + А2) : (П1 + П2 + П3)                                                                (3) 

Кал = А1 : (П1 + П2 + П3)                                                                            (4) 

Также коэффициент абсолютной ликвидности можно рассчитать по фор-

муле: 

 

Кал = А1 : (П1 + П2)                                                                                     (5) 

 

Неплатежеспособность является главным критерием банкротства. Феде-

ральный закон от 26.10.2002 № 127-ЗФ «О несостоятельности (банкротстве)» 

устанавливает основания для признания юридического лица несостоятельным, 

а также «регулирует порядок и условия осуществления мер в процессе проце-

дуры несостоятельности и иные отношения, возникающие при неспособности 

должника удовлетворить требования кредиторов в полном объеме»
8
. 

В данное время выделяется два типа неплатежеспособной компании: 

временная неплатежеспособность и хроническая неплатежеспособность. Для 

достоверности результатов выявления платежеспособности исследуемой ком-

пании, расчет показателей производится как за два года и это минимальный 

срок.  Еще очень значимым показателем финансового состояния исследуемой 

компании является ее ровная, стабильная финансово-хозяйственная, торговая 

деятельность в долгосрочной периоде.  

Исследование возможностей сохранения способности гасить обязатель-

ства в перспективе характеризуется показателем финансовой устойчивости.
9
 

Степень зависимости исследуемой компании от разных источников фи-

нансирования, внешних и внутренних, определяет вышеупомянутый показатель 

                                                           
8
 Федеральный закон «О несостоятельности (банкротстве)» № 127-ФЗ от 26.10.2002  (ред. от 12.11.2018 № 419-

ФЗ) // СПС Консультант Плюс (дата обращения: 20.01.2019) 
9
 Ковалёв, В.В. Финансовый анализ: Учеб. пособие для вузов.  М., 2014. С. 131. 
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(финансовой устойчивости). В реальных условиях хозяйствования многие ру-

ководители компаний предпочитают заемное финансирование своих компаний 

в виде кредитов, займов, и вкладывают минимальный размер собственных 

средств в развитие компании. Может возникнуть ситуация, когда в структуре 

капитала исследуемой компании выявляется существенный перекос в сторону 

заемного капитала (по простому долгов), эта компания с большей долей веро-

ятности может обанкротиться (можно привести пример: в одно время несколь-

ко кредиторов компании одновременно потребуют вернуть свои деньги). 

Расшифровка экономического содержания и нормативные значения пока-

зателей финансовой устойчивости можно представить в виде таблицы 4. 

 

Таблица 4 – Расшифровка экономического содержания и нормативные значе-

ния показателей финансовой устойчивости 

Наименование 

показателя 

Формула 

расчета 

Схема расче-

тов по пред-

ставленной 

бухгалтер-

ской (финан-

совой) от-

четности 

Расшифровка экономического содержания 

и нормативные значения 

Коэффициент 

автономии 

СК : ВБ Стр. 1300: 

Стр. 1700 

Показывает у дельный вес собственных 

источников в общей сумме источников 

финансирования. Норматив ≥ 0,5. 

Коэффициент 

финансовой за-

висимости 

 

ВБ : СК 

Стр. 1700: 

Стр. 1300 

Показывает какой объем средств прихо-

дится на 1 рубль вложенного капитала. 

Норматив   < 2. 

Коэффициент 

задолженности 

ЗК : ВБ Стр. 

(1500+1400): 

Стр. 1700 

Показывает степень привлеченности за-

емных источников. Норматив ≤ 0,5. 

Коэффициент 

финансового 

левериджа 

 

ЗК : СК 

Стр. 

(1400+1500): 

Стр. 1300 

Показывает процентное соотношение 

между  ЗК и СК. Норматив ≤ 1. 

 

Коэффициент 

маневренности 

собственного 

капитала 

СОС : СК Стр. (1300-

1100): Стр. 

1300 

Отражает долю собственных оборотных 

активов в общей величине СК. Норматив 

от 0,4 до 0,6. 

Коэффициент 

долгосрочной 

финансовой не-

зависимости 

(СК+ДО) 

: ВБ 

Стр. 

(1300+1400): 

Стр. 1700 

Отражает долю активный операций, фи-

нансируемых за счет устойчивых источ-

ников. Норматив от 0,8 до 0,9. 
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Под определением финансовой устойчивости исследуемой организации 

можно понимать получением постоянного превышения доходом над расхода-

ми, умелого маневрирования свободными денежными средствами компании. 

Данный показатель служит конечной характеристикой деятельности компании 

и является важным компонентом общей устойчивости компании.
10

 

Важным фундаментом устойчивости финансового состояния компании 

является относительное сравнение между стоимостью запасов с источниками 

их формирования (к ним относятся собственные источники и заемные). На ос-

новании показателей обеспеченности запасов, можно выделить и охарактеризо-

вать типы финансовой устойчивости, отраженные в таблице 5. 

 

Таблица 5 – Представленные типы финансовой устойчивости компании 

Тип финансовой 

устойчивости 

Характеристика Условие 

Абсолютная 

финансовая 

устойчивость 

(встречается редко) 

Запасы (З) полностью покрываются собствен-

ными оборотными средствами (СОС). Вы-

полнение условия абсолютной финансовой 

устойчивости показывает, что организации не 

требуются заемные средства и она не зависит 

от кредиторов. Платежеспособность высокая 

З ≤ СОС 

Нормальная финан-

совая устойчивость 

Запасы обеспечиваются собственными обо-

ротными средствами и за счет привлечения 

краткосрочных кредитов и займов (ККЗ). 

Организация ведет свою деятельность эффек-

тивно и имеет нормальную платежеспособ-

ность 

З ≤ СОС + ККЗ 

Неустойчивое фи-

нансовое положение 

Финансирование запасов не обеспечивается 

обычными источниками финансирования. Ор-

ганизация пользуется долгосрочными креди-

тами за займами (ДКЗ). Когда данная динами-

ка носит устойчивый характер на продолжи-

тельное время, в компании часто наблюдают-

ся задержки с оплатой текущих долгов. 

Платежеспособность нарушена, но есть воз-

можность улучшить ситуацию. 

З ≤ СОС + ККЗ + 

ДКЗ 

Кризисное финансо-

вое состояние 

Запасы не обеспечиваются полностью источ-

никами их 

финансирования. Организация неплатежеспо-

собна и находится на 

грани банкротства. 

СОС + ККЗ + ДКЗ < 

З 
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 Макарьева, В.И. Анализ финансово-хозяйственной деятельности организации. М., 2015. С. 135. 
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Под рентабельностью А.А. Бердников подразумевает: «рентабельность – 

относительный показатель экономической эффективности, она комплексно от-

ражает степень эффективности использования материальных, трудовых и де-

нежных ресурсов». Коэффициент рентабельности определяется отношением 

любого вида прибыли к активам или потокам, которые её формируют. Можно 

дать характеристику термину нерентабельное производство, - это производство, 

не приносящее прибыли. Под отрицательной рентабельностью подразумевается 

убыточная деятельность. Коэффициенты рентабельности характеризуют ее 

уровень или относительную доходность, измеряемую в процентах к затратам 

средств, стоимости имущества и капитала.
11

 

В    практике    анализа    обычно    применяют    следующие    группы по-

казателей относительной доходности, таблица 6. 

 

Таблица 6 – Показатели доходности организации 

Наименование по-

казателя 

Формула рас-

чета 

Схема расче-

тов по пред-

ставленной 

бухгалтер-

ской (финан-

совой) от-

четности 

Расшифровка экономического со-

держания и нормативные значения 

Рентабельность 

продаж 

Прибыль от 

продаж : Вы-

ручка 

Стр. 2200: 

Стр. 2110 

Показывает сколько прибыль орга-

низация получит с одного рубля 

выручки от реализации 

Рентабельность 

собственного капи-

тала 

Чистая при-

быль: Средняя 

величина СК 

Стр. 2400: 

Стр. 1300 

Показывает сколько прибыли при-

носит организации каждый рубль 

СК 

Рентабельность 

оборотных активов 

Чистая при-

быль: Средняя 

величина ОА 

Стр. 2400: 

Стр. 1200 

Показывает сколько прибыли имеет 

организация с каждого рубля, вло-

женного в текущую деятельность 

Рентабельность ак-

тивов 

Чистая при-

быль: Средняя 

величина акти-

вов 

Стр. 2400: 

Стр. 1600 

Показывает эффективность дея-

тельности в целом 

Рентабельность се-

бестоимости 

Прибыль от 

продаж: Себе-

стоимость 

Стр. 2200: 

Стр. 2120 

Показывает сколько прибыли от ре-

ализации принесет один рубль, 

вложенный в себестоимость про-

дукции. 
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 Бердников, А.А. Анализ прибыли и рентабельности организации: теоретический аспект // Молодой ученый.  

2018.   № 2. С. 112.  
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Представленные в таблице 6 показатели не могут быть исчерпывающими. 

При проведении анализа финансового состояния компании автор исследования 

может воспользоваться другими показателями, в том числе разработанными 

самим автором.  

Специалисты в области антикризисного управления используют разные 

методы для диагностики состояния предприятия. Их выбор зависит от ситуации 

и времени. Наиболее популярными являются: 

- аналитические методы, основанные на совершении операций со стати-

стическими и финансовыми данными (среди них - трендовый анализ обширной 

системы критериев и признаков, анализ динамики ограниченного круга показа-

телей, анализ динамики интегральных показателей); 

- методы экспертной оценки, основанные на получении и обобщений ин-

формации посредством проведения специальных экспертных опросов; 

- динамическое программирование - вычислительный метод решения за-

дач со многими переменными величинами (его разновидности - анализ динами-

ки рейтинговых оценок на базе рыночных критериев финансовой устойчивости 

предприятия, анализ факторных регрессионных и дискриминантных моделей). 

На сегодняшний день огромное внимание уделяется диагностике кризис-

ных ситуация, именно от объективности оценки финансового состояния пред-

приятия, зависит успех предупреждения кризиса или его полное устранение. 

При допущении ошибок в исследовании может быть поставлен неверный диа-

гноз, и соответственно, выбрано неверное направление антикризисной полити-

ки, которое только ухудшит состояние предприятия. Чтобы снизить риск допу-

щения ошибки необходимо использовать сразу несколько методов исследова-

ния.  

Таким образом, выявление признаков банкротства и предкризисного со-

стояния предприятия осуществляется при помощи финансового анализа. Экс-

пресс-диагностика - это своевременный анализ финансовой отчетности пред-

приятия, в котором рассчитываются относительные показатели кризисного по-

ля, благодаря которым можно оценить тенденцию и глубину изменений в со-
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стоянии предприятия.  

В свою очередь, фундаментальная диагностика является творческим ис-

следованием, и может выполняться только аналитиками с высокой квалифика-

цией. Она нацелена на выявление причин финансового «нездоровья» хозяй-

ствующего субъекта и путей их устранения, исходя из того, какая концепция 

положена в основу оздоровления предприятия: концепция прорыва или кон-

цепция эволюционного развития. 

1.3 Методы диагностики вероятности банкротства 

В основе классификации способов диагностики банкротства предприятия 

выделяют следующие признаки и соответствующие им методы: 

- по степени формализуемости методического подхода - количественные, 

качественные, комбинированные методы; 

- по характеру зависимости результативного и факторных признаков — 

детерминированные и стохастические методы; 

- по составу критериев - однокритериальные и многокритериальные; 

- по степени участия судебных органов - методы досудебной и судебной 

диагностики; 

- по территориальному происхождению - зарубежные и отечественные; 

- по характеру получаемой аналитической информации - предсказатель-

ные (предикативные) и описательные (дескриптивные).
12

 

Существует целый ряд моделей прогнозирования банкротства, которые 

позволяют оценить и диагностировать перспективную степень платёжеспособ-

ности предприятия. Основной задачей диагностики является своевременное 

обеспечение принятия управленческих решений в целях снижения влияния 

негативных финансовых процессов. Существуют как модели банкротства зару-

бежного авторства, так и модели отечественных специалистов. 

На западе широко используют много факторные модели известных эко-

номистов У. Бивера, Э.И. Альтмана, Лиса, Г. Тишоу, Р. Таффлера. 
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Исследование У. Бивера считается первой попыткой использования ана-

литического коэффициента для прогнозирования банкротства. В своем иссле-

довании он проанализировал тридцать коэффициентов, в составе шести групп. 

При этом анализе ему удалось выявить наибольшую значимость показателя со-

отношения притока денежных средств и заемного капитала. 

В целях диагностики банкротства им предложена следующая система по-

казателей для оценки финансового состояния предприятия: 

– рентабельность активов; 

– финансовый леверидж; 

– коэффициент текущей ликвидности; 

– коэффициент покрытия активов собственными оборотными средствами; 

– коэффициент Бивера (отношение суммы чистой прибыли и амортиза-

ции к заёмным средствам).  

На основе анализа финансовой отчетности группы компаний, половина из 

которых обанкротилась, им определены нормативные значения для трёх состо-

яний компании: для благополучных компаний, для фирм, обанкротившихся в 

течение пяти лет, и для компаний, ставших банкротами в течение года. 

 

Таблица 7 – Оценка системы показателей У. Бивера 

Показатели 

Значения коэффициентов 

благопо-

лучные ком-

пании 

фирмы, обанкро-

тившиеся в тече-

ние пяти лет 

фирмы, обанкро-

тившиеся в течение 

года 

Рентабельность активов 6-8 4 -22 

Финансовый леверидж <37 <50 <80 

Коэффициент текущей лик-

видности 

<3,2 <2 <1 

Коэффициент покрытия акти-

вов собственными оборот-

ными средствами 

0,4 <0,3 <0,06 

Коэффициент Бивера 0,4 - 0,45 0,17 -0,15 

 

Представленная модель не предусматривает расчет итогового показателя 

вероятности банкротства. Диагностика банкротства производится путем срав-

нения значений коэффициентов, полученных в результате анализа финансового 

состояния конкретной фирмы, с нормативными показателями, рассчитанными 
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У. Бивера. 

Безусловным преимуществом данной модели является возможность 

определения приблизительных сроков наступления банкротства фирмы. Среди 

недостатков модели можно выделить отсутствие итогового результирующего 

коэффициента вероятности наступления финансового краха. 

Модель Э.И. Альтмана предусматривает использование метода мульти-

пликативного дискриминантного анализа. Э. Альтманом в результате обследо-

вания двадцати двух аналитических коэффициентов, позволяющих произвести 

прогноз вероятности банкротства, было выявлено пять наиболее значимых по-

казателей, которые легли в основу многофакторного регрессионного уравнения. 

Таким образом, пятифакторная модель (индекс Альтмана) представляет 

собой функцию, зависимую от заданной группы показателей, которые характе-

ризуют финансовый потенциал предприятия, и результаты его работы за иссле-

дуемый промежуток времени. 

Модель рассчитывается по формуле: 

 

Z = 0,717хК1 + 0,847хК2 + 3,107хК3 + 0,42хК4 + 0,995хК5,              (6) 

 

где коэффициенты К1, К2, К3, К4, К5 рассчитываются по следующим форму-

лам, таблица 8. 

 

Таблица 8 – Формулы расчета коэффициентов в модели Альтмана 

Коэффициент Формула расчета Алгоритм расчета по отчетности 

К1 Оборотные средства : Валюта ба-

ланса 

Стр. (1200-1500) : Стр. 1600 

К2 Чистая прибыль : Валюта баланса Стр. 2400 : Стр. 1600 

К3 Прибыль до налогообложения : Ва-

люта баланса 

Стр. 2300 : Стр. 1600 

К4 

 

Собственные средства :  

Заемные средства 

Стр. 1300 : Стр. (1400-1500)  

К5 Выручка : Валюта баланса Стр. 2110 : Стр. 1600 
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Если значение Z < 1,23 – вероятность угрозы банкротства высокая; Z от 

1,23 до 2,89 – вероятность угрозы банкротства равна 50 %; Z > 2,9 – вероят-

ность угрозы банкротства низкая. 

Применение модели Альтмана в рамках анализа банкротства российских 

предприятий имеет ряд ограничений. Во-первых, возникает сложность при 

определении рыночной цены собственного капитала в связи с отсутствием раз-

витого рынка ценных бумаг. Во-вторых, рассчитанные коэффициенты регрес-

сии не учитывают специфику и отраслевых особенности промышленных пред-

приятий. 

Оценку уровня банкротства можно проводить, используя формулу Таф-

лера: 

 

Z = 0,53 Х1 + 0,13 Х2 + 0,18 Х3 + 0,16 Х4,                                                    (7) 

 

где   Х1 – прибыль от реализации : краткосрочные обязательства;  

Х2 – оборотные активы : сумма обязательств;  

Х3 – краткосрочные обязательства : сумма активов;  

Х4 – выручка : сумма активов. 

Если величина Z-счета больше 0,3, это говорит о том, что у фирмы не-

плохие долгосрочные перспективы, если меньше 0,2, то банкротство более чем 

вероятно. 

Учеными Иркутской государственной экономической академии предло-

жена своя четырехфакторная модель прогноза риска банкротства (модель R), 

которая имеет следующий вид: 

 

K = 8,38K1+K2+0,054K3+0,063K4,                                                               (8) 

 

где    К1 – оборотный капитал : актив;  

К2 – чистая прибыль : собственный капитал;  

К3 – выручка от реализации : актив;  
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К4 – чистая прибыль : интегральные затраты.  

Вероятность банкротства предприятия в соответствии со значением мо-

дели R определяется следующим образом в таблице 9.  

 

Таблица 9 – Вероятность банкротства предприятия в соответствии со значением 

модели R 
Значение R Вероятность банкротства, процентов 

Меньше 0 Максимальная (90-100) 

0-0,18 Высокая (60-80) 

0,18-0,32 Средняя (35-50) 

0,32-0,42 Низкая (15-20) 

Больше 0,42 Минимальная (до 10) 

 

Методика определения кредитоспособности заемщика  (Сбербанка Рос-

сии) разработана на основе приложения к регламенту предоставления кредитов 

юридическим лицам для определения финансового состояния и степени креди-

тоспособности Заемщика. Для определения кредитоспособности заемщи-

ка проводится количественный и качественный анализ рисков.  

Целью проведения анализа рисков – определение возможности, размера и 

условий предоставления кредита. Оценка финансового состояния заемщика 

производится с учетом тенденций в изменении финансового состояния и фак-

торов, влияющих на эти изменения. С этой целью необходимо проанализиро-

вать динамику оценочных показателей, структуру статей баланса, качество ак-

тивов, основные направления хозяйственно-финансовой деятельности предпри-

ятия. Оценка результатов расчетов коэффициентов заключается в присвоении 

Заемщику категории по каждому из этих показателей на основе сравнения по-

лученных значений с установленными достаточными. 

 

Таблица 10 – Система финансовых коэффициентов, применяемая Сбербанком 

России в оценке кредитоспособности заемщика 
Показатель Обо-

значе-

ние 

Расчет по формам бухгалтерской отчетности 

1 2 3 

Коэффициент абсо-

лютной ликвидности 

К1 Денежные средства : [Краткосрочные обязательства все-

го - Доходы будущих периодов - Резервы предстоящих 

платежей] 

http://afdanalyse.ru/NormDoc/Reglam_SB.doc
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Продолжение таблицы 10 

1 2 3 

Коэффициент крити-

ческой оценки  

К2 [Денежные средства + Краткосрочные финансовые вло-

жения + Дебиторская задолженность, платежи по  

(промежуточный ко-

эффициент покры-

тия) 

 которой ожидаются в течение 12 месяцев] : [Кратко-

срочные обязательства всего - Доходы будущих перио-

дов - Резервы предстоящих платежей] 

Коэффициент теку-

щей ликвидности 

К3 Оборотные активы всего:  [Краткосрочные обязательства 

всего - Доходы будущих периодов - Резервы предстоя-

щих платежей] 

Коэффициент соот-

ношения собствен-

ных и заемных 

средств 

К4 Капитал и резервы всего: [Долгосрочные обязательства 

всего - Краткосрочные обязательства всего - Доходы бу-

дущих периодов - Резервы предстоящих платежей] 

Рентабельность, % К5 (Прибыль от продажи : Выручки от продажи) x 100 % 

 

Включение в модель трех коэффициентов ликвидности не случайно и 

определяется их важностью при оценке текущей кредитоспособности. При ин-

вестиционном кредитовании дополнительно проводится анализ бизнес-плана.  

Разбивка показателей на категории в зависимости от их фактических значений 

представлена в таблице 11. 

 

Таблица 11 – Определение категории кредитоспособности организации-

заемщика Сбербанка 

Коэффициенты 1-й класс 2-й класс 3-й класс 

К1 0,2 и выше 0,1 - 0,2 менее 0,15 

К2 0,8 и выше 0,5 - 0,8 менее 0,5 

К3 2,0 и выше 1,0 - 2,0 менее 1,0 

К4 1,0 и выше 0,7 - 1,0 менее 0,7 

К5 0,15 и выше менее 0,15 нерентабельный 

 

Далее на основании определенных категорий показателей, в соответствии 

с их весами рассчитывается сумма баллов заемщика (S - рейтинговое число): 

 

S = 0,11 x К1 + 0,05 x К2 + 0,42 x К3 + 0,21 x К4 + 0,21 x К5                   (8) 

Заключительным этапом рейтинговой оценки кредитоспособности явля-

ется определение класса заемщика, проводимое на основе рассчитанной суммы 

баллов. 

http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/ocenka_kreditosposobnosti/29
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S = 1 или 1,05 – заемщик может быть отнесен к первому классу кредито-

способности; 

S больше 1,05, но меньше 2,42 – соответствует второму классу; 

S равно или больше 2,42 – соответствует третьему классу. 

При этом кредитование первоклассных заемщиков обычно не вызывает 

сомнений, кредитование заемщиков второго класса требует у банка взвешенно-

го подхода, а кредитование заемщиков, принадлежащих к третьему классу кре-

дитоспособности, связано с повышенным риском и редко практикуется Сбер-

банком. 

Методов много, но получить объективные данные, гарантирующие сто-

процентный вероятный прогноз довольно сложно. Чаще всего это можно сде-

лать только путем применения совокупности разных моделей расчета. 

На объективность оценки влияет использование текущих данных бухгал-

терской отчетности, что позволяет вынести оценку только о текущем состоянии 

дел в организации. Важность отдельных показателей, использованных в пере-

численных методах, не подтверждалась в той степени, которая могла бы гаран-

тировать абсолютно точный результат. Кроме того, важно учитывать специфи-

ку компании и отрасли в целом. Прогнозирование не дает гарантий страховки 

от наступления банкротства, но в некоторых случаях помогает заметить при-

знаки, ведущие к снижению платежеспособности. Это важно потому, что заме-

тив изменение финансового состояния компании, вы получаете возможность 

отреагировать и принять меры по спасению своего бизнеса.
13

 

Подводя итоги первой главы можно отметить, что нами рассмотрены ос-

новные теоретические аспекты антикризисного управления. Проанализировав 

основные теоретические основы, механизмы диагностирования и методы в об-

ласти антикризисного управления, можно прийти к выводу о том, что проблема 

организации действенного антикризисного управления на предприятиях трудна 

и нуждается в глубокой проработке в методическом аспекте.  

                                                           
13

 Ковалев, А.П. Диагностика банкротства. М., 2013. С. 191. 
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В теории и практике антикризисного управления необходимо принимать 

во внимание многие другие факторы, взаимосвязанные с многогранной произ-

водственной деятельностью, принимающие к сведению особенности состояния 

российской экономики, комплекс внешних и внутренних влияний на хозяй-

ствующий субъект. «Антикризисное управление должно опережать и предот-

вращать неплатежеспособность и несостоятельность предприятия, а в стратеги-

ческом плане – обеспечить предприятию в течение длительного периода време-

ни такое конкурентное преимущество, которое позволит производить востребо-

ванную рынком продукцию и выручать достаточные денежные средства для 

оплаты всех своих обязательств, возникающих при ее создании и продажах». 

Антикризисное управление должно быть направлено на поддержку и ста-

билизацию жизнедеятельности предприятия, функционирование которого на 

данный момент не является эффективным, по  результатам анализа у организа-

ции имеются хотя бы минимальные позиции на выживание и предприятие спо-

собно адаптироваться к постоянно изменяющимся запросам рынка.  

Выработка антикризисных стратегий функционирования, которые  позво-

ляют предотвратить несостоятельность и неплатёжеспособность предприятия, 

является одним из основных направлений формирования новых механизмов 

управления предприятием.  

 

 

 

. 
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2 ФИНАНСОВЫЙ МЕХАНИЗМ АНТИКРИЗИСНОГО УПРАВЛЕНИЯ В 

   ООО «ЖИЛКОМСЕРВИС» 

2.1 Организационно-экономическая характеристика ООО «Жилком-

сервис» 

ООО «Жилкомсервис» зарегистрирована 28 июля 2010 г. регистратором 

Межрайонная инспекция ФНС России № 1 по Амурской области. Руководитель 

организации: директор Иванова Светлана Евгеньевна. Юридический адрес 

ООО «Жилкомсервис» – 676930, Амурская область, Ивановский район, село 

Ивановка, Заводская улица, 7А.  

Целями деятельности ООО «Жилкомсервис» являются, в соответствии с 

Уставом Общества, удовлетворение общественных потребностей, предоставля-

емых Обществом услугах, а также извлечение прибыли. 

Предметом деятельности ООО «Жилкомсервис» по Уставу является: 

– управление эксплуатацией жилого фонда за вознаграждение или на до-

говорной основе; 

– торговля оптовая неспециализированная; 

– работы строительные специализированные прочие, не включенные в 

другие группировки; 

– деятельность автомобильного грузового транспорта и услуги по пере-

возкам; 

– распределение электроэнергии; 

– производство пара и горячей воды (тепловой энергии); 

– распределение пара и горячей воды (тепловой энергии); 

– распределение воды для питьевых и промышленных нужд; 

– сбор отходов; 

– обработка и утилизация отходов; 

– строительство жилых и нежилых зданий; 

– производство электромонтажных, санитарно-технических и прочих 

строительно-монтажных работ; 

– работы строительные отделочные; 
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– производство кровельных работ; 

– торговля автотранспортными средствами; 

– торговля оптовая легковыми автомобилями и легкими автотранспорт-

ными средствами; 

– торговля оптовая легковыми автомобилями и легкими автотранспорт-

ными средствами за вознаграждение или на договорной основе; 

– торговля оптовая прочими автотранспортными средствами, кроме пас-

сажирских; 

– торговля оптовая прочими автотранспортными средствами, кроме пас-

сажирских, за вознаграждение или на договорной основе; 

– техническое обслуживание и ремонт автотранспортных средств; 

– торговля автомобильными деталями, узлами и принадлежностями; 

– торговля оптовая за вознаграждение или на договорной основе; 

– торговля оптовая машинами, оборудованием и инструментами для сель-

ского хозяйства; 

– торговля оптовая машинами и оборудованием для добычи полезных ис-

копаемых и строительства; 

– торговля оптовая подъемно-транспортными машинами и оборудовани-

ем; 

– торговля розничная сувенирами, изделиями народных художественных 

промыслов; 

– торговля розничная предметами культового и религиозного назначения, 

похоронными принадлежностями в специализированных магазинах; 

– перевозка грузов специализированными автотранспортными средства-

ми; 

– перевозка грузов неспециализированными автотранспортными сред-

ствами; 

– покупка и продажа собственного недвижимого имущества; 

– аренда и управление собственным или арендованным нежилым недви-

жимым имуществом; 
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– предоставление посреднических услуг при купле-продаже недвижимого 

имущества за вознаграждение или на договорной основе; 

– предоставление посреднических услуг по аренде недвижимого имуще-

ства за вознаграждение или на договорной основе; 

– предоставление консультационных услуг при купле-продаже недвижи-

мого имущества за вознаграждение или на договорной основе; 

– предоставление консультационных услуг по аренде недвижимого иму-

щества за вознаграждение или на договорной основе; 

– управление недвижимым имуществом за вознаграждение или на дого-

ворной основе; 

– управление эксплуатацией нежилого фонда за вознаграждение или на 

договорной основе; 

– деятельность в области архитектуры, инженерных изысканий и предо-

ставление технических консультаций в этих областях; 

– деятельность в области гидрометеорологии и смежных с ней областях, 

мониторинга состояния окружающей среды, ее загрязнения; 

– деятельность в области технического регулирования, стандартизации, 

метрологии, аккредитации, каталогизации продукции; 

– аренда и лизинг строительных машин и оборудования; 

– деятельность по чистке и уборке прочая, не включенная в другие груп-

пировки; 

– организация похорон и предоставление связанных с ними услуг; 

– предоставление прочих персональных услуг, не включенных в другие 

группировки. 

ООО «Жилкомсервис» действует в соответствии с Гражданским кодексом 

Российской Федерации, Федеральным законом «Об обществах с ограниченной 

ответственностью», иными нормативными правовыми актами Российской Фе-

дерации и Уставом.  Оно создано без ограничения срока деятельности. 

ООО «Жилкомсервис» имеет гражданские права и несет гражданские 

обязанности, необходимые для осуществления любых видов деятельности, не 
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запрещенных законодательством Российской Федерации. В случаях, преду-

смотренных законодательством Российской Федерации, ООО «Жилкомсервис»  

может заниматься отдельными видами деятельности только на основании спе-

циального разрешения (лицензии), членства в саморегулируемой организации 

или выданного саморегулируемой организацией свидетельства о допуске к 

определенному виду работ. 

Общество является юридическим лицом и имеет в собственности обособ-

ленное имущество, учитываемое на его самостоятельном балансе, может от 

своего имени приобретать и осуществлять имущественные и личные неимуще-

ственные права, нести обязанности, быть истцом и ответчиком в суде. 

ООО «Жилкомсервис» открыт банковский счет на территории Россий-

ской Федерации. 

ООО «Жилкомсервис» имеет круглую печать, содержащую его полное 

фирменное наименование на русском языке и указание на место его нахожде-

ния. 

ООО «Жилкомсервис»  имеет штампы и бланки со своим наименованием. 

ООО «Жилкомсервис» вправе в установленном порядке участвовать и созда-

вать другие организации в Российской Федерации и за ее пределами, в том чис-

ле, иметь дочерние и (или) зависимые общества, как на территории Российской 

Федерации, так и за ее пределами. 

ООО «Жилкомсервис» обязано обеспечить ведение и хранение реестра 

акционеров в соответствии с правовыми актами Российской Федерации с мо-

мента его государственной регистрации. 

ООО «Жилкомсервис»  несет ответственность по своим обязательствам 

всем принадлежащим ему имуществом. 

Уставный капитал ООО «Жилкомсервис» определяет минимальный раз-

мер имущества, гарантирующий интересы его кредиторов, и составляет 10 000 

(десять тысяч) рублей, разделенный на 100 долей. Номинальная стоимость 

каждой доли составляет 100 (сто) рублей. Учредителем являются 1 физическое 

лицо, доля в уставном капитале  100 % (10 000 руб.). 
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На балансе у предприятия находится одна котельная с. Ивановка. В ко-

тельной установлены котлы типа КВЗр производительностью 1,1 Гкал/ч. В ка-

честве основного топлива используется бурый уголь. Поставщиками твердого 

топлива для котельной ООО «Жилкомсервис» является: АО «Русский уголь». 

Потребителями услуг ООО «Жилкомсервис» являются население многоквар-

тирных домов, муниципальные бюджетные, казенные учреждения с. Ивановка.  

Для выполнения уставных целей и задач на предприятии разработана ор-

ганизационная структура управления, которая является линейно-

функциональной и строится на прямом подчинении нижестоящих звеньев 

управления вышестоящим, рисунок 2. 

 

Рисунок 2 – Организационная структура управления ООО «Жилкомсер-

вис» 

 

Во главе предприятия находится директор – руководит в соответствии с 

действующим законодательством РФ производственно-хозяйственной и финан-

сово-экономической деятельностью предприятия в пределах полномочий, 

предоставленных ему нормативно-правовыми актами РФ, Уставом предприя-

тия, внутренними нормативными документами, трудовым договором и долж-

ностной инструкцией.  
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Директор предприятия несет всю полноту ответственности за послед-

ствия принимаемых решений, сохранность и эффективное использование иму-

щества предприятия, а также финансово-хозяйственные результаты его дея-

тельности. Инженер осуществляет руководство котельной и техническими 

службами предприятия (рабочими). Назначение на должность инженера и осво-

бождение от нее производится приказом директора предприятия. Механик 

осуществляет руководство транспортным отделом. Назначение на должность 

инженера и освобождение от нее производится приказом директора предприя-

тия. Бухгалтерский учет осуществляет бухгалтерская служба организации, воз-

главляемая главным бухгалтером. 

Проанализируем основные показатели деятельности предприятия ООО 

«Жилкомсервис», характеризующие размеры хозяйствующего субъекта и все 

полученные данные сведем в таблице 12. 

 

Таблица 12 – Экономические показатели деятельности ООО «Жилкомсервис»  

за 2015-2017 гг. 

Показатель 

Значение показателя 
Абсолютные из-

менения, +,- 
Темп роста, % 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 
2016/ 

2015 

2017/ 

2016 

2016/ 

2015 

2017/ 

2016 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Выручка от реализации, тыс. 

руб. 

12130 13845 13865 1715 20 114,1 100,1 

Себестоимость реализованной 

продукции, услуг, тыс. руб. 

11552 16652 12939 5100 -3713 144,1 77,7 

Удельные затраты, руб. 0,95 1,20 0,93 0,25 -0,27 126,3 77,6 

Прибыль (убыток) от продаж, 

тыс. руб. 

578 -2807 926 -3385 3733 - - 

Чистая прибыль (убыток), тыс. 

руб. 

474 -2807 350 -3281 3157 - - 

Рентабельность продаж, % 4,8 -20,3 6,7 -25,0 27,0 -425,5 -32,9 

Рентабельность производства, 

% 

5,0 -16,9 7,2 -21,9 24,0 -336,9 -42,5 

Среднесписочная численность 

работников, чел. 

17 17 17 - - 100,0 100,0 

Годовая выработка на 1 работ-

ника, тыс. руб. 

713,5 814,4 815,6 100,9 1,2 114,1 100,1 

Годовой фонд оплаты труда, 

тыс. руб. 

3201 3404 3510 203 106 106,3 103,1 
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Продолжение таблицы 12 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Среднемесячная заработная 

плата, руб. 

15691 16686 17206 995 520 106,3 103,1 

Соотношение темпов роста вы-

работки и средней заработной 

платы 

- 1,07 0,97 1,07 -0,10 - 90,5 

Среднегодовая стоимость ос-

новных средств, тыс. руб. 

97 30 30 -67 - 30,9 100,0 

Фондоотдача, руб. 125,1 461,5 462,2 336,4 0,7 369,0 100,1 

Дебиторская задолженность, 

тыс. руб. 

3115 - 1224 -3115 1224 0,0 - 

Кредиторская задолженность, 

тыс. руб. 

7228 6959 4255 -269 -2704 96,3 61,1 

Соотношение КЗ/ДЗ 2,3 - 3,5 - - - - 

 

Данные таблицы 12 свидетельствуют о том, что  в 2017 году в сравнении 

с 2016 годом выручка от реализации услуг выросла незначительно, а себестои-

мость услуг снизилась. Так, в 2017 г. по сравнению с 2016 г выручка выросла 

лишь на 20 тыс. руб. (на 0,1 %), а себестоимость уменьшилась на 3713 тыс. руб. 

(на 22,3 %), соответственно удельные затраты уменьшились на 22,3 %. В связи 

с эти рост прибыли от продаж ООО «Жилкомсервис»  составил 3733 тыс. руб. 

Чистая прибыль ООО «Жилкомсервис» составила в 2017 году 350 тыс. 

руб., в 2016 году был зафиксирован убыток в сумме 2807 тыс. руб. 

На предприятии ООО «Жилкомсервис» отмечается повышение показате-

лей отражающих эффективность использования производственного потенциа-

ла. Так фондоотдача за рассматриваемый период увеличилась. Среднегодовая 

численность персонала не изменилась и составила 17 чел., годовая выработка 

на 1 работника выросла на 1,2 тыс. руб.  

Так как ООО «Жилкомсервис» в 2017 году получена прибыль от реализа-

ции работ, услуг, можно сделать вывод об эффективности его деятельности.  

Дебиторская задолженность составила 1224 тыс. руб., что в большинстве 

своем связано со не своевременностью расчетов покупателей и заказчиков за 

поставленные работы, услуги. Кредиторская задолженность имеет динамику 

снижения и составляет 61,1 % относительно 2016 года.  
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Превышение объемов долга перед кредиторами над задолженностью де-

биторов свидетельствует о нестабильном экономическом положении и падении 

ликвидности ООО «Жилкомсервис», что указывает на не продуманную финан-

сово-денежную политику руководства предприятия, способствует снижению 

экономической безопасности компании. 

2.2 Анализ экономической безопасности предприятия методом экс-

пресс-диагностики ООО «Жилкомсервис» 

Экономический потенциал организации не сводится лишь к имуществен-

ному компоненту, не менее важна и финансовая его сторона, суть которой в от-

ражении рациональности структуры оборотных активов как обеспечении теку-

щих расчетов, достаточности денежных средств, возможности поддерживать 

сложившуюся или желаемую структуру источников средств и др. Если, напри-

мер, два предприятия имеют одинаковые состав имущества, но одно из них су-

щественно больше обременено по сравнению с другим, то характеристика эко-

номического потенциала как способности, в частности, генерировать прибыль 

для этих двух предприятий будет принципиально различной. 

С  позиции  финансовой  деятельности  любой   коммерческой организа-

ции присуща необходимость решения двух основных задач: «поддержание спо-

собности отвечать по текущим финансовым обязательствам; обеспечение дол-

госрочного финансирования в желаемых объемах и способности безболезненно 

поддерживать сложившуюся или желаемую структуру капитала». 

Оценка финансового состояния организации является важным элементом 

для анализа экономической безопасности организации, так как именно она яв-

ляется первостепенной и одновременно результирующей с точки зрения взаи-

модействия всех уровней экономической безопасности. 

Показатели структуры имущества и источники его формирования ООО 

«Жилкомсервис» за 2015-2017 годы представлен в таблице 13. 

Структура активов организации ООО «Жилкомсервис» на конец 2017 го-

да характеризуется следующим соотношением: 0,5 % – внеоборотные активы, 

95,5 % – текущие активы.  Активы организации ООО «Жилкомсервис» за 2016-
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2017 годы уменьшились на 1,5 %.  Учитывая снижение активов, необходимо 

отметить, что сумма собственных средств увеличилась на 2807 тыс. руб.  

 

Таблица 13 – Структура имущества и источники его формирования ООО 

«Жилкомсервис» за 2015-2017 годы 

Наименование показателей 

 

Значение по годам 
Темп ро-

ста, % 

Доля в структуре ба-

ланса, % 

2015  2016  2017  
2017 к 

2016 
2015  2016  2017  

АКТИВ 

Внеоборотные активы, все-

го 

97 30 30 100,0 1,3 0,5 0,5 

основные средства 97 30 30 100,0 1,3 0,5 0,5 

Оборотные активы, всего 7141 6525 6428 98,5 98,7 99,5 99,5 

запасы 3954 6478 5165 79,7 54,6 98,8 80,0 

дебиторская задолжен-

ность 

3115 - 1224 - 43,0 0,0 19,0 

денежные средства  72 47 39 83,0 1,0 0,7 0,6 

ПАССИВ           

Собственный капитал, все-

го 

10 -2797 10 - 0,1 -42,7 0,2 

в том числе уставный ка-

питал 

10 10 10 100,0 0,1 0,2 0,2 

нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток) 

- -2807 - - - -42,8 - 

Долгосрочные обязатель-

ства, всего 

- 2193 2193 100,0 - 33,5 34,0 

заемные средства - 2193 2193 100,0 0,0 33,5 34,0 

Краткосрочные обязатель-

ства, всего 

7228 7159 4255 59,4 99,9 109,2 65,9 

заемные средства - 200 - - - 3,1 - 

кредиторская задолжен-

ность 

7228 6959 4255 61,1 99,9 106,2 65,9 

БАЛАНС 7238 6555 6458 98,5 100,0 100,0 100,0 

 

Увеличение величины активов ООО «Жилкомсервис» связано с измене-

ние следующих позиций актива бухгалтерского баланса: 

– основные средства не изменились и составили 30 тыс. руб.; 

– запасы уменьшились на 20,3 %; 

– дебиторская задолженность выросла и составила 1224 тыс. руб.; 

– сумма денежных средств уменьшилась на 17 %. 

Если на предприятии накапливаются запасы, то это может негативно от-

разиться на его деятельности.   
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Рассматривая значения по пассиву бухгалтерского баланса, то можно 

констатировать следующую динамику: 

– нет нераспределенной прибыли (непокрытого убытка) на конец 2017 

года; 

– сумма заемных средств (долгосрочных) не изменилась и составила 2193 

тыс. руб.; 

– сумма заемных средств (краткосрочных) на конец 2017 года погашена; 

– сумма кредиторской задолженности снизилась на 38,9 %. 

Удельный вес собственного  капитала в 2017году составил 0,2 %, удель-

ный вес долгосрочных обязательств (заемных средств) составил 34 %, удель-

ный вес краткосрочных обязательств (кредиторской задолженности) составил 

65,9 %. 

Финансовое состояние организации характеризуется системой показате-

лей, отражающих состояние капитала в процессе его кругооборота и способ-

ность субъекта хозяйствования финансировать свою деятельность на фиксиро-

ванный момент деятельности. 

Анализ платежеспособности в ООО «Жилкомсервис» необходим не толь-

ко для организации с целью оценки и прогнозирования финансовой деятельно-

сти, но и для внешних инвесторов. 

Ликвидность баланса ООО «Жилкомсервис» - это возможность организа-

ции обратить активы в наличность и погасить свои платежные обязательства, а 

точнее - это степень покрытия долговых обязательств организации его актива-

ми, срок превращения которых в денежную наличность соответствует сроку 

погашения платежных обязательств. Она зависит от степени соответствия ве-

личины имеющихся платежных средств величине краткосрочных долговых 

обязательств.  

Ликвидность организации - это более общее понятие, чем ликвидность 

баланса. Ликвидность баланса предполагает изыскание платежных средств 

только за счет внутренних источников (реализации активов). Но организация  

может привлечь заемные  средства со стороны, если у него имеется соответ-
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ствующий имидж в деловом мире и достаточно высокий уровень инвестицион-

ной привлекательности. Анализ ликвидности баланса ООО «Жилкомсервис» 

отразили в  таблице  14. 

 

Таблица 14 – Анализ ликвидности баланса ООО «Жилкомсервис» за 2016-2017 

годы 

Актив 2016 г. 2017 г. Пассив 2016 г. 2017 г. 
Платежный излишек 

или недостаток, руб. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2016 г. 2017 г 

Наиболее лик-

видные  

47 39 Наиболее 

срочные обя-

зательства  

6959 4255 -6912 -4216 

Быстро реализуе-

мые  

0 1224 Краткосроч-

ные пассивы  

200 0 -200 1224 

Медленно реали-

зуемые  

6478 5165 Долгосрочные 

пассивы 

2193 2193 4285 2972 

Трудно реализуе-

мые  

30 30 Постоянные 

пассивы  

-2797 10 2827 20 

 

В таблице 14 показаны условия ликвидности баланса.  

Главным условием абсолютной ликвидности является выполнение пер-

вых трех неравенств. Четвертое неравенство носит «балансирующий» характер: 

его выполнение свидетельствует о наличии у организации собственных обо-

ротных средств. Если любое из неравенств имеет знак, противоположенный за-

фиксированному в оптимальном варианте, то ликвидность баланса отличается 

от абсолютной.  

Исходя из проведенного анализа абсолютной ликвидности баланса можно 

сделать вывод, что абсолютной ликвидности баланса не было достигнуто ни в 

одном из анализируемых периодов.  

Однако, наряду с абсолютными показателями, рассчитанными для оценки 

ликвидности и платежеспособности ООО «Жилкомсервис» необходимо рас-

считать и относительные показатели, таблица 15. 

Приведенные в таблице 15 данные свидетельствуют о низком уровне платеже-

способности ООО «Жилкомсервис» за 2015-2017 годы за анализируемый пери-

од.
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Таблица 15 – Динамика показателей платежеспособности ООО «Жилкомсер-

вис» за 2015-2017 годы 

Наименование показателей 

 

Значение по годам 
Изменение 

абсол. (+,-) 

2015  2016  2017  
2017 г. к 

2016  г. 

Коэффициент текущей ликвидности, 

Ктл ≥ 1,5 

0,99 0,91 1,51 0,60 

Коэффициент критической ликвидно-

сти, Ккл ≥ 1. 

0,44 0,01 0,30 0,29 

Коэффициент абсолютной ликвидности 

Кал ≥ 0,2 - 0,5. 

0,01 0,01 0,01 0,00 

 

Два коэффициента не попадают в нормативные значения, коэффициент 

текущей ликвидности вырос, имеет пограничное значение 1,51. Платежеспо-

собность предприятия улучшилась. 

Оценка финансового состояния, устойчивости и деловой активности ор-

ганизации является не просто важным элементом ее управления. Результаты 

этой оценки служат визитной карточкой, рекламой, досье, позволяющим опре-

делить переговорную позицию организации при контактах с представителями 

различных партнерских групп, он проведен в таблице 16. 

 

Таблица  16 – Показатеи финансовой устойчивости ООО «Жилкомсервис» за 

2015-2017 годы 

Показатели 

 

Значения, тыс. руб. Абсолютные изменения 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 2016 г. 2017 г. 

1 2 3 4 5 6 

Источники собственных 

средств  10 -2797 10 -2807 2807 

Внеоборотные активы  97 30 30 -67 0 

Наличие собственных оборот-

ных средств  -87 -2827 -20 -2740 2807 

Долгосрочные пассивы  0 2193 2193 2193 0 

Наличие долгосрочных источ-

ников формирования запасов  -87 -634 2173 -547 2807 

Краткосрочные кредиты и за-

емные средства  7228 7159 4255 -69 -2904 

Общая величина основных 

источников  7141 6525 6428 -616 -97 

Общая величина запасов 3954 6478 5165 2524 -1313 
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Продолжение таблицы 16 

1 2 3 4 5 6 

Собственные оборотные сред-

ства    -4041 -9305 -5185 -5264 4120 

Долгосрочные источники 

формирования запасов -4041 -7112 -2992 -3071 4120 

Основные источники форми-

рования запасов  3187 47 1263 -3140 1216 

Трехкомпонентный показа-

тель типа финансовой 

ситуации  

0,0,1 

3 тип 

0,0,1 

3 тип 

0,0,1 

3 тип - - 

 

Анализ обеспеченности формирования запасов и затрат их источниками в 

ООО «Жилкомсервис» в 2015-2017 гг. позволяет сделать вывод о том, что 

предприятие имеет неустойчивое финансовое положение. У предприятия ООО 

«Жилкомсервис» не достаточно собственных оборотных средств. ООО «Жил-

комсервис» использует краткосрочное и долгосрочное финансирование, пред-

приятие использует кредиторскую задолженность. Наряду с абсолютными по-

казателями, рассчитанными для оценки финансовой устойчивости ООО «Жил-

комсервис» необходимо рассчитать и относительные показатели, таблица 17. 

 

Таблица 17 – Относительные показатели финансовой устойчивости ООО 

«Жилкомсервис» за 2015-2017 годы 

Наименование показателей 

 

Значение по годам 
Изменение аб-

солютное (+,-) 

2015  2016  2017  
2017 г. к 

2016  г. 

Коэффициент автономии 0,001 -0,427 0,002 0,428 

Коэффициент финансовой зависимости 723,8 -2,3 645,8 648,1 

Коэффициент задолженности 0,999 1,427 0,998 -0,428 

Коэффициент финансового левериджа 722,8 -3,3 644,8 648,1 

Коэффициент маневренности собствен-

ного капитала 

-8,7 1,0 -2,0 -3,0 

Коэффициент долгосрочной финансовой 

независимости 

0,00 -0,09 0,34 0,43 

 

Проведенный анализ наглядно демонстрирует, что показатели финансо-

вой устойчивости значительно отклоняются от нормы. В динамике большая 

часть показателей финансовой устойчивости ухудшаются. Исходя из проведен-
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ного выше анализа финансовой устойчивости, можно сделать вывод, что ООО 

«Жилкомсервис» находится в неустойчивом состоянии. 

Коэффициент автономии нормативного значения не достиг. Коэффициен-

том финансового левериджа, значительно превышает норматив, что означает 

зависимость компании от заемных средств. Развитие компании главным обра-

зом происходит за счет заемных средств (99,8 %). Положение компании ООО 

«Жилкомсервис» на рынке нестабильно. Коэффициент маневренности отрица-

тельный. В ООО «Жилкомсервис» нарушена неплатежеспособность. 

Показатели рентабельности характеризуют эффективность деятельности 

хозяйствующего субъекта. Рентабельность является относительным показате-

лем уровня доходности производственной деятельности. Показатели рента-

бельности характеризуют как эффективность работы хозяйствующего субъекта 

в целом, так и различных направлений его деятельности,  таблица 18. 

 

Таблица 18 – Показатели доходности  ООО «Жилкомсервис» за 2015-2017 годы 

Наименование показателей 

 

Значение по годам 
Изменение 

абсол. (+,-) 

2015  2016  2017  
2017 г. к 

2016  г. 

Рентабельность продаж,  % 4,8 -20,3 6,7 27,0 

Рентабельность собственного капитала, % 4740,0 - 3500,0 - 

Рентабельность оборотных активов,  % 6,6 -43,0 5,4 48,5 

Рентабельность активов,  % 6,5 -42,8 5,4 48,2 

Рентабельность себестоимости,  % 5,0 -16,9 7,2 24,0 

 

В 2016 году организация получила убыток от основной деятельности и в 

целом. Рентабельность продаж ООО «Жилкомсервис» в 2017 году средняя, со-

ставила 6,7 %. Рентабельность оборотных активов, активов имеет средние зна-

чения. Рентабельность себестоимости имеет среднее значение 7,2 %.  

Чтобы провести анализ стабильности финансового положения организа-

ции в условиях рыночной экономики, необходимо оценить ее деловую актив-

ность. Для этого рассчитаем показатели оборачиваемости по всем оборотным 

средствам в целом, отдельно по материально производственным запасам и де-
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биторской задолженности, а также коэффициент оборачиваемости кредитор-

ской задолженности и собственного капитала, таблица 19. 

 

Таблица 19 – Показатели деловой активности ООО «Жилкомсервис» за 2015-

2017 годы 

Наименование показателей 
2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Изменение 

абсол. (+,-) 

Коэффициент оборачиваемости  

оборотных активов  

1,70 2,12 2,16 0,04 

Продолжительность одного обо-

рота оборотных  активов, дни 

215 172 169 -3 

Коэффициент оборачиваемости   

запасов    

3,07 2,14 2,68 0,55 

Продолжительность одного обо-

рота запасов, дни 

119 171 136 -35 

Коэффициент оборачиваемости   

дебиторской задолженности  

3,9 0,0 11,3 11,3 

Продолжительность одного  обо-

рота дебиторской задолженности, 

дни 

94 0 32 32 

Коэффициент оборачиваемости   

собственного капитала 

1213,0 -4,9 1386,5 1391,4 

Продолжительность  одного обо-

рота собственного капитала, дни 

0 -74 0 74 

Коэффициент оборачиваемости  

кредиторской задолженности  

1,6 2,4 3,0 0,6 

Продолжительность  одного  обо-

рота кредиторской задолженно-

сти, дни 

228 153 120 -33 

 

Коэффициент оборачиваемости оборотных активов ООО «Жилкомсер-

вис» увеличился, это означает уменьшение времени и экономия средств в обо-

роте, с меньшей суммой обеспечивает реализацию услуг. Размер экономии  

средств в оборот в 2017 году в результате ускорения оборачиваемости на 3 дня 

составил: 

13865 : 365 х (169 - 172) =  106 тыс. руб. 

При этом продолжительность одного оборота запасов уменьшилась на 35 

дней, что говорит нам о том, что организация не накапливает излишек запасов и 

улучшает показатели продаж. 
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Продолжительность оборота дебиторской задолженности выросла на 32 

дня, это свидетельствует о росте долгов покупателей перед компанией. Увели-

чение оборачиваемости кредиторской задолженности свидетельствует об 

улучшении платежной дисциплины организации в отношениях с поставщика-

ми, бюджетом, внебюджетными фондами, персоналом и прочими кредиторами. 

Заключительным этапом при анализе финансового состояния организа-

ции является расчет вероятности банкротства. 

2.3 Диагностика вероятности банкротства ООО «Жилкомсервис» 

На заключительной стадии анализа финансового состояния проводится 

оценка потенциального банкротства организации. 

Представим систему показателей У. Бивера в таблице 20 для оценки рис-

ка банкротства предприятия ООО «Жилкомсервис» по данным приложения А, 

и по формулам, представленным в параграфе 1.3 в 1 разделе. 

 

Таблица 20 – Оценка риска банкротства предприятия ООО «Жилкомсервис» по 

модели У. Бивера 

Показатель 2015 г. 2016 г. 2017 г. Группа 2,3 

Коэффициент Бивера 0,07 -0,30 0,05 0,17 

Коэффициент текущей ликвидно-

сти 

0,99 0,91 1,51 <2 

Рентабельность активов, % 6,5 -42,8 5,4 4 

Финансовый рычаг 1,00 1,43 1,00 <50, <80 

Коэффициент покрытия активов 

собственными оборотными сред-

ствами 

-0,01 -0,43 0,00 <0,3 

<0,06 

Оценка риска 5 лет до банк-

ротства, в тече-

ние года 

5 лет до 

банкрот-

ства, в те-

чение года 

5 лет до 

банкротства, 

в течение го-

да 

5 лет до 

банкротства, 

в течение го-

да 

 

Из таблицы 20 видно, что значения показателен за трехлетний период 

приближены к рекомендуемым значениям по группе 2 и группе 3 что означает 

угрозу банкротства в течении 5 лет, а также вероятность банкротства в течение 

года. 

Представим систему показателей Э.Альтмана в таблице 21 для риска 
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банкротства предприятия ООО «Жилкомсервис» по данным приложения А и по 

формулам, представленным в параграфе 1.3 в 1 разделе. 

 

Таблица 21 – Оценка риска банкротства предприятия ООО «Жилкомсервис» по 

модели Альтмана 

Показатель 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

1 2 3 4 

Х1 0,987 0,995 0,995 

Х2 0,065 -0,428 0,054 

Х3 0,106 -0,428 0,073 

Х4 0,001 - 0,299 0,002 

Х5 1,676 2,112 2,147 

Пятифакторная модель 2,76 1,00 3,12 

Z < 1,23 – вероятность банкротства очень высо-

кая; Z от 1,23 до 2,89 – зона неопределенности; Z 

> 2,9 – вероятность банкротства минимальна 

Риск банкрот-

ства неопреде-

лен 

Риск 

банкрот-

ства очень 

высокий 

Риск банк-

ротства ми-

нимален 

 

Из таблицы 21 видно, что значение показателя Z увеличивается в анали-

зируемый период с 2,76 до 3,12 в 2017 году, что говорит о минимальной веро-

ятности банкротства в течение трехлетнего периода. 

Показатели модели Р.Лиса оценки риска банкротства предприятия ООО 

«Жилкомсервис»  представлены в таблице 22 по данным приложения А. 

 

Таблица 22 – Оценка риска банкротства предприятия ООО «Жилкомсервис» по 

модели Р. Лиса 

Показатель Значение 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

К1 доля  оборотных  средств  в активах 0,987 0,995 0,995 

К2 рентабельность активов по прибыли 

от реализации 

0,080 -0,428 0,143 

К3 рентабельность активов по нераспре-

деленной прибыли 

0,000 -0,428 0,000 

К4 коэффициент покрытия по собствен-

ному капиталу 

0,001 -0,299 0,002 

Z Если Z < 0,037 – вероятность банк-

ротства высокая; Z > 0,037 – вероят-

ность банкротства не велика 

0,070 -0,001 0,076 

Риск 

банкрот-

ства не 

велик 

Риск банк-

ротства ве-

лик 

Риск банк-

ротства не 

велик 
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Из таблицы 22 видно, что значение показателя Z увеличивается в анали-

зируемый период с 0,070 до 0,076, входит в нормативное значение 0,037 в 2015 

году и в 2017 году, что говорит о не высокой вероятности банкротства в тече-

ние данного периода. 

Модель  Г. Спрингейта  расчета  оценки  банкротства предприятия ООО 

«Жилкомсервис» представлена в таблице 23 по данным приложения А. 

 

Таблица 23 – Оценка риска банкротства предприятия ООО «Жилкомсервис» по 

модели Г. Спрингейта 

Показатель Значение 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Х1 отношение оборотного капитала к 

валюте баланса 

0,987 0,995 0,995 

Х2 отношение прибыли до уплаты 

налогов с процентами по уплате к 

валюте баланса 

0,106 -0,428 0,073 

Х3 отношение прибыли до уплаты 

налогов к краткосрочным обяза-

тельствам 

0,106 -0,392 0,111 

Х4 отношение выручки от реализации 

к валюте баланса 

1,676 2,112 2,147 

Z При Z < 0,862  компания является 

потенциальным банкротом 

2,081 0,297 2,183 

Риск 

банкрот-

ства не 

велик 

Риск банк-

ротства ве-

лик 

Риск банк-

ротства не 

велик 

 

Из таблицы 23 видно, что значение показателя Z за 2015 и 2017 гг. пре-

вышает нормативное значение  0,862, это говорит, что вероятность банкротства 

невелика. В 2016 году Z < 0,862, поэтому предприятие являлось потенциальным 

банкротом. 

Стадии банкротства предприятия ООО «Жилкомсервис» по модели 

Таффлера рассмотрены в таблице 24 по данным приложения А и по формулам, 

представленным в параграфе 1.3 в 1 разделе. 

Из таблицы 24 видно, что значение показателя Z за 2015-2017 гг. пре-

вышает нормативное значение - 0,3, это говорит, что вероятность банкротства 

невелика. 
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 Таблица 24 – Оценка риска банкротства предприятия ООО «Жилкомсервис» по 

модели Таффлера 

Показатель Значение 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

К1 отношение прибыли до уплаты нало-

га к сумме текущих обязательств 

0,106 -0,300 0,074 

К2 отношение  суммы текущих  активов     

к общей сумме обязательств 

0,988 0,698 0,997 

К3 отношение суммы текущих обяза-

тельств к общей сумме активов 

0,999 1,427 0,998 

К4 отношение выручки к общей сумме 

активов 

1,676 2,112 2,147 

Z Если  Z > 0,3  компания маловероят-

но станет банкротом; Z<0,2 предпри-

ятие вероятно станет банкротом;  

0,2< Z<0,3 – зона неопределенности 

0,632 0,526 0,692 

Риск 

банкрот-

ства неве-

лик 

Риск банк-

ротства не-

велик 

Риск банк-

ротства 

невелик 

 

Сводная таблица по итогам оценки банкротства по зарубежным моделям 

предприятия ООО «Жилкомсервис» представлена в таблице 25.  

 

Таблица 25 – Анализ оценки риска банкротства предприятия ООО «Жилком-

сервис» по зарубежным моделям за 2017 г. 

Наименование модели 
Угроза банкротства в 

течение 5 лет 

Риск банкрот-

ства велик 

Риск банкротства 

невелик 

Модель У. Бивера + - - 

Пятифакторная модель Альтма-

на 

- - + 

Модель Р. Лиса - - + 

Модель Г. Спрингейта - - + 

Модель Таффлера - - + 

 

 

Из таблицы 25 видно, что анализируемое предприятие не имеет опреде-

ленный риск вероятности банкротства, и в настоящее время не является потен-

циальным банкротом. Только модель У. Бивера определил угрозу риска банк-

ротства в течении 5 лет. Наименьший риск банкротства предприятия подтвер-
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ждают модели Э. Альтмана, Г. Спрингейта, Лиса и Таффлера. 
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3 ФОРМИРОВАНИЕ АНТИКРИЗИСНОЙ ПРОГРАММЫ ДЛЯ  

   СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

   ООО «ЖИЛКОМСЕРВИС» 

3.1 Комплекс задач антикризисной программы ООО «Жилкомсер-

вис» 

Модернизация жилищно-коммунального комплекса направлена на: по-

вышение надежности и эффективности работы источников тепла, наружных и 

внутридомовых инженерных систем, снижение расходов теплоэнергоресурсов 

и воды в ЖКХ городов и районов. 

Основная цель модернизации котельной ООО «Жилкомсервис» – созда-

ние социально ориентированного теплоэнергетического хозяйства, позволяю-

щего за счет структурной перестройки и модернизации решать следующие 

приоритетные задачи: 

– устойчивое обеспечение населения теплоэлектроэнергией и водой; 

– повышение эффективности использования топливно-энергетических 

ресурсов за счет проведения техперевооружения котельных, реконструкции 

наружных систем теплоснабжения, электроснабжения, водоснабжения и водо-

отведения и создание необходимых условий для перевода ЖКХ с. Ивановка на 

энергосберегающий путь развития. 

Энергосбережение – это реализация правовых, организационных, науч-

ных, производственных, технических и экономических мер, направленных на 

эффективное использование энергетических ресурсов и на вовлечение в хозяй-

ственный оборот возобновляемых источников энергии. К возобновляемым ис-

точникам относятся энергия солнца, ветра, тепла, естественного движения вод-

ных потоков. 

В последние годы основные отрасли жилищно-коммунального хозяйства 

в нашей стране сравнительно быстро развивается и совершенствуются на осно-

ве применения в производстве новой техники и технологии, достижений науки. 

Внедрения различные подразделения жилищно-коммунального хозяйства 

новой техники, передовой технологии, новой формы организации производства 
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и труда. Не может полностью удовлетворить всё возрастающие потребности в 

услугах коммунальных предприятий, о чём свидетельствует остающаяся ещё 

большой доля ручного труда (20-55 %) . 

Энергосберегающая политика формируется на различных уровнях. До-

биться сбережения энергии можно при: 

– эффективном использовании ресурсов при их добыче, производстве, 

переработке, транспортировке, хранении и потреблении; 

– увеличении добычи различных видов топлива, способных заменить бо-

лее дефицитные и дорогие энергетические ресурсы, а также за счёт использова-

ния альтернативных видов топлива (сжатого и сжиженного газа, биогаза, гене-

раторного газа, продуктов переработки биомассы); 

– создании и использовании энергоэффективных технологий, топливно-

энергопотребляющего и диагностического оборудования, конструкционных и 

изоляционных материалов, приборов для учёта расхода энергетических ресур-

сов и для контроля за их использованием; 

– обеспечении точности, достоверности и единства измерения в учёте от-

пускаемых и потребляемых энергетических ресурсов. 

В этой связи особенно актуален вопрос оплаты за тепло, горячую и хо-

лодную воду по приборам учёта, что позволит, с одной стороны, стимулировать 

жителей к экономии энергоресурсов, а с другой – снизить их затраты на комму-

нальные услуги.  

Совершенно очевидно, что стоимость коммунальных услуг будет посто-

янно расти, так как дотации отменят, и жители, не имеющие льгот, вынуждены 

будут оплачивать тепло и воду по расчётным тарифам. Явно, что при этом 

установка приборов учёта становится архиактуальной. 

В деятельности жилищно-коммунальных предприятий нередко возника-

ют задачи, связанные с эффективным использованием средств и ресурсов 

(прежде всего энергетических), имеющих заранее ограниченные размеры. Но 

энергосберегающая ориентация не должна приводить к снижению объёмов и 

качества услуг, оказываемых предприятиям и населению. 
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Энергосбережение требует выполнения следующего комплекса работ: 

– промышленного освоения и применения новых видов ресурсосберега-

ющего инженерного оборудования и материалов в строительстве; 

– освоения и внедрения в практику композиционных и энергосберегаю-

щих технологий; 

– использования тарифов оплаты энергии, способствующих сокращению 

её расхода, включая возможность их изменения в зависимости от режимов по-

требления в течение суток. 

Одним из самым важным залогом успеха в решении задач энергосбере-

жения является создание действенного экономического механизма, стимули-

рующего экономический расход энергоресурсов и организациями, и конкрет-

ными потребителями. 

Одной из причин, усугубляющих финансовое состояние предприятий 

жилищно-коммунального хозяйства района, является наличие дебиторской за-

долженности, признанной в установленном порядке невозможной к взысканию.  

Главная причина, приводящая к образованию такой задолженности - это 

неплатежи населения. Низкий уровень собираемости платежей и взыскания за-

долженности населения обусловлен тем, что в структуре должников домини-

руют малодоходные группы, взыскать долг, с которых не удается даже в случае 

положительного решения суда в силу отсутствия у них ликвидного имущества.  

Указанная задолженность населения представляет собой денежные сред-

ства, недополученные предприятиями жилищно-коммунального хозяйства рай-

она за оказанные услуги, то есть фактические их убытки. Это неблагоприятным 

образом сказывается на финансовом положении предприятий и, как следствие, 

на качестве оказываемых ими услуг. 

Ситуация усугубляется общеэкономическими проблемами, в частности, 

по причине роста энергоемкости в жилищно-коммунальном хозяйстве возрас-

тают издержки населения и производственного сектора на потребляемые топ-

ливно-энергетические ресурсы, что негативно сказывается на уровне жизни жи-

телей района. 
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Учитывая вышеуказанное, необходимым является принятие мер, направ-

ленных на модернизацию коммунальной инфраструктуры, улучшение финан-

сового состояния предприятий жилищно-коммунального хозяйства района. 

Обеспечение надёжности систем теплоснабжения с. Ивановки заключает-

ся в разработке и внедрении малозатратных и быстроокупаемых мероприятий, 

дающих ощутимый эффект в экономии тепла и поддержании комфортных 

условий. 

Как было представлено выше на котельной ООО «Жилкомсервис» ис-

пользуется топливо – бурый уголь, который закупается в АО «Русский уголь». 

На сегодняшний день многие угледобывающие предприятия ограничи-

вают продажу сортовых углей на внутреннем рынке, предпочитая сортировку и 

экспорт за границу качественной части продукции. При этом на внутреннем 

рынке создается дефицит в качественном энергетическом угле класса 0-300 и 

избытки отсевов (шламов) класса 0-13, 0-30, 0-50, 0-70 мм. К сожалению, ко-

тельные жилищно-коммунальных хозяйств оборудованы устаревшими котлами 

и не приспособлены для эффективного сжигания низкосортного и мелкого 

класса топлив.  

В ООО «СКБ ПроЭнергоМаш» разработаны схемы модернизации типо-

вых твердотопливных котлов серии КВТС, КЕ, ДКВр и др. с переводом на вих-

ревое сжигание измельченных углей. После установки вихревой топки «Торна-

до» в котельной ООО «Жилкомсервис», котел станет менее чувствителен к со-

ставу топлива и может сжигать: любой уголь - каменный и бурый, а также от-

ходы углеобогащения и высоко влажные угли 30-50 %, фракцией 0-13 мм.  

 Реконструкция котла заключается в установке вихревого предтопка в 

нижней части, при этом в трубную систему котла изменения не вносятся. В 

нижней части вихревого предтопка устанавливается два выгружателя шлака, 

обеспечивающие механизированную автоматическую шуровку слоя и выгрузку 

шлака. Для подачи топлива используется штатные питатели ПТЛ-600, при этом 

вместо роторных забрасывателей устанавливаются пневмозабрасыватели. Для 

организации вихревого сжигания котел дополнительно оборудуется высокона-
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порным вентилятором, обеспечивающим вихревую аэродинамику и высокую 

степень удержания частиц до их полного выгорания. 

Стоимость модернизации котельной составит 2109 тыс. руб., строительно-

монтажные работы займут 1 месяц. 

Рассчитаем основные элементы структуры себестоимости:  

Основной вид топлива на данной котельной – твердое топливо – бурый 

уголь.   

Годовое число часов работы котла на номинальной нагрузке: Т = 3000 

час/год.  

Расчетная нагрузка - Qка =1,1 Гкал/час;  

Калорийность бурого угля Qrн. бур =2696 ккал/кг;  

Цены на уголь приняты по состоянию на декабрь 2017г.  

Стоимость бурого угля, Цуг-б=1600 руб./тонн;  

КПД котла оборудованного слоевой топкой ηсл=60 %; 

КПД котла КВЗр (с вихревой топкой «Торнадо») ηвих=85 %;  

Определим стоимость угля потребляемого котлом со слоевой топкой за 

год:  

ΔСуггод.сл=Цуг-б×Qка×Т: (η×Qrн.бур)= 1600×3,3×3000 : (0,6×2696)=  

= 9792 тыс. руб. 

Определим стоимость угля потребляемого котлом с вихревой топкой за 

год:  

ΔСуггод.вих=Цуг-б×Qка×Т : (η×Qrн.бур)= 1600×3,3×3000 : (0,85×2696)=  

= 6912  тыс. руб. 

Соответственно экономия средств Эгод на закупку угля составит:  

Эгод=ΔСуггод. сл -ΔСуггод. Вих=16320-11520=4800 тыс. руб./год.  

Стоимость реконструкции «под ключ» зависит от мощности и типа котла. 

Ориентировочно от 300-500 тыс. руб./т.пара в час и 350-550 тыс.руб./ МВт для 

водогрейных котлов.  

Для перевода МВт в ГКал используется коэффициент 1,163. 
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Стоимость реконструкции котла КВЗр 1,1 на котельной ООО «Жилком-

сервис» составит 550 х 1,1 х 1,163 = 703 тыс. руб. за 1 котел. По котельной сто-

имость реконструкции составит 2109 тыс. руб. (за три котла). 

Так как система в котельной не автоматизирована, требуется работники, 

которые будут следить за давлением в котле, показываемым манометрами. 

Небольшой спад или напротив, повышение, нужно регулировать, причем 

вручную. В противном случае работу котла придется останавливать.  

Рассчитаем количество работников.  

Среднее количество дней в месяц составляет 29,6.  

На управление котельной требуется 24 часа в сутки.  

Сделаем расчёт потребности часов работ в месяц:  

29,6 дней х 24 ч = 710,4 ч в месяц. 

Фактически отработанное время не должно превышать 140 часов в месяц. 

Следовательно: 710,4 : 140 = 5 (чел.) 

Планируемый оклад в месяц 20 тыс. руб.  

Рассчитаем годовую оплату труда: 

5 чел. х 20 тыс. руб. х 12 мес. = 1200 тыс. руб. 

Совокупная налоговая ставка по отчислениям от расходов на оплату труда 

составляет 30 %, в стоимостном выражении это выглядит так: 

1200 тыс. руб. х 30 % = 360 тыс. руб. 

Расходы электроэнергии на производственные нужды составляют 592 тыс. 

руб. в год 

Прочие прямые расходы, кроме экспертизы экономически обоснованного 

тарифа, оформление лицензии, будет входить страхование котельной от нане-

сения ущерба третьим лицом и других чрезвычайно опасных ситуаций. Сумма 

страховки составляет 1 % в год от балансовой стоимости оборудования котель-

ной: 

2109 тыс. руб. х 5 % = 105 тыс. руб. 

Из вышеперечисленных расчётов составим калькуляцию по модернизиро-

ванной котельной в сравнении в проекте с действующей котельной. 



 56 

Таблица  26 – Экономические показатели модернизации котельной ООО «Жил-

комсервис» 

Показатель 
2017 г. 

 
Проект 

Абсолют-

ное откло-

нение 

Темп ро-

ста, % 

Электроэнергия, тыс. руб. 699 592 -107 84,7 

Расходы на оплату труда, тыс. 

руб. 

960 2160 1200 225,0 

Численность производственных 

рабочих, чел. 

4 9 5 225,0 

Среднемесячный размер заработ-

ной платы, руб. 

20000 20000 - 100 

Прочие расходы,  

тыс. руб. 

45 150 105 333,3 

Сборы и отчисления (налоги), 

тыс. руб. 

65,0 65,0 - 100 

Сырьё и материалы,  

тыс. руб. 

9792 6912 -2880 70,6 

Отчисления на социальные нуж-

ды, тыс. руб. 

288 648 360 225 

Всего по полной себестоимости, 

тыс. руб. 

11784 10462 -1322 88,8 

 

Как видно из таблицы 26, затраты по модернизированной котельной ниже 

на 1322 тыс. руб. Экономия составляет 11,2 % от всех затрат. Большая эконо-

мия 15,3 %, что составляет 107 тыс. руб. приходится снижение затрат электро-

энергии, на закупку сырья и материалов (топлива) планируется уменьшить за-

траты на 2880 тыс. руб. Эти статьи оказали большое влияние на формирование 

себестоимости. 

Рассчитаем срок окупаемости котельной: 

Капитальные вложения – 2 109 тыс. руб. (субсидии от МО Ивановский 

сельсовет) 

Затраты за год: 

– до внедрения – 11784 тыс. руб.; 

– после внедрения – 10462 тыс. руб. 

Срок окупаемости, годы: 

То = 2109 : (11784-10462) = 1,6 лет. 



 57 

С внедрением проекта будет достигнуто не только снижение себестоимо-

сти, путём экономии материальных ресурсов, также повысится уровень комму-

нального обслуживания. 

Охарактеризуем влияние мероприятия на основные показатели деятель-

ности предприятия ООО «Жилкомсервис» в таблице 27. 

 

Таблица 27 – Влияние антикризисных мероприятий на основные показатели де-

ятельности предприятия ООО «Жилкомсервис» 

Показатель 2017 г. Проект Изменение (+,-) 

Выручка от реализации, тыс. руб. 13865 13865 0 

Себестоимость реализованных 

услуг, тыс. руб. 

12939 11617 -1322 

Удельные затраты, руб. 0,93 0,84 -0,09 

Прибыль от продаж, тыс. руб. 926 2248 1322 

Прочие расходы, тыс. руб. 160 160 0 

Прибыль до налогообложения, тыс. 

руб. 

766 2088 1322 

Налог на прибыль (при УСН), тыс. 

руб. 

416 313 -102,8 

Чистая прибыль, тыс. руб. 350 1775 1425 

Рентабельность продаж, % 6,7 16,2 9,5 

Рентабельность услуг, % 7,2 19,4 12,2 

 

Как видно из представленных данных  после предложенных антикризис-

ных мероприятий ООО «Жилкомсервис» удельные затраты снизились на 9 коп. 

на рубль выручки. Рентабельность продаж увеличилась на 9,5 %, рентабель-

ность предоставляемых услуг увеличилась 12,2 %.  

3.2 Прогнозная оценка финансового состояния в условиях реализа-

ции антикризисной программы ООО «Жилкомсервис» 

Проведем оценку финансового состояния в условиях реализации анти-

кризисной программы ООО «Жилкомсервис». Целевые средства на модерниза-

цию котельной составят 2109 тыс. руб. (отражены по строке другие кратко-

срочные обязательства бухгалтерского баланса и денежные средства). Допол-

нительная сумма нераспределенной прибыли составит 1322 тыс. руб. (отражена 

по строке нераспределенная прибыль бухгалтерского баланса и денежные сред-

ства). 
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Анализ ликвидности баланса в условиях реализации антикризисной про-

граммы ООО «Жилкомсервис» представлен в таблице 28. 

 

Таблица 28 – Анализ ликвидности баланса в условиях реализации антикризис-

ной программы ООО «Жилкомсервис» 

Актив 

 

 

2017 г. Проект Пассив 2017 г. Проект 

Платежный изли-

шек или недоста-

ток, руб. 

2017 г. проект 

Наиболее ликвид-

ные (А1) 

39 3470 Наиболее 

срочные обя-

зательства 

(П1) 

4255 4255 -4216 -785 

Быстро реализуе-

мые (А2) 

1224 1224 Краткосроч-

ные пассивы 

(П2) 

0 2109 1224 -885 

Медленно реализу-

емые (А3) 

5165 5165 Долгосрочные 

пассивы (П3) 

2193 2193 2972 2972 

Трудно реализуе-

мые (А4) 

30 30 Постоянные 

пассивы (П4) 

10 1332 20 -1302 

 

Характеризуя ликвидность баланса ООО «Жилкомсервис» по данным 

таблицы 14, следует отметить, что в проекте остался платежный недостаток де-

нежных средств для покрытия всех обязательств, но его снижение составило 

3431 тыс. руб., ликвидность баланса не является абсолютной, но положительная 

динамика наблюдается.  Долгосрочные пассивы не превышают медленно реа-

лизуемые активы, это означает, что возможные платежные затруднений в бу-

дущем может не возникнуть, организация сможет сохранить свою платежеспо-

собность. Динамика показателей платежеспособности в условиях реализации 

антикризисной программы ООО «Жилкомсервис» приведена в таблице 29. 

 

Таблица 29 – Динамика показателей платежеспособности в условиях реализа-

ции антикризисной программы ООО «Жилкомсервис» 

Показатели 2017 г. Проект 
Изменение аб-

сол. (+,-) 

Коэффициент текущей ликвидности,  1,51 2,32 0,81 

Коэффициент критической ликвидности. 0,30 1,10 0,80 

Коэффициент абсолютной ликвидности  0,01 0,82 0,81 
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Приведенные в таблице 29 данные свидетельствуют о высоком уровне 

платежеспособности ООО «Жилкомсервис» в условиях реализации антикри-

зисной программы. Все три коэффициента попадают в нормативные значения, 

коэффициент текущей ликвидности вырос, имеет значение 2,32. Платежеспо-

собность предприятия улучшилась, показатели платежеспособности подтвер-

ждают предыдущее заключение о повышении ликвидности баланса организа-

ции. 

Динамика абсолютных показателей финансовой устойчивости в условиях 

реализации антикризисной программы ООО «Жилкомсервис» приведена в таб-

лице 30. 

 

Таблица  30 – Динамика абсолютных показателей финансовой устойчивости в 

условиях реализации антикризисной программы ООО «Жилкомсервис» 

Показатели 2017 г. Проект 
Изменение абсол. 

(+,-) 

Источники собственных средств  10 1332 1322 

Внеоборотные активы  30 30 0 

Наличие собственных оборотных средств.  -20 1302 1322 

Долгосрочные пассивы  2193 2193 0 

Наличие долгосрочных источников формиро-

вания запасов  

2173 3495 1322 

Краткосрочные кредиты и заемные средства  4255 4255 - 

Общая величина основных источников   6428 7750 1322 

Общая величина запасов 5165 5165 0 

Собственные оборотные средства    -5185 -3863 1322 

Долгосрочные источники формирования запа-

сов  

-2992 -1670 1322 

Основные источники формирования запасов  1263 2585 1322 

Трехкомпонентный показатель типа финансо-

вой ситуации  

0,0,1 

3 тип 

0,0,1 

3 тип - 

 

Анализ обеспеченности формирования запасов и затрат их источниками в 

ООО «Жилкомсервис» в  проекте позволяет сделать вывод о том, что у пред-

приятие повышается устойчивость финансового положения. У предприятия 

ООО «Жилкомсервис» достаточно собственных оборотных средств.  

Проанализируем финансовые коэффициенты в условиях реализации ан-

тикризисной программы ООО «Жилкомсервис», сравнив их с базисными вели-
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чинами, таблица 31. 

 

Таблица 31 – Финансовые коэффициенты в условиях реализации антикризис-

ной программы ООО «Жилкомсервис» 

Показатели 2017 г. Проект 
Изменение абсол. 

(+,-) 

Коэффициент автономии 0,002 0,135 0,133 

Коэффициент финансовой зависимости 645,8 7,4 -638,4 

Коэффициент задолженности 0,998 0,865 -0,133 

Коэффициент финансового левериджа (рыча-

га) 

644,8 6,4 -638,4 

Коэффициент маневренности собственного 

капитала 

-2,0 1,0 3 

Коэффициент долгосрочной финансовой неза-

висимости 

0,34 0,36 0,02 

 

Коэффициент автономии является одним из важнейших коэффициентов, 

характеризующих финансовую устойчивость. В проекте коэффициент автоно-

мии меньше нормы 0,5, но прослеживается изменение показателя на 0,133. Ко-

эффициент автономии дополняется коэффициентом финансового левериджа, 

определяемого как соотношение внешних обязательств к сумме собственного 

капитала. Нормативное значение коэффициента ≤ 1. В проекте значения коэф-

фициента значительно снизилось, что означает уменьшение зависимости ком-

пании от заемных средств. Степень финансовой зависимости организации от 

заемного капитала характеризует коэффициент задолженности. На анализируе-

мом промежутке времени значения коэффициента превышают нормативное 

значение 0,5, но с динамикой снижения до с 99,8 % до 86,5 %. Коэффициент 

долгосрочной финансовой независимости увеличился на до 0,36,но  не попада-

ет в нормативное значение (0,8-0,9). Активы профинансированы на 36 % , что 

выше показателя 2017 года на 2 %, следовательно, положение предприятия на 

рынке постепенно стабилизируется. Коэффициент маневренности собственного 

капитала имеет положительное значение. В этом случае в организации плате-

жеспособность восстанавливается. 
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Расчет показателей рентабельности в условиях реализации антикризис-

ной программы ООО «Жилкомсервис» приведен в таблице 32. 

 

Таблица 32 – Показатели рентабельности в условиях реализации антикризисной 

программы ООО «Жилкомсервис» 

Показатели 2017 г. Проект 
Изменение абсол. 

(+,-) 

Рентабельность продаж,  % 6,7 16,2 9,5 

Рентабельность оборотных активов,  % 5,4 18,0 12,6 

Рентабельность активов,  % 5,4 17,9 12,5 

Рентабельность себестоимости,  % 7,2 19,4 12,2 

 

Все показатели рентабельности ООО «Жилкомсервис» имеют положи-

тельную динамику, что указывает на эффективность предложенной антикри-

зисной программы для улучшения экономической безопасности компании. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Антикризисное управление представляет собой управление, при кото-

ром существует возможность проанализировать основные симптомы кризиса, 

предсказать убытки от него и предпринять оздоровительные меры. Такие меры 

необходимо осуществить для снижения негативных последствий сложного фи-

нансового положения и использовать обстоятельства антикризисного управле-

ния для дальнейшего развития предприятия. 

Антикризисное управление обладает рядом особенностей, которые за-

трагивают технологии и процессы в организации. 

ООО «Жилкомсервис» зарегистрирована 28 июля 2010 г. регистратором 

Межрайонная инспекция ФНС России № 1 по Амурской области. Руководитель 

организации: директор Иванова Светлана Евгеньевна. Юридический адрес 

ООО «Жилкомсервис» – 676930, Амурская область, Ивановский район, село 

Ивановка, Заводская улица, 7А.  

Целями деятельности ООО «Жилкомсервис» являются, в соответствии с 

Уставом Общества, удовлетворение общественных потребностей, предоставля-

емых Обществом услугах, а также извлечение прибыли. 

Основной вид деятельности ООО «Жилкомсервис» – предоставление 

услуг по теплоснабжению, водоснабжению, управление эксплуатацией жилого 

фонда. 

На балансе у предприятия находится одна котельная с. Ивановка. В ко-

тельной установлены котлы типа КВЗр производительностью 1,1 Гкал/ч. В ка-

честве основного топлива используется бурый уголь. Поставщиками твердого 

топлива для котельной ООО «Жилкомсервис» является: АО «Русский уголь». 

Потребителями услуг ООО «Жилкомсервис» являются население многоквар-

тирных домов, муниципальные бюджетные, казенные учреждения с. Ивановка.  

В 2017 году в сравнении с 2016 годом выручка от реализации услуг вы-

росла незначительно, а себестоимость услуг снизилась. Так, в 2017 г. по срав-

нению с 2016 г выручка выросла лишь на 20 тыс. руб. (на 0,1 %), а себестои-

мость уменьшилась на 3713 тыс. руб. (на 22,3 %), соответственно удельные за-
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траты уменьшились на 22,3 %. В связи с эти рост прибыли от продаж ООО 

«Жилкомсервис»  составил 3733 тыс. руб. Чистая прибыль ООО «Жилкомсер-

вис» составила в 2017 году 350 тыс. руб., в 2016 году был зафиксирован убыток 

в сумме 2807 тыс. руб. На предприятии ООО «Жилкомсервис» отмечается по-

вышение показателей отражающих эффективность использования производ-

ственного потенциала. Так фондоотдача за рассматриваемый период увеличи-

лась. Среднегодовая численность персонала не изменилась и составила 17 чел., 

годовая выработка на 1 работника выросла на 1,2 тыс. руб.  

Так как ООО «Жилкомсервис» в 2017 году получена прибыль от реализа-

ции работ, услуг, можно сделать вывод об эффективности его деятельности.  

Дебиторская задолженность составила 1224 тыс. руб., что в большинстве 

своем связано со не своевременностью расчетов покупателей и заказчиков за 

поставленные работы, услуги. Кредиторская задолженность имеет динамику 

снижения и составляет 61,1 % относительно 2016 года.  

Превышение объемов долга перед кредиторами над задолженностью де-

биторов свидетельствует о нестабильном экономическом положении и падении 

ликвидности ООО «Жилкомсервис», что указывает на не продуманную финан-

сово-денежную политику руководства предприятия, способствует снижению 

экономической безопасности компании. 

Результаты проведенного анализа показателей финансового положения, 

с учетом динамики их изменений, показал наличия признаков неплатежеспо-

собности, неустойчивого финансового состояния. 

В результате проведенных расчетов по моделям прогнозирования веро-

ятности банкротства сделан вывод о том, что у предприятия ООО «Жилкомсер-

вис»  вероятность несостоятельности (банкротства) невысока. 

Приоритетными направлениями в развитии и внедрении энергоэффек-

тивности и повышении доходности ООО «Жилкомсервис» являются мероприя-

тия по снижению расходов теплоснабжения. Деятельность предприятия сопро-

вождается большими потерями энергетических ресурсов при их производстве и 

потреблении, в связи с этим в третьей главе работы представлены мероприятия 
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по повышению доходности  предприятия и его финансового положения. 

После установки вихревой топки «Торнадо» в котельной ООО «Жил-

комсервис», котлы станут менее чувствительны к составу топлива и смогут 

сжигать любой уголь, а также отходы углеобогащения и высоко влажные угли. 

Проанализировав финансовое состояние ООО «Жилкомсервис» после 

внедрения предложенных мероприятий, можно сделать вывод о том, что про-

цесс финансового оздоровления является длительным и финансовое положение 

предприятия осталось неустойчивое, но при этом наблюдается получение соб-

ственных оборотных средств и значительное улучшение показателей ликвидно-

сти и финансовой устойчивости. То есть в целом предложенные мероприятия 

по финансовому оздоровлению являются эффективными. 
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