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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 65 ɫ., 13 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 6 ɬɚɛɥɢɰ, 51 ɢɫɬɨɱɧɢɤ. 

 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɁȺɄȺɁȺ, ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇ-

ɇɕɃ ɁȺɄȺɁ, ɌɈɊȽɂ, ɈɌɄɊɕɌɕɃ ɄɈɇɄɍɊɋ, ɈɌɄɊɕɌɕɃ ȺɍɄɐɂɈɇ, 

ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɃ ɁȺɄȺɁɑɂɄ, ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕȿ ɁȺɄɍɉɄɂ, 

ɍɉɈɅɇɈɆɈɑȿɇɇɕɃ ɈɊȽȺɇ, ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɕȿ ɌɈɊȽɂ 

 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɨɪɦ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɜɟɥɥ 

ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɨɬɢ-

ɜɨɪɟɱɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɰɟɥɹɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɚɭɤɰɢɨɧɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɜɭɯɷɬɚɩɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ), ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɡɚɩɪɨɫ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɡɚɩɪɨɫ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɟɥɥ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɢɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟ-

ɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬ. 6 № 44-ɎɁ. 

ȼ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ȼɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɞɨ-

ɫɬɚɬɤɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɚɤ 

ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɋɟɚɥɢɡɭɹ ɷɬɭ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɜɥɚɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɥɸɛɨɝɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬ-

ɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɛɚ-

ɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɬ ɢɯ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɨɫɨɛɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɧɚɱɚɥɚ ɜ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɜɵɟ ɚɤɬɵ ɫ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟɦ «ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ» ɬɨɪɝɨɜ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ 17 ɜɟɤɟ. ɇɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɞɟɥɚ, 

ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɤɚɡɧɵ, ɬɭɬ ɠɟ ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɚɮɟɪ ɢ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɉɪɚɤ-

ɬɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɚɫɶ ɩɪɢ ɉɟɬɪɟ I, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɭɪɨɜɨ ɛɨɪɨɥɫɹ ɫ ɦɨ-

ɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ. ɂɡɜɟɫɬɟɧ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɥɢɱɧɨ ɧɚɤɚɡɚɥ «ɛɢɬɢɟɦ» ɫɜɨɟɝɨ ɞɪɭɝɚ 

ɢ ɫɩɨɞɜɢɠɧɢɤɚ Ɇɟɧɶɲɢɤɨɜɚ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɨɬ ɩɪɨɞɚɥ ɤɚɡɧɟ ɝɧɢɥɨɟ ɫɭɤɧɨ. ɇɚ ɩɪɨ-

ɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚ-

ɤɨɧɵ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɧɚɞɥɟɠɢɬ ɨɛɴɹɜɥɹɬɶ ɬɨɪɝɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɢɯ, ɤɚɤ ɧɚɡɧɚ-

ɱɚɬɶ ɰɟɧɵ, ɧɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɝɨɜɨɪɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɨɞ-

ɪɹɞɱɢɤɨɜ. ɋɨɜɟɬɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 70 ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɚɜɲɟɟ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɭ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ-

ɹɦɢ ɪɵɧɤɚ.  

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɡɚ-

ɤɚɡɨɜ ɛɵɥɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɟɳɟ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 20 ɜɟɤɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨ-
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ɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱ, ɨɫɨɛɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɩɨɩɵɬɤɢ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢ-

ɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɭɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨ-

ɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ. ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɜɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɵɞɟɥɢɥɢɫɶ ɜ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɨɜɵɦɢ, ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɢɫɹ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ.  

Ɋɵɧɨɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɫɚɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚ-

ɡɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɭɩ-

ɤɚɦɢ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɛɨɬɵ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɞɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ; 



7 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ; 

- ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ. 

 ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɚɤ: ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɦɟɬɨɞ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚ-

ɬɭɪɵ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɭ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɟɪɢɨ-

ɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɚɦɭɪɫɤɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

  



8 

1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɈɋɍɓȿɋɌȼɅȿɇɂə ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇ-
ɇɈȽɈ ɁȺɄȺɁȺ 

  

 

1.1 ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ   

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɞɨɜɥɟ-

ɬɜɨɪɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ.  

Ɉɫɧɨɜɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬ.ɟ. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.   

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ – ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɪɵ-

ɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɨɥɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢɫ-

ɯɨɞɢɬ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨ-

ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟ-

ɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚ-

ɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-

ɪɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 

ɢɬɨɝɟ – ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  

 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɞɨɯɨɞɵ 
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ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɜɫɟɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɪɚ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɜɫɟɦɟɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɧɨɣ ɩɭɬɟɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɱɬɨ 

ɢɦɟɧɧɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ. 

ɋɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɚɫɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɞɚɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɭɞɨ-

ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢɥɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ. 

ȼ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ Ʉɨɞɟɤɫɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ», ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 525 ȽɄ ɊɎ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ» ɢ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ» ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɧɨɧɢɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ, ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ. 1 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɨɪɦɵ ɛɸɞ-

ɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ȼ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɷɬɨ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

                                           
1 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30 ɧɨɹɛɪɹ 1994 ɝ. 
№ 51-ɎɁ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜ. ɫɢɫɬɟɦɵ «Ƚɚɪɚɧɬ». 
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ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ – ɫ ɞɪɭɝɨɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɨɥɶ ɢ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤ-

ɬɢɤɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɡɧɚ-

ɱɢɦɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɤ ɜɧɟɲ-

ɧɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

ȼɨɡɧɢɤɥɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɡɚɤɚɡɚ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɩɨ-

ɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɭɬɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-

ɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ.  

ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɥɢɰɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ. 

ɉɨɞ ɧɭɠɞɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɨɜ ɊɎ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɪɚɛɨɬɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɞɥɹ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ – ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɊɎ ɢɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ.  

 Ɉɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ) ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ, ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟ-

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɡɟɧɧɵɟ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɢɦɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɋɭɛɴɟɤɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ. 

Ɉɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ – ɷɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɯɨɞɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɨɬɨ-

ɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ – ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟ-

ɛɢɬɟɥɶ ɛɥɚɝ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢ-

ɟɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ  
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɡɚɤɚɡɨɜ  

ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ  
ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ   

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ 
ɧɧɵɟ ɢ  

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ- 
ɧɵɟ  

ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ   

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ  
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ,  

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɧɚ  
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɨɟ  

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ   
ɍɩ ɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ    
ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ    
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɪɝɚɧɵ  

ɜɥɚɫɬɢ   
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧ- 

ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ  
ɩɨ  

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ  
ɡɚɤɚɡɨɜ   

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢ 
ɪɨɜɚɧɧɚɹ  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ   
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ  

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ  
ɡɚɤɚɡɨɜ   ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ  

ɬɨɪɝɨɜ   ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ  
ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ  
ɪɟɟɫɬɪɨɜ  

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ   
ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ   

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ    
ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ  

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ  
ɫɚɣɬɚ ɨɪɝɚɧɵ   

ɍ ɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ   
ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ  
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɪɝɚɧɵ  

ɜɥɚɫɬɢ   



12 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɡɚɤɚɡɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɤɚɤ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɥɨ-

ɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬ-

ɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ. 2 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɬ.ɟ. ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ.  ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ, ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚɤɭɩɤɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɚ, ɬ.ɟ. ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɨɥɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ.  Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɥɠ-

ɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ:  

- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɟɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ; 

- ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɢɥɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ-

ɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ; 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚ-

ɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ2. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɵɧɨɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɟɞɢɧɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13. 

                                           
2 ɇɢɤɨɥɶɫɤɢɣ Ⱦ.ɋ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ. Ɇ.: ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ, 2014. ɋ. 18. 
3 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 2015. URL: http://goszakaz.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
12.05.2018).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2015 – 2017 ɝɝ.  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 2016 2017 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɚɛɫɨ-

ɥɸɬɧɨɟ (ɩɥɸɫ / ɦɢ-
ɧɭɫ) 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

2016 / 

2015 

2017 / 

2016 

2016 / 

2015 

2017/ 

2016 

Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɢɡ-
ɜɟɳɟɧɢɣ ɜɫɟɝɨ, (ɟɞ.) 2222917 3177429 3850148 954512 672719 142,9 121,2 

ɩɨ ɎɁ № 44  2131864 2480978 2781702 349114 300724 116,4 112,1 

ɩɨ № 223-ɎɁ  91053 696451 1068446 605398 371995 764,9 153,4 

Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɢɡ-
ɜɟɳɟɧɢɣ ɜɫɟɝɨ, 
(ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ) 

7548,1 2025,5 23827,5 -5522,6 21802 26,8 1176,4 

ɩɨ ɎɁ № 44  5913,4 6333,5 5110,3 420,1 -1223,2 107,1 80,7 

ɩɨ № 223-ɎɁ  1634,7 13921,5 1771,2 12286,8 - 12150,3 851,6 12,7 

Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ 

(ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ) ɩɨ № 

223 - ɎɁ 

1073,3 25470 2962,3 24396,7 - 22507,7 2373,1 11,6 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢ-
ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚ-
ɤɚɡɱɢɤɨɜ ɜɫɟɝɨ 

251408 286227 322242 34819 36015 113,8 112,6 

ɩɨ ɎɁ № 44  234549 240562 248112 6013 7550 102,6 103,1 

ɩɨ № 223-ɎɁ  16859 45665 74130 28806 28465 270,9 162,3 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸ-
ɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

ɜɫɟɝɨ (ɟɞɢɧɢɰ)  
2896436 3755794 2627777 859358 - 1128017 129,7 70 

ɐɟɧɚ ɡɚɤɥɸɱёɧɧɵɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜɫɟɝɨ 

(ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ)  

6126968 5909573 5219266 -217395 -690307 96,5 88,3 

  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹ-

ɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɫɜɨɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜ ɯɨɞɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ 

ɨɛɴɟɦɭ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɜɟɳɟɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚ-



14 

ɤɚɡɱɢɤɨɜ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2015 – 

2017 ɝɝ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-

ɤɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2015 – 2017 ɝɝ. (44-ɎɁ) 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ ɰɟɧɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2015 – 2017 ɝɝ. (№ 44-ɎɁ)  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 2016 2017 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬ-
ɧɨɟ (ɩɥɸɫ / ɦɢɧɭɫ) 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, 
ɩɪɨɰɟɧɬ 

2015/ 2014 2016/ 2015 
2015/ 

2014 

2016/ 

2015 

Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧ-
ɤɭɪɫ 

1267123 1047929 1226464 - 219194 178534 , 4 82,7 117 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɚɭɤɰɢɨɧ 
3342000 3424871 2778548 82871 -646324 102,5 81,1 

Ɂɚɩɪɨɫ ɤɨɬɢɪɨ-
ɜɨɤ 

174173, 9 169946, 6 63242,8 - 4227,3 -106704 97,6 37,2 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɭ ɟɞɢɧ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɚ 

1338476 1261325 886586, 8 - 77150, 4 -374739 94,2 70,3 

ɂɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 4475,8 5501,1 264425, 2 1025,3 258924, 1 122,9 4806,8 

ȼɫɟɝɨ 6126249 5909573 5219266 - 216675 -690307 96,5 88,3 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2015 – 2017 ɝɝ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɮɨɪɦɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɚɭɤɰɢɨɧɚ, ɯɨɬɹ ɨɛɳɚɹ ɰɟɧɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɧɚɦɧɨɝɨ 

ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ.  

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɬ-

ɤɪɵɬɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɢ ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, 

ɬ.ɤ. ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɧɚɢɛɨɥɶ-

ɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɪɚɧɟɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɠɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜ-
                                           
4 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 2015. URL: http://goszakaz.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
12.05.2018). 
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ɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɟɞɢɧ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɹ ɮɨɪɦɨɣ ɜ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ɉɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɚ-

ɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɤɚɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ-

ɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ. ɋɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ 

ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɬɚɤɢɯ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɚɤ ɡɚɤɭɩɤɚ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɢ ɡɚɩɪɨɫ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ 

ɰɟɧɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɢɡɜɟɳɟɧɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 223 - ɎɁ ɬ.ɟ. ɜ ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2015 – 2017 ɝɝ.5 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɰɟɧɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ 

ɢɡɜɟɳɟɧɢɣ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 223-

ɎɁ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2015 – 2017 ɝɝ.  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 2015 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

(ɩɥɸɫ / ɦɢɧɭɫ) 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, 
ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ  727269,9 1050992 323721,6 144,5 

Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ  
301397,7 440025,6 138627,9 146 

Ɂɚɩɪɨɫ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ  250402,8 307544,4 57141,6 122,8 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ  5960996 8542446 2581449 143,3 

Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ  30886,6 22054,3 -8832,3 71,4 

ɂɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ  6650582 7354128 703546,8 110,6 

ȼɫɟɝɨ  13921534 17717190 3795656 127,3 

  

 Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɫɨ-

ɛɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ (№ 223-ɎɁ), ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ – ɡɚɤɭɩɤɚ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢ 

                                           
5 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 2015. URL: http://goszakaz.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
12.05.2018). 
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ɢɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɟɤɬɨɪ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɩɨ-

ɫɨɛɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ 

ɢ ɡɚɩɪɨɫ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɤ 2017 ɝɨɞɭ.  ȼɫɟ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ-

ɤɭɩɨɤ ɩɭɬɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ-

ɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2015 – 2017 ɝɝ. ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɢ ɭɧɢɬɚɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɭ ɮɨɪɦɭ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ ɬɚɤɠɟ ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 50 % ɢ ɛɨɥɟɟ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɭ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚ-

ɤɨɧɨɦ № 223-ɎɁ.6 

 ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ. ɉɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɛɨɥɟɟ ɩɨ-

ɞɪɨɛɧɨ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ɋɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɫɹ ɜɢɞɚɦ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ, ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɢ ɟɝɨ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɫɩɨɫɨ-

ɛɵ, ɡɚɩɪɨɫ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɡɚɩɪɨɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ – ɜɫɟ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦ. Ʉ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɫɩɨɫɨɛɚɦ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɡɚɤɭɩɤɚ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɫɚɦ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜ ɡɚɜɢ-

                                           
6 Ɉ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɝɵɣ 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 18 ɢɸɥɹ 2011 ɝ. № 223-ɎɁ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜ. ɫɢɫɬɟɦɵ «Ƚɚɪɚɧɬ». 
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ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɬɚɤɢɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ: ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɨɛɴɟɦ ɩɨ-

ɫɬɚɜɨɤ, ɰɟɧɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɡɚ-

ɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. ȼɫё ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɝɨ ɡɚɤɚɡɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɡɚ-

ɤɚɡɱɢɤɚ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ, ɡɚɤɭɩɤɚ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɚɭɤɰɢɨɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɢ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɟ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ; ɜ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɨɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ. Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɬɫɭɬ-

ɫɬɜɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɪɢɫɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ «ɪɟɟɫɬɪ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨ-

ɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ», ɧɨ ɨɧ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ, ɞɚɠɟ ɩɨɩɚɜɲɢɣ ɜ ɪɟɟɫɬɪ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɫɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɜɲɟɟ 

ɜ ɪɟɟɫɬɪ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɟɫɹ ɤ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ. 

ɂɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɚɭɤɰɢɨɧɚ, ɚ ɧɟ ɤɨɧɤɭɪ-

ɫɚ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ.  

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɤɰɢɨɧɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɞɟɥɚɟɬ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ 

ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

1.2 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚ-

ɡɚ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚ-

ɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭ-

ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɢɠɟ. 
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ɉɟɪɜɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɨɧɨɜ 

ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, ɜɤɥɸɱɚ-

ɟɬ: 

- ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɮɟɪɭ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ; 

 - ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚ-

ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

  - ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚ-

ɫɬɢ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

  - ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ.  

 ɇɨɜɚɹ ɫɬɭɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɞɟ-

ɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋ 2005 ɩɨ 

2013 ɝɝ. ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢ-

ɥɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 21 ɢɸɥɹ 2005 ɝ. № 94ɎɁ. 

Ɂɚɤɨɧ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɫ ɰɟɥɶɸ: 

 1) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ; 

  2) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɧɟɛɸɞ-

ɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

3) ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɡɚɤɭ-

ɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

4) ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 

5) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ; 

6) ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ɂɚɤɨɧ ɨɫɧɨɜɵɜɚ-

ɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɢ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ. 
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  Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɬ 18 ɢɸɥɹ 2011 ɝ. № 223-ɎɁ «Ɉ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ». Ɉɧ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸ-

ɳɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟ-

ɧɢɹ, ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɱɢɫɬɤɢ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ, 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ (ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ) ɬɜɟɪɞɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɧɢɬɚɪ-

ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɜ 

ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 50 %. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ». ɇɚɱɚɥɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɫ 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝ. ɋ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɫɢɥɭ Ɂɚɤɨɧ № 94-ɎɁ. Ɂɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧ-

ɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɢɡɜɚɧ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɱɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɪɚɧɟɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɟ. 7 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɨɜɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɝɨ ɚɤɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɜ ɱɟɬɤɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸ-

ɳɢɣ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɤɭɩɨɤ – ɨɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ. ɉɨɹɜɢɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɪɚɡɞɟɥ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɡɚɤɭɩɤɢ. 

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜ-ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɛɭɞɭɬ 

                                           
7 Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 05 ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝ. № 44-ɎɁ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜ. 
ɫɢɫɬɟɦɵ «Ƚɚɪɚɧɬ». 
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ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ 

ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɡɚɤɭ-

ɩɨɤ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɜɯɨɞɹɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɱɟɬ-

ɤɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɬɶɫɹ ɰɟɥɟɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɬɨɹɳɢɯ 

ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɡɚɞɚɱ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɚɡɨɜɵɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɟɝɨ ɷɬɚɩɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤ-

ɬɨɜ. 

ȼɧɟɲɧɢɟ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɬ ɡɚɤɭɩɚɸɳɟɣ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. Ʉ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɡɚɤɭɩɨɱ-

ɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ (ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ, ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ), ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚ-

ɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɪɚɡɪɚɛɚ-

ɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɚɦɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɧɚɛɨɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

- ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

- ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ; 

- ɩɪɢɤɚɡɵ ɢɥɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

- ɩɪɢɤɚɡɵ ɢɥɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ; 

- ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɢɫ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ; 

 - ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ ɬɢɩɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ-

ɰɢɢ4. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢ-

ɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ – ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ȼɧɨɜɶ ɜɜɟɞɟɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɜ ɫɮɟɪɭ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɟɟ, 

ɱɬɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɜɨ-

ɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɜɚ 

ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ:  

ɚ) ɩɥɚɧɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

ɛ) ɩɥɚɧɨɜ-ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ɉɥɚɧɵ-ɝɪɚɮɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ. 

ɉɥɚɧɵ-ɝɪɚɮɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɭɬɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɫɚɣɬɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɟɦɤɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ. ɂɡɜɟɳɟɧɢɹ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ 

ɞɨɥɠɧɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ.  ɉɥɚɧ ɡɚ-

ɤɭɩɨɤ ɢ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɨɥɠɧɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɫ 2017 ɝ. ɜ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ 2018 ɝ. ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɛɭɞɟɬ ɜɜɟɞɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2018 ɝ., ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2017 ɝ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɜ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥɚɯ. 8 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ – ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-

                                           
8 Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 05 ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝ. № 44-ɎɁ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜ. 
ɫɢɫɬɟɦɵ «Ƚɚɪɚɧɬ». 
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ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ȼɫɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

– ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɢ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɨ 2014 ɝɨɞɚ, ɫɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ɋɩɨɫɨɛɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɨ 2014 ɝ. 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɤɚɡɵ ɪɚɡɦɟɳɚɥɢɫɶ ɥɢɛɨ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜ, ɥɢɛɨ ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ. 9 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɉɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɧɚ ɜɡɝɥɹɞ 

ɚɜɬɨɪɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ, ɞɜɭɯɷɬɚɩɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɡɚɤɪɵ-

ɬɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɚɭɤɰɢɨɧɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

                                           
9 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30 ɧɨɹɛɪɹ 1994 
ɝɨɞɚ № 51-ɎɁ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

ɋɩɨɫɨɛɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ (ɫɬ. 10 94ɎɁ)    

ɉɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ   Ȼɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ   

Ʉɨɧɤɭɪɫɵ   Ⱥɭɤɰɢɨɧɵ   Ɂɚɩɪɨɫ  
ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ   

ɍ  
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ   

ɇɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ  
ɛɢɪɠɚɯ   

Ɉɬɤɪɵɬɵɟ   Ɉɬɤɪɵɬɵɟ   

Ɂɚɤɪɵɬɵɟ   Ɂɚɤɪɵɬɵɟ   

Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɜ  
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ  

ɮɨɪɦɟ   

Ɂɚɩɪɨɫ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ  
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳ ɢ ɥɢɛɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ  

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɑɋ (ɝɥ. 5 94  – ɎɁ)   
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨ ɢɯ ɜɢɞɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - ɇɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

 

ɋ 01.01.2014 ɝ. ɫ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɟɪɟ-

ɱɟɧɶ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ ɢ ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɢ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɤɭɩɨɤ   

ɋ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜ   

Ʉɨɧɤɭɪɫ   Ⱥɭɤɰɢɨɧɵ   

Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ   

Ʉɨɧɤɭɪɫ ɫ  
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ  

ɭɱɚɫɬɢɟɦ   

Ⱦɜɭɯɷɬɚɩɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ   

Ɂɚɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ   

Ɂɚɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɫ  
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɧɵɦ  

ɭɱɚɫɬɢɟɦ   

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ   

Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ    

Ɂɚɤɪɵɬɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ   

  

  

  

  

  

  

ɇɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɤɭɩɨɤ   

Ȼɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ   

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ  
( ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ )   

ɂɧɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ  
( ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ) ɬɨɜɚɪɨɜ,  
ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ  

ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ   
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ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɤɭɩɨɤ (ɪɢɫɭɧɤɢ 3 ɢ 4). ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɯɟɦɵ, ɨɬɪɚɠɚɸ-

ɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɢ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɭɸ-

ɳɟɣɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚ-

ɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɬɢ-

ɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɫɯɢɳɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɱɟɬɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪ – ɨɧ ɪɚɫɲɢɪɢɥɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ.  

ɗɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɡɚɢɦɨ-

ɫɜɹɡɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪ-

ɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɨɥɨɤɢɬɵ ɢ ɫɨɤɪɚ-

ɳɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɢɧɚɧ-

ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɧɚɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɡɚ-

ɤɭɩɨɤ, ɩɪɢɱɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪ10. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɫɟɯ 

ɷɬɚɩɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, – 

ɨɞɧɚ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ. ȿɞɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɛɨɪɚ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɜɟ-

ɞɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

ȼ ɟɞɢɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɚɦɢɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ, 

                                           
10 Ⱦɚɧɢɥɨɜɚ ɋ. ɇ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ. ɋɚɪɚɬɨɜ: 
ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ Ɋɗɍ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ, 2016. ɋ. 36. 
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ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɤɪɭɝ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟ-

ɦɨɦ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɥɠɧɵ ɜɧɨɫɢɬɶɫɹ ɜɫɟ ɪɟɟɫɬɪɵ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɬɢɩɨɜɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɢ-

ɫɬɟɦɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɡɚɤɭɩɨɤ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɜ 

ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɚɣɬ zakupki.gov.ru. Ⱦɥɹ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɝɨ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɫɚɣɬ ɧɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ 

ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɯɨɞɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ, ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɟ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

ɉɹɬɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 

30.09.2014 ɝ. № 996 ɨɬ 30.09.2014 ɝ. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟ-

ɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɮɟɪɭ ɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ, ɜɟɞɟɧɢɸ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɨɪɹɞ-

ɤɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. 

  Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬ ɥɢɱɧɵɟ ɤɚ-

ɛɢɧɟɬɵ. 

 ȼɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɫɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɦɨɝɭɬ 

ɢɦɟɬɶ ɪɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɟɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

  ɉɹɬɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

  Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ, ɟɫɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɝɨɞɨ-

ɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ-ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 100 ɦɢɥɥɢɨ-

ɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ. ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ: ɟɫɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴ-

ɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 100 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɥɢɛɨ ɫɨ-

ɡɞɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ, ɥɢɛɨ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ 

ɜɵɫɲɟɟ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫ 2016 ɝ. ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɬɨ ɦɢɧɢɦɭɦ 

50 % ɢɡ ɧɢɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɭɱɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

- ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ.  Ɉɞ-

ɧɢɦ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟ-

ɯɨɞ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɚ ɧɨɜɭɸ, ɭɫɢɥɟɧɧɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɞɩɢɫɶ. Ⱦɥɹ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɡɚɦɟɧɭ ɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɞɪɭɝɢɦ. Ⱥ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 

ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ – ɨɧɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɨɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɭɞɨ-

ɫɬɨɜɟɪɹɸɳɟɦ ɰɟɧɬɪɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚ-

ɬɨɜ ɩɨɞɩɢɫɢ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɨɩɪɟɞɟ-
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ɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɟɞɢɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦ-

ɤɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɭɫɢ-

ɥɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɶɸ; 

- ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɟɫɬɪɨɜ ɜ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

ɋ ɞɚɬɵ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɱɚɥ ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɚɦɧɢɫɬɢɹ». ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɧɨɜɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɛɭɞɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɢɥɶɧɟɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 

ɧɟɦ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛ ɭɱɚɫɬɧɢɤɟ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɥɢ-

ɰɟ, ɧɨ ɢ ɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɨɧɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ, 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ. Ɂɚɹɜɤɢ ɬɚɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɬ-

ɤɥɨɧɟɧɢɸ5; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

 ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ 01.01.2014 ɝɨɞɚ ɜɫɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜɵɲɟ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. Ɂɚɤɭɩɤɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 2013 ɝ., ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟ ɛɵɥɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɡɚɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ: 

1) ɟɫɥɢ ɩɪɢɟɦ ɡɚɹɜɨɤ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 2014 ɝ., ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɚɹɜɤɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɬɨɤɨ-

ɥɵ ɩɨ ɪɚɧɟɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ; 

2) ɟɫɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2014 ɝ., ɬɨ ɨɫɬɚɜ-

ɲɢɟɫɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɪɚɧɟɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ; 

3) ɟɫɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɜ 2013 ɝ., ɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɡɚ-

ɤɥɸɱɟɧ ɜ 2014 ɝ., ɬɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɢɥɭ ɢ ɤ ɧɟɦɭ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɧɟɟ ɞɟɣ-

ɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɧɨɪɦɵ. 

 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɪɟɝɥɚ-
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ɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ.  

ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ 

ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ-

ɛɨɣ ɩɨɢɫɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɱɬɨ, ɤɚɤ, ɤɨɝɞɚ, ɤɬɨ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟ-

ɦɟɧɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɢɩɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɡɚɤɭɩɨɱ-

ɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɤɪɭɝɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ; 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɫɟɣ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ; 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɩɨɥ-

ɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ; 

- ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ6. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɜɢɞɚ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɉɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ ɟɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ «ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ». Ɍɚ-

ɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɨɥɠɟɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬɭ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

ɚ) ɤɚɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɤɭɩɨɤ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ; 

ɛ) ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɚɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ; 
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ɜ) ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɡɚɤɭɩɚɥɢɫɶ ɥɢ ɪɚɧɟɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɥɢ ɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɧɟɟ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ɝ) ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɜɢɞɚ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɢ ɤɚɤɨɜɚ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢɥɢ ɩɪɢ ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ 

ɧɟɝɨ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɩɨɫɨɛɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɢɥɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

ɇɚ ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜɥɢɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5).  

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ. ɉɪɚɜɨ 

ɥɸɛɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɚ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

(ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ) 

 

  Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɢɬɵ-

ɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɚɧɟɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭ-

ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɈɈɇ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

    
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ  

ɡɚɤɭɩɤɚɦ       
          

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ  
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 

  

  ȼɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ  
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ   

  

Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ  
ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ,  

ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ   
          

    

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɛɴɟɦ  
ɡɚɤ ɭɩɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ  

ɭɫɥɭɝ       
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ɧɭɠɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɲɚɝ 

ɧɚ ɩɭɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɡɚɤɭɩɨɤ – ɨɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɩɪɢɟɦɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭ-

ɩɨɤ. 

1.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ   

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ 

ɫɯɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 

ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɧɭɠɞ 

Ȼɢɛɥɢɨ-
ɬɟɤɚ 

ɬɢɩɨɜɵɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤ-
ɬɨɜ 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ 

ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

Ɉɰɟɧɤɚ 

ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ 

ɪɢɫɤɚɦɢ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 

ɢɫɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɤ-
ɬɨɜ 

Ɉɰɟɧɤɚ 

ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ 

ɤɨɧɬɪɚɤ-
ɬɨɜ 

ɋɒȺ  + + + + + + 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚ-
ɧɢɹ 

+ + + + + + 

ɇɨɪɜɟɝɢɹ  - - - + - - 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ  + + - - + - 

ɋɢɧɝɚɩɭɪ  + + - - + + 

ɇɨɜɚɹ        

Ɂɟɥɚɧɞɢɹ  + + - - +/- - 

ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ        

Ⱥɪɚɜɢɹ  + + + + + + 

Ɍɚɣɜɚɧɶ  + - - - + + 

  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɤɥɸ-

ɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɧɚ ɜɫɟɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɚɜɬɨɪ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɜɦɟɫɬɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɡɚɤɭɩɤɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ» 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ» ɢɥɢ ɬɟɪɦɢɧ «ɡɚɤɭɩɤɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ» (public purchasing). ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨɧɹɬɢɟ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ-

ɤɭɩɤɢ» ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɬɟɪɦɢɧɭ «ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ» (government procurement), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɨ-

ɡɧɚɱɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  ɉɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɬɪɚɧ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɦ ɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ɇɚ ɧɢɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨ, 

ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɛɥɸɞɚ-

ɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ «ɩɪɟɡɭɦɩɰɢɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ», ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ ɡɚ-

ɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɞɨɤɚɡɚɬɶ, ɫɫɵɥɚ-

ɹɫɶ ɧɚ ɧɨɪɦɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɱɟɦɭ ɨɧ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɷɬɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

  - ɡɚɤɭɩɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶɫɹ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ (ɫɨɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ), ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵ-

ɜɚɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭ-

ɩɨɤ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɩ.; 

- ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɢɡ-

ɞɟɪɠɟɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɛɵɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɵ; 

- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 
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ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɹɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ. 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧ-

ɧɵɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ 

ɋɒȺ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɋɒȺ (ɞɚɥɟɟ ɎɄɋ 

ɋɒȺ), ɩɪɨɣɞɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɭɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɦɢɪɟ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɎɄɋ ɋɒȺ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɱɟɬɤɨɣ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ, ɧɨ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɝɢɛɤɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɜɫɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ: 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

- ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ; 

- ɨɬɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ; 

- ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ.  

Ȼɭɞɭɱɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɦɢɪɟ, 

ɎɄɋ ɋɒȺ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ ɜɫɟɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭ-

ɩɨɤ: 

ɚ) ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ 

ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

ɛ) ɱɟɬɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɣ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫ; 

 ɜ) ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

ɝ) ɲɢɪɨɤɢɣ ɧɚɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɬɢɩɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ;   

ɞ) ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɬɢɩɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɣ; 

ɟ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɚɡɚɦ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɢɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɋɒȺ. 

Ʉɚɤ ɢ ɜɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɚ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɎɄɋ ɋɒȺ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɭɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɛɳɢɟ ɧɨɪɦɵ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɟ-

ɞɨɦɫɬɜ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɤɭ-

ɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɭ-

ɩɨɱɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ (The Federal Acquisition Regulation, FAR), ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɞɟɥ 

48 «Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» Ʉɨɞɟɤɫɚ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶ-

ɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɒȺ – http://www.acquisition.gov.  

FAR, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɧɚɛɨɪɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɋɒȺ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭ-

ɩɨɤ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ;  

- ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ  ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ  ɩɪɚɜɢɥɚ  ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

 FAR ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɜɨɫɶɦɢ ɝɥɚɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɨɬ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɜɵɛɨɪɚ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɬɢɩɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɤɨɧ-

ɬɪɚɤɬɨɜ (ɝɥɚɜɵ B ɢ ɋ) ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ (ɝɥɚɜɵ G ɢ H). 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢ-

ɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ (ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚ-
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ɡɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ) ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɋɒȺ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɭɬɜɟɪɠɞɟ-

ɧɢɟɦ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɪɟɝɢɫɬɪɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ http://www.federalregister. 

gov, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɒȺ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɪɚɜɢ-

ɥɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɜɧɨɫɢɦɵɯ ɜ ɧɢɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ, ɭɜɟɞɨɦ-

ɥɟɧɢɣ ɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɢ ɬ.ɩ.  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

FAR ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ, ɫɪɨɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 60 ɞɧɟɣ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɒȺ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɢɝɪɚɟɬ Ɉɮɢɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

(Office of Federal Procurement Policy, OFPP). ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (Office of Management 

and Budget), ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɂɫɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ (Executive Office of the President). Ɇɢɫɫɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɮɢɫɚ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ – ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɟ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɧɨ 

ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɨɝɨɜɨɪɤɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ Ɉɮɢɫɚ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɚɧɬɢ-

ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ 

ɎȺɋ ɞɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɧɨɫɢɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ OFPP ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɲɢɪɟ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɋɒȺ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɟ ɋɒȺ – Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɨɛɳɢɯ ɫɥɭɠɛ (General Service Administration, 

GSA). GSA ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɞɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢ-
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ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɥɭɠɛ: ɋɥɭɠɛɵ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ (Public Buildings Service) ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚ-

ɤɭɩɨɤ (Federal Acquisition Service), ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚ-

ɫɬɢ ɋɒȺ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɚɤɢɯ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ. 

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɞɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ (ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ).  ɉɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɚɠɞɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ ɢ ɬ.ɞ.) ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ. ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ-

ɫɬɭɩɚɸɬ ɡɚɹɜɤɢ ɨɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɟ 

ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ. 

ɉɥɸɫɵ ɢ ɜɢɞɢɦɵɟ ɦɢɧɭɫɵ ɨɛɟɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɹɫɧɵ: ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɛɨɥɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɚ, ɯɨɬɶ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɝɢɛɤɚ; ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɩɬɨɜɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɧɨ ɦɟɧɟɟ ɩɨɞɜɢɠɧɚ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɦɨɞɟɥɟɣ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȿɋ), ɤɨɝɞɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɥɚ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɫɬɟɪ-

ɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɭɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ⱥ ɫɚɦɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ (ɨɬɞɟɥɚɦɢ). ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɝɞɟ ɩɨɦɢɦɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚ-

ɤɭɩɨɤ ɢ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɡɚɤɭɩɨɤ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɥɭɠɛɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟ-

ɧɢɹ (National Health Service Supplies). 
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ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢ-

ɬɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɢɪɟɤɬɢɜɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. Ƚɨ-

ɥɨɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ Ɉɮɢɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ (Office of Government Commerce).  

ɉɨɦɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɟɛɵ-

ɜɚɧɢɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ɉɮɢɫɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪ-

ɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ɈɉɄ) ɜɯɨɞɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɡɚɤɭɩ-

ɤɚɯ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚ-

ɧɢɢ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ȿɜɪɨɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬ ɨɤɨɥɨ 25 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ. 

 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɞɢɪɟɤɬɢɜɚɦɢ ȿɋ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɟ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ ɫ 31 ɹɧɜɚɪɹ 2006 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɢɥɨ ɜ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɢ ɜɦɟɫɬɨ ɪɚɧɟɟ ɞɟɣɫɬɜɨ-

ɜɚɜɲɢɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɪɚɡɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɩɨɥɨɠɟ-

ɧɢɹ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤ-

ɬɨɪɚ: The Public contracts Regulations, The Utilities Contracts Regulations.  Ⱦɥɹ 

ɫɩɪɚɜɤɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ȼɌɈ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ (ɞɚɥɟɟ – GPA), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɪɟɤɬɢɜɚɦɢ ȿɋ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟ-

ɠɢɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɹɦ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɫɬɪɚɧ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɜɲɢɯɫɹ ɤ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ȼɌɈ ɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢ-

ɪɚ (Ȼɨɥɝɚɪɢɹ, Ɋɭɦɵɧɢɹ, ɋɒȺ, əɩɨɧɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, ɂɡɪɚɢɥɶ, ɂɫɥɚɧɞɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ʉɨɪɟɹ, Ƚɨɧɤɨɧɝ, ɇɨɪɜɟɝɢɹ, Ʌɢɯɬɟɧɲɬɟɣɧ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ).  ȼ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɞɢɪɟɤɬɢɜɨɣ ȿɋ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɞɥɹ ɝɨɫɫɟɤɬɨɪɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ: 93,9 ɬɵɫ. ɮɭɧɬɨɜ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ 

ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɫɥɭɝ; 3,6 ɦɥɧ. ɮɭɧɬɨɜ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ 
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ɞɥɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ; 136,8 ɬɵɫ. ɮɭɧɬɨɜ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ ɞɥɹ ɧɚɭɱ-

ɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɠɭɪɧɚɥɭ ȿɋ (supplement to the 

Official Journal of the European Union, OJEU). 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɹɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚ-

ɤɭɩɨɤ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɱɟɬɵɪɟɯ ɜɢɞɨɜ: ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ (open procedure), ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ (restricted procedure), ɞɢɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ (competitive 

dialogue procedure) ɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ (negotiated procedure). 

Ʉɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɨɫɨɛɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɟɠɢɦɵ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ȼɟɥɢɤɨ-

ɛɪɢɬɚɧɢɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɬɨɪɝɚɯ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɭɩɤɚɦ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɢ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 50 % ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ-

ɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ (supported factories and businesses). 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɞɢɪɟɤɬɢɜɚɦɢ ɫ 2006 ɝ. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɋɢɫɬɟɦɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ (Dynamic Purchasing Systems).  ɉɪɚ-

ɜɢɥɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɡɚɦɟɱɟɧɵ ɜ 

ɭɝɨɥɨɜɧɨ ɧɚɤɚɡɭɟɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɜ ɞɚɱɟ ɜɡɹɬɨɤ, ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɤɨɪ-

ɪɭɩɰɢɢ. 

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɥɟɠɚɬ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɦɟ-

ɬɨɞ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, – ɷɬɨ ɤɨɧɤɭɪɫ-

ɧɵɟ ɬɨɪɝɢ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬ-

ɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɬɨɪɝɢ, ȼɌɈ ɢ ɈɈɇ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  Ʉɨ-

ɦɢɫɫɢɟɣ ɈɈɇ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɘɇɋɂɌɊȺɅ) ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨ-
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ɠɟɧ ɬɢɩɨɜɨɣ ɡɚɤɨɧ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɩɨɫɥɭɠɢɜɲɢɣ ɛɚɡɢɫɨɦ ɢ ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɛɪɚɡɰɨɦ 

ɞɥɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɭɩɤɚɦ (ɩɪɢɧɹɬ ɜ ɝ. ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɟ 

31.05.1994 ɝ. – 17.06.1994 ɝ. ɧɚ 27 ɫɟɫɫɢɢ ɘɇɋɂɌɊȺɅ). 

ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɟɞɢɧɨɦ ɬɢɩɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨ ɡɚ-

ɤɭɩɤɚɯ ɢɥɢ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɧɟɦ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚɯ, ɤɚɤ ɜ Ⱥɥɛɚɧɢɹ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ, Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ, Ƚɚɦɛɢɹ, 

Ƚɪɭɡɢɹ, Ƚɚɣɚɧɚ, Ƚɚɧɚ, Ɂɚɦɛɢɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ, Ʉɟɧɢɹ, Ɇɨɧɝɨɥɢɹ, Ɇɚɜ-

ɪɢɤɢɣ, Ɇɚɥɚɜɢ, Ɇɚɞɚɝɚɫɤɚɪ, ɇɢɝɟɪɢɹ, ɇɟɩɚɥ, Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɧɡɚ-

ɧɢɹ, ɉɨɥɶɲɚ, Ɋɭɚɧɞɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɨɥɞɨɜɚ, Ɋɭɦɵɧɢɹ, ɋɥɨɜɚɤɢɹ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, 

ɍɝɚɧɞɚ, ɏɨɪɜɚɬɢɹ ɢ ɗɫɬɨɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɭ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ». ȼ 

ɋɒȺ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɤɭɩɤɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ – ɷɬɨ «ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨ-

ɜɨɪɚ) ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ) ɢɡ ɧɟɮɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ». 

 ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɣ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɫ-

ɧɨɜɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, 

ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɜɫɟɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ. 

 ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɚɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɡɭɦɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨ-

ɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɜɵɛɨɪ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨ-

ɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɷɤɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ.  
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɆɂ ɁȺɄɍɉɄȺɆɂ ȼ 

ȺɆɍɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 

 

 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɪɟɯ ɦɨɞɟɥɟɣ: ɰɟɧ-

ɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ, ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨ-

ɬɨɪɚɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɪɝɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢɥɢ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ. ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ. ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɚɤɠɟ ɡɚɱɚ-

ɫɬɭɸ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ. 

ȼ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɦ 

ɜɟɫɨɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɨɥɧɨ-

ɦɨɱɟɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɧɭɠɞ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢ-

ɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚ-

ɡɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ11. 

 

                                           
11ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ƚɨɫɡɚɤɚɡ Ⱥɦɭɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 10.03.2004. URL: http://www.gz.amurobl.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 25.05.2018). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ  

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ: 

- ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɬɧɟ-

ɫɟɧɧɵɦ ɤ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡ-

ɱɢɤɚɦɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: 

ɚ) ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

ɛ) ɬɢɩɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɡɚɤɚɡɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɞɥɹ 

ɧɭɠɞ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ; 

- ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ; 

- ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ; 

- ɝɨɬɨɜɢɬ ɫɜɨɞɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɚ; 

- ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ  ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɬɞɟɥ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ  

Ɉɬɞɟɥ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɰɟɧ  Ɉɬɞɟɥ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜ  

Ɉɬɞɟɥ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɡ-

ɦɟɳɟɧɢɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ  

Ɉɬɞɟɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ  
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- ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɜɨɞɧɵɣ ɩɥɚɧ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ 

ɫɜɨɞɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ 

- ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɢ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ: 

1)  ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɢ ɚɭɤɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ; 

2)  ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɫɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɨɛ ɚɭɤɰɢ-

ɨɧɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ; 

3)  ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ; 

4)  ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

5)  ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɬɨɪɝɢ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɟɝɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɧɚɱɚɥɶ-

ɧɨɣ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟ-

ɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ; 

- ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜ; 

- ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɟɪɟɱɧɸ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɨɦɭ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ; 

- ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɢ ɞɨɜɨɞɢɬ ɟɟ ɞɨ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɟɣ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭ-
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ɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɢ ɬɚɪɢɮɨɜ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚɤɭ-

ɩɨɤ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜ-

ɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɢ 

ɧɭɠɞ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣ-

ɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; 

- ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɠɚɥɨɛɵ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ) ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɨɪɝɚɧɚ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɡɚɤɚɡɨɜ ɞɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ, ɚɭɤɰɢɨɧɧɨɣ ɢɥɢ ɤɨɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚ-

ɤɚɡɚ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɢ ɧɭɠɞ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞ-

ɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; 

- ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢ-

ɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ) ɜ ɩɨ-

ɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ; 

- ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɟɞɢɧɭɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ (ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ) ɩɨ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɰɟɧɚɦ ɢ ɞɪ.; 

- ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚ-

ɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

- ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɡɚɤɚɡɵ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɭɤɰɢɨɧɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧ-

ɬɟɪɧɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ȺɐɄ Ƚɨɫɡɚɤɚɡ-

Ⱥɦɭɪ»; 
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- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

- ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟ-

ɬɚ; 

- ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ) ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɜ ɛɸɞɠɟɬ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɡɚɳɢɬɭ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɚɣɧɭ, ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

- ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɨɛɨɪɨɧɵ, ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

- ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢɦɟɟɬ 

ɩɪɚɜɨ: 

ɚ) ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɥɚɫɬɢ; 

ɛ) ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨ-

ɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ; 

ɜ) ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

ɝ) ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɢɧɭɸ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; 

ɞ) ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ; 

ɟ) ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɢɫ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

ɠ) ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ; 

ɤ) ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-

ɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

ɥ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ; 

ɦ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢ ɢɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɚɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɡɚɤɚɡɚ, ɨɛ-

ɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɫɭɞ ɢ (ɢɥɢ) Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ ɫ ɢɫɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜ ɫɭɞɟ ɢ (ɢɥɢ) Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ ɫɭɞɟ ɞɟɥ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

ɧ) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɞɟɥɚ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-

ɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɦɟɳɟ-

ɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ; 

2) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɥɚɫɬ-

ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɚ; 

3) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡ-

ɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ; 

4) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɡɚɤɚɡ-

ɱɢɤɨɜ; 
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5) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

6) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚ-

ɡɨɜ; 

7) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ; 

8) ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɧɭɠɞ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ; 

9) ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ. - ɨɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ (ɞɚɥɟɟ ɬɚɤɠɟ -

ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ). 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɤɜɢɞɚ-

ɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣ-

ɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.12 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɪɟɝɥɚ-

ɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 9 ɢɸɥɹ 2009 ɝɨɞɚ № 322. ɉɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɤɚɤ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚ-

ɧɨɦ, ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.  

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ 

(ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ) ɰɟɧɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟ-

ɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ.13 

                                           
12ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 22 ɞɟɤɚɛɪɹ 2008 ɝ. № 480. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 
ɉɥɸɫ». 
13ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɡɚɤɚɡɨɜ [ɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 5 ɢɸɥɹ 2016 ɝ. № 38. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟ-

ɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɡɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɚɡɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ.  

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ 

Ɉɛɴɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɤɚɤ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɶɜɢɧɭɸ ɞɨɥɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɞɧɨ 

ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ www.gz.amurobl.ru ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ 

ɞɨɫɬɭɩɟ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɫɜɨɞɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ.  

ɗɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɨɪɝɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ-

ɦɢ ɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ.14 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɟɦɭ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ, 

ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɡɚɤɚɡɵ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɟɦ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ15. 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ 5 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨ-

ɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ȿɫɥɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 2703 ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɬɨ ɭɠɟ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ - 3827, ɱɬɨ ɧɚ 41,6 % ɢɥɢ ɧɚ 1124 ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

                                           
14ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɡɚ 2017 ɝɨɞ / ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ: 2017. ɋ. 1. 
15Ɍɚɦ ɠɟ. ɋ. 1. 
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2015 ɝɨɞɨɦ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɨɪɝɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2015 - 2017 ɝɝ. 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɴɟɦɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ16. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɡɚ 2015 - 2017 ɝɝ. 

 

Ɍɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ 6 ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 2,5 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢɥɢ ɧɚ 203 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɡɚɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɧɚ 18,9 % ɢɥɢ ɧɚ 1261,1 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ.17 

                                           
16ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɡɚ 2017 ɝɨɞ / ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ: 2017. ɋ. 1. 
17Ɍɚɦ ɠɟ. ɋ.2. 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɫɭɦɦɨ-

ɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ.18 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɡɚ 2015 - 2017 ɝɝ. 
ɋɩɨɫɨɛɵ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 

ɨɛɴɟɦ ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɞɨɥɹ ɜ 

ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ, ɜ 

ɩɪɨɰɟɧ-
ɬɚɯ 

ɨɛɴɟɦ ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɞɨɥɹ ɜ 

ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ, ɜ 

ɩɪɨɰɟɧ-
ɬɚɯ 

ɨɛɴɟɦ 

ɪɚɡɦɟɳɟ-
ɧɢɹ, ɦɥɧ. 
ɪɭɛɥɟɣ 

ɞɨɥɹ ɜ 

ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ, ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ȼɫɟɝɨ ɩɨ ɬɨɪ-
ɝɚɦ, ɜ ɬ.ɱ.: 8146,5 100 6682,3 100 7943,4 100 

Ʉɨɧɤɭɪɫɵ 942,5 11,6 265,9 4,0 212,8 2,7 

Ɉɬɤɪɵɬɵɟ 

ɚɭɤɰɢɨɧɵ, ɜ 

ɬ.ɱ. ɨɬɤɪɵɬɵɟ 

ɚɭɤɰɢɨɧɵ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ 

7204,0 88,4 6417,3 96,0 7730,6 97,3 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɡ-

ɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɚɭɤɰɢɨɧɵ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ-

97,3 % ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɜɫɟɝɨ 2,7 %. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɝɨɞɚɯ. Ɂɚ ɚɧɚ-

ɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɧɚ 53,1 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɧɚ 20 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɢ ɧɚ 729,7 ɦɥɧ. 

ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 77,4 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨ-

ɫɬɚɜɤɢ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ) ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɤ-

ɰɢɨɧɚ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɡɦɟ-

ɳɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2015 ɝɨɞɭ – ɜ 3,5 ɪɚɡɚ, ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016 ɝɨɞɭ – ɜ 1,2 ɪɚɡɚ) ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɭɤɰɢɨɧɚ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɤɚɤ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɬɚɤ 

ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ 

                                           
18ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  
ɡɚ 2016 ɝɨɞ / ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ: 2016. C. 3. 
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ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɚɭɤɰɢɨ-

ɧɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-

ɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɭɤɰɢɨɧɵ ɜɟɞɭɬɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟ-

ɦɟɧɢ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ 

ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɤɪɭɝ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ.  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɢ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ 

ɪɢɫɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɝɨɜɨɪɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɢɧɵɟ ɩɪɨ-

ɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ. 

Ɍɚɤ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɨɪɝɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥɚ 896,4 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 489,3 ɦɥɧ. 

ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ - 896,4 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 410, 7 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (ɢɥɢ ɧɚ 

83,9 %) ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɪɝɨɜ19. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɬɨɪɝɚɦ 

ɡɚ 2015 - 2017 ɝɨɞɚ 

                                           
19ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɡɚ 2017 ɝɨɞ / ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ: 2017. ɋ.3. 
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Ɍɚɤ, ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ 9 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɚɭɤɰɢɨɧɚɦ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

831,6 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ - 602,1 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ - 437,4 ɦɥɧ. 

ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚɦ - 64,8 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, 2016 ɝɨɞ - 11,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ-

ɥɟɣ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ - 51,9 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɩɭɬɟɦ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 32 %, ɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɩɭɬɟɦ 

ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɭɤɰɢɨɧɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ – 10,7 %. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ.20 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 

ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ) ɰɟɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤ-
ɬɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɬɨɪɝɢ, ɦɥɧ. ɪɭɛ-
ɥɟɣ 

8146,5 6683,2 7943,4 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 
489,3 613,5 896,4 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 
6,0 9,2 11,3 

 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɞɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɨɬɤɪɵ-

ɬɵɯ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ 

ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ) ɰɟɧ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ (ɞɚɥɟɟ – ɇɆɐ), ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɡɚɹɜɤɚɯ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɹɜɨɤ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ 

ɰɟɧ21. 

Ɂɚ 2017 ɝɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ 3015 ɡɚɹɜɨɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢ-

ɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 2016 ɝɨɞɚ (3111 ɡɚɹɜɨɤ), ɢ ɜ 1,3 

ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 ɝɨɞɚ (2307 ɡɚɹɜɨɤ). 

 

                                           
20 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɡɚ 2017 ɝɨɞ / ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ: 2017. ɋ. 3. 
21Ɍɚɦ ɠɟ. ɋ. 4. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɹɜɨɤ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɰɟɧ 

 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɹɜɨɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 

ɡɚɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2017 ɝɨɞɭ - 41,5 %, ɩɪɢ ɭɪɨɜɧɟ ɜ 2016 ɝɨɞ - 40,2 %, 

2015 ɝɨɞ - 54,4 %. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ 

ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɤɥɸɱɟ-

ɧɢɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɡɚɤɭɩɨɤ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ ɢɥɢ 

ɧɟɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɬɚɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɨɛɴɟɦɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ) 

ɰɟɧ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ22. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ)  

ɰɟɧ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

                                           
22 Ƚɨɫɡɚɤɚɡ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 10.03.2004. URL: http://www.gz.amurobl.ru/ 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 25.05.2018). 
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Ɍɚɤ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɡɚɹɜɤɚɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɧɚɱɚɥɶ-

ɧɵɟ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ) ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɛɵɥɢ ɫɧɢɠɟɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɧɚ 131,4 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 2015 – ɧɚ 250,8 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 2015 – ɧɚ 76,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ-

ɥɟɣ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɧɚɱɚɥɶ-

ɧɵɯ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ) ɰɟɧ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 52,4 % ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2016 

ɝɨɞɚ ɢ 172,2 % ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2015 ɝɨɞɚ. 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɡɚɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɡɚɹɜɤɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɞɥɹ ɞɨɪɚ-

ɛɨɬɤɢ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ) ɰɟɧ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨ ɡɚɤɚɡ-

ɱɢɤɚɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1223. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 - ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ) ɰɟɧ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ  

ɩɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɇɆɐ ɤɚɤ ɜ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ ɦɢɧɢ-

ɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (84,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ-

ɥɟɣ ɢɥɢ 64,4 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɇɆɐ). ɂɡ ɧɢɯ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɡɚ-

ɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 32,5 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (38,4 % ɤ ɫɭɦ-

                                           
23 Ƚɨɫɡɚɤɚɡ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 10.03.2004. URL: http://www.gz.amurobl.ru/ 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 25.05.2018). 
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ɦɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ - 84,6 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 24,7 % ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ – 131,4 ɦɥɧ. 

ɪɭɛɥɟɣ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014 - 2020 ɝɨɞɵ».  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴ-

ɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɞɨ 100,0 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɟɠɟɦɟ-

ɫɹɱɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (86 ɩɨɡɢɰɢɣ) ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨ ɩɟɪɟɱɧɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɦɭ ɞɥɹ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ-

ɤɚɡɨɜ. Ɍɚɤ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 87 ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɢɡ ɧɢɯ 15 ɩɥɚɧɨɜɵɯ 

ɢ 72 ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ, ɩɪɢ ɭɪɨɜɧɟ 2016 ɝɨɞɚ 15 ɢ 126 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ (ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ)24. 

Ɍɚɤ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢɡ 126 ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, 101 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɜɟɞɟɧɚ ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ (ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 

ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 05.04.2013 ɝ. № 44-ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚ-

ɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-

ɧɵɯ ɧɭɠɞ». ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɪɨ-

ɫɨɜ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-

ɧɭɸ) ɰɟɧɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ-

                                           
24ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɡɚ 2017 ɝɨɞ / ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ: 2017. ɋ.5. 
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ɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨ-

ɜɟɪɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ (ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ) ɜ ɫɜɹɡɢ, ɫ ɱɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɟ-

ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɞɨ 47 25. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɩɨɞɥɟ-

ɠɚɳɢɯ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɜ ɪɟɟɫɬɪ.26 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɜ ɪɟɟɫɬɪ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ 12 ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧ-

ɬɪɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢɯ ɱɢɫɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 9,8 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɢ ɧɚ 43,7 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɦɟɱɟɧɧɭɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɪɭ-

ɲɟɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ (ɞɨɝɨ-

ɜɨɪɨɜ) ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬɤɚɡɨɜ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɢ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

Ɍɚɤ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɬɤɚɡɚɧɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 39 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ (ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ) - 0,81 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

                                           
25ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɡɚ 2017 ɝɨɞ / ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ: 2017.  ɋ.4 
26ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  
ɡɚ 2016 ɝɨɞ / ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ: 2016. ɋ.5. 
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(ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ) ɢ 20 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ - 1,96 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ Ɂɚɤɨɧɚ, ɜ 

2016 ɝɨɞɭ - 58 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ -0,88 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ-

ɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ (ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ) ɢ 2 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ - 0,17 % ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ).  

ȼɫɟɝɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 377 ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ (384 – ɡɚ 2016 ɝ., 263 – ɡɚ 2015 ɝ.).27 

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, ɧɟ-

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɟɦɩ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 

- ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɬɚɬɶɸ 37 Ɂɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨ-

ɜɵɟ ɦɟɪɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ, ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɡɚɤɭ-

ɩɨɤ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, 

ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ; 

- ɫɥɚɛɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

- ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɡɚ ɫɱёɬ ɨɬɫɭɬ-

ɫɬɜɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɡɚɤɭɩɤɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ;   

- ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɡɚɹɜɤɢ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɟё ɩɨ 

ɚɞɪɟɫɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

2.3 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ 

ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ 

 ȼ ɤɨɧɰɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜ Ɂɚɤɨɧ № 44-ɎɁ ɜɧɟɫɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɩɭɬёɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 28 

 ȿɫɥɢ ɫɟɣɱɚɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɭɤɰɢɨɧɚ, 

ɬɨ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨɦɢɦɨ ɚɭɤɰɢɨɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢ-

                                           
27ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɡɚ 2017 ɝɨɞ / ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ: 2017.  ɋ.5 
28 Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 05 ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝ. № 44-ɎɁ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜ. 
ɫɢɫɬɟɦɵ «Ƚɚɪɚɧɬ». 
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ɞɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ: 

 - ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ; 

 - ɤɨɧɤɭɪɫ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ; 

 - ɞɜɭɯɷɬɚɩɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ; 

- ɡɚɩɪɨɫ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ; 

- ɡɚɩɪɨɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ; 

- ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ (ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ, ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧ-

ɤɭɪɫ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ, ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɞɜɭɯɷɬɚɩɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ, ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɚɭɤ-

ɰɢɨɧ). 

 ɋ 1 ɢɸɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɦ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ. 

 ɗɬɚɩɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ. 

 Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɣɬɢ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜ ȿɂɋ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɚɤ-

ɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ, ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨɷɬɚɩɧɨ: 

1 ɷɬɚɩ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01.07.2018 ɝ. ɩɨ 01.01.2019 ɝ., ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɡɚɤɭɩɤɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɚɭɤɰɢɨɧɟ.  

2 ɷɬɚɩ. ɋ 01.01.2019 ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ȿɂɋ. ɂɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ȿɂɋ, ɜɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɟɞɢ-

ɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɨ-

ɳɚɞɤɚɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɨɛɹɡɚɧɵ 

ɩɪɨɣɬɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜ ȿɂɋ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ. 

 3 ɷɬɚɩ. ɋ 01.01.2019 ɝ. ɩɨ 31.12.2019 ɝ. ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚ-

ɫɬɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɬɟɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɵ 

ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɚɭɤɰɢɨɧɚ, ɩɨɥɭ-

ɱɢɜɲɢɯ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ȿɂɋ 

ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 
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4 ɷɬɚɩ. ɉɨɫɥɟ 31.12.2019 ɝ. ɧɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜ ȿɂɋ ɥɢɰɚ ɩɨ-

ɞɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ. 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɛɟɫɩɥɚɬɧɚ. 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜ ȿɂɋ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɡɚ-

ɤɭɩɤɢ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɡɚ 

ɬɪɢ ɢ ɦɟɧɟɟ ɦɟɫɹɰɚ ɞɨ ɞɚɬɵ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɫɜɨɟɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ȿɂɋ. 

 ɉɥɸɫɵ ɨɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ȿɂɋ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɢɞёɬɫɹ ɩɪɨ-

ɯɨɞɢɬɶ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɢ ɬɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɜ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ 

ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɣɬɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜ ȿɂɋ. 

ɍ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɟɫɬɶ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɢ ɷɬɨ ɫɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ, ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɒɚɧɫɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɫ ɧɭɠɧɵɦ ɟɦɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɛɭɞɭɬ ɫɧɢɠɟɧɵ, 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɨɧɜɟɪɬɨɜ ɫ ɡɚɹɜɤɚɦɢ ɢ ɢɯ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɫɦɨɬɪ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɢɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ɂɚ-

ɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɟɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɲɢɛɤɢ). 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɤɚɠɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɡɚɤɭɩɤɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-

ɤɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ (ɪɚɫɲɢɪɢɬɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ). Ⱦɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɟɦ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɬɚɧɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ). 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɡɚɹɜɤɢ ɢ ɞɨ-

ɫɬɚɜɤɭ ɟё ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɪɢ-

ɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɤɭɩɤɟ. 

Ƚɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɜ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɫɢɥɭ ɢ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɲɟɫɬɜ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɣ - ɜɟɞɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɫɚɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ-

ɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɡɚ-

ɬɪɚɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɪɟɲɚɸɬ ɫɜɨɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɨɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ 

ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɪɵɱɚɝɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

ȼ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɦ 

ɜɟɫɨɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɚɡɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɸ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɡɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɚɭɤɰɢɨɧɵ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɡ-

ɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɚɭɤɰɢɨɧɵ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ - 

97,3 % ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɨɪɝɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɛɸɞ-

ɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 896,4 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɧɚɢɛɨɥɶ-

ɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ.  
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ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ) ɰɟɧ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ) ɰɟɧ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥ 52,4 % ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 172,2 % ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2015 ɝɨɞɚ. 

Ɂɚ 2017 ɝɨɞ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 87 ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɢɡ ɧɢɯ 15 ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ 72 ɜɧɟ-

ɩɥɚɧɨɜɵɯ, ɩɪɢ ɭɪɨɜɧɟ 2011 ɝɨɞɚ 15 ɢ 126 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼɫɟɝɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨ-

ɜɟɪɨɤ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 377 ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɦɟɳɟ-

ɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ (384 – ɡɚ 2016 ɝ., 263 – ɡɚ 2015 ɝ.) 

ȼ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ ɢ ɢɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɡɚ-

ɤɭɩɤɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ: 

- ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢ-

ɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ; 

- ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ; 

- ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ; 

- ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɨɤɢ ɢ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚ-

ɰɢɹ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɝɟɧɧɨ-

ɫɬɢ, ɢ ɜ ɤɨɧɱɟɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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ɧɢɤ. – 2009. - № 5. - ɋ. 11 - 18. 

18 ȿɞɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-

ɫɭɪɫ]: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. - 01.01.2006. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://zakupki.gov.ru. - 

26.05.2018. 

19 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ / ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. – Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ: 2017. - 8 ɫ. 

20 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ / ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. – Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ: 2016. - 5 ɫ. 

21 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2015 ɝɨɞ / ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. – Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ: 2015. - 7 ɫ. 

22 Ʌɢɧɞɟɪɫ, Ɇ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭ-

ɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ / Ɇ. Ʌɢɧɞɟɪɫ, Ɏ. Ⱦɠɨɧɫɨɧ. – Ɇ.: ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2008. - 556 ɫ. 

23 Ɇɚɪɬɵɧɟɧɤɨ, Ƚ.ɂ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚɤɭɩɤɚ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
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ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ / Ƚ. ɂ. Ɇɚɪɬɵɧɟɧɤɨ // ɉɪɚɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. - 2014. - 

№ 6. – ɋ. 13- 18. 

24 Ɇɚɪɬɵɧɟɧɤɨ, Ƚ.ɂ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟ-

ɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɚɧɬɢ-

ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ / Ƚ.ɂ. Ɇɚɪɬɵɧɟɧɤɨ // ɉɪɚɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. - 2016. - № 10. 

- ɋ. 42 - 51. 

25 Ɇɨɫɤɨɜɟɰ, Ɍ.Ⱥ. Ɉ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɧɹɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚ-

ɤɚɡɚ / Ɍ.Ⱥ. Ɇɨɫɤɨɜɟɰ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɛɨɪɧɢɤ: ȼɨɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɜ 

XXI ɜɟɤɟ. - 2007. - № 9. – ɋ. 15-19. 

26 Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ / ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. – Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ: 2017. - 5 ɫ. 

27 ɇɢɤɨɥɶɫɤɢɣ, Ⱦ.ɋ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ / Ⱦ.ɋ. 

ɇɢɤɨɥɶɫɤɢɣ. – Ɇ.: ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ, 2014. – 256 ɫ. 

28 Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ 

ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ» ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 20 ɚɩɪɟɥɹ 2007 ɝ. № 53-Ɏ3. 

Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

29 Ɉ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 18 ɢɸɥɹ 2013 ɝ. № 223-ɎɁ. 

Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

30 Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 05 ɚɩɪɟɥɹ 2012 ɝ. № 44-ɎɁ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

31 Ɉ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɧɭɠɞ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɢɫɶɦɨ ɆɗɊɌ ɊɎ ɨɬ 27 ɦɚɪɬɚ 2003 ɝ. № Ⱥɒ-

815/05. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

32 Ɉ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟ-
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ɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 8 ɚɩɪɟɥɹ 1997 ɝ. 

№ 305. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ƚɚɪɚɧɬ». 

33 Ɉ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɤɚɫɫɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɤɚɫɫɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

ɊɎ ɨɬ 20 ɢɸɧɹ 2007 ɝ. № 1843. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶ-

ɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

34 Ɉ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚ-

ɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 21 ɢɸɥɹ 2005 ɝ. № 94-ɎɁ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

35 Ɉɛ ɚɞɪɟɫɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɊɎ ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚ-

ɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-

ɫɭɪɫ]: ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 20 ɮɟɜɪɚɥɹ 2006 ɝ. № 229-ɪ. Ⱦɨɫɬɭɩ 

ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

36 Ɉɛ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2019 ɢ 2020 

ɝɨɞɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɡɚɤɨɧ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 13 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. № 

158-ɈɁ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

37 Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 09 

ɢɸɥɹ 2009 ɝ. № 322. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

38 Ɉɛ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɭɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 28 ɚɩɪɟɥɹ 2008 ɝ. № 607.  Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

39 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɡɚɤɚɡ-

ɱɢɤɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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