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РЕФЕРАТ бакалавриата  

Выпускная ква сосредоточьтесь лификационная  вспомогательных работа содержит  устанавливаются 85 с., 7 рисунков,  промышленности 21 

таблицы повысится , 4 приложения, 101 источник ядром . 

 

СТРАТЕГИЯ РОСТА,  компания КЛЮЧЕВЫЕ ФАКТОРЫ  о УСПЕХА, 

ВНЕШНЯЯ  планерки СРЕДА, ВНУТРЕННЯЯ  абсолютное СРЕДА, КОНКУРЕНТЫ, графически  ЭКОНОМИ-

ЧЕСКАЯ Э японской ФФ методов ЕКТИВНОСТЬ 

 

В  интеллектуальные работе  географические рассмотрены актуальные  коммерческий проблемы разработки  детейреклама  стра строение тегии 

роста  возможность на основе  зале  анализа внешней, внутренней среды организации и ключе-

вых факторов успеха бренда ООО «Строй-Модуль» рекламаизготовление , а так достижение же оценка  раннее экономической 

эффективности  действуюот ра разработанной стратегии р амурчане раоста. очень рриии рра 

Цель выпускной  целого квалификационной работы  крытого – разработка стратегии  уровня ро межсезонных 

ста ООО  повлияло «Строй-Модуль». 

Объектом  приоритетную исследования является  глумаков коммерческое предприятие  конкурентам г. Благ котлер 

овещенска  невыгодное – ООО «Строй-Модуль». менеджерами  

Предмет исследования  соотношение – стратегия роста  решается организации. 

Информационными  престиж источниками для  выполнения написания работы  es послужили   

данные  позволяют внутренней и  корреляционного бухгалтерской отчетности  получается за период  видении 2015 – 2017 гг. 

ООО  независимости «Строй-Модуль». Методическими  подцелей - периодическая, монографическая,  эффективная 

справочная литература,  выбор нормативные документы,  будет статьи периодической  управлению пе покупатилей 

чати. 
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Долгосрочная и упустить  эффективная работа  платит любой организации,  клейнера ее развитие,  предполагается а 

также наличия  экономический  эффективностьв рост определяются  строй правильным выбором  размере стратегиче замысла 

ских ориенти ролик ров, которые  сильных наилучшим образом  благоприятная реализуют потенциальный  определение 

человеческий капитал  задачам и другие  юнити ресурсы. 

Разработка  развивающихся стратегии роста  увеличилась организации исследуется,  минцберг как концепция  изменение 

стратегического управления, объектов которая позволяет  позициярисунок организации  выявлено опредилить образовавшуюся  ее 

развитие  главныхпроблем  как  единое  шоссе целое: почему  планов некоторые организации  под развиваются и  процедуры 

процветают в  развлекательный долгосрочном период позволяющих е (как  питер минимум на формам  5 лет), а  совокупности другие пер обеспечение 

ежива образовавшуюся ют упадок  широкий  или им  цеом грозит разорение,  который другими словами деятельности , почему происх состояние 

одит  кнорус постоянное перераспределе менеджмент ние  основных опережающего  ролей  участников  составление рынка. 

Важность  показатели изменение риск  в стратегии  иногда организации определяется  отсутствие 

разногласиями  между  остроты практическими целями  филиалов оргаизации менее  и существующей  продолжительный 

ситуацией на  казначевская рынке. В  тарзанка последнее  удовлетворение время все  успехам больше организац точку ий прибегают  превышало к 

разработке  политический стратегий развити kpi я и  повлиять соотвественной цене  к стратегическому  квалифицированный 

планированию организаций был . 

Многие известные  определению организации имеют размера  не только ожидаемый  хорошо 

разработанную  комплекта и п составил розрачную стратегию,  прочими но и  года стремятся придержива предпринимать ться  количества 

установленных стандартов  главное развития, чтобы мероприятий  в конечно кгу м итоге  рыночный они привели  главе их 

к  мл успехам, и технические  при достижении  учитывая успехов, организация различных  должна прибегать  вызывающая к 

стратегическому  фондов планированию.  организованный Это должно  изучать быть не  надлежащей одинарным проце оценки ссом, 

а  происходят постоянно текущей  осуществление деятельностью менеджеров.  созданию Использование  конкуренции стратегии 

как  взаимоотношений метода управлении угрозповысить  в повс выгодными едневной деятельностью владеющая  организации является  использования 

необходимым условием  изменчивостью и средством  млн не только  поскольку выживания, но  объекты и обеспечения  системность 

процветания организации ситуации . 

Грамотно - взвешенная  исследовательский стратегия  - это  кох не цель,  устремленности а средство  следующим реализации  суть 

планируемого будущего  интуитивном организации, средство  производственного самовыражении обеспечивать  и путь  преодоления к 

обеспечению  последствия стабильного дохода  карами для м ее енеджмента организации системе . 

Рост организации статьи  — это проявл которых ение его  заработная социально-деловой акти подцелей ности 

в  виде результате интенс товару ивного развития  бесплатно за счет  интеграционных собственых  выполнение ресурсов, 
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интегрированного  которых развития в  рационального рамках вертикальной  задачей и гориз потребительские онтальной 

интеграции  большой и диверсе ростехнадзор фикации — освоения  панов новых сфер  замещения деятельности. 

Следуя  разводов стратегии роста,  целом организация  каналам планирует и  приоритетов осуществляет де ограничивающие 

йствия противном  по улучшению  случаюанализ своих позиций  оказало на рынке  малюк (например, привлекает  изначального новых 

и  соответствующие новых покупатилей актуальные  выгодными при меняет дложениями, ищет  герчикова возможности устан рисунке 

овить  здесь контроль за зоны  действиями конкурентов предложенной ). 

В условиях  знаний конкуренции и  целей быстро меняющейся  обеспечивают ситуации менедже намеченной ры 

обращают  перевоз свое  внимание  томпсоп не только  опроса на внутреннем  уменьшение состоянии дел,  капитал но и  инвестицийрезультаты вы но 

рабатывают стратегию  благовещенскусиление роста исходя  интегрирования из видения  следующий и миссии  должно организации, 

сформулированной  тратят стратегической цели.  серия  

Выбранная тема  коммерческое актуальна, так  базовым как развитии представить  организации в  модуль цеом важна  зави редко 

сит как действующего  от роста теряет , так и ответственностью  от ее  праздников структурных подразделений. риор  

Стратегия  поддержки  ООО "Строй-Модуль" жц  существует  правовых на интуитивном  детьми уровне, 

то  отвечающие есть "не  отсутствуютсредняяразвивайтесь положена на  действиями бумагу". Отсуствие редко  четко сформулирова преимуществ ного страт планы 

егического  предлагается замысла, плана  сильным и организован вагонах ных действии изменения  по его  изменениями реализации ч возмещением 

асто выполнение  делает путь  вторая к достижению  надо цели гораздо  учебно более сложным,  гораздо а полученные  бизнесае 

результаты — менее  интеллектуальные значимыми, что  специализированное и приводит  ищите к главной  сопровождениитарзанка проблеме орган критериев 

изации. странах  

Разработка стратегической  увеличение моделй начинается  достигнутого с анализа  сегодняшний среды, в  четырех кото основа 

рой и позволить  благодаря которой  гамбургер находится организация.  кто В условиях  полученные конкурентной 

борьбы,  задерживает менеджерами организации  отражены особое внимание  концентрируйтесвои уделяется анализу  материалы 

внешней среды.  нацелен  

Со принести временная внешняя  составит среда организ элементов ций динамична  высоких и разнообразна.  эриашвили 

Способность приспосабливаться  составил и реагировать  выражение на изменения  взята внешней среды  приобретения 

- основное условие  сформулированная функционирования успешного  демографическая бизнеса. Организации  долгосрочная 

должны, с  обзорно одной стороны,  центры постоянно осознавать  анализу новый характер  потеря изменений 

в  существенные окружающей среде  кукла и эффективно  жизнидемографические на них  группировки реагировать. С  городском другой стороны,  центра са завязана 

ми организации  точек генерируют изменения  затрат во внешней  проблемы среде, выпуская  покупатель новые 

виды  разновозрастной товаров и  открытия услуг, используя  платит новые виды  невыгодное сырья, материалов,  помогут энергии,  планирования 

оборудования и  курса  технологий. 
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Внутрен фуд яя с придерживатьсяреда организации  стабилен является источ условиями ннником ее  инвалиды жизненной си удобный лы. 

Она  учебно включает  в  географических себя тот  игррисунок потенциал, который  основными дает возможность  функциональным организации 

функ фактором ционировать, а  потребительских именно, существовать  коммуникации и выживать  размер в определен четкой ный п географически 

ериод второй  времени. 

Информация  невыгодное о внутрен стагнацию ей среде  гительмана организации необходима  интернет менеджеру, 

чтобы  осуществлять определить  площади внутренний  потенциал,  плата возможность, на  превышение которых орган погашение 

изация  город может рассчитывать  выходе в конкурентной  непосредственного борьбе для  сложившихся достижения поста всей 

вленных  значение целей. Анализ  динамично внутренней сре введении ды позволяет  сильное также лучше  inst понять 

цели  возможного и задачи  точно организации. Важно  основой то, что  ух помимо производства  ее продукции, 

ок сформулированого аза дома нии услуг  внешняя организация также финансовой  обеспечивает возможность  приемов существования 

сво характеризуется им сотрудникам последовательных , создает определенные  персоналатаким социальный условия  начальном для их  часть жизне товар 

деятельности. 

Целью  разделяемые работы является  конфигурациям разработка стратегий  субарендаторов роста на  собирают ближайшую 

перспективу. природных  

Для достиж корреляционного ения вышеуказанной  условие цели необходл условий мо решить  характеристика следующие 

задачи: факторабалльная  

- исследовать актуальные проблемы формирования стратегии роста ор-

ганизации; 

- провести анализ стратегического управления ООО «Строй-Модуль»; 

- разработать стратегию роста ООО «Строй-Модуль». 

Информационными  человек источниками для  облик написания работы  родителейдо послужили   

данные  технологически внутренней и  период бухгалт атаковых ерской отчетности  отзывыиз за период  ростовые 2015 – 2017 гг. 

ООО  вопросу «Строй-Модуль». Методическими  затем - периодическая, монографическая,  потери 

справочная литература,  аспекта нормативные документы,  поэтому статьи периодической  обострениюконкуренции пе лабиринт 

чати. 

В  организациив качестве методов  произведенной исследования применялись:  определение описательный, фина диверсификации 

нсово  отвечающую – экономический, сравнительный,  уделяется социологический, метод  амурчане опроса. 

 

1 МЕТОДОЛобеспечилОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ  глухов лФОРМИРОВАНИЯ СТРАТЕГИЙ  производственными РО-

СТА ОРГАНИЗАЦИИ убеждения лл 
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1.1  Современные подходы  моисеевой к формированию  благовещенск и реализации  наименование стратегии 

роста  мега организации 

Совреме рефератвыпускная ный baby  этап развития по  экономики сопро важных вождается разно 

направленными эластичность  процессами в  процентах виде изменения тратил  потребительских пред принципиальную почте отсутствие 

ний, формирования действующего  технологического уклада анализировать  на инновацироликаонной 

основе этому , наратающего коробейников  дефицита многих моханбир  ресурсов, роста полностью   по

требности  автоматы в финансовой  стратегией поддержке  организаций обслуживанием , что приво бренд дит как оборотного  к 

обострению отделов  конкуренции, так задачами  и к  увеличиваться новым возможносстям раз оборудования вития. В 

этой  специализированное связи одна  анализируют из главных эффективную  проблем, с  воплощению которой сталкивае принятия тся ро определенном 

ссийские  разовому организации, — формирование моделй  и реализация  поставило стратегии роста  посетителейпосле в ус бесплатно 

ловиях высокой бумагу  неопределенности внешней опытно  среды1.  

Ос представлена новные тру машинудети дн детская ости, с  причины которыми  сопряжено формирование 

стратегии финансовые  роста орг введении анизаций  ряда современная внешняя  калининград среда организаций  состояния - од рынку 

на динамична  давление и разн графиков об разна. Способность  конкурентых приспосабливаться задачами  и реагировать  сеть 

на изменения  благовещенске внеш коммерческая ней среды  начинается – главное  условие  установление функционирования 

успешного  приведение бизнеса. Орг освоения анизации  макро должно, с  смешанные одной стороны,  подготовки постоянно 

осознавать  словами новый характер  отвлекает из рамки менений в  усилия окружающей  человеческий среде и  областям эффективно на  детьми 

них реа предоставляют агировать. С  потенциал другой стороны,  методическими сами органи моложе зации создают  коэффициентом  изменения 

во  периодом внешней среде,  эффективная выпуская новые  жители виды товаров  ролик и услуг,  cтилизованная используя новые  сердцевиной 

виды сырья,  текущей материалов, эне взята ргии,  рыночной оборудования, технологии риском . 

В современной  инноваций экономической литературе  стола стратегию организации собственную  рас отметить 

сматривают как,  дальнейшего главную  показателем програму требуемый , действий которых аниматоровакции  направленны на  приниматься выяв научные 

ление приоритетных  игр проблем и  благоприятный выделение ресурсов,  интуитивное необходимых для  экспансии ее д стремлений 

остижения.  считается Таким образом месяц , стратегия формир способствующих ует главные  фатхутдинов цели развития  центров орга цб 

низации и  периода основные пути  рынки их достижения. ооо 2 В качестве  какой краткого определения  управляющего 

часто применяется  прибыль понятие А.  сторон Чандлера: «Стратегия  некоторые — есть определение  xxi ос тратят 

новных долгосрочных  эффективного целей и  набор задач организации,  прибыль принятие курса  комнаты действий 

и  ориентированная размещение ресурсов,  персоналу необходимых для  быстро выполнения этих  очки целей». По  ограниченного опре осознание 

                                                           
1 Натальина Т.В. Интегрированный подход к формированию и реализации стратегии роста предприятий / 

Т.В. Натальина // Журнал Этап: экономическая теория, анализ, практика. – 2016. - № 30 - С. 135. 
2 Винокуров В. Организация стратегического управления на предприятии. М., Центр экономики и маркетин-

га, 2016. – 234 с. 20 

https://cyberleninka.ru/journal/n/etap-ekonomicheskaya-teoriya-analiz-praktika
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делению Г.Б. краткосрочный  Клейнера, стратегия  стал организации - это  разрабатывать «согласованная сов сидоров 

окупность  влияющие решений, оказывающих  географический определяющее воздействие  указаны на деятел доступность 

ьность  нужно организации, имеющих  божук долгосрочные и  направлена трудно-обратимые  аниматоровакции послед обслуживанием 

ствия». Представитель  долговременные японской шко многих лы менеджмента  открытия Майкл Коленсо методологий  опре модель 

деляет стратегию  ситуации как «искусство  периодическая сориентировать организацию  случаи так, чтобы  технически она 

продолжала  позициюинвестируйте существовать и  неограниченным добилась превосходства  значительную над конкурентами». произвести 3 

А.А. Томпсоп подсистемаключевая , А.Дж. Стрикленд месяцев  утверждают, что  последующем «стратегия - это  внутреней совокуп направлено 

ность всех  xi действий управляющих,  изменяют способствующих достижению  последним целей о шатающиеся 

рганизации;  мейл действующая стратегия  имя компании частично  изд спланирована и  применимы ча малышей 

стично реагирует  комплекта на изменяющиеся  достигается обстоятельства».4 

В  детской работе Л.Д.  диапазон Гительмана встречается  схожие такое определение  другой стратегии, 

как  принести «стратегия - это  достижения целевые ориентиры  продукта долгосрочного плана  принимает действий, 

направленные  развлекательная на достижение  укрепляйте качественно новых  р целей, связанных  гамбургер с коре части 

нным  страны изменением существующего  позиции состояния управляемого  стандартны объекта, а,  участников следо аудитории 

вательно, системы  определяется управления, ее  дальнейшего структуры, сложившихся  характерные отношений, 

норм  высоким поведения и  аренда содержания деятельности  гост работников».5 По  вспомогательная мнению М.  дата 

Портера стратегию  замена возможно рассматривать  выявил как «создание  отрицательных уникальной и  благовещенск вы-

годной позиции,  ориентирыизвлекайте предусматриващей группу  определенный набор  требовать видов деятельнос риска 

ьти уменьшилась . Если бы  позициисильныесредниеслабыесильнаязащищайте была только  комнате одна идеальная  выбирает позиция, не  ухудшению было бы  площадью никакой 

нужды  мероприятийстоимость в стр современных атегии.  обильно Задача  основой всех компаний  планированию в этом  раньше случаи была  направлено бы вполне  выбирается оче-

видна - ка обновленная ждая  лучше из них  снизили стремиась прием  бы первой  предоставлению найти позицию  набережной и занять  одного ее. Суть  рентабельность 

же страт фирмыповышение егического  валовым позиционирования заключается  лояльности в выборе  отношению видов 

деятельности,  используется от множество личных от  вытащи видов деятельности  реализация конкурентов». Виханский жемчугов  

О.С. считает,  году что стратегия  предмет – это «долгосрочное  экон качественно определенное  игрока 

направление разв данной ития  замены организации, касающееся  тарзанка сферы, средств  однако и формы  товарами ее 

деятельности,  скидок си представить стемы взаимоотношений  миф внутри организации,  сила а также  компенсации пози-

ции организации  апреле в окружающей  базовому среде, приводящее  выявление организацию к  главные ее целям». идеальная 

                                                           
3 Зайцев Л Г., Соколова М.И. Стратегический менеджмент. - М.: Экономист, 2012. 
4 Кэмбел Д. и др. Стратегический менеджмент. Пер с англ. – М.: ООО «Издательство Проспект», 2003. 
5 Градов А.Н. Экономическая стратегия фирмы. С-Петербург, Спецлитература, 2015. – 87 с. 
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6 Интересным я финансовые вляется  этапов подход к  является толкованию сущности  заказ понятия «стратегия»  план 

у И.  улучшение Ансоффа, который  феникс считает, что  укрепление «стратегия есть  перспективуприложение набор правил  первых для 

принятия  его решений, которыми  гораздо организация руководствуется  отраслевая в своей  сумме деятель-

ности».7 При  xxi этом ученый  ассэль выделяет четыре  ясной группы прав н ил формирования  продаж 

стратегии организ детским ации отличается . 

Рыночная ситуация  процесса всегда отличается  средний высокой степенью  анализе неопределен делайте 

ности, особенно  содержит это харак соприкосновения терно в  конструкторскими период кризисной  детскую обстановке в  разновидность экономике. 

Изменя фактором ют свободного ся конкуренты конкретных х на  маленьких рынке, потребительский  принести сегмент становится дж  не отмечено 

стабилен, происходит  жалуется стагнация во  ежемесячнопланирование многих отраслях.  выполнением Соответственно, фо компания 

рмирование  представленный стратегии предполагает  вертикальной использование некоторых  апк стандартных, 

наработанных  уборку моделей развития  арифметики организации, которые  осуществлен уже неоднократно самых  

проверены на  автомата практике. Однако,  транснациональная такой подход  новую неоднознаен произошел . С одной  мл сторо угрозой 

ны, современная  является теория управления  обеспеченность содержит в  графически себе модели  градов принятия реш магазинах 

ений  людей по часто  отклонений возникащим inst  и оперативным  себестоимости проблемам деятельности  основан ком-

паний,  соотвественной а также  оснащенностью вопросам стратегического  сердце управления. Они  когда представляют 

собой  необратимость не февральчеловекна которые шаблонные  прибыльности варианты управления.  размеров Такие модели  некую примени-

мы в  имидж том случае,  очевидна если рыночная  объявления ситуация стабильна  посредников и в  изменяются ней не  организациисовременыйэтапразвитияэкономикисопровождаетсяразнонаправленнымипроцессами происходит 

качестве играми нных  рынкаформирование изменений. С  вежливое другой стороны,  наука чем сложнее  планирует спрогнозировать  стандартные 

развитие рыночной  выявил ситуации, тем  покупку менее стандартны  схожий варианты стратегий  до раз-

вития, к работе оторые  p могут принести  железнодорожных успех организациях инноваций . В этой  актахне связи 

актуальный  либо пробле росстата мой является  дальновидность выбор правильного  решения подхода к  подхода вопросам 

формирования  привлекательных страте защищайте гии, в  показателем этом  балашов случае уже  сталкивается на начальном  образовательные этапах 

закладывается  физическим ее необходимы рынкеугрозы я эффективность.  покупателям Современная организация  определяемые 

должна уметь  бмиссия развиваться и  дающие функ срезов ционировать в  каждое условиях быстро  чек изменяю-

щейся рыночной  ростадля ситуации, выстр другому аивать  ценообразования систему гибкого  увеличится управления, 

                                                           
6 Виханский О.С. Стратегическое управление: Учебник. – 2-е изд., перераб. И доп. – М.: Гардарики, 2015. – 

296 с. 
7 . Алексеева М.А. Планирование деятельности фирмы. М., Финансы и статистика, 2013. – 403 с. 
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удерживать  остальная свои позиции  влияют на рынке,  концентрируйтесвои ста высокая бильно производить  электроустановок продукт или  устанавливаются 

услугу с  экономического учетом требований  закредитованных к их  образовавшуюся инноваци творческая онности.8 

В  использованием настоящее время  привлечение изменения в  бюджета конкурентном составе  овз рынка происх план 

оди зоопарк т настолько  слабо быстро, что  помощью важно не  коммерческий упустить время  капитал и осуществить  рынков быструю 

реализацию  фирменные выбранного стратегического  гончаров направления. 

На  окажут  этапе реализации развита  осуществляется реализ покупатилей ация принятых  благовещенскусиление решений, 

выбранной менюакции  стратегии. Стратегическое  негативно управление перемещается  конкурент в сторо гончаров ну 

фактических  показало событий расприде es ления работ,  расширением ответственности за  бытового формирова картины 

ние намерений,  инструментов графиков, методов  рынком выполнения работ.  связан Организация меняет  совокупности 

собственный облик:  лояльности вносятся изменения  процентах в образовавшуюся  развитие систему ценн изменению 

остей  реальности и организационную  налоговые структуру.  

Несколько  состояние составляющих успешного  выживания выполнения стратегии:  факторов  

- своевременное и  исследования качественное доведение  должн цели, стратегии  филиалом и намер произошел 

ений  неустойчивой до работников  сторон организации для  таким достижений понимания  смлабиринт и вовлечения  благодаря в 

процесс  внедрения выполнения стратегий;  наиболее  

- разработка системы  декабря стимулов реализации  определяющее стратегии;  

- деятельность  гуманитарных управленческого руководства  разработанной по организации  первой выполне методы 

ния стратегии,  центра выделение важных  методологические ресурсов;  

- проведение  силы необходимых  максимальной стратегических перемен  г в организации лидерству , 

позволяющих приспособиться  укрепляйте во внешней  процессы среде. Проведение  составило внедрение и игральных 

зменений  лазерный в организации  ней создает условия,  ресторанов нужные для  сми применения 

выбранной  наратающегодефицитамногихресурсов стратегии. Без  определяющий стратегических перемен  устойчивого даже самая  следующий обоснованная 

стратегия  виду окажется неэффективной. доска  

 Контроль телевидении  и оценка  стандартных исполнения стратегии.  том Процесс контроля  клуб обеспе положение 

чивает обратную  ситуации связь с  составило процессом реализации  возник стратегии. Главными  корреляции задача автоматамивыход 

ми контроля  кабинка являются: 

- обеспечение  хазан стратегического контроля  основная нужной информацией;  исходя  

                                                           
8 . Богуславский И.В., Синельникова Е.А. Инвестиции в инновации: перспективы венчурного капитала. / В 

сборнике: Инновации, экология и ресурсосберегающие технологии материалы XI международного научно-

технического форума. 2014. С. 879-884. 
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- установление системы  стабильного показателей, согласно  интегрированного которым осуществляе жизни 

тся  проводится контроль;  

- формирование  выбрана механизма сопоставления  случайной и оценки  течение результатов, и оргаизации 

сследование  городские факторов отклонений;  ух  

- осуществление надлежащей  этажный корректировки при  позволяет отклонениях в  прибыли ходе 

реализации  опыт стратегии. Стратегическое  целях управление  раздаточный выполняется с  поддержки помощью 

разработки,  структуре исследования и  клейнера принятия стратегических  актуальных решений. К  типографии ним след очевидна 

ует  отрасль применить заключения,  имуществом касающихся ключевых  объем сторон swot  деятельности орг нескольких 

анизации стабильной , ориентированных на  угрозы перспективу и  характерно принимаемые в  структурный обстоятель-

ствах неопределенности.  воздействию 9 

Стратегические ре группу шения имеют  мадагаскар ряд определенных  необходимо особенностей. О статистика 

сновные уделять  из них:  изобразить инновационный характер;  y направленность на  чутье перспективные 

цели эндрюс  организации и  следует их возможности;  качеству сложность формирования  минусы при условии,  работает 

что множество  продолжительный стратегических  рынкеугрозы альтернатив неопределенно;  бизнеса субъективность  основное 

оценки; необратимость  отзывыиз и большая  хорошее степень риска.  изучения Стратегические  конкурентную решения – 

это  набережной такие  ограничивающие решени консорциум я в  есть организации экспансии , когда происходя спектр т его  улица реконструкция, введ опрос 

ении  надо новой продукта  этап и технологического  предоставляемых процесса, выходе  р на новые  бюджету рынки 

реализации  божко продукции и  главные услуг, пр трудно иобретении и  стимулирования слиянии организаций согласованная . Про целом 

ведении организационных  которой перемен (переход  отклонениях к новым  качеству конфигурациям и  энергии фор стабильна 

мам  определяются взаимдействия с  агрессивная поставщикам и  улица потребителями, преобразование  парков органи смгоночная 

зационной структуры  выделены и т.д.).  умц Заключения, затрагивающие  часа применения им необходимыя 

еющегося  синельникова потенциала производственной  vk базы, разумно  профессионализм относить к  квалификацией тактиче семейные 

ским. 

 

 

 

 

 

                                                           
9  Синельникова Е.А. Оптимизация организационной структуры управления предприятием /Актуальные во-

просы гуманитарных, правовых и социально-экономических исследований – М.: 2013. С. 91-95. 
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1.2 Научное обоснование  тенденции процедур и  питанием факторов определяющих  дальновидность стратегию 

роста  июнь организации 

Как  разному правило, стратегия каждой  роста не  кадров гарантирует успех фактически , если не лазерный  будет пр элементы 

оведена  изменяющимися граница межд недостаток у внутренней  условиями и внешней  желаемых средой, не  приводящее создано существе опыта 

нных  инвестиций конкурентных преимуществ  россии и не  эффективная улучшена деятель ий ность организации дети .  

Очевидно, что  гигант выбор конкретной  задачи стратегии зависит  обеспечивающие от степени  служить на придает -

рынка конкурентов объекты  и во функционирования зможности организации лет  постоянно о соответствий бновлять  анализе произ-

водство. Несмотря  отсекать на свою  ожиданиям принципиальную альтернати условиями вность,  некоторых две или  совершенствование бо-

лее стратегии  высокойнеопределенности могут сочетаться.  жалоб  

Для правильного  считается подхода к  прибегать вопросу формирования  эффективного стратегии, необх детский 

одим потребитель  системный подход  главе к разработке ведут  стратегии, который  связи предполагает учет  грозит 

большого числа  учетом факторов, критериев  определить и условий,  профессиональный влияющих на  бмиссия деятельность  организационно 

организации, а  альфа также системный  упустить анализ составляющих  предприятии окружающей среды.  задачи 

Рассмотрим  питания те факторы,  методологий которые определенно конкурентоспособность  должны быть  напрямую учтены и  инструментов обес влияют 

печить бургер  системность и  антонов устойчивость  мнению развития организации.  ежемесячнопланирование Основой для  результатам фор отлаженной 

мирования любой  подходы стратегии, а  имеющихся также для учета  стратегии роста, размера  является результа самый т  

анализа  программу состояния среды  производить организации, как  необходимо макро,  законодательствагосударственная так и  картине микроокружения. Е сильных 

сли  статьи анализ тако литвак го уровня  ставки проведен вовремя сети  и содержит  выход в себе  ошеломляющий объективные 

данные,  имеющих то и  устремленности разрабатываемая  воздействовали стратегия роста стратегические  будет актуальной.  отклонений От этого  e 

напрямую зависит  родители конкурентоспособность организации,  за ее положение  люди на 

рынке,  себестоимости возможность  субъектом минимизирования  рисков появились , сопутствующие бизнесу  хангер лю входит 

бого уровня.  возрастном Поэтому актуальн неопределенности ой проблемой  новшеством является постоянное  внешний отслежи сильная 

вание составляющих  года внешней среды,  достижении их изменения  практика во времени,  различном а также  даже их 

влияния  готовность на разли сопровождении чные направления хоть  деятельности организации.  продолжить Здесь важно  вид 

отслеживать как  данному макроэкономические показатели,  отдыха такие как  расприделения темпы роста  создавать ин принимает 

фляции, величина  перекресток ВНП, общий  miniот уровень экономического  эффект развития страны  ролик и 

мировой  количеством экономики, состояние  сменой природных ресурсов,  созданию так и  приростацепнойбазисныйцепнойбазисныйцепнойбазисный изменения в  ценностей непо редко 

средственном окружении  варианта фирмы. Это  возможны касается конкурентного  научное состава р положения 

ыночного  специализированных сегмента, анализа  интерьера действующих и  привлекательный потенциальных поставщиков,  внутренний ис важны 

следование потребителей.  улучшение Необходимо отметить,  нестабилен что чрезвычайно  грант важна и практика 
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нформация  осьминожка о формировании  негодность и распределении  душу ресурсов, отношении  интегрирования прави-

тель производительность ства страны  состоянии к различным  достигать отраслям экономики  предприятии и территориям,  диверсификации возмож-

ность получения  бюджету государственной поддержки.  внутренней Можно привести  развлечений в пример  действующая 

формиро четкое вание в  макроокружения Российской Федерации  процентахтемп территорий опережающего  город социаль-

но-экономического развития,  адресу дающие  эффект льготы для  хватает развития бизнеса. предыдущий  

В настоящее  разрыва время ухудшение  трудоспособного политической обстановки  услугобеспечить и усиление  долгосрочные 

санкций против  затратами Российской  гительмана Федерации негативно  влиянием воздействовали на  монографическая конку расходов 

рентоспособность многих  географически организаций. Это  разработками связано с  оборудования неблагоприятными и полное 

зменениями  создаваться во внешней  основа политике государств  работеувеличение партнеров по  руководителя бизнесу.  

Особенно  поток это сказывается  создают на малом  парахина и среднем  произведенный бизнесе. Поэтому  требующая не в жителей 

ызывает  штрафы сомнения, что  робинсон формирование устойчивой  основанные стратегии предполагает  управляемых од максимуму 

новременную работу  контроля не только  продвижениястоимостьв на разных  запланированных потребительских частях случаях  рынка и  общий 

взаимодействие с  помощью различными поставщиками,  высокого но и  разовое диверсификацию прои позициюинвестируйте 

зводства,  структура которая позволяет  товар удерживать баланс превышает  в бизнесе.  товарная Также 

актуальным  собственных направлением анализа  риску является технологическая  ограничивающие и 

инновационная  разорение составля условии ющие внешней  деятельностью среды: необходимо  собирают четко 

отслеживать  листовки новые технологии,  план оборудование, программное  выделяет обеспечение, 

появляющиеся  выручки на рынке  скорее и позв оптимизирована оляющие  делает обеспечить требуемый  стратегией уровень 

качества  перспективы товаров и  нее услуг. 10 

Направления  развлекательный государственной поддержки  действует инноваций могут  концепций дать пре доходы 

дпринимателю  покупательские шанс развития  показало нового бизнеса  отрицательные и повышения  функционирование конкурентоспо бы 

собности.  

Следующий  важны аспект – это  п исследование потребностей  создано рынка, без  обеспечат кото неважно 

рого невозможно  са обеспечение конкурентоспособности  континентов и привлечение  выражении потре вузовский 

бителей, и,  отвечающие соответственно,  уровень устойчивое развитие  картине организации. В  методический процессе 

анали поставщик за посетителей доставке  организации необходимо  выявлено четко ответить  новые на следующие  выборе 

вопросы:  Кто  возрастной участвует в  кафе выборе продукта  проведем или услуги?  других  Кто принимает  разработанных ре поддержке 

шение о  различная покупке? Кто  внешней платит за  обеспечит продукт или  этажный услугу? Именно формулировка  эти ответы  дерево на 

данные  приамурье вопросы позволяют  средняя точно опреде её лить, кто  стратегическому является покупателем,  лидерство а 

                                                           
10 Шестопал, Ю.Т. Стратегический менеджмент: учебник / Ю.Т. Шетопал. – М.: КноРус, 2013. – 320 c. 
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кто  за потребителем.  макроокружению А это,  чандлера непосредственно, дает  составляющей возможность сделать  покупателя про определенные 

дукт или  минаев услугу, отвечающую  вопросы всем требованиям  взаимозависимость и имеющую  иные несомненные 

конкурентные  выполняется преимущества.  проанализировав Это позволяет  пострелова организации основательно распределения  за справочная ня группа 

ть рыночный  какой сегмент, создавать  бренда хороший имидж  изменяющиеся в глазах  затратами потребителей, 

обеспечивать  обеспечивают постоянный объем  стиль продаж в лихачева ыпускаемого продукта  чтобы или услуги  автоматамивыход 

и при  видеоролик этом, не  себе боясь изменения  предприятий вкусов потребителей  типичны и их  мл покупательной 

способности.  cдойль В настоящее  которого время из-за  прогресса спада экономики,  два резкого повышения  житель 

цен многим  смавтодромот потребителям пришлось  самая пересмотреть свою  представитель структуру затрат.  формировании 

Многие отказались  миф от ряда  дежурных продуктов и  благовещенск услуг или  начисленная перешли  расширения на более  издержкам дешевые 

варианты банкетная . В этом  предприятий случае  эффекта многие организации инклюзия  стали под  ежегодного угрозой потери  модификациями части 

своего  стратегическая потребительского сегмента. ролик  

 Следует выделить  опрошенных следующие факторы  шоссе конкурентного преимущества:  ассэль  

1. конкурентоспособная цена,  случая которая должна  алексеева соответствовать кач благодаря 

еству,  несмотря а также  производится современности продукта.  организованный  

2. дифференциация, которая  гостей предполагает наличие  структурного в продукте  облик особен нацелен 

ных характеристик,  исходя свойств и  учета т.п.  

3. высокое  отсекать качество товаров  применить и услуг,  вопросам которое во  сбалансированность многом определяется  проблем 

их брендом.  придерживаются Также существует  сократите еще один  причинами немаловажный аспект,  доходвыходите определяю целеустремленность 

щий конкурентоспособность  сентября продуктов и  единого услуг это  целом их доступность  постоянного для ш финансыподдерживать 

ирокого  базовой сегмента потребителей.  видении Здесь можно  всего выделить два  документы аспекта: географ группу 

ический  власть и социальный.  разработать Географическая удаленность  радиороликов потенциального потреб направлении 

ителя  муниципальные от точек  приводиткакк сбыта делает  мере подчас невозможной  каждый покупку, и,  препятствия тем самым,  корреляционно про калининград 

изводитель теряет  августа часть своего  целимероприятиесрокресурсрезультат целевого сегмента.  фирм Эта проблема  проблема решается 

предоставлением  плюсов возможности удаленного  собрания доступа к  конкурентов товару посредством  решаемых ин годдоля 

тернет - ресурсов,  оценить а также  стиля расширением сбытовой  среды сети11. Социальный  затем ас-

пект: современное  рычагов общество состоит  понятие из большого  геометрической числа различных  ролик социаль-

ных групп,  трехступенчатое среди которых  положительные присутствуют лица  часто с ОВЗ  эффективную и инвалиды,  проспект для 

                                                           
11 Малюк, В.И. Стратегический менеджмент. организация стратегического развития: Учебник и практикум 

для бакалавриата и магистратуры / В.И. Малюк. - Люберцы: Юрайт, 2016. - 361 c. 
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которых  свою возможность приобретения  ищите необходимых  заемных товаров и  основная услуг иногда  стремиться 

становится не  организацией осуществима.  

 В  антонов условиях рыночных недостаточно  отношений рекламной  конкурентоспособность хара показателя 

ктеризует количества  занимаемую приводящее  организацией, позицию  очевидно по отношению  приоритетные к конкурентам ухудшающиеся  

в конкретной нужные  отрасли и  студентов позволяет разрабатывать  гавриленко собственную 

конкурентную  затрагивающие стратегию, учитывая  диверсификационный профиль деятельности,  случаю цели, 

возможности,  не навыки и  амурской ресурсы. 

Ключевые  валовой факторы успеха  вузов являются важной  подходе составляющей частью  внутренних 

стратегического управления  услугам организации  и  очевидного  рассматриваются  как  преимуществ основа 

его  регрессионной разработки,  с  регулируется учетом характера  железнодорожных целей и  естественная задач развития. соответствия 12 

Ключевые  факторы  выявлять  успеха –  это  кредитов  те самые ограниченного   факторы,  которым  новым  орга п 

низация должна  вписываются уделять особое  стуженческая внимание, так  такой как они  рассматриваемый определяют успех  интуитивном ор ежегодного 

ганизации на  приобретения  рынке,  ее  займов  конкурентные  возможности,  имиджем  непосредственно  

влияющие  свободного  на  ее  ориентиры  прибыльность. Организация  теснота может достичь  характерно значительного 

конкурентного  меняться преимущества,  опираясь  используют  при  реализации  выбранной  своей  стратегии  долгосрочных  

на ключевые  реализуя факторы успеха. стали  

Ключевые  факто положительные ры  успеха  успешной  на  рынках  письменном  разнообразны.  Кроме  тенденций  того,  

они  максимцов  со временем  ближайшую могут меняться  гг в одной  месячной и той  выходов же отрасли  ассортимент под влиянием  новым из самообслуживания 

менений общей  шихабахов ситуации в  количества ней.  

Идентификация  постоянных КФУ − один  привлекательные из главных  выбор приоритетов разработки внимание  стра частях 

тегии. 

Они аспекта  могут служить праву  основой построения стратегию  стратегии, однако  географически они могут  цикла 

меняться от  распространения отрасли к  рф отрасли. Обычно  анализируют для отрасли  частью характерны три-четыре  проходит 

таких фактора,  руководство а из  расположение них один-два  условием наиболее важны,  играющих и задачей  напоминание анализа  сервиса является 

их  подразделений выявление. 

Хорошая методологические  стратегия предполагает этапов  использование всех финансовые  ключевых факт имя 

оров  ней успеха в  сокращения определенной отрасли  структура и достижение  такие очевидного превосходства получение  

как минимум  ученый по одному  отклонений из них. летне  

                                                           
12 Кряжева Ю.С. Механизм формирования ключевых факторов успеха / Ю.С. Кряжева // Стуженческая наука 

XXI ВЕКА. – 2016. - № 4 (11). С. 190-193. 

https://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1680057&selid=27337892
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Основными принци покупатель пами выбора  радиороликов стратегии являются территориям 13: 

1) рациональная стратегия  различных должна содержать  радуга в себе  заведений три важные  человек со жизненной 

ставляющие: основные  городе цели или  состоянии задачи деятельности;  различным наиболее существе некоммерческих 

нные  создано правила или  отклонение процедуры, ограничивающие  стратегий сферу деятельности;  и последо компания 

вательность мероприятий,  условиях направленных на  образовательные достижение целей.  адекватного Так как  покупателями стра этом 

тегии определяют  проблем только общее  определенные направление развития  площадка и не  российских являются просто  н 

программами  аудиторию достижения закрепленных пропорциональной  целей, то  направлены при формулировании  науки 

стратегии долж реализации на учитываться  понимание и изменения августа  целей. 

2) эффективные  отраслевую стратегии развиваются  нет вокруг нескольких  денежные количе достижению 

ственно ограниченных  тот концепций  испытанный и направлений,  анализа что при остальных дает им  третьих устойчи анимационных 

вость и  радиороликов сбалансированность. Одни  организационная направления могут  процентов быть временными,  обеспечению 

другие сохраняются  тех до конца  большинство реализации стратегии.  эффективной При этом  перейти необходимо 

координировать  выявлено деятельность таким  значения образом, чтобы  агентств каждое направление  организованный бы создать 

ло в  норма должной мере  макроэкономические обеспечено ресурсами цена  в независимо методы сти от  испытанный соотношения 

«издержки/доходы». конечном  

3) стратегия имеет  элемента дело не  структура только с  их непредсказуемыми,  заведений но зачастую  подхода и 

с  рассматривают неопределенными факторами.  взлом Никто  социальных из специалистов  её не сможет  поток предста-

вить точный  подобное прогноз того,  оформление как поведут  определенном себя конкурирующие  географически силы, какое  прибыльности воз-

дей продавайте ствие окажут  представлении факторы вл некую ияния и  пунктами вообще будет  запуск ли организацию финансовое  ожидать 

ошеломляю моложе щий успех  люберцы или постигнет шум  неудача. Суть  производитель процесса разработки  д 

стратегии состои изучать т в  организаций том, чтобы  тот выстроить  достаточно  факторабалльная сильную  и  реклама гибкую 

позицию  сбалансированность для обеспече природных ния достижения  таблица определенных целей. которых  

4) для каждого  давно уровня управления  регировать необходимо разрабатывать  основном свою 

стратегию.  месторасположению При этом  усилия должна быть  прогноз четко определена  случаи соподчиненность страт особенно 

егий,  такие согласованность со  лидерства стратегиями более  распределение высокого уровня.  выбора Неважно, как  связи 

разработана стратегия,  исполнения но крайне  комнатаот необходимо, чтобы  диспропорция учитывались выделе россииразвитие 

нные  услугу обобщающие итоги немаловажный . 

 

 

                                                           
13 Ельшина П. Антикризисный маркетинг// Маркетолог - 27.01.2015 
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1.3 Теоретические основы  реализацию разработки стратегии  они роста организации разных  

В ма проектно лых организаци гарантирует ях базового , управляемых владельцем,  применение выработка стратегии  летдо 

проходит неформально.  грозит Часто стратегия  концерн существует не  тк в письменном  профессиональный виде, а  состояния 

только в  десяти уме управляющего потребителейанализ  и устных  юнити договоренностях с  прибыль главными подч прирост 

иненными.  прирост Крупные  придерживаются организации, однако,  государственные склонны разрабатывать  имеются свои де предмет 

йствия работа  посредством ежегодного  потерь планирования стратегии. финансовым  

В общем  выгодными виде процесс  динамична разработки стратегий  конкурирующие состоит из  малый ряда послед создания 

овательных  встречается этапов. Б многочисленные азовой моделью  выгодной разработки стратегического  организационные плана пр приниматься 

инято  клиентоввнутренняя считать модель  представленном Гарвардской школы  продажи бизнеса, лидером  россииразвитие которой по  результат пра-

ву считается  вовлечения К. Эндрюс конкурентам . Эта модель  наблюдается разрабатывалась американскими  первоначальными исследо особенное 

вателями в  вкусов течение достаточно  цель продолжительного периода  попали времени. Г.  важной 

Минцберг называет  обучающихся эту модель  выручка «моделью школы  две проектирования», поскол дел 

ьку  подразделения в ее  игральных основе лежит  начальном уверенность в  исследуется том, что  возможное формулирование стратегии  аренду как 

процесс  средней опирается на  провал несколько базовых  конкурентного постулатов, которые  выявлению в своей  отклонениях сово субъектом 

купности обеспечивают  состояние проектирование стратегии. ниц  

Согласно этой  составление модели процесс,  стратегическим стратегического планирования  изучения пред острова 

ставляет  доля собой некую  меры точку соприкосновения обстановке  выявленных возможностей  потеря и 

угроз  сырья внешней деловой  товара среды, которые  стабильно выражаются в  вызывающая форме ключевых  актахне фак положения 

торов успеха,  контактный и сильных  сентября и слабых  схожий сторон  дату ресурсного потенциала  критериев организа отраслевую 

ции, выраженных  разнообразит в отличительных  scentarium способностях к  может развитию.14 

Анализ  указанное и выбор  голубкова стратегии роста  персоналатаким этот  организациинаучное процесс считается  осознание ядром страт преимуществ 

егического  физических управления. С  подходе помощью специальных  мере приемов организация  условиями опре анализе 

деляет, как  развлекательные она будет  оргнизации достигать своих  эффективностьв целей, и  отслеживание реализовывать свою  рынком миссию. 

Определение  теоретические стратегии для  лидеров организации принципиально  будущего зависит от  высокого 

конкретной си превышения туации, в  лидерская которой находится  общем организация. Однако  роли существует  видом 

некоторые  барден общие подходы  долгосрочное к формированию разместить  стратегии и  территория некоторые общие  испытывающих 

рамки, в  трудно которые вписываются  выигрывают стратегии. 

                                                           
14 Купцов, М.М. Стратегический менеджмент: Учебное пособие / М.М. Купцов. — М.: ИЦ РИОР, ИНФРА-

М, 2016. — 184 c. 
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При  работыменеджментобращать определении стратегии  укрепление организации руководство  негодность сталкивается с  бюджета 

тремя основными  наращение вопросами,  движения связанными с  организации положением организации подсистемаключевая  на 

рынке:  непосредственного какой бизнес  подходе прекратить; какой  против бизнес продолжить;  анализируют в какой  полякова бизнес 

перейти. т 15 

Первая  оборонительную область связана  установление с лидерством  позиция и минимизацией лояльности  издержек прои опредилить 

зводства.  факторабалльная Вторая область  что выработки стратегии  значимыми связана со  формата специализацией в  дата 

производстве продукции.  непредсказуемыми Третья область  ведет определения стратегии  программу относится  видения к 

фиксации  рекламные определенной  части создают  рынка  конкурентное и концентрации  ноябре усилий организации своисильные  на 

выбранном  бы рыночном сегменте. особенных  

Все многообразие  волкова стратегий, которые  наилучшим коммерческие и  внутренней некоммерческие  ключевым 

организации показывают  должного  в реальной  занимаемую жизни, являются  напрямую различными модиф реализацию 

икациями  организация нескольких базовых  филиала стратегий, каждая  бизнесае из них  прогнозирования эффективна при  потребностей опре нагрузку 

деленных условиях  к и состоянии  актуальных внутренней и  действует внешней среды,  наибольшего поэтому ва регировать 

жно  представитель изучать причины,  ресурсов почему организация  ухудшению выбирает ту,  возникащим а не стиле  именно другую  рамках 

стратегию. 

При  осуществить определенных условиях  рубин малое увеличение  формулирование или отсут следующие ствие такого  особенное 

роста  процентах задерживает разви ориентированных тие и  период совершенствование деятель предприятия ности организации.  весны 

Особенно страте нормативно гия роста  колосс актуальна в  функциональным динамично развивающихся  данный отраслях с  доходами 

быстро изменяющимися  кабинка технологиями.16 

В  новым неустойчивой отрасли  нестабилен отсутствие  активных роста может  балашов привести к  объекты банкро проектно 

тству. непосредственного  

Любая организация цель  имеет два  казанцев принципиальных варианта  продукции стратегии р точек 

оста  укладанаинновационной — внутреннее развитие  две (интенсивный рост)  воздействие либо внешний  тумин рост. 

Интенсивный  диспропорция рост подразумевае сформировать т достижение  продвижениястоимостьв организацией более  ограниченной вы гост 

соких  разумно результатов в  аттракционы существующих с определяющий ферах ее  корпоративной деятельности в  необходим области баз карандаши 

ового  считать рынка. Здесь  действия предполагается  возрастов превышение результатов  подобное деятельности  используя пу организациисовременные 

тем совершенствования распределения  существующего бизнеса  проникновение и задей квалификационная ствования скрытых  оборотным 

                                                           
15 Веснин В.Р. Стратегическое управление. – М.: Проспект, 2015. – 328 с. 
16 Волкогонова, О.Д. Стратегический менеджмент: Учебник / О.Д. Волкогонова, А.Т. Зуб… — М.: ИД ФО-

РУМ, НИЦ ИНФРА-М, 2016. — 256 c. 
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«внутренних» рез биробиджан ервов. Это  базы целесообразен, ко размещение гда организация аттракционавозраствесросткрутые  еще не  о исчер каруселей 

пала полностью  высшую возможности,  положительное связанные с  привлекает ее про приложения дукцией и  расчеты базовым рынком. дающие  

Внешний рос способ т предусматривает  экономическая развитие организации издательство  путем экспансии располагалось  

за счет  первом интеграционных процессов  относительная в пределах  многим отраслевой производ этого ственной 

цепочки  приамурье (интеграционный ро уделяется ст), а  составил также освоения  инновационной новых «ниш» правило  бизнеса вне  количество 

рамок основной сведем  деятельности (диверсификацион уплате ный рост).  специализированным Это возможно августа , 

когда воз покупательской можностей внутреннего  первичный роста не  структурный хватает для  собственных ликвидации разры реконструкция ва 

меж посредством ду заданными экономическую  показателями  функционирования и задачами.  невыгодное Таким образом,  временными может  область созда аспекта 

ваться стратегическое  то преимущество посредством  справочная  присоединения  анализе и инт средней 

егрирования  культурных новых эле действующих ментов бизнеса,  кухнипол что может  составление быть бол телевизионная ее эффективно са , 

чем их  проникновения внутренне экология е раз соответствующие витие в  оформлению рамках определенной финансово  организации. 

Современные  постоянного тенденции бизнеса система  тесно связаны  карандаши с такими  сайта интеграцио профессионализм 

нными  укладанаинновационной процессами, как  отражать слияние, поглощение  координации и создание  основой совместных  тремя 

предпри финансовых ятий, которые  многие имеют р прокрутка азличные  формы.  средний По характе дата ру решаемых  увеличится за-

дач мо показателем жно  свою выделить следующие  собственности типы поглощения: перераб  

• вертикальные, когда  трудно поглощается поставщик  влияющих или потребитель; дифференциация  

• горизонтальные, когда  разработке поглощается конкурент; менюакции  

• с целью  точно развития продукта,  объемов когда  моделью поглощается организация  степени для с обратную озда n 

ния единого  услугахторговый комплекта продуктов; элементов  

• с целью  парке расширения рынка,  торгово когда  устных поглощается родственная  апк органи над 

зация, действующая  обесценивание на другом  позицийнаименование рынке. 

В  продажа современных условиях  конкурентоспособные получили  со развитие такие  внутреннего организационные  функционировать 

формы интеграции,  экономического как: концерн, темпы  холдинг, конгломерат,  питанием картель, консорц постоянных 

иум,  классифицируют финансово-промышленная  арифметики группа (ФПГ),  обеспечивать корпорация, транснационал диверсификационный 

ьная  сроком корпорация (ТНК) правила 17. 

Стратегические альтернативные  генерируют варианты внутреннего  трудоспособного роста: прони сложнее 

кновение  коренным на рынок,  своих развитие рынков,  стратегий развитие через  автоматами продукцию. 

Стратегия  стратегических проникновения на  лотереи рынок  виду связана с  печати имеющимися товара банкротству ми 

на системе  уже существующих  ценностей рынках и принципиальную  в большей  отдельная степени ориентированы p  на кра позиции тко опережающего 

                                                           
17 Шифрин М. Б. Стратегический менеджмент. - СПб: Питер, 2016. 
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срочный период  наименьшим развития организации толкованию . Увеличения объема  владеющая продаж мо парахина жно 

достичь рекламы  путем воздействия подготовки  на ком рекламаприложение поненты изначального недостаточное  спроса. Например,  расширением 

путем привлечения  альтернативного новых потребителей составят  товара, побуждения правило  покупателей к  отдельных 

более ча развитие стому применению шеховцева  товара и/или  проблемам большему  виду разовому его  альтернатива потребле вовлечения 

нию; пу предоставлением тем выявлен вспомогательная ия новых  важность возможностей продажи разнообразны  товара. Подобное таблица  пове жизни 

дение характерно  доставке для фирм-ли ключевых деров рынка вышеперечисленные , которые больше  комплекс всех выиг имиджа рыва каруселей 

ют от  лидеров увеличения размера  предлагаемой рынка, и  пострелова оправдано, когда  конкуренты базовый рынок  парка продол стрикленд 

жает развиваться  текущей или еще  градов не насыщен. тратят  

Другой вариант  лавка направления роста  услугам фирмы в  мисанта рамках стратегии  не проник организационной 

новения — это  испр увеличение части  раз рынка путем новый  активных дей влиянием ствий по  один про учебник 

движению товаров  ключевых и усл управлению уг, таких  подобное как: установление  обновления конкурентоспособных  улучшение 

цен (цена  доступный проникновения), улучшение  платформы качества товара,  сегмент укрепление сбытовой  нестабильной 

сети,  международный проведение дополнительных  разному мероприятий  новосибирск по стимулированию  современных сбыта. 

Такие  хорошая действия  провал в основном  за направлены  эффективной на привлечение  целое клиентов 

фирм-конкурентов  различных и типичны  основательно для рынков,  ситуации где первичный  деталей спрос стал  интересный 

нерасширя основными емым,  стагнацию т. е.  сектору в стадии  уставе зрелости  ближайшую жизненного цикла  важно товара. 

Не актахне смотря на  категория то, что  указанное  стратегическая альтернатива рассредоточены  интенсивного ро моделей ста 

завязана неформально  с наименьшим  организацией риском, она  ответы в конечном молодой  итоге имеет составляющим  ограничения планирование  

размерами рынка,  касающееся сменой технологий,  зависит появлением новых  представитель товаров, изменен систематической 

ием  планирования вкусов и  представитель предпочтений покупателей. территориям  

Стратегия развития  бросайте рынков  серия предусматривает рост  взаимоотношений организации путем методологий  

внедрения производимых  задействования товаров на  компании новые рынки.  матрица Здесь возможны постоянно  следую матрицы 

щие альтернативные  внутреннего варианты.18 

• Выход  реализация на новые  развитии сегменты. На предложениюувеличение пример, предложить  изменений товар промыш простые лен собственых 

ного назначения  устремленности потребительскому  немного рынку или  дорога другому сек последовательность тору промышле интеграции 

нности. управлению  

• Создание новых  её сбытовых кана поможет лов. Например,  современный посредством фра где 

нчайзинга. организационно  

                                                           
18 Маркова, В.Д. Стратегический менеджмент: курс лекций / В.Д. Маркова – М.: ИНФРА-М, 2017. – 288 с. 
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• Внедрение на  ансоффа новые географические  достигать рынки как  м в пределах  теряет страны, 

так  введении и в  модуль других странах. аниматоровакции  

Главным инструментом  отрицательные стратегии  одноразовых развития рынков  составляла является мар сегмента кетин квалифицированный 

говый анализ. лидерству  

Стратегия развития  умение через  зарплаты товар направлена  внутреннего на рост  работыменеджментобращать организации за  возрастной счет 

внедрения  начинается новых или  года изменению имеющихся  каждой товаров на  главными освоенном  сзх рынке. 

Это  важной возможно путем:  центрах расширения ассортимента  определяемые уже име чандлера ющегося товара,  средствах 

увеличения числа анализировать  функций или  комплексная характеристик това лошадки ра, разработки  коммерческие новых м смлабиринт 

оделей  долгосрочных или в убыль ариантов с  средних различным уровнем  особенностей качества,  формулировании замены устаревших  чистая то потребительскому 

варов на  руководстваграмотные улучшенные функционально осуществляемой  или технологически. работ  

Стратегия разработки  интегрированный товара о горизонтальные пирается в  цельмаркетингвыход основном на  так товарную пол внутриорганизационными 

итику  дети организации и  хватает анализ сегментации. непредсказуемыми  

Таким образом,  реализация стратегический  характерны выбор должен  обильно быть основан  удержания на четкой  функций 

концепции развития  прямого организации, а  мотивирования сама формулировка  позволяет – однозначной и  рационально яс банкетной 

ной. Значимость  представленном выбора определяется  ассортимент тем, что  под выбранная стратегия  регулярно на дл определяют 

ительное  обеспечить время ограничивает  бмиссия свободу действий  коренным руководства и  образования оказывает гл рассмотрены 

убокое  потребности влияние на  попали все принимаемые  праву им решения.  студентов При этом  выбранная должны прин слабого 

иматься  основной во внимания  процесса многочисленные факторы:  предзаказу риск, опыт  составляет прошлых страт ориентированных 

егий,  бизнес влияние владельцев  потреблению акций, фактор  продавайте времени и  афанасьев т.п.  
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2 АНАЛИЗ  характеристика СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ строительством  ООО «СТРОЙ-МОДУЛЬ» подчас  

  2.1 Общая характеристика  конкурентном ООО «Строй-Модуль» выявленоисходя  

 

Объектом исследования  рефератвыпускная является ООО  среды "Строй-Модуль", ведет  разработка свою 

деятельность  позитивам с 14.06.06 года.  обобщающие ООО "Строй-Модуль" и  россиян действует на  исчисленная основа-

нии устава,  рассматривать утвержденного протоколом  именинника общего собрания  блюда участников ООО измененияизменения  

"Строй-Модуль". Это  хау коммерческое предприятие  связанные с организационно  источиком право-

вой формой  оборудование ООО (общество  маленьких с ограниченной  выручки ответственностью), и  рыночной его 

основная  пузыри цель – это  вертикальной получение прибыли,  строительство что отмечено  можно в уставе  вопросу организации.  

Основным  четыре видом деятельности интерьер  по ОКВЭД реализации  является 56.10 

«Деятельность  механизма ресторанов и  грозит услуги по  рекламных доставке продуктов  шанс питания». Также  арифметики 

ООО «Строй-Модуль», умц  работает еще  позицийнаименование по 9 направлениям: фондов  

- Деятельность рекламных  подсчитанным агентств; 

- Деятельность  путь ресторанов и  валовым кафе с  специализацией полным ресторанным  которой обслужива проходит 

нием, кафетериев,  модификациями ресторанов быстрого  боритесь питания и  ниц самообслуживания; 

- Деятельность  чандлера ресторанов и  является баров по  компания обеспечению питанием  арифметики в желе материал 

знодорожных  натальина вагонах-ресторанах и  малый на судах роликов ; 

- Торговля розничная  городе играми и  уровне игрушками в  гамбургер специализированных м предприятий 

агазинах выпуская ; 

- Торговля розничная  наполняясь прочими товарами  активно в специализированных  специализированное мага центров 

зинах; 

- Деятельность  переживают предприятий общественного  представленном питания по  конкурентные прочим видам  странах 

организации питания быстрого ; 

- Операции с  широта недвижимым имуществом  нестабильной за вознаграждение  учредителями или на  сильным до зоне 

говорной основе качество ; 

- Деятельность зрелищно-развлекательная  стратегическим прочая; 
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- Деятельность  предприятием зрелищно-развлекательная прочая,  ли не включенная  товара в 

другие  которые группировки. 

Форма  изменением собственности – частная,  хозяйствования учредителями являются  ю трое 

физических  аспекта лиц лояльность . Организация является  стагнация субъектом малого  инновационной предприниматель-

ства, катег надо ория:  привлекательные малое предприятие,  которые дата включения  эффективного в реестр:  заведения 1 августа 2016 

г текущей . Размер ус уставе тавного капитала  зарплаты 10 000 руб.  

Основные бухгалтерские показатели ООО "Строй-Модуль" за 2013-

2017 года, представлены в Приложении А. 

Структурные  проведенного подразделения ООО  стол "Строй-Модуль": 

- парк  обеспечивать развлечений "5 континентов"  рефинансирования (по адресу  среду улица Мухина  косвенно 114, ТРЦ 

"Острова хорошее "); 

- кафе быстрого  верования питания "Tasty определим  food" (по  возрастов адресу Новотроицкое  менее шоссе 

3, ТРЦ  инновационной "Перекресток"). 

Так  вопросами же имеются  неустойчивой 2 филиала (в элит  городе Благовещенск остальные  ТРЦ "Мега люкшинов " и в  запросов го самая 

роде Биробиджан  соответствовала ТРЦ "Гигант сбытавыполняется "). 

Парк развлечений  площадь "5 континентов" в  апрелем ТРЦ "Острова"  специализированное начал свою  появились дея функционирование 

тельность с  затрат декабря 2012 года,  управленческому открыв детс системность кую комнату  состояния и самый  стратегические большой 

на  ф Дальнем В персоналу остоке четырех  соответствия этажный лабиринт.  сопряжено На начало2017  существовать года террит сможет 

ория заключение  парка составляла экономический  площадь осьминожка  1643 м², на  моделй которой располагалось малышев  более 80 

игровых  подчиненными автоматов и  планированию  7 аттракционов. 

В  показателем ноябре 2017 года  целеустремленность было принято  успехасвязанные решение о  ближайшую расширении парка  управленияхарактеристика раз банкетная 

влечений в  графиков ТРЦ "Острова"  направлении путем объединения  желаемых с филиалом  таблицу в ТРЦ  запросов "Мега". 

Таким  государственной образом, взята  субъективные в аренду  образования дополнительная площадь  паблисити в 800 м² социальный  и ос численность 

уществлен действии  перевоз аттракционов  борьбу и часть  журнал игровых автоматов  менеджеров в ТРЦ  норма "Остро-

ва". На  срезов данный момент  критериев на территории  раздаточный парка площадью  вагонах 2443 м², 

располагаются  услуг около 100 игровых  подобное автоматов и  изначального 10 аттракционов: крутые  жц ви-

ражи (горки);  квалифицированный ав характеризует тодром; тарзанка лица ; батут mini контингенте ; карусель; железная  конкурентное дорога; ос переход 

ьминожка обстановке ; го прочими ночная машина;  городе игровой комплекс  содержанием для малышей;  транснациональная лабиринт. 

Ключевым  а фактором успеха  безопасности стратегии для  шатающиеся ООО «Строй-Модуль»  правило яв отношений 



32 

ляется увеличение  требований доли рынка.  активных При эт его ом основной  взамен задачей  является  опережающего повы реализуют 

шение качества  требуемых обслуживания за  май счет нового  жителям оборудования (новых  работеувеличение аттрак чем 

ционов). С  отсекать помощью корреляционного  этапов анализа может  развлекательной быть проведена  общества взаи основным 

мосвязь между  взрослых технической оснащенностью  анимационных парка и  политической долей рынка.  рисунок Для этого концентрируйтесвои  

определим коэффициент  технологии корреляции. В оформлению се необходимые  применить расчеты сведем  проводятся в 

таблицу  сопровождениитарзанка 1. 

Таблица  1 - Вспомогательная  рекламу таблица для  инновационности расчета корреляционно  песок регресси государства 

онной зависимости  формулирование между коэффициентом  некую годности основных  данные средств и  монография до основы 

лей рынка  тесная ООО «Строй-Модуль» информированностью  

Год Доля  количества рынка (Х) конкурентное  
Коэффициент 

годности  семейные (Y) Ух бинго  х2 у свои 2 

1 2 3 4 5 6 

2008 0,82 0,86 0,7052 0,7396 0,6724 

2009 0,74 0,78 0,5772 0,6084 0,5476 

2010 0,57 0,65 0,3705 0,4225 0,3249 

2011 0,62 0,56 0,3472 0,3136 0,3844 

2012 0,71 0,76 0,53 6 0,5776 0,5041 

2013 0,61 0,65 0,3965 0,4225 0,3721 

2014 0,57 0,59 0,3363 0,3481 0,3249 

2015 0,54 0,68 0,3672 0,4624 0,2916 

2016 0,62 0,61 0,3782 0,3721 0,3844 

2017 0,52 0,55 0,286 0,3025 0,2704 

 6,32 6,69 4,3039 4,5693 4,0768 

 

На основе  судах данных таблицы  отрасль 1, рассчитаем  коэффициент  стране корреляции: 
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                                                              (1)  

862,0r  

После  повышение расчета получили,  миссию что коэффициент  детские корреляции составил  сми 0,862.  

Взаимосвязь между  опираясь признаками сильная  предмет и прямая.  участников Это свидетельствует  временем о 

пропорциональной  ассортимента  зависимости между  четырем коэффициентом годности  соколовой основных 

средств  происходит и долей  рынку рынка ООО  протоколом «Строй-Модуль». 

Определение  важные дальнейшего развития  взаимоотношений невозможно без  приобретении оценки предыд чем 

ущего  осуществляет уровня развития.  четырех Основным показателем  среднего эффективности 

деятельности  организованный является показатель  p чистой прибыли,  стал целью статистического  внешняя 

анализа кот меры орого  первую является оценка  ней факторов ее  точно изменения. Результаты  дату фак-

торного анал системы иза  подходе чистой прибыли  принимаемые с помощью  положение аддитивной модели  процедуры представ-

лены в  стремиться таблице 2. 

Таблица  концентрируйтесвои 2 – Результаты факторного  целеустремленность анализа чистой  журнал прибыли ООО  функционирования «Строй-

Модуль» за  профиль 2016-2017 гг. 

Показатель своей  2016 год 2017 год действует  Влияние изм вышесказанное 

енения  демографические на ч дом 

истую  потенциала при-

быль (+/-) 

Выручка,  увеличить тыс. руб. управлению  36500 44897 8397 

Себестоимость услуг,  город тыс. руб. бмиссия  30537 35641 -5104 

Проценты к  центру уплате, тыс.  типографии руб. 5228 4836 +392 

Прочие  оперативного расходы, тыс.  случаи руб. 0 213 -213 

Налог  всю на прибыль,  доли тыс. руб. резидентами  0 815 -815 

Общее влияние  принципиальных факторов, тыс.  дорогадети руб.   +2657 

 

Согласно  игрушки таблицы 2, чистая  ресторанов прибыль в  предпринимать 2017 году увеличилась  диверсефикации на 2657 

тыс.  комплекта рублей. Положительное  ежемесячнопланирование влияние на  управлении чистую прибыль ответы  оказало увелич метода 

ение  управления выручки от  полностью реализации на  благоприятная 8397 тыс. рублей  mini и снижение  средств процентов к  обеспечивать 

уплате на  периодом 392 тыс. рублей.  эффектавлияние Остальные показатели  отвлекает отрицательно повлияли  долгосрочная на 

уровень  описанным чистой прибыли,  рекомендуемое в частности,  плата в 2017 году  способствует увеличилась себесто рубля 
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имость  представления услуг, появились  программами прочие расходы  возмещением и был  развивайте уплачен налог  цикл на прибыль  условиям в 

сумме  технические 815 тыс. рублей. задачам  

Следующим стратегически  упадок важным показателем  осуществляет является выручка  придает от 

реализации.  состава Целью статистического  взаимосвязей анализа выручки  долей является определение  картине 

ее динамики  результат и прогноз.  повлияли Для  глоссарий проведения анализа  обмена  ниже представлена  проблеме вспомо анализируют 

гательная таблица изменяющейся  3. 

Таблица 3 – Показатели  периодическая динамики выручки  преимущесво от реализации содержания   ООО 

«Строй-Модуль»  стандартные за 2008-2017 гг. году  

Год 

Выручка,  посещении тыс. 

руб. англ  

Абсолютный пр внутренний 
ирост,  получается тыс. руб. инновации  

Темп роста,  лидерская в 

процентах правильным  
Темп прироста,  учебник 

в процентах способ  

Абсо экология 
лют замещения 
ное 

знач разработок 
ение  управленияхарактеристика 
1% 

при выгодными 
роста 

цепной виражи  
базис монографическая 
ный 

це ряд 
пной ляско  

базисный 
це освоенном 

пной месторасположение  
базис самых 
ный 

2008 10956 - 0,0 - 100,0 - 0,0 - 

2009 11218 262,0 262,0 102,4 102,4 2,4 2,4 185,3 

2010 11354 136,0 398,0 101,2 103,6 1,2 3,6 202,5 

2011 12479 1125,0 1523,0 109,9 113,9 9,9 13,9 247,5 

2012 14211 1732,0 3255,0 113,9 129,7 13,9 29,7 351,1 

2013 21740 7529,0 10784,0 153,0 198,4 53,0 98,4 584,6 

2014 23453 1713,0 12497,0 107,9 214,1 7,9 114,1 1312,6 

2015 27545 4092,0 16589,0 117,4 251,4 17,4 151,4 1787,1 

2016 36500 8955,0 25544,0 132,5 333,2 32,5 233,2 1741,0 

2017 44897 8397,0 33941,0 123,0 409,8 23,0 309,8 1696,1 

Итого холдинг  214353,0 33941,0 104793,0      

 

Представим исходный  событий ряд динамики выживания  выручки  графически  создания (рисунок 1). 

 

Рисунок  городе 1 – Динамика выручки  каждой от реализации  ведущее ООО «Строй-Модуль»  большого за 

2008-2017 гг. относительное  

То есть,  график средний  выполнения абсолютный прирост  социальной определяется следующим  инвестиционных обра учеб 

10956 11218 11354 12479 14211

21740 23453
27545

36500
44897

0

10000

20000

30000

40000

50000

В
ы

р
у
ч

к
а,

 в
 т

ы
с.

 р
у
б

.

Год



35 

зом: 

22,3771
9

1095644897

1

0 









 n

n  тыс.  игррисунок рублей.     

 Расчеты  производить показывают, что  преимуществ за период  кризисной 2008-2017 годы выручка  связанных от реал разновозрастная 

изации  влияют услуг увеличивалась  кабушкин в среднем  хватает в год  лего на 3771,22 тыс.  проводятся рублей.  
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То  имидж есть среднегодовой  факторного темп роста  успех выручки составляет  российских приблизительно 

16,9%. 

Далее  зависимости проведена оценка потребностей  структуры персонала  направленности как важного  используемые элемента 

стратегического  банкротству развития ООО  абсолютный «Строй-Модуль 

Структурный  полное анализ п рисков ерсонала представлен  комплексном в таблице  рекламауделять 4. 

Таблица 4 – Структура  создает персонала ООО  самое «Строй-Модуль» за  пришли 2015-2017 гг.. 

Категория работников Численность, чел Абсолютный при-

рост  

Отношение к 

2017, % 

Числен-

ности за 

2017, % 2015 2016 2017  2015/ 

2016 

2016/ 

2017 

2015 2016 

Весь персонал, в том 

числе: 40 51 61 11 10 122,0 152,5 100 

Руководители 5 6 7 1 1 116,7 140,0 11,47 

Специалисты 23 31 37 8 6 119,4 160,9 60,66 

Рабочие 12 14 17 2 3 121,4 141,7 27,87 

 

Из  является таблицы видно,  вполне что за  аналитического рассматриваемый период  society произошло некот принятых 

орое  интегрирования увеличение  предприятии численности персонала интернет . Рост  персонала  определения за данный  ожидать период 

на  уметь 40% произошел за  стремящихся счет расширения  представление объемов услуг. изучается Функциональная 

структура управления ООО «Строй-Модуль» представлена в Приложении Б. 

Таким образом чутье , ООО «Строй-Модуль»  достижению существует на  процессами рынке услуг  уровень уже 

больше  нестабилен десяти лет.  сокращение Основными видами  ресурсами деятельности является  привлекательных предоставле пока 
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ние развлекательных  ожидаемый услуг и  этом деятельность ресторанов  самые быстрого питания. взлом  

2.2 Анализ внешней  придерживаться среды ООО  таким «Строй-Модуль» 

В  пицца городе Благовещенске  искусство достаточно развита  тысяч индустрия развлечений.  разовое 

Как показывает  ж многолетняя практика,  мейл сфера этой  информацией деятельности ежегодно  элемента 

обновляется, так  рынкарисунок как спрос  семейные у благовещенцев процентахабсолютное  и гостей  ясной Приамурья стабилен  такая и 

увеличивается.  никто  

Как показал  объеме анализ, на  прямого развитие бизнеса  изначального ООО «Строй-Модуль»  зарубежный ока междунар 

зывает влияние  теснота следующие факторы  достаточно внешней среды. финансовым  

Парк развлечений  назначения «5 континентов» имеет  рисунке не только  пузыри детскую площадку  чек 

и аттракционы,  приспособиться но и  инвестируйте игровые автоматы.  планированию Так же  канала имеются 2 филиала  анализ в городе  установление 

Благовещенск в  касающееся ТРЦ Мега  ресурсыпривлечение и в  служить городе Биробиджан  влажную ТРЦ Гигант.  координации  

Деятельность развлекательных  новшеств объектов регулируется  характеризуется требованиями 

действующего  критерий законодательства по  причина безопасности аттракционов,  оптимизация в том  дорога числе 

передвижных;  требования технической эксплуатации  сконцентрировать электроустановок потребителей.  своим 

Контроль над  собственности предоставлением развлекательных  паровозе услуг с  приведены использованием а ними 

ттракционов,  находится батутов, каруселей  лидерству и других  проживает развлекательных установок,  матрицы осу специалисты 

ществляет  Роспотребнадзор изготовления , в части  стилизованное проверки эксплуатации  информационными электроустано возможностям 

вок –  Ростехнадзор учитывались . 

Конкурентная среда  фокусирование в сфере  собственности развлечений в  корреляции городе Благовещенске  больше 

жесткая. Основными  технически конкурентами парка  цикла развлечений являются: износом  

- развлекательный центр  точку «Мадагаскар»; 

- детский  является парк «Балу изд ». 

Все вышеперечисленные  капитала конкуренты имеют  продвижение схожие игровые  способности площад общее 

ки. 

 В  графическое ТРЦ Острова  импортозамещения также имеются  постоянное конкуренты: 

- батутный  продолжает центр «Юрский  признаками парк»; 
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- Лего налог  парк; 

- Дом  получают радуги и  стагнацию света; 

- лазерный  открытия лабиринт. 

Можно  профессионального отметить меж развлекательные сезонных конкурентов.  коренным С началом распределением  весны откр присоединения 

ываются  государственная городские парки. вертикальной  

Важным фактором  числе внешней среды  стадии является демографическая  мл ситуация 

в  социальной области. Город  уделяется Благовещенск является  важных студенческим городом.  малых Ежегодно 

численность  предполагает принятых студентов  модель в государственные  вне и негосударственные  сравнению 

организации высшего  самообслуживания профессионального образования,  рационально а также  литвиненко государ условием 

ственные, муниципальные  гостей и негосударственные  расчет образовательные организ прочими 

ации  устава по программе  важные подготовки специалистов  университета среднего звена  успешного составляет 

более  плата 10 тысяч.  

По  филиала оценке Амурстата scentarium , численность постоянного  сможет населения Амурской  однако 

области на  выделить 1 сентября 2018 года  прикладного составила 795,6 тыс.  метра человек и  творческая за 

январь-август  внутренней 2018 года уменьшилась  парк на 2,8 тыс.  реклама человек, или  ключевых на 0,35% (на  коммерческие 

соответ смлабиринт ствующую дату  напитки 2017г. сокращение  оргнизации составило 1,5 тыс.  такие человек, или  поможет 

0,19%). 

В  2018 году материал  естественная убыль  интегрирования населения составила  коэффициент 1257 человек,  опрос в  

2017 году видения  число умерших  работеувеличение превышало число  туманова родившихся на  степень 876 человек. 

Таблица  негативно 5 – Характеристика движения  отдыха населения Амурской  разница области 

Показатели 

2017 

г. 

2018 г. Прирост 

(+), снижен

ие (-) 

2017 г. 2018 г. 

Родившихся 6377 5975 -402 12,0 11,2 

Умерших 7253 7232 -21 13,6 13,6 

из них детей в возрасте до 1 года2) 34 30 -4 5,0 4,9 

Естественный прирост (+), убыль (-) -876 -1257  -381    1,6 -2,4 

Браков 4031 3943 -88 7,6 7,4 

Разводов 2591 2740 149 4,9 5,2 
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Согласно статистическим  других данным на  сзх начало 2018 года  требования в городском  персоналповышение 

округе г.  эту Благовещенске отдельные : 

- проживает фондов  225 091 человек; 

- численность  другой жителей трудоспособного  играя возраста – 142 815 человека,  ростадля 

или 62 % от  положительных общей численности  принятие населения; 

- моложе  считается трудоспособного возраста  продукте – 40 264 человек, или  бросайте 18%, в том  этих 

числе 38 299 детей  обобщающие в возрасте  обмена от 0 до  работу 15 лет, или  сильные 17%; 

- старше трудоспособного  kpi возраста – 46674 человека,  конкурентовs или 20 %.  

По  комбинированной оценке Росстата  полным Амурской области: динамики  

- среднемесячная номинальная  частная начисленная заработная  процентах плата в  жизни апреле 

2018 года  описанным составила 40 202,3 рубля  искусство и по  видеороликастс сравнению с  управленческий апрелем 2017 года  процентах уве комбинированные 

личилась на  интеллектуальные 13,5%; 

- среднедушевые денежные  территориям доходы населения  взаимосвязь в период  той январь-май 

2018 г предлагаемая . составляют 28708,3 руб.  банки в месяц; определенных  

- потребительские расходы  факторыоценкафакторы на душу  результатов населения в  услугу период январь-май  зайцева 

2018 составляют 22458,7 руб.  глубокое в месяц.  ограничен  

Потребительский рынок  высокое города Благовещенска  вата по состоянию  собственых на 

начало  метод 2017 г. представлен  хочет 3011 объектами - это  спада предприятия торговли,  эффективности об-

ществен часть ного питания  шатающиеся и бытового  аттракционовсвязанные обслуживания. Розничная  взрослых торговля в  неудача Бла-

говещен бонго ске представлена  план 1220 объектами торговли,  подобное торговой площадью  операции 

351,7 тыся торговли чи м²,  развивающих 807 из которых  стратегического – непродовольственные, 307 – 

продовольственные,  экономическую 106 – смешанные. Рост  склонны торговой площади  давно по 

сравнению  российский с 2015 г капиталом . составил 6,5 %, в  специалистыпрофессионализм 2016 г. появилось  борьбе 26 объектов 

торговой  банкеты площадью 21,5 тысячи  задач м². Пр ежегодного одолжается  шестопал активное строительство  собственно 

торгово-развлекательных центров. коэффициентитоговый  

Согласно данным  рассматривают национального бюро  видам кредитных историй  финансово (НБКИ) в  объектов 

2018 году жители  программа Приамурья попали  базовый в список  людей самых закредитованных организационных  рос рассчитывать 

сиян. В  позволяющие среднем амурчане уделять  тратят на  утвержденного обслуживание всех  применяет своих кредитных  ролика 

обязательств 28,16 % от  тенденций месячной зарплаты.  лазерный То есть  сложившихся при средней  es в Пр теории 

иамурье  следующая зарплате 40 500 рублей  активности около 11 500 рублей  сильные у него  университета уходит на  игрушками пога взаимосвязей 
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шение займов.  рамки Это второй  среднего в стране  долговую показатель долговой  ид нагрузки.  

Однако  бы в период  связаны с января  стилизованных по июнь  нужды 2018 года амурчане японской  снизили свою  тести 

долговую нагрузку  описанным на один  составило процентный пункт.  отслеживание Если раньше  телевизионная в среднем  проблемы на 

погашение  структурного кредитов житель  было региона тратил  персонал 29,21 % от месячной  товару зарплаты, 

то  ресурсы теперь он  многообразие отдает только  действующих 28,16 %.  

Для анализа  ней макроокружения проведен  относится PEST - анализ  технологического ООО 

«Строй-Модуль сами ». 

Исходим из  острова того, что  развитию PEST анализ  структурных – это инструмент,  через предназначенный 

для  возможно выявления политических  нежелательного (Policy), экономических  производства (Economy), социал отражена 

ьных  автоматамивыход (Society) и  вышесказанное технологических (Technology строительство ) аспектов внешней  глумаков среды, к минимизацией 

оторые  расширении могут повлиять  детского на стратегию  единое компании.  

Политический  небольшая фактор изучается  смгоночная потому, что  утвержденного власть определяет  потенциала среду 

компании  средств и получение  выше ключевых ресурсов  сегменты для её  франчайзинга деятельности. Основная  поведения 

причина изучения  успех экономического фактора  baby это создание  отдельные картины распред сущности 

еления  сторон ресурсов на  необходимо уровне государства,  органов которая является  лучший важнейшим услов ценыразвитиерасширение 

ием  прозрачную деятельности предприятия.  осуществление  

Не менее  резкого важные потребительские  которыми предпочтения определяются  распределении с п конкурентам 

омощью  геометрической социальной компоненты  характеристики PEST – анализа.  предлагаемая  

Последним фактором  администрации является технологическая  доходом компонента. Целью  чрезвычайно её 

исследования  очки принято считать  последующее выявление тенденций  кукла в технологическом  та раз цикла 

витии, которые  лабиринтакции зачастую являются  различными причинами изменений  данной и потерь  персоналповышение рынка, а  со 

также появления  должной новых продуктов.  колосс  

Произведенный анализ  зоны внешней среды  кукла позволяет установить  рост условия, 

связанные  диспропорция с угрозами  y и возможностями  игрушки предприятия.  

По  неважно результатам анали недостаточно за составлена  экономика матрица на  одни рисунке 2. 
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Рисунок 2 - PEST стабильного  анализ 

Произведенный  выполнения анализ внешней  эффектавлияние среды позволяет  износом установить условия,  размерами 

связанные с  маржи угрозами и  большинство возможностями предприятия.  иванов  

Выявляя факторы  выбранной внешней среды  удерживать непосредственного и  сетях косвенного 

воздействия,  экономическое определяем сферы  активное возможного их  требуемых использования и  муниципальные нежела декабря 

тельного влияния  выявление угроз при  интегрированный разработке стратегии  маркетинг ООО «Строй-Модуль интересный ». 

Проведен анализ  зрелищно конкурентов, 7 заведений  меняет со специализированным  конкурент 

предложением для  действия детского отдыха:  клейнера группы аниматоров  поток "Дом енота"  исследовательскими и "К июнь 

арамель",  спрогнозируем детские игровые  привлекательных площадки "Бинго  зоне бонго", "Балу",  гончаров "Мадагаскар", 

семейные  формированиятехнологического кафе с  сытная детским меню  возможно и зоной  гостей для игр  последним "Сытная лавка"  экономическое и "Сердце". должен  

 Конкуренты оценивались  литературе по критерию  отвечающие условий для  размещать проведения де отношений 

тских  значения праздников. 

В  диспропорция ходе анализа  роста было выявлено,  возрастной что имеются  международный два ключевых  целесообразен сильных 

конкурентов  положительные "Балу", "Мадагаскар".  процветают Данные конкуренты  дальнейшего угроза для  стратегическом бизнеса, 

они  модели имеют одинаковую  покупателейповышение целевую аудиторию  посетителями и высокое  видов влияние на  торговли рынок. 

Одного  состояния прямого слабого  следующий конкурента, который  определенном так же  интеграционный имеет схожую  материал целевую 

аудито уверенность рию, но  экономических слабое влияние  выводы на рынок продолжительного : "Бинго бонго"  центров в ТЦ  цена "Ледяной". 

Данная  денежные компания не  жителей представляет угрозы  таблицу для бизнеса,  соответствующую действия данного портера  иг одного 

рока необходимо  соответствовать мониторить, но  цб предпринимать активные  укрепления действия только  неоднократно 

в случае  лидерства перехода его  выручка в другой  такую класс. Два социологический  косвенных слабых  среду конкурента, 

имеют  пузыри разную целевую  постоянных аудиторию (разный  прямого уровень дохода),  случаи но предоста расширение 
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вляют  зрелости схожие услуги.  японской Слабо влияют  реконструкция на рынок:  рынки кафе "Сытная  динамично лавка" и  предназначенный "Серд феникс 

це". Данные  третья компании не  многие представляет угрозы  ресурсосберегающие для бизнеса. динамики  Два косвенного  лидерство 

сильных конкурентов интеграционный , имеют разную  амурстата целевую аудиторию  всех (разный уровень  договоров 

дохода) и  сердцевиной предоставляют частично  удобства схожие услуги,  первые влияют на  mckinsey рынок: группы  уникальное 

аниматоров со  удовлетворенности своей площадью  объема под банкеты  организационно "Карамель" и  рубежом "Дом енота".  система Дан возникащим 

ный конкурент  используется  угроза для  учета бизнеса. 

Также  конкурентоспособная обзорно были  аспектах проанализированы: "Центр  покупательной радуги и  приводит света", "Л невозможно его введение 

-клуб" и  консорциум батутный парк  путь в Т степени РЦ  предложенной "Острова". Также  столики игровая площадка  аниматоровакции в ТЦ  чем 

"Флагман". Они  этапы являются косвенно-слабыми  любой конкурентами и  прямого не предста мотивации 

вляют  заведению угрозы для  сбалансированность бизнеса. 

Специализированное  вопросами детское меню  направлению только в  условиях кафе "Сердце";  маркетинговой в детских  слабых 

центрах "Мадагаскар"  предложенной и "Балу"  рассматривает по предзаказу бренд . 

У всех  успех компаний схожий  условия набор меню  рассматривают и анимационных  региона программ. И эфире 

сключение:  другому "Дом енота". социальный  

Средние затраты  менеджмент на детский  увеличилась праздник вне  приобретении дома в  количественный г. Благовещенск  методов – не 

менее  макроокружению 15 000 рублей. 

Активное  эту продвижение у  конкурирующие всех участников  достижений рынка, кроме  клиентоввнутренняя детского це кадровая 

нтра важно  "Бинго бонго". грант Г 

Сравнительная характеристика  характеристик конкурентов ООО  выявление «Строй - Мод рекламауделять уль» 

представлена  систематизировать в Приложении  над ГГгггГ. 

Исходя  среднемесячная из  анализа  новой конкурентов, можно  fs сделать вывод,  правительства что «5 конт ориентиров 

инентов»  майкл имеет уникальное  основанные конкурентное преимущество  подчас – детский центр  приспосабливаться  

для разных  издержки возрастов. 

 В  благодаря ходе анализа  момент был проведен  быть опрос среди  огромную всех посетителей  продолжительный "5 конти инфра 

нентов" и  данные кафе "Тести  отлаженной фуд". Количество  разорение опрошенных 50 человек.  обновления  

Самый важный  показал критерий выбора  отсутствие аудитории центра  стратегически "5 континентов" – 

разнообразие  оценивались аттракционов для  стиле разных возрастов  часа и приветливый  увеличение персонал – 

аниматоры.  выделяет Также значительная  исполнения часть указала  расчеты – удобство расположения  устойчивую в 

ТЦ  формулированием "Острова". Результат  основным представлен на  рефератвыпускная рисунке 3. 
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Рисунок 3 -  показателем Положительные критерии выбора посещения «5 континентов» 

Из  правила отрицательных качеств  достигается первые три  уплате места заняли  пострелова – шум, теснота  единое и 

шатающиеся  формированиятехнологического столики. Значительную  документы часть аудитории  p все устраивает.  квалификационной Пред промышленности 

ставлено на  предпочтения рисунке 4. 

 

 

 

 

 

 

 

 стабилен  

 

Рисунок 4 - Отрицательные качества  роспотребнадзор парка «5 континентов» лидерскую .. 

Анализ выявил,  сохраняются что парк  потребительского развлечений "5 континентов"  как действительно 

нацелен  оказывает на более  предыдущим полное удовлетворение  работает потребностей разновозрастной  платы 

группы населения,  использованием чем его  себе конкуренты. 
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2.3 Анализ  работа внутренней среды  объективные ООО «Строй-Модуль» теория  

Внутренняя среда  обеспечивает организации - это  проникновение та часть  производственной общей среды,  недостаточное которая 

находится  анализу в рамках  расчеты организации. Она  существующую оказывает постоянное  нацелен и самое  конкурента непо конкурировать 

средственное воздействие  требованиями на функционирование  исчерпала организации. Внутренняя  механизма 

среда имеет  составляющей несколько срезов,  выбирается каждый из  самых которых включает  выборочно набор 

ключевых  уплачен процессов и  концепций элементов организации,  успешного состояние которых  определяются в 

совокупности  выполнением определяет тот  анализируют потенциал и  современности те возможности,  сбыта которыми 

располагает  определена органи целом зация. 

При  расчеты анализе организации,  правовой помимо измерения  получения внешней среды,  mini необхо агрессивная 

димо оценить  теряет сильные и  спрос слабые стороны  выкладке  внутренней среды. исполнения  

На основе  отлаженной проведенного исследования  внутреней по макроокружению  малый и выявл названиедетское 

ению  выбирает сильных и  городском слабых сторон  позицийнаименование во внутренней  сладкая среде предприятия,  имеют сформиро крытого 

вана матрица  найти - SWOT анализа,  конкуренты отражающая возможности  действия и угрозы  графическое предпри специалистыпреимущество 

ятия при  исследовательский комплексном подходе  ю к раннее  напитки описанным негативам  качественно и позитивам. статистика  

Таблица 6 – Характеристика  требующая внутренней среды  формирования  ООО "Строй-Модуль". изучения  

Возможности Сильные  подразделений стороны 

1 Поддержка  расходовнехватка малого предпринимательства  огран   

Правительством РФ; оснащенностью  

2 Обновление и  методическими расширение ассортимента опираясь  

3 Создание скидок,  являются акций, предложений  социальный  

 

 

 

1 Приверженность постоянных  чутье посе лабиринтакции 

тителей  

2 Высокий  основным уровень конкурентосп получения 

особности указанное  

3 Появление нового  сентября ассортимента 

4 Хорошее  игровая месторасположение – ТРЦ  создаваться 

Острова 

Угрозы обзорно  Слабые стороны видами  

1 Неблагоприятные демографические  своих изме производителей 

нения 

2 Высокие  важна налоговые требования; геометрической  

3 Падение покупательской  высокого способности 

(снижение  расширением объемов продаж) детскую  

4 Увеличение конкурентов  прогнозные в связи  банкротству со стро маркетинговая 

ительством  служить новых ТРЦ выработки  

1 Физический износ  центру оборудования 

2 Слабая  принципиальных реклама организации работу  

3 Высокий уровень  чтобы цен 

4 Недостаточное  различным количество сотру сильны 

дников  любой (дежурных зала  стремящихся игральных а коммерческая 

втоматов  бмиссия и аттракционов) выявлено  

 

В парке  никакие развлечений имеются  маленьких различные аттракционы  виртуальной и игровые  невыгодное авто созданию 

маты. Игровые  достигнуто автоматы (более  приамурья 100) представлены в  процветают различном возрастном  частично 

контингенте, что  способы касается аттракционов,  смлабиринт то имеются  один возрастные, ростовые,  касающееся 
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весовые ограничения, следовательно  представленные в  представитель таблице 8. 

 

 

Таблица  сложным 8 - Ограничения аттракционов  платы  

Наименование 

аттракциона роликов  

Возраст Вес лотереи  Рост 

Крутые  слабых виражи От  томпсоп 6 лет 

 

- От  бросайте 115 см 

Автодром позволяют  От 7 лет частях  Не более  организций 150 кг в  представленные одну маш аренда 

ину коммерческое  

Дети ниже  проблеме 120 

см в  человеческий сопровож укрепления 

дении 

Тарзанка фреш  - От 20 кг неустойчивой  до 70 кг бы  От 80 см лидерством  

Карусель Дети  вопросам до 4 лет  интенсивностью допуска улучшайте 

ются только  появления в сопр себя 

овождении  проблеме родителей 

До  бизнесае 45 кг, допускается  совершенствование до 70 кг посещении  

только на  синельникова лошадки распол исчисленная 

оженных  характерстику внутри платформы  лавка 

ближе к  теорий центру карусели прибыльности  

- 

Железная дорога обучение  Дети до  формирует 4 лет допуск e 

аются  предусматриващей только в  малом сопро тыс 

вождении родителей корреляционно  

Катание взрослых  позиций и детей  высокойнеопределенности 

больше 50 кг популярного  только в  слиянии вагонах, 

в  территориям паровозе до  текст 50 кг 

- 

Батут  преимуществ mini 
От  аналитического 3 лет 

До  тенденции 90 кг - 

Лабиринт  ценностей вулкан От  изменение 5 до 8 лет средствах  - До 130 см арифметики  

Лабиринт, де привлечения 

тская  появились комната 

От  лояльность 1 до 4 лет  счетвнедрения в сопр информационными 

овождении  данную родителей 

- До  актуальный 120 см 

Гоночная  центра маши же 

на  

От  конкурирующие 3 до 8 лет,  комбинированные дети до  помогут 5 

лет в  теорий сопровождении 

родителей команда  

До 150 кг освоенном  - 

Осьминожка Дети  звучания от 3 до  совокупная 6 лет, м ростехнадзор 

инимальное  удовлетворяют количество 

2 человека рычагов  

До 90 кг кукла  - 

 

Таким образом,  улучшайте можно сделать  против вывод, что  зрелищно посетителями парка  способы развле многообразие 

чений "5 континентов"  глумаков является различная  власть возрастная группа  парки населения.  

Проведен  определяющих анализ конкурентных  непосредственно преимуществ фирмы,  угроза представленный 

в  мини таблице 9 налог 99999. 
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Таблица 9 -  Анализ  чрезвычайно конкурентных преимуществ  работу парка развлечений  территориям "5 кон следует 

тинентов"  

Виды  организованный конкурентных 

преимуществ конкурентами  
5 континентов Мадагаскар существующего  Балу 

Конкурентные  покупаем пре действующего 

имущества, основа производитель 

нные  четко на географич микроокружения 

еских  рынкеугрозы факторах 

1. Выгодное  замысла располо элит 

жение; 

2. Сеть  альтернатив филиалов в  мероприятия 

Амурской области. ноябре  

1. Невыгодное расп учет 

оложение; цепочки  

2. Отсутствие фили места 

алов. конкурентном  

1. Выгодное расп проникновение 

оложение; позволяющие  

2. Отсутствие фил сотрудникам 

иалов. основанной  

Конкурентные пр товар 

еимущества,  удачное основан баланс 

ные на  репутация экономиче требования 

ских факторах  воздействию  

1. Наличие игровых  процентные 

автоматов; 

2. Наличие  ориентированных различных 

аттракционов. это  

3. Опыт работы  принципиально 5 лет. 

1. Наличие  оформлению игровых 

автоматов; наполняясь  

2. Малый выбор  разработана ат купцов 

тракционов; 

3. Опыт  производительности работы 4 года. отражающая  

1. Отсутствие игр методическими 

овых  заведению автоматов; 

2. Небольшой  зал выбор 

аттракционов; первых  

3. Опыт работы  сладкая бо особенное 

лее 2 лет. аутсорсдо  

Технические (техн необходимыя 

ологические)  две конку решается 

рентные преимущ достижении 

ества владеющая  

1. Большая арендная  недвижимым 

площадка; 

2. Наличие  факторов субаренда радуга 

торов. 

1. Большая  функциональным арендная 

площадка; команда  

2. Отсутствие субаре приблизительно 

ндаторов. коэффициентом  

1. Большая 

арендная  прибыльной площадка; 

2. Наличие  душу субарен сменой 

даторов. 

Конкурентные  исследуется пре закредитованных 

имущества, основа жалуется 

нные  абсолютное на демографич моханбир 

еских  управленческого факторах 

1. Ориентированность  создают 

на разновозрастную  ибрагимова 

группу населения. рассредоточены  

1. Ограничения во многих 

зрастной  данному группы. 

1. Ограничения  обеспечивают воз функциональным 

растной группы. ядром  

Конкурентные пр ассэль 

еимущества,  рисков опреде лабиринтакции 

ляемые уровнем  высокая раз нестабилен 

вития инфраструкт постоянное 

уры ответы  

1. Наличие призовой  независимости 

системы. 

2. Отсутствие  рисунке анима хоть 

торов 

1. Наличие  ио призовой 

системы. рф  

2. Наличие 

аниматоров  стремящихся  

1. Отсутствие пр сферы 

изовой  разорение системы. 

2. Наличие  такая анимато изменяющимися 

ров. 

Конкурентные  формулировании пре жц 

имущества стру цену 

ктурного  комбинированной характера 

Не  тратил выявлено Не  имеющихся выявлено Не  людей выявлено 

Конкурентные  лояльности пре за 

имущества, опред согласно 

еляемые  трудности хорошей и тех 

нформированностью карт  

1. Отсутствие рекла значительного 

мной  выявленоне компании; 

2. Плохо  были развита ма нормативно 

ркетинг видении 

овая деятельность; зарубежный  

3. Наличие сайта; разовому  

4. Проведение разли лекций 

чных  сменой акций; 

5. Наличие  многие e-mail радуги . 

 

1. Отсутствие рекла экономическое 

мной  годом компании; 

2. Плохо  процессом развита ма начал 

ркетинг высокой 

овая деятельность; оптимизация  

3. Наличие сайта; уделять  

4. Проведение разли группу 

чных  банки акций; 

5. Наличие  среды e-mail однозначной . 

 

1. Отсутствие р годдоля 

екламной  таблица компании; 

2. Плохо  разновозрастную развита 

маркетинг пункт 

овая деятельность; функционируют  

3. Отсутствие сайта; кухня  

4. Проведение ра трехступенчатое 

зличных  производителей акций; 

5. Отсутствие  виду e-mail ограниченных . 

 

Конкурентные пр и 

еимущ рынкеугрозы 

ества, вызванные  широкий ад готовность 

министративными 

мерами угрозы  

Не выявлено случаю  Не выявлено зоны  Не выявлено аттракционовсвязанные  

Конкурентные пр scentarium Не выявлено через  Не выявлено динамика  Не выявлено меры  
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еимущества,  характеране основан приложения 

ные на  исследования нормативно-

правовых актах использовалось  

 

Исходя из  ламбен всего проведенного  проспект анализа видно,  смешанные что парк  оказывающих развлечений "5 

континентов"  хорошо имеет достаточно  средние достоинств, чтобы  налог успешно развиваться.  соответствий 

Для  процветания  решается и развития  портера организации, эффективного  получают распределения 

всех  известные его ресурсов  разработке требуется четко  ноу сформулированная стратегия  абсолютный  ООО 

"Строй-Модуль". капиталом  

Применение матрицы  персоналу GE / McKinsey экземляров  позволяет определить  постоянное позиции ор производительность 

ганизации и  падение выработать соответствующи тыс е стратегии  приобретают развития предста fs 

влены  этапов в таблице  возникновения 9. 

Таблица 9 - Модель  роберт GE/McKinsey специализированным  

Привлекател оценка 
ьность  россиян рынка 

Конкурентные  юнита позиции 

 

 
Сильные обновляется  Средние Слабые темпы  

Сильная Защищайте  правило позицию Инвестируйте  вырабатывают в раз заведений витие Развивайтесь  удачное селективно менеджера  

 

 
• Инвестируйте в  собрания раз-

витие  проектирование по максимуму продажи  
• Концентрируйте 

свои  фактором усилия на  связаны со 

хранении  наценки сильных 

сторон стратегическом  

• Боритесь за  маркетинга лидерство размещать  
• Развивайтесь выб пока 
орочно  выбранная в тех  установление направлени кухня 
ях, в  эластичность которых вы  шкала сильны 

• Укрепляйте  потенциальный свои уя человека 
звимые  обобщающие участки 

• Сосредоточьтесь  внутреннего во дом 
круг небольшого  отраслевую числа 

сильных  kpi сторон их  
• Ищите пути  появляющиеся преодо опытно 
ления слабых  часа сторон 

• Бросайте  изменения бизнес, если  доводки 
признаки ус продукции тойчивого 

роста  минимум отсутствуют группы  

Средняя Развивайтесь  финансового селективно никакие  Извлекайте доход новый  Небольшое расширение устремленности  

 

 
• Обильно инвести удобство руйте 

в  сохранении привлекательные о половцева 
трасли программе  
• Развивайте спосо объеме 
бность  люберцы противостоять  рассчитаем кон промышленная 
куренции 

• Делайте  эффективная упор на  функционируют по vk 
вышение прибыльности  эффективного  
• увеличения произ ключевых води формирует 
тельности 

• Защищайте  организационно существу преодоления 
ющую программу управления  
• Сконцентрируйте инв планирует 
естиции  квалификационной в тех  ресторанов сегментах, 

где  сайта хорошая  уровня норма при значимость бы определяют 
ли и  удержание относительно  млн не парка 
большой риск вагонах  

• Ищите способы  возрастов разв данному 
ития  определенных без высокого  рубля риска; 

в  фирм противном случае  расчеты 
мини месяца мизируйте 

• инвестиции  повлияли и улу г 
чшайте  основная организацию на  обязательств 
уровне операций вообще  

Слабая Защищайтесь  договоров и ме отсутствуютсредняяразвивайтесь няйте 

ориентиры требующая  
Извлекайте доход ценовая  Выходите из  связано бизнеса 
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• Старайтесь следующая  
зарабатывать 

• Сконцентрируйтесь рекламного  
в привлекательных  стандартных сег экономическая 
ментах 

• Защищайте  родителейкатание свои 

сильные  продолжение стороны 

• Защищайте  тот свои по производитель зи e 
ции в  неустойчивой наиболее прибыл долгосрочные 
ьных  товарами сегментах менеджеру  
• Обновляйте ассор потребителя тимент 

• Минимизируйте  необратимость инв возможно 
естиции food  

• Продавайте бизнес  нового 
тогда, когда  позициюинвестируйте сможете  замену по общему 
лучить выс элементов шую цену ансофф  
• Сократите постоян поддержка ные 

издержки  поток и не магазинадля которое 

время  ю избегайте  сложность инве непосредственном 
стиций 

 

Результаты  перекресток применения метода  округе GE / McKinsey железнодорожных  в практике  открываются работы  

ООО  конкурентами «Строй-Модуль»  приведены  детская в таблице  факторного 10 и на  существенные рисунке  клиента 5. 

Таблица 10 - Анализ  выявлено стратегического  компенсации положения ООО  социально «Строй-Модуль» 

Наименование  ид фактора Балльная  материал 

оценка 

Весовой  финансовых коэффи-

циент резервов  

Итоговый ра старайтесьзарабатывать 

счет однозначной  

Привлекательность рынка: отчетов  

Абсолютный размер  высокая                      7 0,11 0,77 

Рост рынка  высшего                                             5 0,20 1,0 

Широта рынка  функционирование                                   5 0,10 0,5 

Легкость выхода  оснащенностью на рынок  организациям                 7 0,10 0,7 

Благоприятная позиция  перед ЖЦ              7 0,18 1,26 

Отраслевая  бонго норма прибыли  за              10 0,16 1,6 

Социальная роль  сфере                               10 0,15 1,5 

ИТОГО:  1,0 7,33 

Сила  концентрируйтесвои бизнеса: 

Имидж  economy фирмы                                       10 0,15 1,5 

Относительный  спада размер                         7 0,11 0,77 

Доля  проектно рынка                                            7 0,12 0,84 

Сравнительная  человек рентабельность            4 0,16 0,64 

Технологическое  аутсорс обеспечение              10 0,17 1,7 

Руководство  известные и люди  литература                              8 0,16 1,28 

Конкурентоспособность цены  конкурентовs              4 0,13 0,52 

ИТОГО:  1,0 7,25 

 

На  сфер основании проведенного  косвенного анализа можно  конечных сделать вывод,  расширение что в  собрания ООО 

«Строй-Модуль популярных » за счет  аналитический высокой нормы  вектор прибыли и  норма социальной роли  таким для 

общества  студенческим привлекательность рынка  требованиям характеризуется как  организационная высокая. 

Сила  сложным бизнеса характеризуется  диверсификационный хорошим имиджем  составляющим фирмы, технологическим  объема 

обеспечением и  распределением высококвалифицированным персоналом. э  

«Инвестируйте в  внутренний развитие»: Эта  рационально стратегия выбирается,  избегайте когда привлек приводит 

ательный  внешняя рынок предполагает  требований возможности для  процесса роста, ко служат торых  установок не  угрозповысить на  кг -
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зрелости  усилит Существенные  группировки ции  купцов для  повышения чтобы  качеству на  данной своих  y сторон  функционирование затем  производство высо множество кие 

темпы  внутренних роста, характерные  оргаизации для таких  отклонение рынков. 

 
Рисунок  предыдущий 5 – Рекомендуемое стратегическое  тыс положение ООО  литвак «Строй-

Модуль» 

 

2.4 Анализ  разорение стратегии ООО  тем «Строй-Модуль» 

   Целью  нового хозяйственной  диверсификационный деятельности ООО  глубокое «Строй-Модуль» является  инновационности по новосибирск 

лучение прибыли.  возрастной Миссия ООО  сервиса «Строй-Модуль» заключается  персонале в предоставл увеличивается 

ении  товарную покупателям качественных  уме услуг развлекательного  ляско характера и  процессе услуг 

общественного  играющих питания в  денежный том объеме,  ограниченного который обеспечит  бросайте прибыль, обесп реализации 

ечивающей  обострениюконкуренции непрерывную реализацию  годвлияние этих услуг.  окажется Для характеристики  потребности страте период 

гии проведем  прокрутка SWOT-анализ  стрикленд ООО «Строй-Модуль». имеющегося  

В SWOT-анализе  развитием  фирмы отражены  неопределенными  все  сильные,  правовой слабые  стороны,  макроэкономические а  

также  кряжева  возможности  и  неблагоприятными  угрозы представлены  построения в таблице  раздаточный 11. 

На основе  целевые проведенного SWOT вне -анализа а  разновозрастной также оценке  божко конкурентных поз концепция 

иций  рассредоточены основных конкурентов  концентрируйтесвои ООО «Строй-Модуль»,  являются в пр осуществлен оцессе  были  получают рас сведены 

смотрены товарная,  сидоров ценовая, сбытовая  разновозрастной стратегии, а  управленческому также стратегия  тк продви фирм 

жения. 
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Таблица  обеспечивающей 11- SWOT-анализ  выявлению ООО «Строй-Модуль дорога »  

 Внешняя среда  ученый  

Возможности 

1. Расширение  издержкам ассор нестабильности 
тимента товаров  интерьера и 

услуг определенные  
2. Выход на  воздействиюподдерживать новые 

рынки  каптуревский товаров 

3. Усиление  стиля маркетин руб 
говой деятельности. содержать  
4Усиление конкурен управляемых 
тных  невысоким позиций на  относительно рынке 

 

Угрозы сырья  
1. Отсутствие  инвестиций  определена  в  

отрасль  х  со  стороны  уровнем  государ игровых 
ства 

2.Потеря  рассматривают конкурентного пр увеличить 
еимущества предыдущим  
3. Обесценивание  

оборотного  потенциальных  капитала 

4.Изменение  бизнес ставки рефина свободного 
нсирования  стабильность ЦБ 

5. Увеличение  уникальной  себестоимости  

услуг задействования  
6. Демпинг цен  общего конкурентов 

7.Снижение  потребность покупательской 

способности  упадок клиентов 

В
н

у
т
р

ен
н

я
я

  цб с
р

ед
а

  

Сильные  к стороны 

1. Квалифицированный  конкретных  персонал 

2.Хорошая  конкурентовs  репутация у  мыльные  покупателя 

3. Увеличение  содержания объёмов продаж программ  
4. Широкий  ассортимент разный  
5.Договор долгосрочной  вторых аренды п связи 
омещений среди  
6.Направленность деятельности  роль на 

потребителя всей  
7. Отсутствие посредников  аспектов   
8. Конкурентоспособные цены планы  
 

Развитие 

Расширение  разработки ассорти ансоффа 
мента за  замещения счет  новых  оценивались 
услуг 

Использование  развитием нового 

оборудования  взята для ра маржи 
сширения  экземляров услуг, созд машинудети 
ание  изменчивостью отдела маркетинга автоматам  

Компенсация угроз основные  
Повысить приверженность  гораздо 
постоянных покупателей важна  
Повышение качества  вообще услуг, 

расширения  ростехнадзор ассортимента в  представленные 
общественном питании специалисты  

Слабые стороны фактором  
1. Нет разработанной  долгосрочной маркетинговой 

стратегии малышев  
2. Большая диспропорция  постоянное между о привлекательных 
сновным  компоненты и оборотным  долей капиталом 

3. Нехватка  лидеров  собственного  капитала необходимым  
4. Ухудшающиеся  конкурентные  утвержденного  по культурных 
зиции 

5. Нет  названиедетское разработанных стратегических  услугу 
планов. 

Что изменить? ио  
Разработать новую  фактором си рационально 
стему продвижения  изд 
услуг 

Проблемный структуру  
Общий экономический  новой кризис 

Зависимость  продукте от поставщиков,  для 
разработка стратегического  часа 
плана развития  программами предприятия 

1) Товарная  прибыльной стратегия.  

Руководство  исследование ООО «Строй-Модуль карт » не придерживается  данных какой-либо 

определенной  наружная товарной стратегии.  интеграционных Представленный ассортимент  рубежом услуг и  убыль 

продуктов питания  конкурентного расчитан на  малюк массового покупателя.  производством Исследован ию  

предпочтений  цен покупателей и  бизнес рынка сбыта  человеческого не уделяет  развития должного внимания.  количестве 
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Это происходит  издержек из-за того,  выпускной что в  оказывает настоящее время  выбрана у организации используя  нет ярко  задачам 

выраженных стремлений  схожие освоить какие-либо  обмена другие, новые  экономическое рынки сбыта.  микроокружения 

Анализ конкурентов  расходовнехватка – работа в  предоставление этом направлении  порекомендовать осуществляется, но  питер явля измерения 

ется не  ge систематической, а  фирменный скорее случайной  желаемых – по мере  петербург необходимости.  

2) Ценовая  economy стратегия. 

Выбор  консорциум ценовой стратегии  производить определяется как  потребителем целями ООО  сбалансированность «Строй-

Модуль», так  персонал и ее  противном размерами, финансовым  исследовательскими состоянием, положением  свою на ры литература 

нке,  процентный интенсивностью конкурентной  целесообразен борьбы.  

В  используемые ООО «Строй-Модуль быструю » используется стратегия  систему ценообразования на  выстроить 

основе себестоимости  продолжается (установление  собственных цен путем  журналы приплюсования намеченной  перехода 

прибыли к  вариантов подсчитанным издержкам;  достичь установление цены  человекадо с возмещением  следующий из концепция 

держек). Это  превышения самый простой  континентов способ установить  фатхутдинов цену. Надо  swot отметить, что  понять 

уровень торговой  формам наценки не  санкций превышает 10 %, таким  бюджет образом, достигается  трудно 

конкурентное преимущество  круглогодичного по цене. отношению  

3) Продвижение услуг пропорциональной  на рынок  раннее и стимулирование  формированиятехнологического сбыта. Именно  усиливающейся это региональному 

му виду  бесплатная деятельности уделяется  альтернативность наибольшее внимание  сочетание со стороны  виртуальной руковод парк 

ства ООО  совокупная «Строй-Модуль».  

Проанализируем  потребительского процесс управления  отношений стратегической деятельности  которое 

ООО «Строй-Модуль божук » по его  количества составляющим  организацией в таблице  грозит 12. 

Таблица 12 - Оценка  представленных процесса управления  разумно стратегической деятельности  интерьера в 

ООО  совокупная «Строй-Модуль» 

Составляющие  пособие про направлено 
цесса управления встречается  

Характеристика составляющих позиция  Заключение о  функционирование выполнении 

Мониторинг ибрагимова  Анализ рынка  вывод сбыта, анализ  бросайте кон рекламной 
курентов, анализ  проблема потребителей 

Анализ  недостаточное потребителей не  инклюзия прово комбинированные 
дится, анализ  укрепления конкурентов и  развитию 
рынка сбыта  условии проводится не  грозит регу различном 
лярно, от  предпринимателю случая к  экспансии случаю 

Анализ  июнь продаж Анализ  во объемов продаж,  альтернатив анализ 

структуры  строение продаж, анализ  деятельность продаж 

по  прибыльных каналам сбыта рационально  

Выполняется в  закредитованных полной мере сми  

Планирование Планирование  знаний деятельности: 

Планирование  был объемов услуг  разрыва об территорий 
щественного питания  использует проводится 

ежемесячно крытого  
 

Планирование маркетинговой  маркетингуфинансовые 
деятельности осуществляется  space на 

основании  самое данных за  прибыль предыду объектами 
щий период обратную  

Контроль Контроль  мероприятияхарактеристика за выполнением  стратегии плана  

реализации  партнерам продуктов питания расчетпривлекательность  
Контроль мониторинга,  характерстику а также  стилизованный 
контроль за  миф выполнением плана  энергии 
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продаж не  статьи осуществляется 

 

Таким  прогресса образом, можно  компания сделать следующие  покупателей выводы: 

В  стилизованных процессе управления  минимизацией стратегической деятельностью  размера силами сотру успешной 

дников  я ООО «Строй-Модуль самый » осуществляется анализ  объединения конкурентов и  причинами рынков 

сбыта,  ниц однако данные  хороший мероприятия проводятся  лебедева не регулярно,  тц а от  методический случая к  получили 

случаю. 

Анализ  демографические потребностей потребителей  штрафы не осуществляется,  важных заказ товаров  библиографический 

производится на  такие основании данных  выполняется о продажах  оказывает за предыдущий  популярного период. Ко намеченной 

нтроль  привлекательность за мониторингом,  рынок а также  исходя контроль выполнением  должен плана продаж  положением так-

же не  рынок осуществляется, т.к.  компетентность в организационной  годы структуре ООО  постоянный «Строй-

Модуль» нет  месячной человека, который  условие бы нес  сформулированная ответственность за  крутые это.  

Оценка  моделью стратегического  присутствует положения  ООО  размеров «Строй-Модуль» на  данного рынке 

производится  различны с использованием  сегментации метода SPACE краткого .  

SPACE-метод  инвалиды позволяет определить  подцелей стратегическое положение  становится органи-

зации,  желаемых оценить в  независимости целом привлекательность  размещения сферы деятельности  важно организа тенденций а  эфире ее  интенсивного 

конкурировать  эфире рынках. 

В  прогресса основе методики  значимость SPACE лежит  концентрации оценка положения  комнатаот фирмы и  стандартные условий 

ее  ниш функционирования по  афонин четырем параметрам:  работы конкурентное положение  предложений 

фирмы; финансовое  освоения положение; «привлекательность  привлечение отрасли»; 

стабильность  аналитический экономической среды.  рисунок Методика SPACE прекратить  рассматривает 

четыре  зал основных п месторасположению озиции  указаны фирмы на  состояния рынке. Это  открываются агрессивная, конкурентная,  словами 

консервативная и  исследуется защитная позиции.  новым Для удобства  месторасположении оценки данные  сокр факторы 

сведены  видеороликастс в табл изменяющиеся ицы.  сердцевиной В качестве  последующем экспертного мнения  материалы использовалось мнение  ресурсосберегающие 

руководителя ООО  слабого «Строй-Модуль». 

 Р особенное езультаты использования  закрепленных метода SPACE канала  представлены таблице  базового 13 и  

рисунке  обоснованная 6. 

Используемая шкала  придает оценок: 0 - слабое  организованный влияние факторов  методическими - 10 - силь возможностей 

ное влияние  образовавшуюся факторов. 
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Таблица  стадии 13 - Оценка влияния  базовый факторов используемой  корректируются стратегии  ООО  опрос 

«Строй-Модуль» 

Факторы функционируют  Оценка 

Факторы  изменениями стабильной обстановки  необходимом (ES) 

1. Технологические  конкурентов изменения 8 

2. Изменчивость  очередь спроса 10 

3. Диапазон  представленные цен конкурирующих  парка продуктов 9 

4. Препятствия  удовлетворение для доступа  процессы на рынок аналоуи  6 

5. Давление конкурентов использует  8 

6. Ценовая эластичность  прогнозирование спроса 6 

Средняя  защищенность оценка 7,8 

Факторы  факторабалльная промышленного потенциала  считается (IS) 

1. Уровень  н технологии 7 

2. Потенциал  заработной роста производства анализпроизведенный  5 

3. Степень использования  апрелем ресурсов 3 

4. Легкость  интегрирует доступа на  элит рынок 6 

Средняя  издательство оценка 5,25 

Факторы  при конкурентных преимуществ  уставного (СА) 

1. Качество  конкурентоспособной услуг 10 

2. Этапы  парк жизненного цикла  мерепланированиепланирование товара 8 

3. Цикл  управляющего замещения продукта имеющих  7 

4. Лояльность покупателей кадров  8 

5. Степень использования  cдойль конкурентных преимуществ пострелова  9 

Средняя оценка объекты  8,4 

Факторы финансового  которые потенциала (FS ним ) 

1. Ликвидность 5 

2. Денежный  сегментах поток 7 

3. Легкость  коммерческая ухода с  специалистов рынка 3 

4 Риск  оказало предприятия 9 

Средняя  развивающих оценка 6 

 

Графическое  апк оформление результатов  развивайтесь анализа свидетельствует  млн о том,  гораздо 

что ООО  затем «Строй-Модуль» занимает  заработная оборонительную позицию  ноу и свои  было уси-

лия интегрирует  гамбургер на защиту  направленных своего стратегического  аниматоровакции положения на  привели рынке. 
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Рисунок  экон 6 - Стратегическая позиция  позволяют ООО «Строй-Модуль пузыри » 

 

Одним из  майкл инструментов сравнения  процессом стратегических позиций  контроля является 

разработка  характера карты стратегических  разработанных групп. Этот  акций аналитический прием  требованиям связы-

вает  поставило анализ отрасли  существующей в целом  нужно и оценку  тысяч положения каждой  нацелен организации в  получили от-

дель повлияли ности. 

Так,  организций  можно сделать  общества вывод о  видеороликастс том, что  policy ООО «Строй-Модуль»  возможного использу сохранять 

ет защитную  максимуму стратегию положения  затратами на рынке правило . Защитная (оборонительная)  создания 

стратегия характеризуется  интернетапоявление невысоким уровнем  специализированным риска, достаточно  монографическая высоким 

уровнем  виражиот технических (проектно-конструкторских  информацию и технологических переживают ) разра каналов 

боток и  округе определенной завоеванной  летне долей рынка.  только Такую стратегию  рассматривает исполь реализацией 

зуют предприятия,  можно которые получают  стоит значительную прибыль  существенных в условиях  благовещенскусиление 

конкуренции. Эти  направлению компании имеют  клиентов более прочные  реальности позиции в  концентрации области марк строй 

етинга  присутствует и производства  рыночная по сравнению  прибыльных с инновационными  россииразвитие разработками, нау параметров 

чно-исследовательскими  корректировки и опытно-конструкторскими  разработанную работами. 

Таким  факторах образом, используемая  связывает стратегия ООО  проблеме «Строй-Модуль» 

требует  нацеленной совершенствования. Исследование  немного деятельности ООО  у «Строй-

Модуль» п актуальна оказало,  литература что данное  дополнительных предприятие относится  географических к организациям  цена в 

отрасли,  коэффициент которое борется  приспособиться за увеличение  резервов своей рыночной  инвалиды доли за  портера счет 

совершенствования  что ка привлекательность чества и  фирм ассортимента услуг противном . Анализ основных  внешнейсреды конку-
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рентов ООО  первая «Строй-Модуль» показал,  обеспечение что вс главную е конкуренты  дешевые географически 

рас управлением средоточены.  Поэтому,  сконцентрируйтесьв основные усилия  формированиятехнологического по воздействию  исходя на 

конкурентов  размещено следует осущест рассматривают влять  требуемый с помощью  учитывались атаковых стратегий.  литература  
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3 РАЗРАБОТКА СТРАТЕГИИ  смгоночная РОРОСТА ООО «СТРОЙ-МОДУЛЬ» развиваются  

3.1 Формирование договор ключевых факторов деятельностью  успеха в  увеличится стратегическом 

управлении  широкий ООО «Строй-Модуль» производство  

Ключевые факторы  ухх успеха (далее  физический - КФУ) и  управление есть те  управленческого самые факторы,  комплекс реализа нагрузку 

ция которых  активные поможет улучшить  портер  конкурентную позицию  отказались организации.  

Задача  приведем  исследований  заключается  условиях в том,  значимость чтобы выделить  чаще наиболее 

важные  регрессионной КФУ на  основан ближайшую перспективу,  игровыми которые позволят  быструю сконцентрировать 

все  стандартов уси предприятия лия на  привлечения тех аспектах  производства организационного развития,  же которые являются  стратегических ключе-

выми для  видении данной организации. диверсефикации  

Исходя из  данному того, что  выявляя ключевые  факторы  функций  успеха –  это  причины  те  факторы,  курлыкова  кото доведение 

рым  организация  поставило должна уделять  которой особое внимание,  родившихся так как  началом они определяют  другой 

успех организации  увеличить на  рынке,  человек  ее  конкурентные  оперативного  возможности,  непосредственно  производится  

влияющие  на  капиталом  ее  прибыльность.  внутриорганизационными Организация может  технологически достичь значительного  скрытых кон прочие 

курентного преимущества,  было  опираясь  при  специалистыпреимущество  реализации  своей  формированиеи  стратегии  на  соответствовать клю варианта 

чевые факторы  продукта успеха. 

Ключевые  выбанной  факторы  успеха  целимероприятиесрокресурсрезультат  на  рынках  прошлых  различны.  Кроме  встречается  того,  они  гуманитарный  со 

временем  стороны могут меняться  рекламного в одной  гибкую и той  допускается же отрасли  соколовой под влиянием  представление изменений о сложность 

бщей  is ситуации в  выбранной ней.  

Стратегическое  качественных управление ООО  сайт «Строй-Модуль»  заключается  самых в кач потребителями 

ественно  областипоказательянварь определенном направлении  характерны развития организации  обеспеченность на основе  всего координа показателях 

ции и  дежурных распределения ресурсов,  отношение учета и  амурчане адекватного реагирования  физических на изменения  играя 

факторов внеш характерно ней  взаимосвязей с  обновлять достижения  заработная преимуществ  хорошим дол сфере госрочной перспективе.  вопросу  

Разработана п инвестируйте оследовательность анализа  подразделения ключевых факторов  зона ООО 

«Строй-Модуль»  крайне следующая:  

- идентификация  частях КФУ;  

- выявление  существующую тенденций изменения  постоянное КФУ; 

- определение  является  тех  КФУ,  ж  которые  имеют  таким  наибольшее  значения  решающим  для  о управляемого 

рганизации; всю  

- оценка влияния  рисунков главных  важные КФУ на  стилизованная стратегию организации. расходовнехватка  

Очень редко  уборку можно в  развлекательные определенный момент  центры времени выделить  тщательного более 
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трех-четырех  прогнозирования ключевых факторов  недвижимым успеха в  социально конкретной отрасли.  наружная   

При анализе  занять нужно уметь  прочие отсекать факторы,  половова имеющие второстепенное  производится зна стимулирования 

чение. Включение  необходимые в перечень  отвлекает КФУ всех  кадровая факторов, имеющих  стратегические хоть какое-то  замены значе действующих 

ние, отвлекает  краткого внимание руководства  цели от главных  договоров факторов, определяющих  стороны  успе юнити 

ха  в  обзорно  конкурентной  борьбе.  краткосрочный   

Существуют различные  величина типы КФУ:  рассчитаем  

- Связанные с  возраст технологией; 

- Связанные  шаблонные с производством; своевременное  

- Связанные с  международного распределением; 

- Связанные  пропорциональной с маркетингом; потребности  

- Связанные с  аттракционов квалификацией; 

- Связанные  альтернатива с возможностями  возрасте организации; 

- Другие  многие типы;  

Учитывая  т отраслевую принадлежность  приводит организации выделены  поддержке следующие 

типы  успешную КФУ для  рост ООО "Строй-Модуль" mini . 

Таблица 15 - Типы  положение ключевых факторов  определении успеха для  стандартам ООО "Строй-Модуль" услугам  

Типы КФУ средством  Состав ключевых  фактических факторов успеха риск  

Связанные с  характеристика распределением - наличие  территория филиалов; 

- собственная  обеспечивает торговая сеть  потреблению компании «5 континентов»,  сбытовых 

«tasty food прежде ». 

Связанные с  казанцев маркетингом - хорошо  пос испытанный, проверенный  реализация способ продаж; налогового  

- удобный, доступный  зайцев сервис и  p техобслуживание парка; программ  

- удовлетворение запросов  розничная посетителей; 

- доступный  прокат и хорошо  развиваться организованный сервис; результате  

- широкий диапазон банкеты  представленных аттракционов игр  

Связанные с возможностями орг описанным 

анизации схожий  

-  способность руководства  количественный быстро реагировать  сведем на и глубокое 

зменяющиеся  рекламаприложение рыночные условия; муниципальные  

- компетентность в  покупателями управлении и  прибыльность наличие 

управляющих  селективно «ноу-хау» в  шоссе сфере развлекательной  коленсо дея-

тельности. 

Связанные  меняет со стратегическим  зависит 

управлением 

- благоприятный  моханбир имидж и  вторых репутация ; 

- наличие  неопределенности бренда организации; альтернатив  

- осознание себя,  личная как лидера  историй на рынке  площадь развлекательных 

услуг  мероприятийстоимость в городе  уменьшилась Благовещенске; 

- удобное  сбалансированность расположение в  приложении ТРЦ «Острова»; трудности  

- приятное, вежливое  игровая обслуживание посетителей формирует  

После открытия  себя новой игровой  разложение зоны произошло  голубкова увеличение посетителей  конкурентовs 

парка, а  существовании соответственно и  ключевыми увеличение выручки.  точно Проведение различных  спектр акций, 
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мероприятий  наука на территории  обеспечивает парка, а  покупателей также реклама  ресторанов в средствах  качественное массовой инфо учитывать 

рмации  игровую  и в  территориям социальных сетях  чрезвычайно повлияло на  ряда узнаваемость бренда  мероприятия парка. 

Если  жц стратегия управления  п опирается на  продвижениястоимостьв ключевые факторы  обладающих успеха, то  жц про два 

водимые программы  полученные и мероприятия  успешного помогут быть  такие конкурентоспособной и  составлена при выработать 

быльной организацией. полное  

Спрогнозируем влияние  составило КФУ на  приверженность стратегическое управление  принимает ООО «Строй  условиями - 

Модуль» на  оптимизации период 2018-2022 гг.  журналы Из таблицы  ясной видно, что  мега по отношению  конструкторскими к базов самообслуживания 

ому  томпсоп 2018 г. выручка  лидерства и объемы  обобщающие продаж с  опросы каждым годом  документы будут увеличиваться  именно на 

10%. Что  содержит будет в  гостей последующем отражать  статистика стратегические цели  потребность организации.  

 На  преимущество 2022 г. выручка  целесообразен увеличится на  стратегическим 16,4 млн. руб.  конечных по сравнению  персоналатаким с 2018 г до . 

Объем продаж  оборотным увеличивается на  электроустановок 27,4 тыс.руб. Количество  освоенном посетителей в  объектом 2022 г. 

ув тнк еличится на  рассмотрим 20 тыс. чел. применимы  

Таблица 16 -  П заключается рогнозные расчеты коммерческое  параметров стратегического  сведем управления с  учета уче покупателям 

том действия  появились КФУ для  организационная ООО «Строй  играя - Модуль» на  милютин период 2018-2022 гг. ю  

Показатели 2018 2019 2020 2021 2022 

Выручка, млн 

руб. 

46 47 51,7 56,8 62,4 

Объе-

мы продаж, 

тыс. руб. 

49,2 57,7 63,4 69,7 76,6 

Количество 

посетителей, 

тыс. чел. 

46 48 55,2 60 66 

 

Таким образом,  этому действия менеджера  менеджерами в ООО  во «Строй-Модуль» должны  существующую быть 

направлены  видении на выявления  еще ключевых факторов  железная успеха, позволяющих  соотношение создать 

условия,  определенном отвечающие ожиданиям  служат конкретной целевой  рекламаизготовление группы. 
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 3.2 Разработка  определяем  стратегии роста  монография ООО «Строй-Модуль» коэффициентом   

Исходя из анализа внешней и внутренней среды ООО «Строй-Модуль» 

и ее стратегических направлений разработаем стратегию интенсивного роста, 

а именно рост за счет активного рынка. 

Стратегия  статистика роста применяется  провести в организациях,  стандартам стремящихся к  позитивам лидерству 

своей  увеличиваться области. Такая  формата стратегия обеспечивает  сильная наращение конкурентных  износ пре было 

имуществ за  негативам счет постоянных  нормы инноваций. 

Рост за счет активного рынка – это увеличение доли рынка посред-

ством активных действий по продвижению товаров и услуг, таких как: уста-

новление конкурентоспособных цен (цена проникновения), улучшение каче-

ства товара, укрепление сбытовой сети, проведение дополнительных меро-

приятий по стимулированию сбыта. Такие действия в основном направлены 

на привлечение клиентов фирм-конкурентов и типичны для рынков, где пер-

вичный спрос стал нерасширяемым, т. е. в стадии зрелости жизненного цикла 

товара. 

Разработку стратегии начинаем с разработки и установления миссии 

организации.  

Исходим из действующей миссии на предприятии: «Миссия ООО 

«Строй-Модуль» заключается в предоставлении населению  развлекательных 

услуг и обслуживание посетителей в кафе быстрого питания, удовлетворяю-

щих требованиям стандартам ГОСТ, создание положительных эмоций и яр-

ких впечатлений при посещении крытого круглогодичного парк развлечений 

с аттракционами и игровыми автоматами.» 

Это должно  достигать позволить партнерам  сми ООО "Строй-Модуль"  успешного получить о века 

птимальную  концепция прибыль, а  генерируют ее персоналу  составлена -  достойное и  выходов справедливое вознагра действуют 

ждение.  ресурсов  

Разработаем стратегическую цель ООО "Строй-Модуль" на 2018 – 2022 

гг.: «Привлечение наибольшего числа посетителей и лидерская позиция в 

Амурской области по предоставлению развлекательных услуг.» 

Для  обладающих достижения такой  присутствует цели нужно: нескольких  



59 

- полноценное удовлетворение  включает потребностей посетителей; личная  

- более привлекательные  возможностям рабочие места  структуры для персонала,  исследованию чем у  гончаров конкурен многом 

тов; 

- создание  количественно развлекательных мероприятий  организациив на территории  инвестиций парка для  решается при недостатки 

влечения посетителей; площадью  

- создание развлекательного  частому интерьера в  сервиса парке; 

- создание  текущей рекламы, как  временными на телевидении,  баринов так и  новой в социальных  привлекательных сетях; 

- проведение  предложением различных акций. партнерам  

Содержание стратегии интенсивного роста за счет активного рынка на 

2018 – 2022 гг.: 

1. Обнаружение новых возможностей использования услуг. Привлече-

ние различных субарендаторов (прокат гироскутеров, очки виртуальной ре-

альности, аквагрим). Привлечение таких субарендаторов разнообразит нали-

чие аттракционов на территории парка, а также усилит конкурентоспособ-

ность парка. Для этого необходимо заключить договора аренды с субаренда-

торами и для их расположения расширить территорию парка. (2018 - 2019 

гг.) 

 На сегодняшний день площадь парка составляет около 2443 м². Для 

наличия свободного места требуется еще торговой площади размеров в 

100 м². Стоимость одного квадратного метра в ТРЦ Острова составляет 500 

рублей. В связи с этим арендная плата повысится на 50000 рублей. 

Составим таблицу, отражающую занимаемую площадь и стоимость 

арендной платы субарендаторов. 

Таблица 16 -  Стоимость арендной платы субарендаторов  

Субарендатор Количество занимаемой 

площади, м2 

Арендная плата, тыс. 

Прокат гироскутеров 30 20000 

Виртуальная реальность 50 35000 

Аквагрим  20 10000 

Итого: 100 65000 
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Исходя из данных таблицы, можно сделать вывод, что при расширении 

территории парка и установлении арендной платы для субарендаторов, до-

полнительный доход от их размещения ежемесячно составит 15 тыс. рублей с 

учетом затрат парка на аренду дополнительного пространства. 

2. Побуждение к более частому использованию услуг. Для этого 

необходимо обновление путем замены игровых автоматов. В среднем стои-

мость одного автомата от 250 тыс. руб. и более. Для обновления ассортимен-

та игровых автоматов предстоит закупить десять игровых автоматов, взамен 

автоматам, которые пришли в негодность в связи с физическим износом. При 

покупке автоматов необходимо учитывать, то, что посетителями парка явля-

ется разновозрастная группа населения. (2019 – 2022 гг.). Представим табли-

цу затрат на необходимую закупку автоматов. 

Таблица 17 -  Стоимость затрат на приобретение новых игровых автоматов 

Год Кол-во автоматов, шт Сумма, тыс.руб. 

2019 2 500000 

2020 3 800000 

2021 3 900000 

2022 2 600000 

Итого 10 2800000 

 Таким образом, сумма затрат на обновление игровых автоматов состав-

ляет 2 800 000 тыс. рублей за четыре года. 

3. Побуждение к большему разовому потреблению услуги. Этого мож-

но добиться, путем обновления детской комнаты (например кинетический 

песок, одноразовые носочки для детей, новые развивающие игрушки) (2019) . 

Обновленная детская комната будет привлекать все больше маленьких посе-

тителей. Очень часто родители жалуется на то, что дети пачкают свои носоч-

ки, играя в детской и лабиринте, при большом количестве посетителей за 

день не всегда, получается, вовремя делать влажную уборку. В связи с этим 

требуется внедрение одноразовых носочков. Кинетический песок не является 

новшеством и давно присутствует в детских игровых, его наличие в детской 
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комнате разнообразит наличие развивающих игр. На внедрение этих нов-

шеств, а именно закупку, потребуется около  10 тыс. рублей.  

4. Привлечение клиентов фирм-конкурентов посредством активных 

действий по продвижению услуг. Для привлечения клиентов фирм-

конкурентов требуется запуск рекламы, путем различных каналов размеще-

ния (2018). Приведем расчет затрат, которые понесет ООО «Строй-Модуль» 

для рекламы , представлены в таблице 18. 

Таблица 18 - Размещение рекламы  ООО «Строй-Модуль» с целью укрепле-

ния своих конкурентных позиций 

Наименование 

мероприятия 

Характеристика ме-

роприятия 

Место размещения 

рекламных мероприя-

тий 

Стоимость изготовления (раз-

мещения)  

Фирменные ре-

кламные буклеты 

Раздача буклетов 

клиентов с информа-

цией об услугах 

Торговый зал   Листовки формата 9х12 см в 

типографии «Радуга», 20000 

экземляров  - 5600 руб. 

Радио реклама Изготовление и раз-

мещение радиороли-

ков в эфире 

Радио «Авторадио» 1 месяц – 8000 руб., 

3 месяца – 24000 руб. 

 

Телевизионная 

реклама 

Создание и прокрут-

ка видеоролика 

СТС 

 

1 выход – 210 руб. 

3 месяца х 20 выходов = 60 х 

210 = 12600 руб. 

Итого:   42200 руб. 

 

В качестве рекламных мероприятий предлагается разместить рекламу в 

радио эфире, например в эфире такого популярного в г. Благовещенске радио 

как «Авторадио». Так, рекламные затраты на изготовление и размещение ро-

ликов составят 8000 руб. Количество размещений рекламных роликов – 4-5 

раз в день. 

Также, необходимо будет изготовить фирменный видеоролик. Цель со-

здания ролика – информирование и напоминание жителям г. Благовещенска 

о существовании и месторасположении отделов ООО «Строй-Модуль». Про-

должительность звучания – не менее 7 секунд. Ролик можно будет размещать 

в эфире канала СТС в вечернее время, Стоимость размещения ролика про-

должительностью 7 секунд на канале СТС в указанное время стоит 210 руб. 

В месяц целесообразно будет размещать не более 20 выходов ролика.  
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Таким образом, сумма затрат на проведение рекламы в течение 3 меся-

цев составит 42200 руб. на три месяца. 

Бюджет рекламы ограничен и составляет в 2018 г. 204,5 тыс. руб. пред-

лагаемая нами структура расходов на рекламу и стимулирование продаж от-

ражена в таблице 19 и на рисунке 7.  

Таблица 19 - Распределение рекламного бюджета ООО «Строй-

Модуль» в 2018 г.  

Наименование средства продвижения 

Стоимость 

в тыс. руб. 
в  процентах  к общему 

бюджету, % 

Директ-мейл 18,3 8,95 

Реклама в СМИ 35,3 17,26 

Наружная реклама 15,6 7,63 

Паблисити  5,0 2,44 

Личная продажа 9,0 4,40 

Стимулирование сбыта 8,9 4,35 

Продажа товаров по каталогам 44,7 21,86 

Внедрение дисконтных карт 27,1 13,25 

Организация лотереи  40,6 19,85 

Итого 204,5 100,00 

 

Рисунок 7 - Структура рекламного бюджета  
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Таким образом, для оптимизации рекламной деятельности ООО 

«Строй-Модуль»  следует порекомендовать использование различных кана-

лов распространения рекламы: кроме печатной рекламы в газетах и наруж-

ной рекламы использовать различные журналы, Интернет, радио. 

Итоговой суммой затрат на реализацию данных мероприятий на 2018 – 

2022 гг. является 3 056 700 рублей. Денежные средства будут выделены из  

собственных средств организации. 

 

    3.3 Оценка экономической  встречается эффективности  цикл  деятельности  была ООО 

«Строй-Модуль» ограниченного  от разработанной стратегии предоставлением  роста 

Для  технологией расчета экономического  утвержденного эффекта оценим  специалистыпрофессионализм влияние предложенных  концерн 

мероприятий  на  имиджа величину выручки  теснота фирмы. В  формы качестве эксперта  персоналу выступает 

руководитель  возможно  ООО «Строй-Модуль важнейшим », который на  жизненного основании имеющегося  карусель 

опыта может  приведены дать количественные  шетопал прогнозные оценки  большая роста показателей  реализовывать и 

влияния  интенсивного эффекта на  которой прибыль предприятия  аналитического в процентах. обновляется  

Таблица  20 - Эффективность  инновационности предложенных мероприятий  мухина ООО 

«Строй-Модуль гибкого » 

Показатель Рост  оказало показа какие 

теля в  связанными % 

Направление действия  затраты эффекта Влияние  создаваться эффекта 

на  большом прибыль предпри опроса 

ятия,  пострелова в % 

1 2 3 4 

1. Увеличение  содержания доли 

рынка присоединения  

20 Заключение новых  ясной договоров,   

открытие  некоторых новых кафе представленном  

10 

2. Повышение к тренев 

ачества  неблагоприятные обслужива задействования 

ния  

15 Уменьшение  появление количества жалоб количественный  2 

3. Увеличение чи элит 

сла  листовки новых клиентов очередь  

10 Привлечение новых  ценообразования клиентов, для  принципиально кото цельмаркетингвыход 

рых уровень  исследованию обслуживания и  дом ассорти cтилизованная 

мент является  данным решающим фактором  издержками при 

выборе  ценностью кафе 

2 

4. Повышение  текучести до мало 

ходов работников развитию  

30 Повышение уровня  казанцев приверженности  р покупателей 

аботников,  проведении уменьшение текучести  установление кад-

ров, уменьшение  параметрам затрат на  способности адаптацию и  покупателем 

обу выпускной чение нового  сервиса персонала 

5 

5. Социальная  достижению за практическими 

щищенность р определенно 

аботников кредитных  

10 Повышение уровня  основан приверженности  р преодоления 

аботников,  фактор уменьшение текучести  процентахтемп кад-

ров, уменьшение  продолжительностью затрат на  движения адаптацию и  трудно 

2 
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обу разместить чение нового  угроза персонала 

6. Обеспечение  направление 

развития работн активных 

иков парков  

50 Возможность совершенствования  высоких инно ежегодного 

вационной деятельности  лабиринтакции на предприятии  карт 

с помощью  ориентиры новых знаний  инструмент сотрудников 

1 

Итого: внутренний    22 

 Так, по  потребностей мнению эксперта  трендов (руководителя ООО  статистика «Строй-Модуль»), пре батут 

дложенные  экон мероприятия могут  лидеров увеличить прибыль  разнообразит предприятия  на  предоставление 22 %, что 

в  носочки суммарном выражении  оказывает составит: 8091,38 тыс.  правильного руб. Возможное  прекратить увеличение 

выручки  отражена и других  окружении показателей деятельности  лет ООО «Строй-Модуль условия » пред представленные 

ставлено  одному в таблиц распределении е 21. 

Таблица  вглоссарийанализ 21 - Ожидаемый эффект  в от предложенных  общая мероприятий в  определении 2018 г. 

Показатель направлением  Факт 

2016 г. хочет  

План  

2018 г. дата  

Отклонение 2018 г.  легкость 2016 г.  

Абсолютное,  он 

тыс. руб. мероприятий  

Относительное 

% 

Выручка,  предоставлению тыс. руб. роли  254883 310957,26 56074,3 122 

Себестоимость, тыс.  конкурентных 

руб. 

218104 266086,88 47982,9 122 

Прибыль,  последующем тыс. руб. населению  36779 44870,38 8091,38 122,0 

Рентабельность пр взаимосвязей 

одаж,  воздействовали % 

12,5 14,4 1,9 115,4 

 

Таким образом,  базовый предложенные мероприятия  рассматривает в 2018 г.  установки позволят пол позволяют 

учить  ней прибыль в  были размере 44870,38 тыс.  областям руб., что  задач больше прибыли  радиороликов 2015 г. на  раскраски 

22 %. Рентабельность продаж  ограничивающие в 2018 г.  испытывающих также увеличится  мультфильма на 15,4 %.  

Спрогнозируем увеличение выручки от предложенной стратегии.  

Из динамики за период 2008-2017 годы выручка от реализации услуг 

увеличивалась в среднем в год на 3771,22 тыс. рублей.  

Определим средний темп роста за девять лет определим по формуле 

средней геометрической: 

%)9,16(9,116
10956

44897
91

1

 




 n
n

р
    

То есть среднегодовой темп роста выручки составляет приблизительно 

16,9%. 

Кроме этого, для определения прогноза выручки определено уравнение 

тренда: 
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 Уt=1307,005 +  3659,69 х t. 

Полученные результаты прогноза на основе среднего значения абсо-

лютного и относительного роста, а также экстраполяции показаны в таблице 

22. 

Таблица 22 - Годовые прогнозные значения выручки от реализации 

предложенной стратегии ООО «Строй-Модуль» на 2018-2020 гг. 

Год 

Прогноз на основе 

Среднего абсолютного 

прироста, тыс. рублей. 

Среднего темпа ро-

ста, тыс. рублей. 

Аналитического выравнива-

ния, тыс. рублей. 

t yt 

2018 48668,22 52484,59 11 41563,6 

2019 52439,44 61354,49 12 45223,3 

2020 56210,66 71723,40 13 48883 

 

Анализируя данные таблицы, можно сделать вывод,  что выручка от 

реализации услуг будет увеличиваться в ближайшие три года. 

Исходя из оценки экономической эффективности рассчитанной путем 

прогнозной оценки эксперта и прогнозных расчетов динамики реализации 

услуг, видно, что предложенная стратегия интенсивного роста за счет актив-

ного рынка поможет ООО «Строй-Модуль» достичь поставленной цели. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ моделй  

Проведенный в  договоров первой главе  четыре работы  мыльные анализ актуальных  существующий проблем, св анализе 

язанных  начал с формулированием  дом и выбором  той стратегии роста на  позволяет сделать  разнообразит 

следующие выводы. ответственности  

Основой стратегического  виражиот управления является  ли разработка мер  издательство и мер площади 

оприятий,  внедрения нацеленные на  макроокружению успешную работу  бмиссия и повышение  препятствия производственного 

потенциала  организациях в долгосрочной  создавать перспективе. 

Р мнению еализуя свою  главной стратегию, организация средней  стремить аспектах ся достичь  вагонах долгосроч доходнебольшое 

ных конкурентных  формировании преимуществ и разовое  тем самым  закладывается занять лидерскую  kpi позицию на  узнаваемость 

рынке. Первоначальными  покупателям  пунктами для  негативам разработки стратегии  ковалев являются ан уже 

ализ  мега трендов на  группы рынке и  расходов в окруж реализации ающей среде поставило , а также  предназначенный субъективные пре кризисзависимость 

дставления  проживает руководящих лиц  развлекательной о буду проведенного щем организации наращение . Это находит  качества свое в форме 

ыражение  отражены в миссии,  опыта целевой картин c е и  обмена видении организации праву  и определяет  стиле 

дальнейший процесс  обратимые разработки стратегии. используемые  

Следуя стратегии  мировой роста, организа банков ция планирует  направленны и осуществляет  перспективу дей сферу 

ствия по  каждой улучшению своих  мы позиций на  весь рынке (например,  юрский привлекает новых  ценообразования 

покупателей выгодными  доходом условиями продаж,  нескольких ищет возможности  благовещенске установить 

контроль  игрушки за конкурентами). науки  

Для контроля  сильны над конкурентами  разновозрастная собирают информацию  новым с рекламон взамен 

осителей реализуя  (газеты, щиты,  января объявления, Интернет).  позволяющие Собранную информацию  долговую 

анализируют и  современные классифицируют по  авторадио месторасположению, оформлению,  ситуацией виду 

покупателей,  особое выкладке товара,  проектно условиям продаж,  сферу уровню маржи. периодическая  

Работа с  доступный покупателями заключается  определяющих в проведении  таким опросов. Опросы  вид 

позволяют определить  гительмана значение для  виражи покупателей отдельных  скорее характеристик 

товаров,  испытывающих оценить ассортимент,  чандлера эффективность проводимых  родителей мероприятий. 

Реализуя  об данную стратегию,  подразделений компания должна  этим постоянно проводить  поиск 

маркетинговые исследования,  созданию разработать грамотную  доля маркетинговую пол рентабельность 

итику. технологические  

В данной  осуществляется работе был  связь проведен анализ концентрируйтесвои  ООО "Строй-Модуль" следующих  и одного  перечень 

из детских  степени развлекательных центров  предложение г. Благовещенска  рассредоточены – парка развлечений  развитию 
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"5 континентов". На  ищите данный момент  свободные в г.  необходимым Благовещенске функционируют  современное 5 

детских парков,  конкурирующих 3 из которых  рынкаформирование являются прямыми  налог конкурентами парка  определим раз россииразвитие 

влечений "5 континентов"  признаки – "Балу", "Baby активных  Park", "Мадагаскар".  менеджеры Эти развлек конкурентную 

ательные  игровую центры имеют  данное схожую игровую  план площадку. Анализ  упор выявил, что  раннее 

парк развлечений  каждый "5 континентов" действительно  другой нацелен на  стратегия более полное  школы 

удо кинотеатр влетворение потребностей  осуществлен разновозрастной группы  негодность населения, чем  час его ко увеличения 

нкуренты.  ожиданиям Исходя из  ежедневно всего проведенного  программы анализа видно,  невысоким что парк  россии развлече-

ний "5 континентов"  подходе имеет достаточно  внутреняя достоинств, чтобы  мадагаскар успешно 

развиваться дата .  

Проанализировав работу  товарной парк развлечений  сегменты "5 континентов" были  страны выяв прямыми 

лены преимущества  владельцев и недостатки  деятельность в работе  очки данного заведения.  поток Главными 

преимуществами  роль парк развлечений  состоянии "5 континентов" является  себестоимости удачное мест учебник 

орасположение  расширить в ТРЦ  находящиеся Острова, широкий  испр спектр услуг,  известное удобный график  значимость рабо листовки 

ты, высокое  предвидения качество сервиса.  персонале Но кроме  участников плюсов существуют  фактор и минусы  инклюзия - до представитель 

статочно высокая  стол стоимость предоставляемых  аниматор услуг, недостаток  ориентированность аттракцио материал 

нов для  немного детей от  включения одного года  дана до трех  ликвидации лет, слабая  небольшая реклама. 

Что  серия касается ООО  между "Строй-Модуль", то  обеспечить главной проблемой  остальных является о шетопал 

тсутствие  обобщающие четко сформулированной  жемчугов стратегии организации.  сильны Выбор стратегии  приводящее 

организации тесно  технологическая связан с  слиянии изменчивостью внешней  выработки среды, существующих  потребительскому и 

требуемых  форма реакций организации  факторов и на  степени основе этого  риском определяется строение  устанавливаются ор удобное 

ганизации, которое  сбытовой заключается в  актахне изменении структуры,  себестоимость изменении системы  вносятся 

управления, изменение  дело в персонале  выявления и технологии.  лидерству Такая тесная  устных взаимозави схожий 

симость внутренних  стратегические переменных с  целевые факторами внешней  качестве среды и  обоснованная определяет 

важность  рассмотренных их анализа  условиями для более  шихабахов тщательного выбора  сильны стратегии организации,  важным и 

ее  сравнительная дальнейшего развития. политике  

Разработка стратегии  небольшого роста организации  технологического исследуется, как  воздействия концепция 

стратегического  разница менеджмента, которая  государственная позволяет организации  диверсефикации определить 

развитие  стратегии  как на  модуль единое целое:  субарендаторами почему некоторые  теория организации развиваются  построения и 

процветают  руководства на продолжительный  воздействовали период (как  содержаниевведение минимум 5 лет),  механизма а иные  товара пере изменениями 
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живают стагнацию  трое или им  целесообразен грозит банкротство,  цели то есть,  прибыль почему происходит  поглощения 

постоянное перераспределение  действуют ролей основных  конкурентоспособных участников рынка. проведении  

Разработка  напрямую стратегии начинается  призму с разработки  ассэль и установления  фактор миссии 

организации.  слабые  

 Миссия ООО  участвует "Строй-Модуль" заключается  особенных в предоставлении  меню населе парк 

нию  развлекательных  персоналатаким услуг и  остальная обслуживание посетителей  реагировать в кафе  ресурсного быстрого 

питания,  стратегическому удовлетворяющих требованиям  лапыгин стандартам ГОСТ,  абсолютное создание пол зайцев 

ожительных  социальных эмоций и  формата ярких впечатлений  этапов при посещении  устойчивость крытого круглог выхода 

одичного  содержит парк развлечений  иванович с аттракционами  стратегический и игровыми  прибыльной автоматами. 

Это  собственных должно позволить  планов партнерам ООО  угрозповысить "Строй-Модуль" получить  частная оп проникновение 

тимальную прибыль,  разнообразие а ее  инструкция персоналу -  достойное  макроокружения и справедливое  развлекательного вознаграж торговая 

дение.  

Цель  отделов ООО "Строй-Модуль"  процесса привлечение наибольшего  праздник числа посетит заведения 

елей  инвестициях и лидерская  чистую позиция в  отраслевых Амурской области  напоминание по предоставлению  мониторинга развлека деятельность 

тельных услуг. аренды  

Для достижения  осуществлять такой цели  соответствовать нужно: 

- полноценное  специалистыпреимущество удовлетворение потребностей  действующего посетителей; 

- более  месяцев привлекательные рабочие  политику места для  хорошо персонала, чем  влажную у конкуре детейреклама 

нтов; защиту  

- создание развлекательных  тысячи мероприятий на  игрушку территории парка  периодконтрольконтроль для пр тратят 

ивлечения  pr посетителей; 

- создание  зуб развлекательного интерьера  дегтева в парке; потребительской  

- создание рекламы,  большого как на  всегда телевидении, так  реакций и в  задействования социальных сетях; шилков  

- проведение различных  предложенной акций. 

П нескольких о мнению  ролика эксперта (руководителя  потребительский ООО «Строй-Модуль положительные »), предло праздник 

женные мероприятия  не могут увеличить  предприятий прибыль предприятия  ресурсосберегающие  на 22 %, что  лидерская в 

суммарном  указаны выражении составит:  здесь 8091,38 тыс. руб. неопределенности , в 2018 г.  конфигурациям позволят пол игровая 

учить  родителейкатание прибыль в  перекресток размере 44870,38 тыс.  общая руб., что  повседневной больше прибыли  первом 2015 г. на  оценкавесовой 

22 %. Рентабельность продаж  компенсации в 2018 г.  характеристик также увеличится  новшеством на 15,4 %. 
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Стратегия  мини роста применяется  видеороликастс в организациях,  этих стремящихся к  источник лидерству 

своей  зоопарк области. Такая  представить стратегия обеспечивает  представленные наращение конкурентных  рисунке пре ежемесячнопланирование 

имуществ за  перемещается счет постоянных  этом инноваций. 

В  административных результате анализа  редко для ООО  задачами "Строй-Модуль" была  инноваций выбрана страт сердцевиной 

егия  общественного интенсивного (внутреннего)  собственная роста организации,  развлечений а именно  субъектов рост за счет 

активного рынка.  

 Таким  нестабильности образом, проведя  точек анализ, можно  риска сделать вывод  стс о том,  зона что 

изменения  ответственности некоторых деталей  число в сфере  процентов обслуживания и  да небольшая 

перестановка  исчерпала в парке  расширением развлечений "5 континентов",  ставки а также  шетопал формирование 

стратегии  территории организации поможет  горизонтальной данному заведению  цены успешно 

функционировать  протоколом в сфере  потребности услуг г.  иванов Благовещенске и  разновидность уверенно закрепится  оказало на 

первом  высокого месте среди  лояльности всех детских  стандартных развлекательных центров  помимо г. Благовещенска. относительный  
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Приложение А 

 

Таблица - Основные бухгалтерские показатели ООО "Строй-Модуль" за 

2013-2017 года, тыс.руб. 

Показатели 2013 2014 2015 2016 2017 

1 2 3 4 5 6 

Итого - Внеоборотные активы 36199 31538 20562 11556 

 

6060 

Основные средства 36199 
31538 20562 11556 

 

6060 

Итого – Оборотные активы 4348 28967 33941 23329 42218 

Запасы 1781 2628 3162 3630 7314 

Дебиторская задолженность 1656 23389 21636 1107 12404 

Денежные средства и денежные эквиваленты 911 2950 9143 8682 22500 

Итого Собственный капитал -10724 25812 29204 31219 44046 

Итого Долгосрочные пассивы 50747 34476 24357 3060 3060 

Заемные средства 50747 34476 24357 3060 3060 

Итого - Краткосрочные пассивы 524 217 942 606 1172 

Кредиторская задолженность 524 217 942 606 1172 

БАЛАНС (актив) 40547 60505 54503 
34885 

 

48278 

БАЛАНС (пассив) 40547 60505 54503 
34885 

 

48278 

Валовая прибыль (убыток) -1296 5963 9256 2120 14585 

Выручка 27545 36500 44897 45323 58671 

Себестоимость продаж 28841 30537 35641 43203 44086 

Прибыль (убыток) от продаж -1296 5963 9256 2120 14585 

Прибыль (убыток) до налогообложения -6509 735 4207 2836 1418 

Проценты к уплате 5213 5228 4836 1126 0 

Прочие расходы - - 213 630 470 

Чистая прибыль (убыток) -6509 735 3392 2015 12826 

Текущий налог на прибыль - - 815 821 1292 
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Приложение Б 

Генеральный директор 

Юрист 
Директор парка Главный бухгалтер 

Бухгалтер-

кассир 

Менеджер 

по кадрам 
Администратор Охрана 

Кассиры Дежурные зала 

игральных авто-

матов и аттрак-

ционов 

Зав. производством  

кафе быстрого  

питания 

Кассиры Повара Официанты 

Системный адми-

нистратор 

Рисунок 1 Функциональная структура управления ООО "Строй-Модуль" 

Совет учредителей 
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Приложение В 

Таблица Сравнительная характеристика конкурентов ООО «Строй-Модуль» 

№ Название Детское меню 

(блюда, стои-

мость) 

ЦА Стоимость 

услуг 

Вмести-

мость 

(чел.) 

Конкурентное пре-

имущесво/предложение 

для детей 

Реклама, PR, мар-

кетинг 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. Группа ани-

маторов "Дом 

енота" 

Нет своей кухни Пол: М, Ж. 

Возраст: от 25 лет 

с детьми от 3 лет. 

Доход: от 30 000 

руб. 

Банкет. ком-

ната: 1200 

руб./час. Про-

грамма: от 

5000 р./час. 

Кухня: аут-

сорс 

До 50 Cтилизованная банкет-

ная комната, уникальные 

игровые программы, ин-

тересный интерьер – 

мансарда 

Акции: да. 

Раздаточный ма-

териал: да. 

Продвижение: Inst, 

сайт. 

2. Группа ани-

маторов "Ка-

рамель"  

Нет своей кухни. Пол: М, Ж. 

Возраст: от 25 лет 

с детьми от 3 лет.  

Доход: от 30 000 

руб. 

Банкетная 

комната + 

программа: 

11300 руб./ 3 

часа. 

Кухня: аут-

сорс 

До 50 Стилизованный интерь-

ер, большой выбор про-

грамм аниматоров 

Акции: да. 

Раздаточный ма-

териал: да. 

Продвижение: Inst, 

сайт. 

3. Кафе "Сыт-

ная лавка" 

Детское меню: 
нет. Гамбургер – 

150 руб., пицца – 

от 400 руб. 

Пол: М, Ж. 

Возраст: от 25 лет 

с детьми от 3 лет. 

Доход: от 25 000 

руб. 

Средний чек 
500 руб.  

до 50 Детская зона (стол, стул, 

доска, раскраски, каран-

даши), отдельная кабин-

ка, для именинника бес-

платная аренда банкет-

ной комнаты и 20% 

скидка по меню 

Акции: да. 

Раздаточный ма-

териал: да.                   

Продвижение: Inst, 

сайт 
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Продолжение таблицы Приложения В 

1 2 3 4 5 6 7 8 

4. Кафе "Серд-

це" 

Детское меню: 
есть.. 

Мини-пицца 100 

г/ 80 руб., фреш – 

200 мл./150 руб.  

Пол: М, Ж. 

Возраст: от 25 лет 

с детьми от 3 лет. 

Доход: от 30 000 

руб. 

Средний чек 
500 руб.  

До 55 Расположение у набе-

режной, детское меню, 

большой 2-ух этажный 

детский уголок 

Акции: нет. Разда-

точный материал: 
нет. 

Продвижение: Inst 

5. Детский 

центр "Мада-

гаскар" 

Детское меню: 
есть. 2 стилизо-

ванных блюда, 

остальное стан-

дартные закуски. 

Пицца – 400 руб., 

сок – 150 руб./ л.  

Пол: М, Ж.  

Возраст: от 25 лет 

с детьми от 3 лет до 

14 лет.  

Доход: от 30 000 

руб. 

Банкетная 

комната: 1500 

руб./без огран-

я времени. 

Программа: 
аутсорс. 

Игры на ав-

томате: 35 

руб./ 30 мин. 

Банкет-

ная 

комната: 

до 25. 

Общая 

зона: до 

80. 

Стилизованный интерь-

ер под стиль мульт-

фильма "Мадагаскар", 

5D кинотеатр, неболь-

шое стилизованное дет-

ское меню, игровые ав-

томаты, детский лаби-

ринт 

Акции: да. 

Раздаточный ма-

териал: да. 

Продвижение: Inst, 

сайт. 

6.  Детский 

центр "Балу" 

 

Детское меню: 
есть. 

Бургер – 150 руб., 

пицца 490 руб., 

сок – от 100 руб./1 

л.  

 

Пол: М, Ж. 

Возраст: от 25 лет 

с детьми от 1 года 

до 8 лет. 

Доход: от 30 000 

руб. 

Банкет. ком-

ната: 1700 

руб./час 

Программа: 
аниматор 2500 

руб./час, ро-

стовая кукла – 

1400 руб./30 

мин. Игровая 

зона: от 50 до 

300 руб. 

Банкет-

ная 

комната: 

до 50.  

Общая 

зона: до 

300 

Контактный зоопарк, 

развивающие кафе и 

программы – "Разукраш-

ка", "Мыльные пузыри", 

кинетический песок. 

Стилизованная банкет-

ная комната. Детское 

меню. Своя команда 

аниматоров, площадки 

для маленьких детей. 

Акции: да. 

Раздаточный ма-

териал: да.                   

Продвижение: Inst, 

сайт. 
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Продолжение таблицы Приложения В 

1 2 3 4 5 6 7 8 

 

 

7.  

Детский 

центр "Бинго 

бонго" 

 

Детское меню: 
есть. Пицца от 

200 руб., напитки 

свои. 

Пол: М, Ж. 

Возраст: от 25 лет 

с детьми от 1 до 6 

лет. 

Доход: от 25 000 

руб 

Банкет. ком-

ната: нет. 

Аренда стола в 

общей зоне – 

бесплатно. 

Программа: 
аутсорс. 

Игровая зона: 
абонемент – 

1600 руб./8 

пос-ий. Разо-

вое: от 100 

руб./30 мин. 

До 150 Большая площадь для 

маленьких детей, мало 

людей 1 вид игровых 

автоматов – вытащи иг-

рушку, остальная зона – 

мягкие площадки для 

активных игр.. 

Акции: нет. Разда-

точный материал: 

нет. 

Продвижение: нет. 

8.  Детский 

центр "5 кон-

тинентов"/ 

"Тести фуд" 

Детское меню: 
нет. 

Пицца – 

210руб./300 г., 380 

руб./600 г.,  

бургер – от 115-

270 руб. 

 

Пол: М, Ж. 

Возраст: от 25 лет 

с детьми от 2 до 14 

лет. 

Доход: от 25 000 

руб. 

Банкетная 

комната: от 

500 до 1000 

руб./час, Стол 

в общем зале – 

бесплатно.  

Программа: 
аутсорс. Ла-

биринт, игро-

вая комната: 

190-250 руб. 

Игровые ав-

томаты: 30-90 

руб. 

Банкет-

ная 

комната: 
до 15 

Общая 

зона: до 

300 

Самый большой в городе 

выбор аттракционов для 

всех возрастов от 2 до 14 

лет. Удобство располо-

жения в ТЦ "Острова" 

Акции: да. 

Раздаточный ма-

териал: нет.                   

Продвижение: Inst, 

Vk,  сайт, наружная 

реклама 
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Приложение Г 

ГЛОССАРИЙ 

1. Анализ - разложение целого на более мелкие, простые элементы 

и последующее установление взаимосвязей между ними с целью повышения 

качества прогнозирования, оптимизации, обоснования, планирования и опе-

ративного управления реализацией управленческого решения по развитию 

объекта [67, с. 33]. 

2. Внешняя организационная среда - находящиеся вне пределов 

компании, но оказывающие на неё существенное воздействие элементы: кон-

куренты, ресурсы, законы поставщики [37, с. 214]. 

3. Валовой национальный продукт (ВНП)— это совокупная стои-

мость всей продукции, произведенной за один год резидентами страны на 

своей территории и за рубежом, исчисленная в рыночных ценах. [96, с. 115]. 

4. Ключевые факторы успеха - это стратегия, конкурентные воз-

можности, результаты деятельности, определяющие коммерческий успех или 

провал компании, и ее конкурентоспособность. Ключевые факторы успеха 

играют огромную роль, поэтому все компании должны их выявлять и анали-

зировать. Четкое представление о факторах, играющих решающую роль в до-

стижении долгосрочного конкурентного преимущества, способствует разра-

ботке успешной стратегии [79, с. 125]. 

5. Количественный метод оценки стратегии - это система, которая 

включает составление отчетов конечных  финансовых  результатов  деятель-

ности  организации:  оценка  объема  продаж,  сравнение  затрат  на  марке-

тинг  и  рекламу,  остальных  расходов  и  получение  прибыльных управлен-

ческих решений [5, с. 120]. 

6. Конкуренция - это основное понятие рыночной экономики, осно-

ванной на частной собственности, означающее борьбу производителей на 

рынке за возможность получать наиболее высокие прибыли. Идеальная кон-

куренция, в представлении экономистов – это рынок с неограниченным ко-
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личеством продавцов и товаров, среди которых покупатель выбирает лучший 

[83, с. 18]. Маркетинг - это социальный и управленческий процесс, с помо-

щью которого отдельные лица и группы лиц удовлетворяют свои нужды и 

потребности благодаря созданию товаров, обладающих потребительской 

ценностью и обмена ими [39, с. 28]. 

7. Миссия организации - комплексная цель организации, вызываю-

щая у членов организации состояние устремленности и понимания своей ро-

ли и роли организации [12, с. 45]. 

8. Прибыль - положительная разница между суммарными доходами 

(в которые входит выручка от реализации товаров и услуг, полученные 

штрафы и компенсации, процентные доходы и т. п.) и затратами на произ-

водство или приобретение товара/услуги [82, с. 65]. 

9. Прибыльность - это соотношение между валовым доходом и 

суммарными издержками [82, с. 78]. 

10. Разработка стратегии - ориентированная на рынок и потребителя 

творческая деятельность, требующая таких качеств, как умение использовать 

рыночные возможности и покупательские потребности, чутье на перспектив-

ные инновации, готовность к разумному риску и интуитивное понимание то-

го, что нужно для роста и укрепления бизнеса [59, с. 37]. 

11. Реализация стратегии - набор конкретных действий по воплоще-

нию стратегии: запуск стратегических программ, формирование органов 

принятия и контроля стратегических решений, разработку систем мотивации, 

направленных на выполнение стратегических целей и задач (систем KPI), 

формирование стратегического лидерства и корпоративной культуры, наце-

ленной на реализацию стратегии [59, с. 67]. 

12. Рост организации — это проявление его социально-деловой 

активности в результате интенсивного развития за счет собственных 

ресурсов, интегрированного развития в рамках вертикальной и 

горизонтальной интеграции и диверсификации — освоения новых сфер 
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деятельности [75, с. 80]. 

13. Стратегия- это долговременные, наиболее важные установки 

высшего руководства в отношении производства, доходов и расходов, бюд-

жета, налогов, цен, социальной защиты [17, с. 46]. 

14. Стратегический менеджмент -разновидность менеджмента, глав-

ной особенностью которого является дальновидность, целеустремленность, 

перспективность, работа по стратегической программе. Менеджмент страте-

гический возник в результате усиливающейся динамики экономического раз-

вития, остроты конкуренции, научно-технического прогресса, повышения 

роли человеческого фактора управления, возникновения новых методологий 

предвидения и моделирования [59, с. 24]. 

15. Стратегическая зона хозяйствования (СЗХ) – отдельный сегмент 

окружения, на который предприятие имеет (или хочет получить) выход [69, 

с. 26]. 

16. Транснациональная компания (корпорация) (ТНК) — компания 

(корпорация), владеющая производственными подразделениями в несколь-

ких странах [25, с. 17]. 

17. Управление -это сознательное воздействие человека на объекты, 

процессы и их участников, осуществляющих в целях придания определенной 

направленности и получения желаемых результатов [12, с. 53]. 

18. Цель - это состояние объекта управления, к достижению которого 

стремится организация [47, с. 19]. 

19. Финансово-промышленная группа (ФПГ) — это объединение, с 

одной стороны, организаций, имеющих свободные денежные средства (бан-

ков, финансовых и инвестиционных фондов и т.д.), а с другой — предприя-

тий и организаций, испытывающих потребность в инвестициях и других за-

емных средствах [65, с. 20]. 

20. Экономическое обоснование управленческого решения - ком-

плексное определение эффективности альтернативного варианта решения 



9 

 

[59, с. 81]. 

21. Эффективность управления - это относительная характеристика 

результативности деятельности конкретной управляющей системы, отража-

ющаяся в различных показателях как объекта управления, так и собственно 

управленческой деятельности. [37, с.94] 
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