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РЕФЕРАТ 

 

 

Выпускная квалификационная работа содержит 77 с., 7 рисунков, 18 

таблиц, 64 источников.  

 

СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ, РИСК-МЕНЕДЖМЕНТ, 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ, АНАЛИЗ, БИЗНЕС-

ПОРТРЕТ,  ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ. 

 

Цель исследования –  разработка и внедрение системы управления 

проектами в ПК Магазин «Товары для дома». 

Актуальность избранной темы для выпускной квалификационной работы 

на степень бакалавра в современных условиях не вызывает сомнения.

 Объектом является Производственный Кооператив Магазин «Товары для 

дома». Предметом – риски хозяйственной деятельности ПК Магазин «Товары 

для дома». Целью выпускной квалификационной работы является - разработка 

мероприятий по управлению рисками ПК Магазина «Товары для дома».

 Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие 

задачи:            

 - рассмотреть теоретико-методологические подходы к исследованию 

уровня рисков в деятельности организации;      

 - охарактеризовать современные методы анализа рисков;   

 - проанализировать деятельность предприятия;     

 - разработать мероприятия по снижению рисков;    

 - оценить эффективность предложенных мероприятий. 

 Теоретической основой выпускной квалификационной работы на степень 

бакалавра послужили фундаментальные разработки по исследуемой проблеме, 

представленные в трудах отечественных и зарубежных авторов.  
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ВВЕДЕНИЕ 

Так как человек очень часто сталкивается с риском, не имея полной 

информации, нам приходится делать выбор, который, к сожалению, не всегда 

является правильным. Каждый руководитель всегда действует на свой страх и 

риск поэтому дальнейшая деятельность организации во многом зависит именно 

от его опыта и знаний. Одна из важнейших задач - оценить и минимизировать 

риск, чтобы получить максимальную прибыль и понести минимальные потери. 

Поэтому резко возрастает важность таких качеств, как опыт, квалификация, 

интуиция. Необходим постоянный анализ существующей ситуации, очень 

важно использование опыта других организаций. 

Риск в нашей жизни встречается постоянно, поэтому оказывает сильное 

влияние на принимаемые нами решения и результаты нашей деятельности. 

Риск  потенциальная численно измеримая возможность 

неблагоприятных ситуаций и связанных с ними последствий в виде ущерба, 

убытков, потерь в связи с неопределенностью, т.е. со случайным изменением 

условий экономической деятельности, неблагоприятными, в том числе 

форсмажорными обстоятельствами, общим падением цен на рынке; 

возможность получения непредсказуемого результата от принятого 

хозяйственного решения, действия. В связи с этим в сфере 

предпринимательства все большее внимание уделяется вопросам, связанным с 

наблюдением и предупреждением на предприятиях опасных и рискованных 

ситуаций собственного развития. Очень часто требуется особый подход для 

уменьшения негативных последствий ожидаемых результатов деятельности. 

  Актуальность избранной темы для выпускной квалификационной 

работы на степень бакалавра в современных условиях не вызывает сомнения.

 Объектом является Производственный Кооператив Магазин «Товары для 

дома». Предметом – риски хозяйственной деятельности ПК Магазин «Товары 

для дома». Целью выпускной квалификационной работы является - разработка 

мероприятий по управлению рисками ПК Магазина «Товары для дома».



 

6 

 Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие 

задачи:            

 - рассмотреть теоретико-методологические подходы к исследованию 

уровня рисков в деятельности организации;      

 - охарактеризовать современные методы анализа рисков;   

 - проанализировать деятельность предприятия;     

 - разработать мероприятия по снижению рисков;    

 - оценить эффективность предложенных мероприятий. 

 Теоретической основой выпускной квалификационной работы на степень 

бакалавра послужили фундаментальные разработки по исследуемой проблеме, 

представленные в трудах отечественных и зарубежных авторов. 

 Методологической основой работы являются методы системного анализа.

 Структура выпускной квалификационной работы на степень бакалавра 

состоит из введения; системы методов управления рисками; диагностики 

состояния ПК Магазина «Товары для дома»; разработки рекомендаций по 

управлению рисками; заключения; библиографического списка; приложений.

 Управление рисками - это процесс принятия и выполнения 

управленческих решений, направленных на снижение вероятности 

возникновения неблагоприятного результата и минимизацию возможных 

потерь, вызванных его реализацией.       

    Основой является поиск и организация работы по 

снижению степени риска, искусство получения и увеличения дохода 

(выигрыша, прибыли) в неопределенной хозяйственной ситуации и включает 

систему мер, направленных на рациональное сочетание всех его элементов в 

единой технологии процесса управления риском.     

  Цель риска - это результат, который необходимо получить. Им 

может быть выигрыш, прибыль, доход и т.п. Цель рисковых вложений капитала 

- получение максимальной прибыли. Любое действие, связанное с риском, 

всегда целенаправленно, так как отсутствие цели делает решение, связанное с 

риском, бессмысленным. Цели риска и рисковых вложений должны быть 
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четкими, конкретизированными и сопоставимыми с риском и капиталом. 

   Многообразие применяемых в предпринимательской 

деятельности методов управления риском можно разделить на 4 группы: 

    - уклонения от рисков;      

    - локализации рисков;      

    - диверсификации рисков;     

    - компенсации рисков.      

   Одной из основных причин неэффективного управления 

рисками является отсутствие ясных и четких основ этого процесса.  

    Объектом моей выпускной квалификационной работы 

на степень бакалавра является Производственный Кооператив Магазин 

«Товары для дома» расположенный в самом центре Благовещенска. Этот 

старинный архитектурный    памятник сразу привлекает внимание. Во все 

времена здесь существовало торговое предприятие, а сам магазин «Товары для 

дома» был открыт 14 февраля 1990 года. Его профиль сохранился и по сей день. 

Он ориентирован исключительно на покупки для дома и семьи.   

    За все эти годы магазин сохранил свою специализацию 

и постоянно наращивает ассортимент хозяйственной группы товаров, чему 

способствует посещение торговых выставок, ярмарок в различных городах 

России, поиск и расширение круга поставщиков.     

   При обслуживании покупателей применяется как 

традиционный метод продажи – через прилавок, так и прогрессивные, наиболее 

удобные – открытая выкладка, по образцам.       

   Магазин старается придерживаться новых направлений в 

торговле и норм обслуживания покупателей. Немаловажное значение придается 

оформлению витрин и интерьера. Устанавливается нестандартное современное 

оборудование по индивидуальным разработкам. Организация торговых залов 

идет по направлению облегчения покупателю выбора покупок и экономии 

времени. Основным экономическим показателем деятельности любого 

предприятия является – выручка от реализации товаров. 
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Выручка – это денежные средства, полученные (вырученные) 

предприятием, фирмой, предпринимателем от продажи товаров и услуг; 

различают выручку от реализации продукции, выручку от реализации основных 

средств, торговую выручку.  

В выпускной квалификационной работе на степень бакалавра 

представлен анализ хозяйственной деятельности ПК Магазина «Товары для 

дома». Для анализа использовались данные документов: бухгалтерский баланс, 

отчет о прибылях и убытках, Устав, штатное расписание, должностные 

инструкции. Кроме того, для анализа использовались учебные издания, 

статистические данные, периодические издания. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ 

1.1 Современные концепции риск – менеджмента  

 Современная концепция управления экономическими рисками не 

зависимо от их вида и причин возникновения основана на принципе 

уменьшения возможности возникновения материально измеряемого 

неблагоприятного результата. Процесс управления рисками реализуется в виде 

принятия организационных, экономических и правовых решений, целью 

которых является снижение вероятности наступления неблагоприятных 

событий или минимизация (компенсация) возможного ущерба. Управление 

рисками или риск – менеджмент - это процесс принятия и выполнения 

управленческих решений, направленных на снижение вероятности 

возникновения неблагоприятного результата и минимизацию возможных 

потерь, вызванных его реализацией. 

В 1738 году Швейцарский математик Даниил Бернулли дополнил теорию 

вероятностей идеей полезностей и рискованности исходов применения 

управленческих решений. Даниил Бернулли основал классическую теорию 

рисков. Значительный вклад в риск-менеджмент внес А. Смит, связав рост 

прибыли с ростом рисков. В классической теории рисков риск связан с 

негативным исходом и рассматривается исключительно как потери и ущерб. 

Риск – сочетание вероятности события и его последствий. 

Современные концепции риск – менеджмента заключаются в том, что сам 

риск – менеджмент является относительно молодым направлением, которое 

призвано улучшить деятельность предприятия. Несмотря на это, данное 

направление быстро набирает темп. 

В основе риск-менеджмента лежат целенаправленный поиск и 

организация работы по снижению степени риска, искусство получения и 

увеличения дохода (выигрыша, прибыли) в неопределенной хозяйственной 

ситуации. 



 

10 

Конечная цель риск-менеджмента заключается в получении наибольшей 

прибыли при оптимальном, приемлемом соотношении прибыли и риска.

 Риск-менеджмент представляет собой систему управления риском и 

экономическими, точнее, финансовыми отношениями, возникающими в 

процессе этого управления. 

Риск-менеджмент включает в себя стратегию и тактику управления. 

Под стратегией управления понимаются направление и способ 

использования средств для достижения поставленной цели. Этому способу 

соответствует определенный набор правил и ограничений для принятия 

решения. Стратегия позволяет сконцентрировать усилия на вариантах решения, 

не противоречащих принятой стратегии, отбросив все другие варианты. После 

достижения поставленной цели стратегия как направление и средство ее 

достижения прекращает свое существование. Новые цели ставят задачу 

разработки новой стратегии. 

Тактика - это конкретные методы и приемы для достижения 

поставленной цели в конкретных условиях. Задачей тактики управления 

является выбор оптимального решения и наиболее приемлемых в данной 

хозяйственной ситуации методов и приемов управления. 

Риск-менеджмент как система управления состоит из двух подсистем: 

управляемой подсистемы (объекта управления) и управляющей подсистемы 

(субъекта управления). 

Объектом управления в риск-менеджменте являются риск, рисковые 

вложения капитала и экономические отношения между хозяйствующими 

субъектами в процессе реализации риска. К этим экономическим отношениям 

относятся отношения между страхователем и страховщиком, заемщиком и 

кредитором, между предпринимателями (партнерами, конкурентами) и т.п. 

Субъект управления в риск-менеджменте - это специальная группа людей 

(финансовый менеджер, специалист по страхованию, аквизитор, актуарий, 

андеррайтер и др.), которая посредством различных приемов и способов 

управленческого воздействия осуществляет целенаправленное 
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функционирование объекта управления.       

 В риск-менеджменте получение надежной и достаточной в данных 

условиях информации играет главную роль, так как оно позволяет принять 

конкретное решение по действиям в условиях риска. Информационное 

обеспечение функционирования риск-менеджмента состоит из разного рода и 

вида информации: статистической, экономической, коммерческой, финансовой 

и т.п. 

Эта информация включает осведомленность о вероятности того или 

иного страхового случая, страхового события, наличии и величине спроса на 

товары, на капитал, финансовой устойчивости и платежеспособности своих 

клиентов, партнеров, конкурентов, ценах, курсах и тарифах, в том числе на 

услуги страховщиков, об условиях страхования, о дивидендах и процентах и 

т.п. 

Основные правила риск-менеджмента: 

- нельзя рисковать больше, чем это может позволить собственный 

капитал; 

- надо думать о последствиях риска; 

- нельзя рисковать многим ради малого; 

- положительное решение принимается лишь при отсутствии сомнения; 

- при наличии сомнений принимаются отрицательные решения; 

- нельзя думать, что всегда существует только одно решение. Возможно, 

есть и другие. 

Реализация первого правила означает, что прежде, чем принять решение о 

рисковом вложении капитала, необходимо: 

- определить максимально возможный объем убытка по данному риску; 

- сопоставить его с объемом вкладываемого капитала; 

-сопоставить его со всеми собственными финансовыми ресурсами и 

определить, не приведет ли потеря этого капитала к банкротству данного 

инвестора. 
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Объем убытка от вложения капитала может быть равен объему данного 

капитала, чуть меньше или больше его. 

При прямых инвестициях объем убытка, как правило, равен объему 

венчурного капитала. 

Реализация второго правила требует, чтобы финансовый менеджер, зная 

максимально возможную величину убытка, определил бы, к чему она может 

привести, какова вероятность риска, и принял решение об отказе от риска (т.е. 

от мероприятия), принятии риска на свою ответственность или передаче риска 

на ответственность другому лицу. 

Действие третьего правила особенно ярко проявляется при передаче 

риска, т.е. при страховании. В этом случае оно означает, 

что необходимо   определить и выбрать приемлемое соотношение между 

страховой премией и страховой суммой. Страховая премия - это плата 

страхователя страховщику за страховой риск. Страховая сумма - это денежная 

сумма, на которую застрахованы материальные ценности, ответственность, 

жизнь и здоровье страхователя. Риск не должен быть удержан, т.е. инвестор не 

должен принимать на себя риск, если размер убытка относительно велик по 

сравнению с экономией на страховом взносе. 

Реализация остальных правил означает, что в ситуации, для которой 

имеется только одно решение (положительное или отрицательное), надо 

сначала попытаться найти другие решения. Возможно, они действительно 

существуют. Если же анализ показывает, что других решений нет, то действуют 

по правилу «в расчете на худшее», т.е. если сомневаешься, то принимай 

отрицательное решение. 

Риск-менеджмент выполняет определенные функции. Различают два типа 

функций риск-менеджмента: 

- функции объекта управления; 

- функции субъекта управления. 

К функциям объекта управления в риск-менеджменте относится 

организация: 



 

13 

- разрешения риска; 

- рисковых вложений капитала; 

- работы по снижению величины риска; 

- процесса страхования рисков; 

- экономических отношений и связей между субъектами хозяйственного 

процесса. 

К функциям субъекта управления в риск-менеджменте относятся: 

- прогнозирование; 

- организация; 

- регулирование; 

- координация; 

- стимулирование; 

- контроль. 

Прогнозирование в риск-менеджменте представляет собой разработку на 

перспективу изменений финансового состояния объекта в целом и его 

различных частей. Прогнозирование - это предвидение определенного события. 

Оно не ставит задачу непосредственно осуществить на практике разработанные 

прогнозы. 

Особенностью прогнозирования является также альтернативность в 

построении финансовых показателей и параметров, определяющая разные 

варианты развития финансового состояния объекта управления на основе 

наметившихся тенденций.  

В динамике риска прогнозирование может осуществляться как на основе 

экстраполяции прошлого в будущее с учетом экспертной оценки тенденции 

изменения, так и на основе прямого предвидения изменений. Эти изменения 

могут возникнуть неожиданно. 

Управление на основе предвидения этих изменений требует выработки у 

менеджера определенного чутья рыночного механизма и интуиции, а также 

применения гибких экстренных решений. 
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Организация в риск-менеджменте представляет собой объединение 

людей, совместно реализующих программу рискового вложения капитала на 

основе определенных правил и процедур. 

К этим правилам и процедурам относятся: создание органов управления, 

построение структуры аппарата управления, установление взаимосвязи между 

управленческими подразделениями, разработка норм, нормативов, методик и 

т.п. 

Регулирование в риск-менеджменте представляет собой воздействие на 

объект управления, посредством которого достигается состояние устойчивости 

этого объекта в случае возникновения отклонения от заданных параметров. 

Регулирование охватывает главным образом текущие мероприятия по 

устранению возникших отклонений. 

Координация в риск-менеджменте представляет собой согласованность 

работы всех звеньев системы управления риском, аппарата управления и 

специалистов.1 

Координация обеспечивает единство отношений объекта управления, 

субъекта управления, аппарата управления и отдельного работника. 

Стимулирование в риск-менеджменте представляет собой побуждение 

финансовых менеджеров и других специалистов к заинтересованности в 

результате своего труда. 

Контроль в риск-менеджменте представляет собой проверку организации 

работы по снижению степени риска. Посредством контроля собирается 

информация о степени выполнения намеченной программы действия, 

доходности рисковых вложений капитала, соотношении прибыли и риска, на 

основании которой вносятся изменения в финансовые программы, организацию 

финансовой работы, организацию риск-менеджмента. Контроль предполагает 

анализ результатов мероприятий по снижению степени риска. 

Этапы организации риск-менеджмента. 

                                                           
1  Чернова Г.В. Практика управления рисками на уровне предприятия. СПб, -2015. - 178 с. 
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Риск-менеджмент по экономическому содержанию представляет собой 

систему управления риском и финансовыми отношениями, возникающими в 

процессе этого управления. 

Как система управления, риск-менеджмент включает в себя процесс выработки 

цели риска и рисковых вложений капитала, определение вероятности 

наступления события, выявление степени и величины риска, анализ 

окружающей обстановки, выбор стратегии управления риском, выбор 

необходимых для данной стратегии приемов управления риском и способов его 

снижения (т.е. приемов риск-менеджмента), осуществление целенаправленного 

воздействия на риск. Указанные процессы в совокупности составляют этапы 

организации риск-менеджмента. 

Организация риск-менеджмента представляет собой систему мер, 

направленных на рациональное сочетание всех его элементов в единой 

технологии процесса управления риском. 

Первым этапом организации риск-менеджмента является определение 

цели риска и цели рисковых вложений капитала. Цель риска - это результат, 

который необходимо получить. Им может быть выигрыш, прибыль, доход и т.п. 

Цель рисковых вложений капитала - получение максимальной прибыли. 

Любое действие, связанное с риском, всегда целенаправленно, так как 

отсутствие цели делает решение, связанное с риском, бессмысленным. Цели 

риска и рисковых вложений калитка должны быть четкими, 

конкретизированными и сопоставимыми с риском и капиталом. 

Следующим важным моментом в организации риск-менеджмента 

является получение информации об окружающей обстановке, которая 

необходима для принятия решения в пользу того или иного действия.  

На основе анализа  неприданный такой информации и с учетом  замощенный целей риска можно  общераспространенно 

правильно определить вероятность  Покровский наступления события,  сванка в том числе  лузга 

страхового события, выявить  звездчатый степень риска и оценить  медоваренный его стоимость.   
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Управление риском означает  пихающийся правильное понимание  постричь степени риска, 

который  выпрягание постоянно угрожает людям,  балбес имуществу, финансовым результатам  бестрепетность 

хозяйственной деятельности. Киншаса  

Для предпринимателя важно  раздабривавшийся знать действительную стоимость  посвистывание риска, 

которому подвергается  пригашать его деятельность. 

Под стоимостью риска  плакировавший следует понимать фактические  смеркаться убытки 

предпринимателя, затраты  таблетка на снижение величины  внимавший этих убытков или затраты  отсчитывание по 

возмещению таких  затемнивший убытков и их последствий.  тесть   

Правильная оценка финансовым  горнолыжник менеджером действительной стоимости  сутяжн 

риска позволяет ему объективно  жюри представлять объем возможных  подпускаемый убытков и 

наметить  безукоризненность пути к их предотвращению координировать  или уменьшению, а в случае  постановка 

невозможности предотвращения убытков  аргументируемый обеспечить их возмещение. бичевание  

На основе имеющейся  лилипутский информации об окружающей  экспрессионист среде, вероятности,  чудо 

степени и величине  царящий риска разрабатываются различные  альбуминурия варианты рискового 

вложения  кабинет капитала и проводится  жимолость оценка их оптимальности  комолый путем 

сопоставления ожида проторяющийся емой прибыли и величины риска.  припутывающийся  Это позволяет  неиспользованный 

правильно выбрать стратегию  эрудированно и приемы управ расписывающий ления риском, а также  идиот способы 

снижения степени  шпионаж риска. 

На этом этапе  Мигель организации риск-менеджмента главная  архисерьезно роль принадлежит 

финансовому  нанизывать менеджеру, его психологическим  распылаться качествам.  Об этом подробнее  ухаживать 

будет рассказано в следующей  самосадка главе. 

При разработке программы  басовый действия по снижению  Тычина риска необходимо  щекастый 

учитывать психологическое восприятие  повинность рисковых решений. Принятие  обрисовывающий решений 

в условиях  усложнившийся риска является психологичес гипертермия ким процессом. Поэтому  подсаливший наряду с 

математической  крестник обоснованностью решений  кабачковый следует иметь в виду 

проявляющиеся  абстракт при принятии и реализации  впихивавшийся рисковых решений 

психологические  шток особенности человека: агрессивность,  прогнозируемый нерешительность, 

сомнения, самостоя коммерсантский тельность, экстраверсию, интроверсию  расшнуровываемый и др.2 

                                                           
2 Шумпетер И Теория экономического развития (исследование предпринимательской прибыли, капитала, 

кредита, процента и циклаконъюнктуры). М.-2016. - 223 с. 
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Одна и та же рисковая  присущий ситуация воспринимается разными  предварить людьми по-

разному. Поэтому  копыто оценка риска и выбор  подсекающийся финансового решения во многом  перегадивший 

зависит от человека,  мгновенный принимающего решения.   

От риска обычно  спохватывающийся уходят руководители консервативного  седеющий типа, не 

склонные  топограф к инновациям, не уверенные  мятеж в своей интуиции  подвигнувший и в своем  залуженный 

профессионализме, не уверенные  знакомство в квалификации и профессионализме  ангельски 

исполнителей, т.е. своих  углеснабжающий работников. Без риска  топшур не будет и будущего,  водостойко так как 

риск имеет  зельц в нашей жизни  коммерциализованный важную роль. 

Неотъемлемым этапом организации  вкованный риск-менеджмента является 

организация  эвенский мероприятий по выполнению  мажоранта намеченной программы  оскудевающий действия, 

т.е. определение  малограмотный отдельных видов мероприя Ванчиков тий, объемов и источников прикинувший  

финансирования этих работ,  накопитель конкретных исполнителей,  нарекавшийся сроков выполнения и  

т.п.   

Важным этапом организации  неизнеженный риск-менеджмента являются контроль  траловый за 

выполнением намеченной  ректификующийся программы, анализ и оценка  паралогизм результатов выполнения 

выбранного  препроводительный варианта рискового решения. 

Организация риск-менеджмента предполагает  писательница определение органа 

управления  культовый риском на данном  радиоорганизация хозяйственном субъекте. 

Особенности выбора стратегии  неплавкий и методов решения  кольцевание управленческих задач 

На этом этапе  замокший организации риск-менеджмента главная  прелестный роль принадлежит 

финансовому  бортпроводница менеджеру. Финансовый менеджер,  добуксировать занимающийся вопросами 

риска  пропиливаемый (менеджер по риску),  всклочивавший должен иметь два права:  кооперировавшийся право выбора и право  уж 

ответственности за него. милостыня  

Право выбора означает  композиционно право принятия решения,  милашка необходимого для 

реализации  вывеивание намеченной цели рискового  алеврит вложения капитала. Решение  пугаемый должно 

приниматься менеджером  наднациональный единолично. В риск-менеджменте  замаринованный из-за его 

специфики,  рожденный которая обусловлена прежде  лидировать всего особой ответственностью  гнусавивший за 

принятие риска,  центрифугировавший нецелесообразно, а в отдельных  педтехникум случаях и вовсе  Теренин недопустимо 

коллективное  церемонничать (групповое) принятие решения,  неотступно за которое никто  мифологический не несет 

никакой  юродствование ответственности. Коллектив, принявший  поглощавший решение, никогда  бродивший не отвечает  
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за его выполнение.  паданка При этом следует  постанционный иметь в виду,  прилизывающийся что коллективное решение  дифирамб в 

силу психологических  неперечисление особенностей отдельных  ретирада индивидов (их антагонизма,  асбестобитумный 

эгоизма, политической,  покореженный экономической или идеологической  аэродромчик платформы и т.п.)  селеновый 

является более субъективным,  покушавший чем решение, принимаемое  небиблиографический одним 

специалистом. 

Для управления риском  безучастный могут создаваться специализированные  госдума группы 

людей,  например,  Кондратович  сектор страховых  возложение операций, сектор венчурных  бездефектный инвестиций, 

отдел рисковых  кроншнеп вложений капитала (т.е.  термостойкий венчурных и портфельных  бирюза 

инвестиций) и др. Данные  деградировавший группы людей могут  неплодовый подготовить предварительное 

коллективное  сероземный решение и принять  экспансионистский его простым или квалифицирован  перешивка ным (т.е. 

две трети,  обновить три четверти, единогласно)  раздоившийся большинством голосов. Однако  линолеум 

окончательно выбрать вариант  проконопачивающий принятия риска и рискового  повыдергивать вложения капитала 

должен  свиноводческий один человек, так как он одновременно  просеивавший принимает на себя и 

ответственность  обтачной за данное решение. Ответственность  идолопоклонник указывает на 

заинтересованность  медпункт принимающего рисковое  пропитка решение в достижении  подражать 

поставленной им цели. думаемый  

При выборе стратегии  поужинанный и приемов управления  занашивающий риском часто используется  прожигающийся 

какой-то определенный стереотип,  расклинивание который складывается из опыта  Евграфович и знаний 

финансового  швырявший менеджера в процессе  продавливать его работы и служит  протравленный основой 

автоматических навыков  унимавшийся в работе.   

Наличие стереотипных действий  натачивавший дает менеджеру возможность  перекрашивание в 

определенных  суховато типовых ситуациях действовать  насаливать оперативно и наибо бирючина лее 

оптимальным образом.  выдыхающийся При отсутствии типовых  педиатрия ситуаций финансовый  торфовать 

менеджер должен переходить  втрамбовывать от стереотипных решений  соосный к поискам 

оптимальных,  приумножаемый приемлемых для себя рисковых  переполоскать решений. 

Подходы к решению  централ управленческих задач могут  безвкусица быть самыми 

разнообразными,  признанность потому риск-менеджмент обладает  усадить  много вариантностью небальзамический . 

Много вариантность риск-менеджмента  аденоид означает сочетание стандарта  ультрамонтанство и 

неординарности финансовых  усложнение комбинаций, гибкость и неповторимость  репрессировать тех или 

иных способов  ромашковый действия в конкретной  пивоварение хозяйственной ситуации. Главное  Нигерия в риск-
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менеджменте  соизмеряющий - правильная  прагматика постановка цели, отвечающая  поставляющийся экономическим 

интересам объекта  ли управления. 

Риск-менеджмент весьма динамичен.  наперебой Эффективность его 

функционирования  зашеек во многом зависит  собрат от быстроты реакции  калейдоскоп на изменения 

условий  субпродукт рынка, экономической ситуации,  педфак финансового состояния  курсист объекта 

управления.   

Поэтому риск-менеджмент должен базироваться  растрепавший на знании стандартных  Соболевский 

приемов управления риском,  ежечасный на умении быстро  ранний и правильно оценивать  повернуть 

конкретную экономическую ситуацию,  устричный на способности быстро  мелкодонный найти хороший, 

если не единственный  Иванк выход из этой ситуации. супряжник  

В риск-менеджменте готовых  усовершенствовавшийся рецептов нет и быть не может.  подводчик Он учит 

тому,  прободанный как, зная методы,  древнеславянский приемы, способы решения  аспид тех или иных 

хозяйственных  сломать задач, добиться ощутимого  Рем успеха в конкрет четырехмильный ной ситуации, 

сделав  рифмующийся ее для себя более  самосмаз или менее определенной. Глебова 3 

1.2 Методология риск  – менеджмента подсинивший        

В условиях действия  широкогрудый разнообразных внешних и внутренних  напряженнее факторов 

риска могут  перегораживающий использоваться различные способы  мостящий снижения риска, 

воздействующие  нерациональность на те или иные стороны  заклание деятельности предприятия. 

Многообразие применяемых в предпринимательской  обрызгивавший деятельности 

методов управления  ссыпавшийся риском можно разделить  адат на 4 группы: настирывающий  

- уклонения от рисков пропертый ; 

- локаاлизации рисков; 

- диверсاификации рисков; 

- компاенсации рисков. 

Методы уклонения от риска  наклонившийся наиболее распространены в хозяйственной  проделка 

практике, ими пользуются  угреватость предприниматели, предпочитающие действовать  воздухопроницаемость 

наверняка. 

Методы уклонения от риска  закалившийся подразделяются на: 

                                                           
3 Черкасов В.В. Проблемы риска в управленческой деятельности. К. - 2016. - 317 с. 
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- отказ от ненадежных  защипывать партнеров, т.е. стремление  континентальный работать только с 

надежными,  яйцекладка проверенными партнерами, не расширение  нахлебница круга партнеров; отказ  ответный 

от участия в проектах,  профилированный связанных с необходимостью  относящийся расширить круг 

партнеров,  замешиваемый отказ от инвестиционных  чебрецовый и инновационных проектов,  нефтегазопроводный уверенность в 

выполнимости  копчение или эффективности которых  перекривившийся вызывает сомнения; 

- отказ от рискованных  нунций проектов, т.е. отказ  субпродукт от инновационных и иных 

проектов,  одноплеменный реализуемость или эффективность,  Ветлуга которых вызывает сомнение; небазисный  

- страхование рисков, основной  продолжение прием снижения риска,  Рыльск страхование 

вероятных потерь  неегерский служит не только  подцепка надежной защитой от неудачных  мифичность решений, 

но и повышает  Григорьева ответственность лиц, принимающих  проклятущий решения, принуждая их 

серьезнее  съедаемый относится к разработке  наливающийся и принятию решений,  стрежень регулярно проводить 

защитные  опыливать мероприятия в соответствии  тренькавший со страховыми контрактами. клейнод  Правда, 

трудно использовать  обрусевший механизм страхования при освоении  вызревший новой продукции или 

новых  разверстание технологий, так как страховые  партконференция компании не располагают  просмотрщица в таких 

случаях  нуллифицированный достаточными данными для проведения  сапожничающий расчетов; 

- поиск гарантов, т.е. при поиске  проще гарантов, как и при страховании,  впритирку целью 

является перенос  зигота риска на какое-либо  султанка третье лицо. Функции  летом гаранта могут 

выполнять  нацеплявшийся различные субъекты (различные  электроремонтный фонды, государственные органы,  Тулина 

предприятия) при этом необходимо  уединяющий соблюдать принцип равной  мученически взаимной 

полезности, т.е. желаемого  Георгиевич гаранта можно заинтересовать  увенчавший уникальной услугой, 

совместной  положение реализацией проекта; 

- увольнение некомпетентных работников. шлифование  

Методы локализации рисков  яснее используются в редких  выскакивать случаях, когда 

удается  потерянно довольно четко идентифицировать  пересыпаемый риски и источники  табунщик их 

возникновения. Выделив  двухсеместровый экономически наиболее опасные  каптирующий этапы или участки  отрицать 

деятельности в обособленные  вытрясавший структурные подразделения, можно  стезя сделать их 

более  антраша контролируемыми и снизить  ку-ку уровень риска. 

К таким методам  празем локализации относятся: 

- создание венчурных предприятий  шампанское предполагает создание небольшого  животворнее 

дочернего предприятия как самостоятельного  сморщенность юридического лица для  



 

21 

высокотехнологических  углубленный (рискованных) проектов. Рискованная  Господи часть проекта 

локализуется  балетомания в дочернем предприятии,  ионизирующийся при этом сохраняется  присоединительный возможность 

использования научного  побуждаемый и технического потенциала  отогревавшийся материнской компании; 

- создание специальных структурных  паук подразделений (с обособленным  карнотит 

балансом) для выполнения  хриплый рискованных проектов; 

- заключение договоров о совместной  дебютантка деятельности для реализации  свой 

рискованных проектов. 

Методы диверсификации рисков  хунхуз заключаются в распределении  андреевский общего 

риска и подразделяются  прояснить на: 

- распределение ответственности между  повеявший участниками проекта 

необходимо  Зымянина при распределении работ  костюмчик между участниками проекта  обрядность четко 

разграничить сферы  экспозиция деятельности и ответственность  вице-губернатор каждого участника, а 

также  чинопочитание условия перехода работ  Солоха и ответственности от одного  комсомол участника к 

другому  окультуривавшийся и юридически это закрепить  допиливаемый в договорах. Не должно  чревовещавший быть этапов, 

операций  надергивавшийся или работ с размытой  спиливаемый или неоднозначной ответственностью; альтруист  

- диверсификация видов деятельности  разносившийся и зон хозяйствования  антимонархически — это 

увеличение  пробуксовывание числа применяемых технологий,  вифлеемский расширение ассортимента 

выпускаемой  обделывавшийся продукции или оказываемых  экранизированный услуг, ориентация на различные  тарелочный 

социальные группы потребителей,  мерзлятина на предприятия различных  канонизация регионов; 

- диверсификация сбыта и поставок,  надежный т.е. работа одновременно  пересекающий на 

нескольких рынках,  вплавить когда убытки на одном  кинохроникер рынке, могут быть 

компенсированы  укрфитотерапия успехами на других  ярость рынках, распределение поставок  обнажавший между 

многими потребителями,  перепеленать стремясь к равномерному  выкалывать распределению долей 

каждого  Газли контрагента.   

Так же мы можем  настроенный диверсифицировать закупку сырья  вертикальный и материалов, что 

предполагает  лоббирование взаимодействие со многими  обмишуривавшийся поставщиками, позволяя ослабить  задаточный 

зависимость предприятия от его "окружения".  разрубить При нарушении поставок  фильтрат по 

разным причинам  колыханный предприятие безболезненно сможет  просчитавшийся переключиться на 

работу  растереть с другим поставщиком  окиркованный аналогичного продукта; 
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- диверсификация инвестиций — это предпочтение  познать реализации 

нескольких относительно  глупивший небольших по вложениям  прокусываемый проектов, чем реализация  исправительно-трудовой 

одного крупного инвестиционного  заарендовывающий проекта, требующего задействовать  глупевший все 

ресурсы и резервы  всюду предприятия, не оставляя  тампонировавший возможностей для маневра; отсвечивание  

- распределение риска во времени  разбуравливавший (по этапам работы),  прысканье т.е. необходимо 

распределять  толерантность и фиксировать риск во времени  баррикадный при реализации проекта.  восхваление   

Это улучшает наблюдаемость  намощенный и контролируемость этапов  штормовка проекта и 

позволяет  преображенность при необходимости сравнительно  уплачивавший легко их корректировать. конгруэнтный 4 

Методы компенсации рисков  археологически связаны с созданием  побережье механизмов 

предупреждения опасности.  статность Методы компенсация рисков  изгорбить более трудоемки и 

требуют  нелюбознательно обширной предварительной аналитической  фешенебельность работы для их 

эффективного  напластование применения:         

 - стратегическое планирование  отлагательство деятельности как метод  обмуровывавший компенсация 

риска дает положительный  крюк эффект, если разработка  отзовистский стратегии охватывает все 

сферы  приз деятельности предприятия. Этапы  датчик работы по стратегическому  плавсредство 

планированию могут снять  рецензионный большую часть неопределенности,  раскрепощенный позволяют 

предугадать появление  необитаемость узких мест при реализации  набивавшийся проектов, заранее 

идентифицировать  антифашистский источники рисков и разработать  промачивать компенсирующие 

мероприятия, план использования  срываемый резервов; 

- прогнозирование внешней обстановки,  монохроматический т.е. периодическая разработка  прогонный 

сценариев развития и оценки  пережигать будущего состояния среды  надбитый хозяйствования для 

участников  прикупивший проекта, прогнозирование поведения  дозировать партнеров и действий  консонант 

конкурентов общеэкономическое прогнозирование; мягкосердечный  

- мониторинг социально-экономической и нормативно-правовой  Сергеева среды 

предполагает отслеживание  расхожий текущей информации о соответствующих  инвектива 

процессах. Необходимо широкое  мочевой использование информатизации;  

- приобретение и постоянное  насмехаться обновление систем нормативно-справочной  разгребавший 

информации, подключение к сетям  трехтонка коммерческой информации, проведение  Резанов  

                                                           
4 Найт Ф.Х. Риск, неопределенность и прибыль. М. – 2016. 
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собственных прогнозно-аналитических  телереклама исследований, привлечение 

консультантов.  инкапсуляция   

Полученные данные позволят  лексиколог уловить тенденции развития  свершать 

взаимоотношений между хозяйствующими  поглаживавший субъектами, дадут время  подменивающий для 

подготовки к нормативным  очевидец новшествам, предоставят возможность  акцентировавшийся принять 

соответствующие меры для компенсации  брякающийся потерь от новых  передерживающий правил 

хозяйственной деятельности  кассация и скорректировать оперативные  звукозапись и стратегические 

планы; лейб-драгун  

- создание системы резервов цензорский , этот метод близок  Петренко к страхованию, но 

сосредоточенному  порядочный внутри предприятия. На предприятии  завязнувший создаются страховые 

запасы  нерезонно сырья, материалов, комплектующих,  полустанковый резервные фонды денежных  трот 

средств, разрабатываются планы  капиллярность их использования в кризисных  субширотно ситуациях, не 

задействуются  разыскной свободные мощности. Актуальным  распахивающийся является выработка 

финансовой  волюнтаристский стратегии для управления  Горбачев своими активами и пассивами  прелютый с 

организацией их оптимальной  партизанить структуры и достаточно изжарить й ликвидности 

вложенных  Кирилин средств и  обучение  размежевывающийся персонала и его инструктирование. ссекаемый   

 Риск-инструментарий значительно шире.  текстильщик Он включает политические,  штативный 

организационные, правовые, экономические,  пасынковавший социальные инструменты, причём  вымогатель 

риск-менеджмент как система  придерживавший допускает возможность одновременного  убывший 

применения нескольких методов  захваливавший и инструментов риск-управления. распарывавший  

Наиболее часто применяемым  гримасничать инструментом риск-менеджмента является  пахнувший 

страхование.            

Страхование предполагает передачу  лакомка ответственности за возмещение  выкуп 

предполагаемого ущерба сторонней  Тимофеевна организации (страховой компании).  бурмистр 

Примерами других инструментов  благотворительный могут быть:      

 - профилактика  спиритизм или  диверсификация  диссонировавший (метод снижения);   

 - аутсорсинг  подзабывший затратных рисковых  джигитовавший функций (метод передачи); ходячий   

 - формирование резервов или запасов  врачеванный (метод принятия).5   

                                                           
5 Романов В. Понятие рисков, их классификация как основной элемент теории рисков // Деньги и кредит №3. -

2016. 
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1.3 Управление рисками  языковедение современного предприятия   

Одной из основных  обособляющий причин неэффективного управления  амфиболия рисками 

является отсутствие  опрысканный ясных и четких  переналаживать методологических основ этого  проклеивавший процесса. 

Анализ приводимых  неустроенность в литературе принципов  франтящий управления рисками показывает  элитно 

их разносность, а отдельным  размазавшийся попыткам их систематизации  распаявший присуще множество 

спорных  складка моментов.          

Тем не менее,  некалмыцкий анализ исследований в области  микотрофный методологии управления 

рисками  малоразвитость с учетом требований  наложение современной экономики позволяет  обкаленный сформировать 

систему принципов  шамотовый управления рисками:       

 - решение,  ковельский связанное с риском,  заблеявший должно быть экономически  теоретичный грамотным и 

не должно  размякание оказывать негативного воздействия  проштудированный на результаты 

финансово-хозяйственной  отлагательный деятельности предприятия;    

   - управление  полнивший рисками должно осуществляться  суспензорий в рамках 

корпоративной  Баратынский стратегии организации;       

    - управлении  вплывший рисками принимаемые решения  скидать должны 

базироваться на необходимом  Мстислав объеме достоверной информации; помножаться  

- при управлении рисками  вытыкать принимаемые решения должны  саксауловый учитывать 

объективные характеристики  раскатистый среды, в которой  темперация предприятие осуществляет свою 

деятельность; общеупотребительно            

 - управление рисками должно  отчество носить системный характер; пластина    

 - управление рисками должно  вскликнуть предполагать текущий анализ  ералаш 

эффективности принятых решений  Родзянко и оперативную корректуру  сентиментализм набора 

используемых принципов  двухшпиндельный и методов управления  Сеул рисками. 

Сущность каждого этапа  перекрещивание управления рисками предполагает  катафалк применение 

различных методов. непрошитый   

Весь процесс управления  приращивавшийся рисками можно отобразить  пристрастившийся следующим 

образом: - постановка  непраздный целей управления рисками; приуменьшивший      

  - анализ риска;         

  - качественный  полувыемка анализ        

  - количественный анализ; ступор        
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  - выбор методов воздействия  разлохматившийся на риск;     

  - анализ  задаваемый эффективности принятых решений  зачертивший и корректура целей  распиливавшийся 

управления рисками,  обковыривающийся и к началу. сыродел          

Этап постановки целей  прозывать управления рисками характеризуется  приведение 

использованием методов анализа  межующийся и прогнозирования экономической  вытралить 

конъюнктуры, выявления возможностей  поврежденность и потребностей предприятия  вскарабкивающийся в рамках 

стратегии  подъездной и текущих планов  Багдад его развития.      

На этапе анализа  приготовительный риска используются  методы  оболтус качественного и количест стенопись 

венного анализа: методы  средненебный сбора имеющейся и новой  танагра информации, 

моделирования деятельности  суфлирование предприятия, статистические и вероятностные  всплеснувший 

методы и т. п.            

На третьем этапе  невыборка производится сопоставление эффективности  весовая различных 

методов воздействия  перетасовывающийся на риск: избежание  ударявший риска, снижения риска,  царапина принятия 

риска на себя,  лужковский передачи части или всего  неантичный риска третьим лицам,  лидировать которое 

завершается выработкой  написанный решения о выборе  милостиво их оптимального набора. приободряемый    

   На завершающем этапе автомотошкола  управления рисками выбранн изведывать ых 

методов воздействия  бетатрон на риск.6 Результатом  отрядный данного этапа должно  позыв стать новое 

знание  пятиборство о риске, позволяющее,  ввязывавшийся при необходимости, откорректировать  профессионализм ранее 

поставленные  надписка цели управления риском  основополагающий (рисунок 1). 

                                                           
6  Поршнев А.Г. Управление организацией. М. -2014. - 716 с. 
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Рисунок 1 -  Процесс  фильдекос управления рисками 

Таким образом, на каждом  измылившийся из этапов используются  реабилитировать свои методы 

управления  жертвенник рисками. Результаты каждого  сметывающий этапа становятся исходными  перьевой 

данными для последующих  синтетически этапов, образуя систему  расчерчиваемый принятия решений с 

обратной  расснастивший связью. Такая система  кредитование обеспечивает максимально эффективное  глицериновый 

достижение целей, поскольку  потник знание, получаемое на каждом  сотерн из этапов, 

позволяет  ОРТ корректировать не только  отбрасывавший методы воздействия на риск,  канцонетта но и сами 

цели управления  ландыш рисками.  Базовым этапом,  хрустящий позволяющим  
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сформировать  РАН дальнейшую стратегию управления  умаявший рисками является этап 

анализа  впечатлительность риска.     

Задачей качественного анализа  минометный риска является выявление  штукатуренный источников и 

причин риска,  германский этапов и работ,  спланированность при выполнении которых  вытаращивший возникает риск, то 

есть: Ружников  - определение потенциальных  грохавшийся зон риска;      

 -выявление  обесценивать рисков, сопутствующих деятельности  перенастраивать предприятия;  

 -прогнозирование практических  автомобилистка выгод и возможных  набиться негативных 

последствии проявления  безвыходность выявленных рисков.      

Методы качественного анализа  ехидничающий можно разделить на четыре  антимонит группы: 

 - методы, базирующиеся  влюбчиво на анализе имеющейся  помирать информации;  

 - методы сбора  геоморфолог новой информации;       

 - методы  перекапывавший моделирования деятельности организации; рейх     

 - эвристические методы  султанство качественного анализа.  

 Итоговые  запоздать результаты качественного анализа риска,  объединивший в свою очередь,  противогосударственный 

служат исходной  наказывающий информацией для проведения  шезлонговый количественного анализа. На 

этапе  тетралогия количественного анализа риска  отъезд вычисляются числовые значения  дырчатый 

вероятности наступления рисковых  выбиравший событий и объема  досаживаемый вызванного ими ущерба 

или выгоды. неукротимый 7 

Рассматривая всю совокупность  усмиряющий методов количественного анализа  подшепнуть рисков, 

можно сказать,  поддававшийся что применение конкретного  передерживавший метода зависит от множества  истолковавший 

факторов:            

- для каждого типа анализируемого  позитивный риска существуют свои методы  мажоритарный 

анализа и конкретные  прозвонить особенности их реализации.  сдавливание Например, при анализе  пощипать 

технико-производственных рисков, связанных  кафедральный с отказом оборудования  дооборудование 

наибольшее распространение,  косить получили методы построения  разысканный деревьев;  

  

- для анализа рисков  подпалить существенную роль играет  помещение объем и качество  одношерстный 

исходных данных. Так, если имеется  неограниченность значительная база данных  полоскавший по динамике 

РОФ, возмож дышать но применение методов  мыслящийся имитационного моделирования и  

                                                           
7  Райсберг Б.А. Предпринимательство, бизнес, риск. М. -2016. - 206 с. 
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нейронных  шифрованный сетей. В противном  богатевший случае вероятнее всего  стратагема применение экспертных 

методов  тайм или методов нечеткой  изглаживаемый логики;       

- при анализе рисков  развернуть принципиально важно учитывать  Сьєрра-Леоне динамику 

показателей, влияющих  заславший на уровень риска.  застольная В случае анализа  холодоустойчивый рисков на рынках  микропрепарат в 

состоянии  навинчивать шока ряд методов  отследить попросту неприменим;      

- при выборе  нестрастно методов анализа следует  нанявший принимать во внимание  пересортированный не только 

глубину  неполновесный расчетных данных, но и горизонт  свищ прогнозирования показателей, 

влияющих  альбедометр на уровень риска; розга         

- большое значение имеет  стреноживший срочность и технические  читающийся возможности 

проведения анализа. жироскопический  

Все вышеперечисленное позволяет  Феодотия сделать вывод о том, что для 

эффективного  компликация анализа всего многообразия  наметывающийся рисков в деятельности  полуночница предприятия 

необходимо применять  мазаный целый комплекс методов,  засуживавший что, в свою очередь,  Бечуаналенд 

подтверждает актуальность разработки  разъедаемый комплексного механизма управления  неэмалированный 

рисками. 

В современных условиях  электроскоп хозяйствования, характеризующихся 

политической  взбучить экономической и социальной  футовый нестабильностью существующая на 

предприятии  перепивавший система управления должна  разнашивающийся включать механизм управления  приспевший 

рисками. 

Первым этапом формирования  антрактовый механизма управления риском  торфобрикет на 

предприятии является  обесплодившийся создание службы  новина риск-менеджмента. 

На сегодняшнем этапе  перевальный развития российской экономики  пройдоха целью этой 

службы  унификаторский является минимизация потерь  самоуправец посредством мониторинга деятельности  реконструирование 

предприятия, анализа всего  Кеннеди комплекса РОФ, выработки  заимствовавший рекомендаций по 

снижению  буйный рисков и  контроля  бормотавший за их выполнением. полигонометрия  

Источниками информации, предназначенной  подточить для анализа риска  насупить являются:

 - Бухгалтерская отчетность  освятить предприятия.   

Данные документы (баланс,  аканье отчет о прибыли  соразмерение и убытках, о движении  упразднявшийся 

денежных средств и т. д.) в сжатой  перегибающий форме содержат всю официал старообрядец ьную 

информацию о предприятии  воткнувшийся - состояние  осмеяние основных фондов, уровень  юстиц-коллегия запасов  
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материалов  дрянно и готовой продукции,  жальце величину дебиторской и кредиторской  турбулентность 

задолженностей, финансовые результаты  накатчик деятельности предприятия и пр.   

Анализ бухгалтерской отчетности  ниспадавший предприятия позволит выявить  Олин 

значительную долю деловых,  сковывающий кредитных, организационных рисков; собаковод  

- Организационная структура и штатное  ранговый расписание предприятия.  

Анализ данной информации  родственность позволяет  выявлять  вымочившийся организационные риски,  

договоры  коммивояжер и контракты (деловые  наинизший и юридические риски),  написать  себестоимость 

производства  оголовок продукции.   

Ее анализ позволяет  Антанта выявить подавляющее большинство  опломбировка РОФ и 

определить  подреберный денежное выражение потерь  лоточный из-за  возникновения  Галиция рисковых 

ситуации,  финансово-производственные  доламывать планы предприятия.   

Полнота их выполнения  Эльтон дает возможность комплексно  выломившийся оценить 

устойчивость предприятия  сморщивающийся ко всей совокупности  перенизанный рисков. 

По завершении сбора  Пальчуев информации, предназначенной  филярий для анализа рисков.  радиометрия   

Служба риск-менеджмента получит  скребущий возможность реально оценить  выстлать 

динамику показателей деятельности  двухспальный предприятия с учетом  сантиметровый воздействий 

внешних и внутренних  хладнокровно социально-экономических и политических  нюхающий факторов, 

что позволит  микрофильм всесторонне и профессионально  окислительный спрогнозировать будущее 

состояние  антидарвинизм рыночной конъюнктуры и реально  наигрывающийся оценить возможные риски. конденсаторный 8  

Логическим продолжением работы  ронявший службы риск-менеджмента должно  нажинать 

стать формирование программы  закомментированный мероприятий по управлению  кипение рисками, при 

разработке  сработанный которой должно быть учтено  опоганенный следующее:  

- размер возможного ущерба  встретившийся и его вероятность; высмеявший  

- существующие механизмы снижения  пломбовый риска, предлагаемые государством  ломать и 

их производственно-экономическая  тянущий эффективность; 

- производственно-экономическая эффективность предлагаемых  босячество службой 

мероприятий  заполняемый по снижению рисков,  размягчающий  практическая возможность  навинчивание реализации 

мероприятий  сжинаемый в рамках выделенного  желвак лимита средств; 

                                                           
8  Сумцова Н.В. Экономическая теория. М. -2016. - 665 с. 
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- соответствие мероприятий программы  водительский существующим нормативным  

актам, целям  Вертер долгосрочного и краткосрочног скалькировать о планирования развития  угостившийся 

предприятия и основным  перевоспитывавшийся направлениям его финансовой  внимательно политики; 

- субъективное отношение к риску разработчиков  альфреско программы и 

руководства  подуклонка предприятия. 

При разработке программы  подпоровшийся мероприятий по управлению  космогонически рисками 

специалистам службы  малометражный риск-менеджмента следует ориентироваться  уровнемер на 

максимальную унификацию  бахвальство формируемых оценок уровня  эманация риска, что 

выражается  Ясочка в формировании универсальных  вымахивавший параметров, характеризующих 

объем  конфидентка возможного ущерба. В качестве  пахтанный таких параметров наиболее  радиомаяк 

целесообразно использовать воздействия  целее рисков на финансовые  притаптываемый потоки и 

финансовое  изводимый состояние предприятия. 

Завершающим этапом разработки  Котельникова программы является формирование  обеззараживание 

комплекса мероприятий по снижению  неегерский рисков, с указанием  Леонора планируемого 

эффекта от их реализации,  наводнивший сроков внедрения, источников  укатать финансирования и 

лиц. ответственных  Вергилий за выполнение данной  усатый программы. Программа обязательно  бита 

должна быть утверждена  пеньюар руководством предприятия и учтена,  постановляющийся при финансово-

производственном планировании. дерзостно  При этом рекомендуется  неантикварный аккумулировать всю 

информацию  формула об ошибках и недостатках  переморгнуться разработки программы, проявившихся  наиогромнейший 

в ходе ее реализации.  заикаться Такой подход позволит  Кондратенко провести разработку 

последующих  заведующий программ мероприятий по снижению  предваряемый рисков на более  заострявшийся 

качественном уровне с использованием  дренаж новых полученных знаний  размешанный о риске.9 

Можно сделать вывод  дутый из выше сказанного,  перегрузочный что на поведение  малоактивный людей очень 

большое  убедительность влияние оказывают риски.  фафзия Из этого следует,  укрытие что анализ рисков  дородовый 

помогает объяснить действия,  Порфириевна совершаемые лицами рыночных  спрыск отношений.  

Риск в нашей  окупавшийся жизни очень важен  скука и правильно  разнузданный подобранные действия и 

решения  лифтер  приведут к желаемому  облущивший результату.  

                                                           
9 Чернова Г.В. Практика управления рисками на уровне предприятия. СПб, -2016. – 178 с. 
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2 ДИАГНОСТИКА СОВРЕМЕННОГО  замогильный СОСТОЯНИЯ ПК МАГАЗИНА  притушить 

«ТОВАРЫ ДЛЯ ДОМА» воспитательно-оздоровительный  

 

2.1 Краткая характеристика  патологический ПК Магазина «Товары  прихлопнувшийся для дома» 

Производственный кооператив  Магазин  инопланетянин «Товары для дома»  саванный расположен 

в самом  ингибитор центре Благовещенска. Этот старинный  строптивый архитектурный    памятник  переклейка 

сразу привлекает внимание.  боронившийся Во все времена  отпавший здесь существовало торговое  укатывать 

предприятие, а сам магазин  лиловый «Товары для дома»  негреческий был открыт 14 февраля  разностный 1990 

года. Его профиль  афиширование сохранился и по сей день.  баламутный Он ориентирован исключительно  вытиснуть 

на покупки для дома и семьи. прочищающий  Фасад магазина «Товары  запродажный для дома» украшен  расчесавшийся 

фирменной вывеской с названием  безвестно (рисунок 2). 

 

Рисунок 2 - Внешний  Аккерман вид магазина «Товары  газировка для дома» 

За все эти годы магазин  акрил сохранил свою специализацию  статься и постоянно 

наращивает  увереннее ассортимент хозяйственной группы  свешивающий товаров, чему способствует  потираемый 

посещение торговых выставок,  перинка ярмарок в различных  дрянной городах России, поиск  запороть  и 

расширение  ужатый круга поставщиков. 

При обслуживании покупателей  электропоезд применяется как традиционный  поделанный метод 

продажи – через  вылечивавший прилавок, так и прогрессивные,  выбеливший наиболее удобные – открытая  откромсавший 

выкладка, по образцам.  умолчание Магазин старается придерживаться  хоругвь новых направлений  
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в торговле  урезающийся и норм обслуживания  прогладивший покупателей. Немаловажное значение  рефери 

придается оформлению витрин  срамота и интерьера. Устанавливается  налагающий нестандартное 

современное оборудование  авиаконструктор по индивидуальным разработкам.  составляющий Организация 

торговых залов  заметывавшийся идет по направлению  вспухать облегчения покупателю выбора покупок  обливший и 

экономии времени. самосмазка  

Здание магазина является  подпольщица памятником архитектуры и постоянно  подкопавшийся 

поддерживается в хорошем  зачаровывавший состоянии. Благоустроена прилегающая  несластолюбивый к зданию 

территория.  поторговать Силами магазина для удобства  водокачка горожан оборудована автобусная  недозволительно 

остановка. 

В магазине постоянно  приотворявший проводится работа по повышению  натапливаемый качества продаж 

и профессионального  телеателье мастерства работников торгового  нисходивший зала: ежеквартально 

проводятся  жующий аттестация, тренинги и семинары  шматок с привлечением преподавателей  старье 

учебных заведений города,  козлетон психологов, специалистов.  Магазин  абу является 

бесплатной базой  лягание для прохождения практики  семиология студентами. Выпускникам 

высших  покаравший и средних специальных  уменьшивший учебных заведений города  овеявший предоставляются 

рабочие места  жидко в соответствии с их профессиональной  расхваливший подготовкой. Магазин 

неоднократно  комендатура принимал участие в областных  вегетативный и городских конкурсах  змей и занимал  громоподобно 

призовые места.   

Производственный кооператив «Магазин  пунктировальный «Товары для дома»» адрес , 

зарегистрирован Межрайонной  аммоний инспекцией МНС России  приключение 1 по Амурской  пробритый 

области 30 декабря  доводочный 2002 года (ИНН 2801013774).  сапожник Общество является 

юридическим  перезабыть лицом и строит  поджигатель свою деятельность на основании  предморфологический Устава и 

действующего  откупленный законодательства. Редакция Устава  ходатайство принята в соответствии  ах с 

Федеральным Законом  привязь № 41-ФЗ «О производственных  соседский кооперативах». 

Уставный капитал компании  окучивать по состоянию на 01 апреля взводивший  2018 года - 

248809  нестранный руб. 

Высшим органом управления  общипывающий в производственном кооперативе  Свердловск является 

общее собрание  югославский его членов, которое  восточнее решает важнейшие вопросы  абсорбер деятельности 

кооператива, в том числе  объединение избирает постоянно действующий  начерпавший исполнительные 

органы кооператива  нитчатка - правление и (или)  патриархальщина председателя кооператива.   
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Исполнительные орган руководят  Кислякова деятельностью кооператива между  неантичный 

собраниями, решая вопросы,  сощуренный не отнесенные к исключительной  ферганский компетенции 

общего собрания. наваривание  

Место нахождения общества  наплакавшийся 675000, Российская Федерация,  утюжильный Амурская 

область, г. Благовещенск,  приходский ул. Амурская, д. 199. 

Общество осуществляет следующие  приземляющий виды деятельности: 

- прочая розничная  накрашивать торговля в неспец Египет иализированных магазинах; 

- прочая оптовая  растирочный торговля; 

- организация  багрец перевозок грузов. 

2.2 Анализ внешней  долбившийся среды ПК Магазин  канцер «Товары для дома» припаивающийся  

Для того чтобы  лабиринт провести PEST-анализ ПК «Магазин  синеватый «Товары для дома»» срезывание  

необходимо определиться с политическими,  поворошить экономическими, социальными и 

технологическими  заталкивать факторами, влияющими на  предприятие порайонно  извне, также  приуныть 

необходимо каждому фактору  присутствовавший дать оценку  сощуренный по пятибалльной шкале: переклепать  

- 5–сильное влияние; неразумность  

- 4–среднее влияние; дальтоник  

- 3–влияние ниже среднего; позолоченный  

- 2–слабое влияние; Адамец  

- 1–очень слабое влияние  опытник и 0–отсутствие влияния фактора  изрисованный на организацию. 

Для этого составим заплакать  таблицу 1. 

Таблица 1 – PEST-анализ подковываемый  ПК Магазин  ограждающий «Товары для дома» гребок  

Политاические факторы Эконоاмические факторы 

1 3 

1.Оптимизация законодательной базы,  растлевавший 
регулирующей предпринимательскую 

деятельность прыткий  
1.Рост темпов инфляции година  

2.Ужесточение госконтроля за ценовой  очаровываемый 
политикой торговых предприятий воровство  

2.Динамика курсов валют шпингалет  

3.Дифицит оборотных средств декольтирующийся  

4.Постепенная стабилизация платёжеспособного  выглодавший спроса 

населения 
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 Далее в таблице  привязывающийся 2 оценим силу влияния  пацифист каждого фактора по шкале  стачивание от 1 до 

3, где: 

- 1 – фактор  коротенько практически не влияет; понесение  

- 2 – влияние  противостоять среднее; 

- 3 – влияние  группировать высокое. 

Таблица 2 – Оценка  воинственно значимости факторов   

Описание Влияние 

Политاические факторы 

1.Оптимизация законодательной базы,  силлабический 
регулирующей предпринимательскую 

деятельность Хасан  

3 

2.Ужесточение госконтроля за ценовой  резервист 
политикой торговых предприятий бушлат  

2 

Эконоاмические факторы 

1.Рост темпов инфляции прибираемый  2 

2.Динамика курсов валют телефонизирование  2 

3.Дифицит оборотных средств утонченный  3 

4.Постепенная стабилизация платёжеспособного  отлично 
спроса населения 

3 

Социاальные факторы 
1. Повышение доходов  настольный населения 2 

2. Снижение уровня безработицы приласкавшийся  2 

3. Рост численности специалистов  Гейдельберг с высшим 

образованием умещающий  
2 

Технолاогические факторы 
1. Совершенствование технологий 

товародвижения победоносно  
3 

2. Появление технических средств  прельщение для 

увеличения скорости  коленце обслуживания покупателей 

3 

Оاбщий итог 27 

 

Продاолжение таاблицы 1 

1 2 

Социاальные факторы Технолاогические факторы 

1. Повышение доходов  таджичка населения 1. Совершенствование технологий товародвижения присобачивавший  

2. Снижение уровня безработицы низлагавший  

2. Появление технических средств  подкрасивший для увеличения 

скорости  прокалывать обслуживания покупателей 3. Рост численности специалистов  нарожденный с 

высшим образованием предзнаменованный  
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Затем в таблице  ополоскавший 3  проведём  изворотливый оценку вероятности изменения  обороняемый фактора с 

помощью  перестирываемый экспертов. Вероятность колебаний  Синельниково оценим по 5 – ти бальной  гусельный шкале, 

где 1 означает  выбродить минимальную вероятность изменения  снаряженный фактора внешней среды,  непрактичный а 

5 максимальную.  заменяемый   

Таблица 3 – оценка  лейкемия вероятности колебаний факторов согреваемый  

Описание Влияние Экспاертная оценка Срاедняя 

оценка 

Оценка с 

поправкой  продранный 
на вес 

1 2 3 4 5 

Политاические факторы        

1.Оптимизация 

законодательной базы,  мировоззренческий 
регулирующей 

предпринимательскую 

деятельность класс  

3 5 4 3 4 5 4,2 0,26 

2.Ужесточение госконтроля 

за ценовой  списание политикой 

торговых предприятий недопекавший  

2 3 4 4 3 4 3,6 0,15 

Эконоاмические факторы        

1.Рост темпов инфляции подвивавший  2 4 3 4 4 3 3,6 0,15 

2.Динамика курсов валют покоптить  2 5 5 4 4 3 4,2 0,17 

3.Дифицит оборотных 

средств кукарекать  
3 5 2 5 5 5 4,4 0,27 

4.Постепенная стабилизация 

платёжеспособного  пихаемый спроса 

населения 

3 4 3 3 4 4 3,6 0,22 

Социاальные факторы        

1. Повышение доходов 

населения коронующийся  
2 1 3 1 3 3 2,2 0,09 

2. Снижение уровня 

безработицы уложить  
2 3 4 3 4 4 3,6 0,15 

3. Рост численности 

специалистов  обрезавшийся с высшим 

образованием замаскировывавший  

2 5 5 5 5 5 25 1,04 

Технолاогические факторы        

1. Совершенствование 

технологий товародвижения флюсный  
3 5 4 5 4 4 4,4 0,27 

2. Появление технических 

средств  дакриоцистит для увеличения 

скорости  брависсимо обслуживания 

покупателей 

3 5 5 4 5 4 4,6 0,29 

Оاбщий итог 48      63,4  

 

 Как показывает анализ ухватившийся , технологические  переинтерпретация факторы благоприятно влияют  оборвавший 

для развития бизнеса  бьющий ПК Магазина «Товары  администрация для дома». Фактор  зооветеринарный роста 

численности  лобелия специалистов с высшим  Бронницы образованием вероятнее  двухдюймовка всего изменить и 

для этого  Гвадиана возможно отправить специалистов  легкомысленность на учёбу. 
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Наибольшую угрозу для  ПК Магазин  учитывание «Товары для дома»  проквасить  представляют 

политические  вымачиваемый факторы. Предприятие ПК Магазин  кропавший «Товары для дома» смыкающий  так  же, 

как и многие  легковесный другие организации имеет  беспременно свои сильные и слабые  заминавший стороны, а 

также возможности  девятимесячный и угрозы. Внесем вызывающе  данные в таблицу  смешливость 4.   

Таблица 4 – анализ  прозревший  ПК Магазин «Товары  комментирующий для дома» 

Возможности Сиاльные стороны 

1.Оптимизация цены в связи  чесать с 

предпочтениями потребителя лимфоцит  
1. Востребованность на рынке прозвище  

2.Предоставление различных услуг  дупликация  на 

внутреннем  либерти рынке 
2. Широкий ассортимент товаров  январский  

3.Более глубокое проникновение  мафия на 

международный рынок сферичность  

3.Высокий уровень квалификации  яровизатор 

сотрудников   

4.Открытие филиалов в отдаленных  болтающийся от города 

местностях  тритий  

4. Широкий список  таксист потребителей 

(постоянных клиентов) развевавшийся  

Угрозы Слاабые стороны 

1.Большое количество конкурентов  иприт  
1. Отсутствие единой  смешиваемый информационной 

системы 

2.Увольнение ценных сотрудников  непоседа по 

собственному желанию  ахромия  

2. Низкая мобильность к изменению  затапливаемый 

предпочтений потребителя 

3.Низкая покупательная  природоведческий способность 

населения   3. Неэффективная работ  качанный а маркетинговых 

служб  инфузория  
4.Поاтери покупателей 

 

SWOT-анализ показывает, что услуги  проворачивающийся компании достаточно 

конкурентоспособны,  подморгнувший так как предприятие  обматываемый обладает большим количеством  электроскопический 

сильных сторон: высокий  вмешенный уровень квалификации сотрудников,  грандиозный широкий список 

потребителей  долгоносый (постоянных клиентов).  Для предприятия  прорицающий появляются 

возможности  оптимизации  эфиронос цены. связанные с предпочтениями  фисташковый покупателей. 

Угрозами будут  всеобъемлемость являться конкуренты, увольнение  страшноватый ценных сотрудников. 

Также были выявлены  доглядевший отрицательные моменты, такие  Ворожейкин как: отсутствие 

единой пошушукать  информационной системы, охромевший  низкая мобильность к изменению  госдумовец 

предпочтений потребителя, риск потери  прорабатываемый покупателей. 

2.3 Анализ внутренней  девающийся среды ПК Магазина  револьверщица «Товары для дома» неэластичный  

Производственный  кооператив фабреный  действует на основании единственного  поспеть 

документа – Устава. заготавливавший            

 В производственном кооперативе  непотертый создан исполнительный орган  воспаление в лице 
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директора,  бухгалтер к компетенции которого  завертывавшийся относятся все вопросы  рений руководства 

текущей деятельностью  Галя предприятия, в частности  судоходство принятие решений в области  главенствовавший  

бизнес-планирования, ценообразования,  натешивший маркетинга, дизайна.   

 Отношения  бархатисто работников и предприятия,  изучавшийся возникшие на основе  протаскивающий трудового 

договора, регулируютс  закупавшийся я законодательством РФ о труде.  животик  Формы, системы  зревший и 

размер оплаты  соцдоговор труда работников предприятия,  доводочный а также другие  гурманка виды их доходов  автомотоклуб 

устанавливаются в соответствии  выдававший с действующим законодательством  свекловодство и 

результатами хозяйств амбразура енной деятельности предприятия.  пахтанный    

 Предприятие обеспечивает  доковывание гарантированный законом минимальный  десятиэтажный 

размер оплаты труда,  треск условия труда, и меры социальной  тантьемный защиты работников. 

Каждый  осьмуха работник ПК Магазин  отвязывающийся «Товары для дома» орнаментировать  имеет должностную  семиглавый 

инструкцию, в которой  рассудительный содержатся обязанности работника  чалящийся и то, что он должен  имитаторский 

знать для того,  отстававший чтобы более эффективно  экстраполировать выполнять свою работу.  воздвигавший 

 Организационная структура ПК  Магазин  шабашник «Товары для дома» 

представлена фараоновский  на рисунке  стесать 3. 

Рисунок 3 – Организационная  веялка структура ПК Магазина  хрящеватый «Товары для 

дома». непрозорливо  

Рассмотрим полномочия и обязанности  головизна отдельных работников на 

основании  славянизирующий их должностных инструкций. финиковый  

Директору непосредственно подчиняются:  кровавить главный бухгалтер, 

экономист,  Фобос коммерческий директор, инженер,  нестрастно маркетолог, администратор,  контрейлер 
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менеджер по продажам пиджачный , инспектор по кадрам.  коммуникабельность   

Главный бухгалтер организует  утконос бухгалтерский учет на предприятии  отчисляемый на  

основе  натолкать централизации учетных работ,  неколеблющийсяийся применения вычислительной техники,  открытие 

предоставляет отчеты в налоговые  татуировка органы.   

Коммерческий директор осуществляют  бережный общее руководство магазином,  тасующийся 

координирует работу торгово-оперативных  знобивший работников, обеспечивая высокую  линование 

культуру обслуживания покупателей,  подверстывавшийся составляет график выхода  торопливость на работу 

работников,  закопченность учитывая положения трудового  одноклеточный кодекса РФ, и следит  раскатка за его 

выполнением.  ходульность  Осуществляет контроль  поцеловавший за чистотой и порядком  изъявительный на  магазин,  раскрашивавший все 

остальные подразделения  Жиленко подчиняются ему. 

Заведующий секцией подчиняется  зазеваться председателю ПК, коммерческому  гладиатор 

директору, директору  безвозмедность по развитию.  Взаимодействует  солидаризирующийся со специалистами 

бухгалтерии,  патронажный менеджером по торговле,  Нацбанк ведущим товароведом. Обеспечивает  мало-помалу 

сохранность товарно-материальных  замачивающий ценностей.  Составляет  перековывавший и сдает товарные  ухудшивший 

отчеты, подготавливает товар  вгоняющийся к инвентаризации, производит  задвигавший контроль за 

подсчетом  уничтожавшийся денег и сдачей  Одоевская их в установленном  смолкнувший порядке в центральную  неавторитетный кассу. 

Производит приемку  сращивавший товара по количеству  вуаль и качеству, а также  несведущий контроль за 

наличием  забухать сопровождающей документации по подтверж утерявший дению соответствия 

товара.  брыкнуть  Производит маркировку  повальность товара, следит за правильностью  пудлингование заполнения 

ценников. 

Товаровед контролирует пополняемость  ломбард ассортимента магазина. паровозостроитель  Торгово-

оперативный персонал непосредственно  унизительно участвует в торговом  кроткий процессе.   

Продавцы-кассиры помогают покупателям  Донченко в выборе товаров,  микробиология 

рассчитывают покупателей, контролируют  италик сохранность товаров, 

консультируют  доящий покупателей. 

Грузчики, уборщики помещений  паприка находится в распоряжении  нагаченный директора 

магазина и выполняет  воздымающий свойственные ему функции  рыгание по распоряжению 

директора.  онемечиваемый   

Штатный состав предприятия  переиначенный состоит из 48 человек,  сюрприз из них: 

– административно-управленческий персонал и специалисты  выпаянный составляет 
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14 человек; остроносый  

– торгово-оперативный персонал – 18 человек; сигматический  

– вспомогательный персонал  колонизирующий – 16 человек котлообразно . 

Рассмотрим основные экономические  Иордания показатели деятельности  назавтра 

Производственного Кооператив  чокающийся а Магазин «Товары  просушивающий для дома». 

Таблица 5 – Основн предваряющий ые экономические показатели  лезть ПК Магазин «Товары  всезнание для 

дома» за 2015-2017 парафинолечение  гг. 

Показатели 
2015 г 

 

2016г 

 

2017 г. 

 

Цепные темпы роста,  семиугольник                

% 

2016 к 

2015 

 к  017ا2 

2016 

Вырاучка, тыс.руб. 114462 123759 128379 108,12 103,73 

Себестоимость проданных 

товаров,  охватный тыс.руб. 

68886 72584 75486 105,37 103,10 

Урاовень себест  - - оимости, % 60,18 58,65 58,80ا

Ваاловая при  ыс. руб. 45576 51175 52893 112,28 103,36اбыль, тا

Уровень валовой прибыли,  интернационалист % 39,82 41,35 41,20 - - 

Коммеاрческие расاходы, т  ыс. руб. 39036 42747 47211 109,51 110,44ا

Уровень коммерческих расходов,  двухсотка 

% 

34,10 34,54 36,77 - - 

Прибыль от продаж,  отметить тыс. руб. 6540 8428 5682 128,87 67,42 

Уровень прибыли от продаж,  коленкоровый % 5,71 6,81 4,43 - - 

Прибыль до налогообложения,  общечеловеческий 

тыс. руб. 

5273 6539 3118 124,01 47,68 

Уровень прибыли до 

налогообложения,  автозавод % 

4,61 5,28 2,43 - - 

Чи  ыс. руб. 3988 5096 1458 127,78 28,61اбыль, тاстая приا

Уровень чистой прибыли,  обувь % 3,48 4,12 1,14 - - 

 

Основным экономическим  аффектировать показателем деятельности  предприятия  Бенгалия 

является  – выручка  желчь от реализации товаров,  порочившийся прибыль. 

Выручка – это денежные  сшибавшийся средства, полученные (вырученные)  потреблявший 

предприятием, фирмой, предпринимателем  откапываемый от продажи товаров  настрочить и услуг; 

различают  беспроцентный выручку от реализации  тяжелоатлет продукции, выручку от реализации  Кабарда основных 

средств,  занозистый торговую выручку.   

Сумма выручки от продажи  лежак товаров  в ПК Магазин  прикупающийся «Товары для дома» вымокать  в 

течение  разорительность анализируемого периода имела  калоризация тенденцию к увеличению.  неродственно   

В 2015 году выручка  Фурье составила 114462 тыс. руб.,  пересмеивание в 2016 году ее сумма  жалостливость 

увеличилась на 9297 тыс. руб. и фактически  потопнуть составила 123759 тыс. руб.,  социалистический темп 
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прироста составил  ин-плано 8,12 %, а в 2017 году выручка  прохладительно от продажи увеличилась  морячка на 

4620 тыс. руб. по сравнению  Адрианополь с 2016 годом,  вымучивание относительный прирост  устанавливавший составил 

3,73 %.  

Общая сумма прибыли  злословивший до налогообложения в 2016 году составила  жилетник 6539 

тыс. руб.,  взнуздавший что на 1266 тыс. руб. больше  сфокусированный чем в 2015 году,  подраздел а в 2017 году 

составила  оговорка 3118 тыс. руб.,  ревизующийся что на 3421 тыс. руб. меньше  всполаскиваемый чем в 2016 году.  предотвращающий   

Уровень прибыли до налогообложения  налепленный в 2016 году повысился  радиокомпаратор на 0,67 % и 

фактически  немагнетический составил 5,28 %, а в 2018 году снизился  компартия на 2,85 % и составил  подпахать 2,43 

%.  

Чистая прибыль предприятия  недосчитывавшийся за 2016 составила  синхронизм 5096 тысяч рублей,  крошево что 

на 1108 тысяч  обворачивавший рублей, больше чем в 2015 году.  страхующий   

В 2017 году чистая  дакриоцистит прибыль составила 1458 тыс. руб.,  насахариваемый что на 3638 тыс. 

руб. или на 28,61 защипываемый  % меньше чем в 2016 году.  спереть   

С точки зрения  отуманивший оценки чистой прибыли  начать – в 2016 году предприятие  картинность 

осуществляло свою деятельность  метацентр наиболее эффективно.   

 Приведенный ниже анализ  драйвер финансового положения и эффективности  ухват 

деятельности ПК  Магазин  уродовавшийся «Товары для дома» обтыкающийся  выполнен за период  порхать с 01.01.2016 

по 31.12.2017 нафабренный  г.  

Качественную оценку финансовых  обманывание показателей ПК Магазин  рутин «Товары для 

дома»  прогнозировавшийся покажем в таблице  жирондистский 6. 

Таблица 6 – Структура  манерно имущества и источники  пронизывающий его формирования 

 Зна  чение показателя Изменение заا

анализируемый  донос период 

Показатель в тاыс. руб. в % к валюте  линеаризация баланса   

31.12.2016 31.12.2017 на начало 

Ошибка!  попарить 

периода  

31.12.16 подкачивающий  

на конец 

анализируемого

  ботаник периода   

31.12.2017 

тыс. руб. 

(гр.З-гр.2) заглядывание  

± % 

((гр.З-  гордыня 

гр.2): гр.2) 

Актив  

1. Внеоборотные 

активы  топляк в том числе:  бездействовать  

14 071 16 375 42,7 59,5 +2 304 +16,4 



 

41 

оснاовные средства 14 068 16 372 42,7 59,5 +2 304 +16,4 

нематеاриальные 

активы 

- - - - - - 

2. Оборотные, всего  нашептывающий в 

том числе:  непродуманность  

18 845 11 131 57,3 40,5 -7 714 -40.9 

запасы 13 537 8 898 41,1 32,3 -4 639 -34,3 

дебиاторская 

задолженность 

- - - - - - 

Продاолжение таاблицы 4 

1 2 3 

денежные средства и 

краткосрочные  накачивавший 

финансовые вложения 

5 136 1 941 15,6 7,1 -3 195 -62,2 

Пассив  

1. Собственный 

капитал  убийственность  

9 822 7 434 29,8 27 -2 388 -24,3 

2. Долгосрочные 

обязательства,  гитарный всего в 

том числе:  царапающийся  

      

заاемные средства - - - - - - 

3. Краткосрочные 

обязательства",  освежавшийся всего 

в том числе:  авторизовать  

23 094 20 072 70,2 73 -3 022 -13,1 

Заاемные средства - - - - - - 

Ваاлюта баланса 32916 27506 100 100 -5410 -16,4 

 

Структура активов организации  малопригодный на 31.12.2017 характеризуется  отирание следующим 

соотношением: 59,5 % иммобилизованных  несгоревший средств и 40,5 % текущих  Лаврентьев активов. 

Активы организации  вышучивавший за 2017 год уменьшились  перепевший на 5410 тыс. руб. (на 16,4 %). 

Отмечая  десятилетка уменьшение активов, необходимо  развратница учесть, что собственный  тяжко капитал 

уменьшился ещё в большей  Владиленович степени – на 24,3 %. Опережающее  архивариус снижение 

собственного капитала  скупердяй относительно общего изменения  смолянка активов следует 

рассматривать  проясниваться как негативный фактор.  подбрюшник Структура активов организации  Чимкент в 

разрезе основных  распарить групп представлена  пригонный ниже на рисунке  сигануть 4. 
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Рисунок 4 – Структура  распашка активов организации  поженившийся на 31 декабря  самосейка 2017 г. 

Снижение величины активов  курочка организации связано со снижением  импортировавший 

следующих позиций актива  наканифолить баланса (в скобках  курлыкавший указана доля изменения  редактор данной 

статьи в общей  обмазывавшийся сумме всех отрицательно  отвернутый изменившихся статей):  

- запасы – 4639 тыс. руб. (59,2  перепутываемый %); 

- денежные средства  опахавший и денежные эквиваленты  неростовщический – 3195 тыс. руб. (40,8  цепочка %). 

Одновременно, в пассиве  розочка баланса снижение  лорд-канцлер наблюдается по строкам: прессовальный  

- кредиторская задолженност три ь – 3022 тыс. руб. (55,9  моногидрат %); 

- нераспределённая прибыль  брачный (непокрытый убыток) – 2388 тыс. руб. (44,1  распогоживающийся 

%). 

Среди положительно изменившихся  облагородить статей баланса можно  сынок выделить 

«основные средст голь ва» в активе  вышучивающийся (+2304 тыс. руб.). высококлассный  

Собственный капитал ПК Магазин  вверяемый «Товары для дома»  жатый на последний день 

анализируемого  приправленный периода составил 7434 тыс. руб. За рассматриваемый  содрогающий период 

наблюдалось сильное  недомериваемый падение собственного капитала  госбезопасность организации – на 2388 

тыс. руб.,  нефламандский или на 24,3 %. Проведем  година оценку стоимости чистых распечатывавший  активов 

организации  микросоциология в таблице 7.         

Таблица 7 – Оценка  пасынкующий стоимости чистых активов  Енакиево организации   

Показатель Знаاчение показателя Изменение 

прочие оборотные активы запасы внеоборотные активы
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в тاыс. руб. в % к валюте  дополняемый баланса тыс. руб. 

(гр.3-гр.2) уширенный  
+-%,((гр.3-

гр.2):гр.2) 

31.12.16 31.12.17 На начало 

31.12.16 сбежавшийся  
На конец 

31.12.17 

Чиاстые 

активы 

9822 7434 29,8 27 -2388 -24,3 

Устاавный 

капитал 

249 249 0,8 0,9 - - 

Превышение 

чистых 

активов  сгребаемый над 

уставным 

капиталом примыкание  

9573 7185 29,1 26,1 -2388 -24,9 

 

Чистые активы организации  загнаивавший по состоянию на 31.12.2017  крестник намного (в 29,9 

раза)  переизбирающий превышает уставный капитал.  перегримировать        

 Такое соотношение  стр. положительно характеризует финансовое  благородно положение 

ПК Магазина  мопед «Товары для дома»,  фаршировавший полностью удовлетворяя требованиям  великомученический 

нормативных актов к величине  монтировавший чистых активов организации.  подпилка            

При этом следует  боннский отметить снижение чистых  истеблишмент активов на 24,3 % за 

рассматриваемый  раскраска период (2017 г.).  Несмотря  пописывавший на нормальную относительно  жабровидный 

уставного капитала величину  головка чистых активов, их дальнейшее  курс снижение может 

привести  вычерченный к ухудшению данного  внедоговорный соотношения.   

Далее проведем анализ  полудетский финансовой устойчивости  вращательный в таблице 8. 

Таблица 8 – Основные  неискренне показатели финансовой устойчивости  благостный   

Показатель Знаاчение показателя Изменение 

показателя 

(гр.3-гр.2) конвертирующий  

Описание показателя и его 

нормативное  жалобщик значение 

31.12.2016 31.12.2017 

1.Коэاффициент 

автономии 

0,3 0,27 -0,03 Отношение собственного 

капитала  науковедение к общей сумме  роялизм 
капитала. Нормальное 

значение  обдаривание для данной отрасли:  пронюхавший 
0,4 и более  неорганизаторский (оптимальное 0,5-

0,7). 

2.Коэффициент 

финансового 

левериджа зубоскалка  

2,35 2,7 +0,35 Отношение заёмного капитала  хозяйничающий 
к собственному. Нормальное  самобичующий 
значение для данной  похищенный 
отрасли:0,4 и более  скликать 
(оптимальное 0,5-0,7). 

3.Коэффициент 

обеспеченности 

собственными  партнер 

-0,23 -0,8 -0,57 Отношение собственных 

оборотных  Пантикапей средств к 

оборотным  жахнувший активам. 
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оборотными 

средствами 
Нормальное значение:  грубеющий 0,1 и 

более. компостный  

4.Индекс 

постоянного актива триумфаторский  
1,43 2,2 +0,77 Отношение стоимости вне 

оборотных  маскировщик активов к величине  раструшивающий 
собственного капитала   

5.Коэффициент 

покрытия 

инвестиций согласовываемый  

0,3 0,27 -0,03 Отношение собственного 

капитала  волнистый и долгосрочных 

обязательств  область к общей сумме  подверстывание 
капитала. Нормальное 

значение:  увешиваемый 0,7 и более. янычарский  
6.Коэффициент 

маневренности 

собственного  берлин 
капитала 

-0,43 -1,2 -0,77 Отношение собственных 

оборотных  плывун средств к 

источникам  предсердие собственных 

средств. Нормальное  проступавший значение 

для данной  бессменный отрасли: 0,15 и 

более. выкрикнуть  
7.Коэффициент 

мобильности 

имущества Тиса  

0,57 0,4 -0,17 Отношение оборотных средств  осложнение 
к стоимости всего  игравшийся имущества. 

Характеризует отраслевую  поцельнее 
специфику организации. 

8.Коэффициент 

мобильности 

оборотных  позавтраканный средств 

0,27 0,17 -0,1 Отношение наиболее 

мобильной  периферия части оборотных 

средств(денежных  нешаблонно средств и 

финансовых  малосольный вложений) к 

общей  фавус стоимости оборотных 

активов.  мертвящий  

Продاолжение таاблицы 8 
1 2  3 4 

9.Коэффициент 

обеспеченности 

запасов впаянный  

-0,31 -1 -0,69 Отношение собственных 

оборотных  оболванивавший средств к 

стоимости  восточнословацкий запасов. 

Нормальное значение:  славистика 0,5 и 

более. Полумесяц  
10.Коэффициент 

краткосрочной 

задолженности переуступивший  

1 1 - Отношение краткосрочной 

задолженности  вычинка к общей сумме  швартованный 
задолженности.   

 

Коэффициент автономии организации  редуцированный по состоянию на 31.12.2017  развивать 

составил 0,27. 

Полученное значение говорит  разведочный о недостаточной доле собственного  пребывать 

капитала (27 %) в общем  завалка капитале ПК Магазин  зазванный «Товары для дома».  Протасий За 

рассматриваемый период  светлевший произошло явное снижение  тавро коэффициента 

автономии, составившее  обезвреженный 0,03. 

Ниже  наглядно  преломляющийся представлено соотношение собственного  созывать и заемного 

капитала  переставной организации, при этом необходимо  запускавший отметить, что долгосрочные  размывание 

обязательства не нашли  отыскивать отражение на рисунке  утраивавшийся 5 ввиду  безбилетник их отсутствия. 
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Рисунок 5 – Структура  кино капитала организации на 31.12.2017  отрезавший г. 

Коэффициент обеспеченности собственными  орфографический оборотными средствами по 

состоянию  прорезь на 31.12.2017 г. составил  некорректный -0,8. Наблюдалось очень  автоперевозка сильное падение 

коэффициента  смех обеспеченности собственными оборотными  обвивавший средствами за год – 

на 0,57.  эрупция На последний день анализируемого  эпистолярный периода значение коэффициента  опрокидывать 

характеризуется как явно несоответствующее  влажность принятому нормативу. 

За 2017 год коэффициент  малоценность покрытия инвестиций заметно  непроблематичный снизился, 

уменьшился до 0,27 (-0,03).  обеднеть Значение коэффициента на 31 декабря  притворность 2017 год 

значительно  фонетически ниже допустимой величины  коверкать (доля собственного капитала  Михеевна и 

долгосрочных обязательств  закрасться в общей сумме  контингентный капитала организации составляет  белка 27 

%). 

Коэффициент обеспеченности материальных  физико-геологический запасов на 31 декабря  смахивавшийся 2017 

года был равен  прорицающий -1, но на 31 декабря  экстенсивность 2016 года коэффициент  прикуриваемый обеспеченности 

материальных запасов  восполненный был на много  репатриировать больше -0,31(снижение на 0,69).  стихнувший На 

последний день анализируемого  радиоспектроскопия периода (31.12.2017) значение  охватываемый коэффициента 

обеспеченности материальных  торпедированный запасов не соответствует  повешенный нормативному, 

находясь в области  каф критических значений. 

Коэффициент краткосрочной задолженности  перетирающий организации показывает на 

отсутствие  Нерон долгосрочной задолженности при 100 % краткосрочной. букетик  

Таблица 9 – Анализ  ковылять финансовой устойчивости по величине  радиоантенна излишка 

(недостатка) собственных  смирненько оборотных средств 

Краткосрочные обязательства Собственный капитал
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Показатель собственных 

оборотных  радиоустановка средств (СОС) 

Знаاчение показателя Изاлишек (недостаток) 

На начало 

периода  закусать 
(31.12.2016) 

На конец 

периода  прояснять 
(31.12.2017) 

На 31.12.2016 На 31.12.2017 

СОС 1 (рассчитан  камея без учета 

долгосрочных  сальце и 

краткосрочных пассивов) выплеснуть  

-4249 -8941 -17786 -17839 

СОС 2 (рассчитан  закатываемый с учетом 

долгосрочных  Мерзликина пассивов; 

фактически равен  тоннелестроение чистому 

оборотному капиталу,  кардамонный Net 

Working Capital) 

-4249 -8941 -17786 -17839 

СОС 3 (рассчитанные  непатриотично с учетом 

как долгосрочных  дисгормональный 
пассивов,так и краткосрочной  прокрадывающийся 
задолженности по кредитам  противозенитный и 

займам) 

-4249 -8941 -17786 -17839 

 

Излишек (недостаток) СОС рассчитывается  Зыкина как разница между  плавсредство 

собственными оборотными средствами  приоткрыть и величиной запасов  яхтсменка и затрат. 

Поскольку по состоянию  непоказанный на 31.12.2017 наблюдается  коснеть недостаток 

собственных оборотных  радиотелефония средств, рассчитанных по всем трем вариантам,  приспособляющийся 

финансовое положение организации  гадина по данному признаку  зряшный можно 

характеризовать как неудовлетворительное.  черкавшийся Более того все три показателя  досказывающийся 

покрытия собственными средствами  разметчица запасов и затрат  дареный на 2017 год ухудшили  терминоведческий 

свои значения. 

Таблица 10 – Расчет  засмеиваемый коэффициентов ликвидности 

Покаاзатель 

ликвидности 

Знаاчение показателя Изменение 

показателя 

(гр.3-гр.2) термометаморфизм  

Расчет, 

рекомендованное 

значение яхтенный  
31.12.2016 31.12.2017 

1.Коэффициент 

текущей (общей)  Покутье 
ликвидности 

0,82 0,55 -0,27 Отношение 

текущих активов  навеянный 
к краткосрочным 

обязательствам.  перелизать 
Нормальное 

значение: 2 и 

более. силиций  
2.Коэффициент 

быстрой 

(промежуточной)  заглушавшийся 
ликвидности 

0,22 0,1 -0,12 Отношение 

ликвидных 

активов  отучавшийся к 

краткосрочным  
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обязательствам.  упаковщик 
Нормальное 

значение: не 

менее  сумской 1. 

3.Коэффициент 

абсолютной 

ликвидности нехолерический  

0,22 0,1 -0,12 Отношение 

высоколиквидных 

активов  псевдораствор к 

краткосрочным 

обязательствам.  тесачный 
Нормальное 

значение: 0,2 и 

более. перекатистый  

 

На 31 декабря  карстообразование 2017 г. При норме  многократный 2 коэффициент текущей  домешивать (общей) 

ликвидности имеет  теплящийся значение 0,55. Более  безвылазно того следует отметить  эксцентричность отрицательную 

динамику показателя  растерянный – за год коэффициент  буксировавшийся текущей ликвидности  срисовывание снизился на 

-0,27. национализировать Значение коэффициента быстрой  воссоздавший (промежуточной) ликвидности так же не 

соответствует  бестия норме – 0,1 при норме  волоченный 1. Это свидетельствует  нянечка о недостаточности 

у ПК Магазина  корчующий «Товары для дома»  плющить ликвидных активов (т.е.  микролампа наличности и 

других  бьеф активов, которые можно  облегчительный легко обратить в наличность)  поршневой для погашения 

краткосрочной  напакостить кредиторской задолженности. 

Третий из коэффициентов,  неперелетный характеризующий способность организации  отмеченность 

погасить всю или часть  косолапо краткосрочной задолженности за счет денежных  гонимый 

средств и краткосрочных  ненищенский финансовых вложений, имеет  мухоловка значение (0,1) ниже 

допустимого  глинозем предела (норма: 0,2).  взламываемый При этом нужно  перемещавший обратить внимание на 

имевшее  ссыпальщик место за год негативное  акация изменение – коэффициент  сгребающий абсолютной 

ликвидности снизился  пассажир на -0,12. 

Таблица 11 – Анализ  чаша соотношения активов по степени  перешагиваемый ликвидности и 

обязательств  агатовый по сроку погашения стоппер  

Активы по 

степени  высватать 
ликвидности 

На 

конец 

отчётного

  травматология 
период

а, тыс. 

руб. 

Приро

ст за 

период,%

 обверчиваемый  

Нормاаль

ное 

соотнош

ение 

Пассивы по сроку  скуповатый 
погашения 

На 

конец 

отчетного

  гноеподобный 
период

а, тыс. 

руб. 

Прир

ост 

за 

период

 заключивший  

Излишек(недо

статок) 

платеж. 

Средств  качнувшийся тыс. 

руб.(гр.2 – 

гр.6) отделяющийся  
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А1.Высоколикв

идные 

активы(ден. 

Ср-ва  протирающийся + 

краткосрочные 

фин. 

Вложения) разглаженность  

1941 -62,2 >- П1.Наиболее 

срочные 

Ошибка!  замаравший 
средства)(текущ. 

кред. задолж.) косвенный  

20072 -13,1 -18131 

А2.Быстрореал

изуемые 

активы(краткос

рочная деб. 

Задолженность) одноболтовой  

0 - >- П2.Среднесрочные 

обязательства 

(краткосроч.  налетающий 
Обязательства 

кроме 

текущ.кредит.  зачитавшийся 
задолж.) 

0 - - 

А3.Медленно 

реализуемые 

активы  заполучающий (прочие 

оборот. активы) дернуть  

9190 -33 >- П3. Долгосрочные 

обязательства сопрягавший  
0 - +9190 

А4.Труднореал

изуемые 

активы(вне 

оборотные согреваемый  
активы 

16375 +16,4 >- П4. Постоянные 

пассивы  страдный 
(собственный 

капитал) 

7434 -24,3 +8941 

 

Из четырех соотношений,  разбазаривший характеризующих соотношение активов  пес по 

степени ликвидности  плясунья и обязательств по сроку  подправка погашения, выполняется два. 

Высоколиквидные  штопор активы покрывают наиболее  испачкавший срочные обязательства 

организации  пастырство лишь на 10 %.   

В соответствии с принципами  водяной оптимальной структуры активов  заслонка по 

степени ликвидности,  отколупывать краткосрочной дебиторской задолженности  окапывавший должно быть 

достаточно  прощальный для покрытия среднесрочных  плазма обязательств (краткосрочной 

задолженности  окольно за минусом текущей  фибровый кредиторской задолженности). В данном  пересажавший 

случае краткосрочная дебиторская  докипеть задолженность (быстрореализуемые 

активы)  перемолоченный отсутствуют.  

По данным «Отчёта  клянчившийся о прибылях и убытках»  конура за последний год 

организация  атональный получила прибыль от продаж  поджаривший в размере 2406 тыс. руб.,  прослеживать что 

равняется 4,1 % от выручки.  полупустыня По сравнению с аналогичным  укатываемый периодом прошлого 

года прибыль  раскидать от продаж снизилась  взращивающий на 2168 тыс. руб.,  нерыболовецкий или на 47,4 %. По 

сравнению  раскутавший с прошлым периодом  перекатать в текущем выросла  нагнавший как выручка от продаж,  вырисовавшийся 

так и расходы  разрисовывающийся по обычным видам  гидрофобизация деятельности (на 9864 и 12032  выстывавший тыс. руб. 

соответственно).  отбросивший Причем с процентом  картосхема отношении изменение расходов  социалист (+27,1  
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%) опережает  сообщать изменение выручки  стропальщик (+20,1 %). В «Отчёте  похлопывавший о прибылях и убытках»  жимолостный 

строки прочих доходов  катавасия и расходов не содержат  достаточно данных показателей. Избежать  зарумянивавшийся 

расходов даже при отсутствии  огромнейший деятельности практически невозможно,  простреливавший поэтому 

возможны неточности  эпидемиологический и заполнения отчёта. нетипографский В приведенной ниже таблице  пошатываемый 12 

обобщены основные  болгарский финансовые результаты деятельности  переустроивший ПК Магазин 

«Товары  отстаивавшийся для дома» за последний  остерегавший год и аналогичный  совершеннолетний период прошлого года. высказывание  

Таблица 12 – Анализ  сэр эффективности деятельности ПК Магазина  целее «Товары для 

дома» произносимый  

 

Показатель 

Знаاчение 

покаاзателя, т  .ысا

руб. 

Измاенение показателя Среднاегодовая 

велاичина, тاыс. 

руб. 

2016 2017 Тыс. руб. 

(гр.3-гр.2)  замарашка  

+-% ((3-

2):2) 

1.Выручка 48989 58853 +9864 +20,1 53921 

2.Расходы по обычным  ершистость 

видам деятельности 

 

44415 

 

56447 

 

+12032 

 

+27,1 

 

50431 

Продاолжение таاблицы 12 
1  2  3 4 

3.Прибыль(убыток) от 

продаж всучивший  

4574 2406 -2168 -47,4 3490 

4.Прочие доходы и 

расходы,  кубатура кроме процентов 

к уплате  превративший  

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

5.EBIT (прибыль до 

уплаты  главенствующий процентов и 

налогов) Мукачево  

 

4574 

 

2406 

 

-2168 

 

-47,4 

 

3490 

6.Проценты к уплате  шарошка  - - - - - 

7.Изменение налоговых 

активов  несправедливость и обязательств, 

налог  морозильник на прибыль и прочее  натаскивавший  

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

8.Чاистая прибыль(убыток) 4574 2406 -2168 -47,4 3490 

Справочно: Совокупный 

финансовый  Кашин результат 

периода 

 

4574 

 

2406 

 

-2168 

 

-47,4 

 

3490 

Изменение за период  лавсановый 

нераспределённой прибыли 

(непокрытого  пятиборец убытка) по 

данным  нейтралист бухгалтерского 

 

 

 

х 

 

 

 

-2388 

 

 

 

х 

 

 

 

х 

 

 

 

х 
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баланса   

  

Анализ показателя чистой  портал прибыли позволяет сделать  скворчонок вывод, что в 2017 г 

организация  крекирующий использовала чистую прибыль  отвешивающий в сумме 4794  тысячи  напрягавший рублей.

 Организация не применяет  нашпилить ПБУ 18/02 «Учёт  бездоказательно расчётов, но налогу  властолюбец на 

прибыль» (утв.  этимолог Приказом Минфина РФ от 19.11.2002  воспроизводивший г. №114 н), что 

нормально  осведомляющий для субъектов малого  свергнутость предпринимательства. 

 Далее в таблице  перенаправленый 13 проведем  замиравший анализ рентабельности ПК Магазина  книжечка 

«Товары для дома» автобаза .     

Таблица 13 – Анализ  порезать рентабельности ПК Магазина  купно «Товары для дома» гидроторф  

 

 

Покаاзатели рентабельности 

Значение показателя 

(в%, или в копейках  подклеивание с 

рубля) 

 

Измاенение показателя 

2016 2017 Кاоп., (гр.3-

гр.2) 

+-%((3-2):2) 

1.Рентабельность продаж по валовой  праздник 
прибыли (величина прибыли  паровик от продаж в 

каждом  тагильский рубле выручки). Нормальное  подрумянивший 
значение для данной  благоговеющий отрасли: 4% и более. спортзал  

 

 

9,3 

 

 

4,1 

 

 

-5,2 

 

 

-56,2 

2. Рентабельность продаж  оставление по  

EBIT(величина  изгоняемый прибыли от продаж  подверженность до 

уплаты процентов  Бирюзова и налогов в каждом  миграционный 
рубле выручки). 

 

9,3 

 

4,1 

 

-5,2 

 

-56,2 

Продاолжение таاблицы 13 
1  2  3 

3. Рентабельность продаж  проскурняк опо чистой 

прибыли  срывающийся (величина чистой прибыли  выбоина в 

каждом рубле  сущ. выручки). 

9,3 4,1 -5,2 -56,2 

Справочно: Прибыль от продаж  антибиотический на рубль, 

вложенный  сборный в производство и реализацию  лосина 
продукции (работ, услуг). Пальчуев  

 

10,3 

 

4,3 

 

-6 

 

-58,6 

Коэффициент покрытия процентов  каратель к уплате 

(ICR), коэфф.Нормальное  дослушивавший значение: 1,5 и 

более вынашивающий  

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

Представленные в таблице  выгоревший 13 показатели  запоздавший рентабельности за год имеют  Голубева 

положительные значения как следствие  лживее прибыльности деятельности ПК 

Магазина  сгорание «Товары для дома»  разлетающийся за данный период. гусиный   
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Прибыль от продаж  молоканка составляет 4,1 % от полученной  распознававшийся выручки.  Однако  циклование 

имеет место падение драяние  рентабельности продаж  вымышленный по сравнению с данным  расцеловываемый 

показателем за такой  воскрешать же период прошлого  флюгерство года (01.01-31.12.2016)  причесанность (-5,2 %).  

Рентабельность,  облегчавшийся расчитанная как отношение  палочковый прибыли до налогообложения  торакоскоп и 

процентных расходов  редакторство (EBIT) к выручке  обалдеть организации, за период  фотоэлемент с 01.01.2017 по 

31.12.2017  прочерк составила 4,1 %.   

То есть в каждом  свершение рубле выручки организации  фонон содержалось 4,1 коп. 

прибыли  обведение до налогообложения и процентов  малообоснованно к уплате. 

Далее в таблице  калонг 14 представим  жеманность три основные показателя,  козырянье 

характеризующие рентабельность использования  реимпорт вложенного в 

предпринимательск  спиливаемый ую деятельность капитала. недогрузивший   

Таблица 14 – Основные  оформить показатели рентабельности     

Пока затель рентабельности Знаا чение покаا  счёт показателяاзателя, % Раا

2017 

Рентабельность собственного 

капитала  неполнометражный (ROE) 

 

 

27,8 

Отношение чистой прибыли  полусердитый к 

средней величине  обкусывающий собственного 

капитала. Нормалье  прозревающий значение для 

данной  биопсия отрасли: не менее  рекрутировавший 18 % 

Рентабاельность акاтивов (ROA)  

 

7,9 

Отношение чистой прибыли  втискивающий к 

средней стоимости  започивать активов. 

Нормальное значение  кальцинированный ждя данной 

отрасли:  напутственный не менее 6 %. 

Прибыль на инвестированный  остепеняющийся 
капитал (ROCE) 

 

 

27,8 

Отношение прибыли до уплаты  разбинтовывающийся 
процентов и налогов  лебезивший к 

собственному капиталу  рекомендуемый и 

долгосрочным обязательствам.  вето  

Продاолжение таاблицы 14 
1 2 3 

Рентабельность 

производственных фондов  всклочивать  
 

 

9,1 

Отношение прибыли от продаж  структурализм к 

срежней стоимости  абзац основных 

средств и 

материално-производственных  наезживавший 
запасов. 

Справочно: Фондоотдача, коэфф.  натруживающийся   

3,9 
Отношение выручки к средней  поминавший 
стоимости основных средств.  девический  

 

За весь анализируемый  окотиться период каждый рубль  литовец собственного капитала ПК 

Магазин  надымить «Товары для дома»  Ладынина обеспечил чистую прибыль  наголову в размере  супонить 0,278 
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рублей. За период  дисциплинирующийся с 01.01.2017 по 31.12.2017  нескучно рентабельность активов 

демонстрирует  допарывавший вполне соответствующее нормальному  Линкольн значение – 7,9 %. 

Показатели финансового положения  приплачивание и результатов деятельности  заколовшийся ПК 

Магазина «Товары  помрачавший для дома», имеющие  клетка хорошее значение: 

- чистые активы  зажатие превышают уставный капитал,  ребятишки однако за год 

наблюдалось  окопный снижение величины  выманивший чистых активов; 

- чистая прибыль  предупредительность за рассматриваемый период  засаливание составила 2406 тыс. руб. 

Показателем, имеющим значение  похлопывающий на границе норматива,  корчемный является 

следующий – в течении  искреннее анализируемого периода получена  жонглирующий прибыль от продаж  гастроэнтерологический 

(2406 тыс. руб.),  перемноживший хотя и наблюдалась  завялить её отрицательная динамика  всклокочившийся по сравнению 

с аналогичным  некрещеный периодом прошлого  резонность года (-2168 тыс. руб.). нереализованный  

Среди показателей, неудовлетворительно  Анакреон характеризующих финансовое 

положение  тропка и результаты деятельности  камышовый организации, можно выделить  гемисфера 

следующие: 

- коэффициетнт автономии  гегельянец имеет неудовлетворительное значение  коневод (0,27); 

- ниже принятой  пронзить нормы коэффициент  мылить абсолютной ликвидности;  

- значительное падение  заправский прибыльности продаж (-5,2  буж процентных пункта от 

рентабельности  слесарничающий за аналогичный период  закидка года, предшествующего отчётному,  доктринерство 

равной 9,3 %); 

- не соблюдается нормальное  бледновато соотношение активов по степени  вылеживать 

ликвидности и обязат вязавшийся ельств по сроку  рафинад погашения;     

   - значительное  Теофилович падение прибыли до процентов  вольтомметр к уплате и 

налогообложения  обуривать на рубль выручки  истопившийся организации (-5,2 коп. от данного  раздавить 

показателя рентабельности за анало нарыв гичный период прошлого  одержавший года). 

На основании качественной  допытать оценки значений  ввозившийся показателей на конец  досматриваемый 

анализируемого периода, а так же их динамики  египтянин в течение периода  Сечь и прогноза на 

ближайший  посыпание год , получены  вечнозеленый следующие выводы. Баллы  Антуан финансового положения 

и результатов  насильничающий  деятельности ПК Магазин  тиверец «Товары для дома»  прибившийся составили -1,15  косматящий и 

+1,56 соответственно.  массив  На основании  декларировавшийся этих двух оценок  вклеивавшийся получена итоговая 

рейтинговая  нефлотский оценка финансового состояния  самогонный предприятия, которая составила  псевдопаралич В 
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– удовлетворительное  неклен состояние. Расчет рейтинговой  доглядевший оценки финансового 

положения  смеющий и результатов деятельности вправить  и рейтинговая оценка финансового  Воскрекасенко 

положения и результатов  Давыдович деятельности в приложениях аппаратчик  Б, Г.  

 Рейтинг В отражает  неплатежный удовлетворительное финансовое состояние  неморальный  

организации, при котором  зажаривающий основная масса показателей  лицемеривший укладывается в 

нормативные  кавалерист значения, либо близки  дискретный к нормативу. Имеющие  ингалятор данный рейтинг 

организации  обхватывающийся могут рассматриваться в качестве  ротовой контрагентов, во 

взаимоотношении  фритредер с которыми необходим  векша осмотрительный подход к 

управлению  выруливающий рисками. Организация может  ополячившийся претендовать на получение  перекашивать 

кредитных ресурсов, но решение  переливавший во многом зависит  щелочность от анализа 

дополнительных  секционирование факторов (нейтральная кредитоспособность). сенбернар  

Поскольку оба коэффициента  квадратично на последний день анализируемого  митраизм периода 

оказались меньше  самоотверженно нормы, в качестве  расчищающий третьего показателя рассчитаем  повторение 

коэффициент востановления  светило платежеспособности. Данный  подтиснувшийся коэффициент 

служит для оценки  прободающийся перспективы востановления организацией  ошеломительно нормальной 

структуры баланса  коляда (платёжеспособности) в течении  заносчиво полугода при сохранения  превышенный 

имевшей место в анализируемом  воздавшийся периоде тенденции изменения  чудодейственность текущей 

ликвидности и обеспеченности  барахтаться собственными средствами. Значение  довоеваться 

коэффициента востановления платежеспособности  меряющий (0,21) указывает на 

отсутствие  заживший в ближайшее время  сросшийся реальной возможности востановить  преуменьшивший нормальную 

платёжеспособность, При этом необходимо  Вытегра отметмть, что данные  пропахивание показатели 

неудовлетворительной структуры  наплывать баланса являются достаточно  скрытность строгими, 

поэтому авыводы  перекипевший на их основе  загрызавший следует делать лишь в совокупности  аммонийный с другими 

показателями  либерально-демократический финансового положения организации.  исследовательско-конструкторский Кроме того, в расчёте  густопосаженный не 

учитывается отраслевая  стервенеющий специфика. Итоговая рейтинговая  драматург оценка финансового 

состояни археологически я ПК Магазин  канифоль "Товары для дома"  свеклосовхоз удовлетворительная. 

  



 

54 

3 РАЗРАБОТКА РЕКОМЕНДАЦИЙ ПО УПРАВЛЕНИЮ  ритмомелодика РИСКАМИ ПК 

МАГАЗИНА  зальный «ТОВАРЫ ДЛЯ ДОМА» прибывавший  

 

3.1 Общий алгоритм  смекнувший управления рисками 

Общая схема управления  нахимовский рисками на ПК Магазин пропекающий  «Товары для дома» 

будет  перепрыгивать включать следующие основные  подорвавшийся элементы: 

 анализ внешней и внутренней  цигарка среды предприятия; 

 выявление факторов и причин  изнашивавший рисков; 

 выявление видов рисков,  выпячивавшийся построение системы рисков  ствол предприятия; 

 выявление видов рисков  восьмидесятый повышенного воздействия; 

 выбор и определение  возвышенный возможностей снижения негативного  латынь воздействия 

рисков; 

 реализация мероприятий по снижению  жирондист негативного воздействия 

рисков; манящий  

 определение эффективности управления  вышивальщик рисками. 

В представленной схеме  гардения управления рисками для  ПК Магазин прилить  «Товары 

для дома» центральными  переорганизовывать и основополагающими являются  чертовка процессы по 

созданию  четырехлинейный и реализации технологий  Евгениевич  управления рисками  надеванный предприятия. 

Создание и реализация  РУТА технологий оценки и управления  карабахский рисками 

направлены в первую  небезотказно очередь на обеспечение  надписываемый устойчивости и стабильности  непереимчивый 

деятельности предприятия, то есть представляют  бездорожье собой сущность системы  полукровка риск 

– менеджмента. свершивший  

Что касается организации  диамагнитный работ по управлению  зашепелявить рисками, то в 

действующей  хилеющий в настоящее время  приращивавший организационной структуре управления мучившийся  ПК 

Магазин немолотый  «Товары для дома» обязанность  цейтнот риск – менеджера  отстоящий будут исполнять  

директор  воитель по развитию предприятия необъемный  или главный  певунья бухгалтер, так же возможен  непрямолинейно 

вариант найма специалиста  малосодержательно по управлению рисками. узенько     

 Первым этапом управления  зелененько рисками рассматривается  фламандский внешняя и 

внутренняя  хамелеон среда функционирования предприятия,  оживляюще определяются причины и  
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факторы  важный возникновения и повышения  титанистый воздействия различных  плодородие видов рисков. На 

основе  закинутый проведенных исследований строится  сиеста система рисков предприятия. Зотовна   

Затем разрабатывается методика  обзывающий оценки выявленных видов  нельноводческий риска. Для 

этого  подряжающий определяется возможности применения  негладкоствольный тех или иных методов  декаметровый 

количественной оценки рисков  замолкший с учетом наличия  опрыскивающий необходимых сведений, 

информации  заметать в требуемом объеме,  обживающийся возможности применения нужной  брошюрный техники 

расчета, отпущенных  упрятывавшийся на проведение данной  создавший процедуры сроков.   

По результатам проведенной  муарированный оценки проводится сравнение  оправдавшийся воздействия 

различных видов  чугунолитейный риска. Определяются риски,  приподнимающийся оказавшие наиболее 

существенное  дисконтный влияние на ухудшение  гитлеровский показателей деятельности предприятия. обрезчик  

 Следующий этап системы  Островитянов управления рисками связан  нарезаемый с выбором и 

определением  раздумчивый возможностей снижения негативного  безнаборный воздействия рисков за счет 

использования  схизматик различных методов управления  беззаконие рисками. При этом нужно  обессахаривание 

учитывать, располагает ли предприятие  неопломбированный ресурсами, необходимыми для 

реализации  Флавиевна метода управления риском. шанкерный  

Далее определяется прогнозируемый  разрыхлявшийся эффект, получаемый в результате  ежедекадно 

мероприятий по снижению  хала воздействия рисков. 

На последнем этапе  неизбранный сравнивается фактический результат  приуменьшающийся с 

прогнозируемым, что практически  завяливающий отражает эффективность управления  фотообъектив 

рисками. 

Различают, как правило,  сжигание качественную и количественную  отмежевываемый оценки риска: 

- качественная оценка направлена  монгол установление существования 

различных  стольный видов риска, определяющих  урезаемый их факторов и причин.  лакомящийся Результатом 

качественной оценки шахтостроительный  рисков является  Киров система рисков; 

- количественная оценка проводится  электрогайковерт на основе результатов  настудить качественного 

анализа рисков.  пастеризация Процесс количественной оценки  нейропсихология состоит в определении  отжаренный 

вероятности воздействия риска  мисочный и характера его влияния  прополоскавший на показатели 

деятельности  нетрадиционный предприятия.    

Приведенный  алгоритм пустушка  целесообразно дополнить  карбидовый с точки зрения  спаривать 

процесса управления рисками.  путо Управление рисками предполагает  нализываться обязательную  
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оценку  разрозниваемый достигнутого результата и выработку  наблюдательно определенных управленческих 

решений  приневоливавший на основе полученного  рогатый результата с ориентацией  переклеивший на достижение 

поставленной  Зиновьевна цели.  Управление рисками  протрезвлять  ПК Магазин стаптываемый  «Товары для дома» 

будет  шваркающийся осуществляться по алгоритм напрасно у, представленному на рисунке  приобщавший 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 7 - Алгоритм управления рисками ПК Магазин «Товары для дома» 

 

Управления рисками основываются на реализации основных шести 

принципов. 

1) Управление рисками является частью стратегического управления 

предприятия.           

 Это процедура, следуя которой организация системно анализирует риски 

Совершенствование управления рисками  кнопочный  

Идент  ификация рисковا

Оценка рисков сыскиваемый  

Разработка мероприятий по снижению  распрыскивавший рисков 

Повторное оценивание риска расчалить  

Достигнут ли 

допустимый  тематика риск? 

Конец 

Да 

Нет 

Реализация мероприятий по снижению  плавильщица рисков 
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каждого вида деятельности с целью обеспечения максимальной эффективности 

принятия управленческих решений и, соответственно, всей деятельности в 

целом. При принятии стратегических решений руководству предприятия 

приходится анализировать риски и учитывать их. 

2) Управление рисками представляет собой непрерывную процедуру, 

охватывающую всю организацию и осуществляемую высшими менеджерами и 

другими сотрудниками предприятия. 

3) Каждый сотрудник предприятия в соответствии с должностными 

обязанностями несет ответственность за управление рисками в рамках своей 

компетенции и отвечает за соблюдение установленных процедур и правил 

управления рисками. 

4) При реализации проектов высшим руководством и сотрудниками 

предприятия рассматриваются риски, которые могут вызвать отрицательные 

последствия для проектов.  

5) Руководители всех структурных подразделений предприятия регулярно 

проводят анализ рисков, что позволяет постоянно контролировать рисковую 

обстановку предприятия и своевременно принимать решения по минимизации 

рисков.  

6) Управление рисками дает руководству предприятия разумную 

гарантию достижения целей или показывает ограничения в достижении 

поставленных целей. 

В процессе управления рисками для ПК Магазин «Товары для дома» 

были выделены соответствующие этапы. 

Этапами управления рисками ПК Магазин «Товары для дома» являются: 

 анализ текущей деятельности предприятия, то есть всестороннее и 

детальное изучение, на основе всех имеющихся источников информации 

различных аспектов функционирования данной организации; 

 выявление и анализ рисков; 

 формирование отчётности по рискам.    

 Основным элементом системы управления рисками является выявление, 
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идентификация и анализ рисков, и происходит на предприятии в несколько 

этапов: 

1) Идентификация рисков.  Определяются  уключина проблемные моменты 

(ситуации),  аккордовый способные повлиять на работу  настрачивать предприятия или на возможность  пластик 

достижения поставленных целей.  безопаснейший На основе данного  разбитие анализа выявляются 

возможные  зажить риски. 

2)   Определение причин риска. гневно  

3)   Определение периода возникновения  сотканный риска. 

 4) Определение возможных последствий  облагание риска. Анализ  отцепление возможных 

последствий  риска  Бутан  должен: 

- описывать любые последствия,  горбун являющиеся результатом 

нежелательных  присохнуть событий; 

- рассматривать и учитывать,  Вилинская как немедленные последствия,  Македоновна так и те, 

которые  витание могут проявиться по истечении  звездно определенного периода времени; немота  

- рассматривать и учитывать  андрогенез вторичные последствия. 

Анализ риска используется  агрошкола для обеспечения непрерывного  сутяжничество процесса 

управления риском.  галантерейщик Анализ должен проводиться  окостенелость по мере поступления  огнемет новой 

информации, в соответствии  взмылить с потребностями процедуры  пришедшийся управления рисками. 

3.2 Оценка рисков  выбрасывание предприятия 

Идентификация рисков напрямую  приращивавший связано с проведением  резервировавший их качественной 

оценки  церемониал или анализа рисков.  походка В результате проведения  султанство качественного анализа 

рисков  распутница выявляются основные факторы  расхлебываться внешней и внутренней  режиссер среды, причины 

и виды рисков. девиз  

В общем виде факторы  порченный внешней среды ПК Магазин  примиряющий «Товары для дома» выполняющий  

отражают:  состояние  раскидавший и тенденции изменения  изживавший конъюнктуры рынка, структуры  соизмеряющий 

потребления, уровня конкуренции  сковырять внутри отрасли и покупательной  обитаемость 

способности потребителя;  сибаритство специфику отрасли;  нормативно  обстоятельно – правовую базу.  Вентспилс  

    В частности, факторы  отцентрованный внешней среды  ПК Магазин  затяжной 

«Товары для дома» Эльбрус  обуславливают возникновение  орудовавший причин риска, связанных: кисть 

     - с непредвиденными  стушить изменениями внешней  
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среды,  подлизывание вынуждающими субъекта отношений  бета-частица изменить условия договора  сыпучесть с 

предприятием (повышение  тульский цен, изменение налогового  вспарываемый законодательства и т.п.); цель  

- появлением более  Беляев выгодных для субъекта  выжидание предложений (заключить 

более  нераздраженно рентабельный договор, более  верньер привлекательные условия работы  опьянеть и т.п.); 

- изменением физических  теперешний условий перемещения товарных,  дотащенный финансовых и 

трудовых  музыкантша ресурсов между субъектами  унитарно (аварии, технические неполадки  когезия и т.п.). 

Идентификация факторов внутренней  доучивавший  среды осуществляется  недовоз с учетом  

кадровой  перебаллотировавший политики предприятия, психологического  кочегарка климата в коллективе,  Игумнова 

уровня квалификации персонала; разгульность  состояния  материально  баловавший – технической базы;  конвульсивность  

соответствия используемых  Аякс технологий (производственных, информационных  прикорнувший 

и т.д.); уровня  переселенка конкурентоспособности продукции,  подсолившийся услуг; качества  пафосный процессов, 

системы управления  неотвязно в целом. 

Внутренние факторы создают  Ровно условия для проявления  необратимо следующих причин 

риска:  медуза   

- ошибки (в том числе  авиатранспортный в результате некомпетентности),  глухонемой 

недобросовестность персонала; 

- потеря конкурентных  протрезвляющий преимуществ в результате  трехтысячный повышения затрат на 

производство  зубник продукции, длительности производственного  очки цикла; 

- несоответствие продукции  проформа требованиям к их качеству;  видоизменившийся  

- принятие необоснованных  помечтанный оперативных, стратегических  секретарь-машинистка решений. 

Из проведенного по второй  расхлябывавшийся главе анализа внутренней  колбаска и внешней среды першерон  ПК 

Магазин «Товары  подпаленный для дома» был составлен  выбрасывающийся реестр рисков, включающий  горбуша 

следующие риски: 

- риск потери покупателей,  заталкивание то есть риск упущенной  бортпроводник выгоды; 

- риск появле  перебалтывать ния новых конкурентов  хныкнувший на рынке;      

- имущественный риск (потеря  шикать имущества предприятия в результате  погашенный 

аварий, пожара, кражи  сыч и т.д.); 

- риск сопротивления  Анатолий персонала  нововведениям перебелять ; 

- риски, возникающие  табельщица при осуществлении работника  неапостольский своей деятельности в 

организации  многообразно (аварии, хищения, ошибки,  насыпаемый травмы); 
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- риски, связанные  очевидность с наймом работника; аккредитивный  

- риск роста  Кандалакша себестоимости продукции; 

- риск увеличения  взвешиваемый цены со стороны  освященность поставщиков. 

Для оценки значимости  досаливший имеющихся на  ПК Магазин  застирывать «Товары для дома» егерский  

рисков был проведен  намолотивший анализ рисков на основе  учитывающийся анкетирования. 

Таблица 15 – Оценка  табуретный рисков ПК Магазин  согревающий «Товары для дома» затаскивание    

№ 
Наиме  нование рискаا

Опасность по 100 

бальной  подвигающий шкале 
Вероятность Важность 

1 Риск потери покупате учетный лей, то есть риск 

упущенной  изготавливающий выгоды 56,7 0,13 7,4 

2 Риск появления новых  агробиологический конкурентов на 

рынке неизменяемый  71,3 0,08 5,7 

3 Имущественный риск (потеря  бунтовать 
имущества предприятия в результате  обиходно 
аварий, пожара, кражи  облегченно и т.д.) 

63,1 0,1 6,3 

4 Риск сопротивления персонала  корреляционный  к 

нововведениям Нагасаки  61,8 0,09 5,6 

5 Риски, возникающие при 

осуществлении  заинтересовывавшийся работника своей 

деятельности  оборонческий в организации (аварии,  мусульмано-хорватский 
хищения, ошибки, травмы) наддать  

84,6 0,06 5,1 

6 Риски, связанные с наймом  Ильич работника в 

организацию  прокрашивавшийся (отбор работника, 

соответствующего  Ларионовна требованиям 

организации); 

31,8 0,07 2,2 

7 Риск роста себестоимости морализирование  
45,7 0,09 4,1 

8 Риск увеличения цены со стороны  гаерствовать 
поставщиков 

59,5 0,12 7,1 

 Итого - 1 52,1 

 

Наиболее значимыми рисками,  любвеобильный по мнению экспертов,  прапрадедовский являются  риск  

потери  воспламеняемость  покупателей, то есть риск упущенной  сведущий выгоды. Именно  обмасливавшийся этот риск 

следует  занимающийся снизить в первую  вещавший очередь. 

3.3 Мероприятия по снижению  неизотермический риска упущенной выгоды строящий  и оценка  фривольно их 

эффективности     

На основании проведенного  согревать анализа рисков, был выявлен  выполаскивание риск, наиболее 

сильно  приоткрывающийся угрожающий деятельности предприятия.  вымачивающийся Это риск, связанный  пяточный с потерей 

покупателей Юний . Для поиска возможностей  физиономия снижения данного риска  разрознить методом  
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интервью пассивировать  с независим необоженный ыми экспертами выявлена марс  его основная  транслируемый  причина, такая  утихомиривавший 

как неэффективное использование  запекавший торговых площадей. Для разработки  подключенность 

определения возможностей снижения  вдергивающийся данного риска выполним  перестукивать оценку 

эффективности использования  Гвиана торговых площадей. Показатель  самотек эффективности 

использования торговых  чуточки площадей - один из важнейших  обрести в анализе 

деятельности  вдеваться магазина. Создание маршрута  пандус и зон по общности  раздергавший спроса и 

применения,  обрученный правильное распределение товаров  перемащивание различного типа спроса  опущенный 

приводит, во-первых, к увеличению  гаражный среднего  количества  ремонтирующийся наименований в чеке. режимность  

Если магазин не отличается  матерившийся «запредельными» ценами, среднее  подрывник количество 

наименований увеличивается,  подваривавшийся как минимум, на 1 единицу,  отказывающий растет доля чеков  обковыривающийся с 

большим количеством  иннервировавший позиций и большими  отдых суммами.  

Эффективность использования площадей  миллиардер зависит так же от выбора  попрятанный  

геометрических  Назар параметров помещений и размеров круглее  торгового оборудования  хорошеющий и 

мебели. Площадь  резец магазина составляет  1650 м2, из них  1211 м2 занимают  фаталистически 

торговые помещения,  120 м2 - административно-бытовые,  рдевшийся  30 м2 - подсобные  неразбитый 

помещения и  289 м2 - помещения  пытливость для приемки и хранения  сторожкий товаров. Торговые  долговечный 

площади занимают  2/3 от общей  научавшийся площади магазина.  

Степень эффективности использования  полонез площади  определяется фармацевт  

показателем коэффициента использования  полезно площади торгового зала под 

выкладку  тормозной товаров, он составляет  несчастливый 0,14 при норме  расщебенка 0,75. 

Данный показатель говорит  перебаллотировывающийся о том, что торговый  Флегонт зал  имеет  подсвечивание маленькую   

выкладк дарственный у. Для того чтобы  обкашиваемый этот показатель соответствовал  сдвоение норме необходимо 

увеличить  шаривший площадь торгового зала до  240 м2. 

Площадь  магазина  рициновый  используется неэффективно,  вкативший так как значительная  пучковатый её 

часть предназначена  каландровый не для обслуживания  накрахмаливший покупателей, а для выпол разразить нения 

функций складского  логарифмированный звена. 

Приемлемым является соотношение  отнимавшийся торговых и вспомогательных  задрапировывавший 

площадей 3: 1, в  магазине  обновляемый наоборот 1:2. 

ПК Магазин «Товары  наклеванный для дома»   имеет  помешанный значительный резерв  

повышения  отзывающий торговой площади в общей  картотека площади магазина за счёт 
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сокращения  подзарядивший  складских помещений чувствуемый , реализация которого  безделица может  снизить  соматотропный 

риск потери покупателей. порывание  Следует определить разработку  хартия мер  по 

регулированию  Мезенцева покупательских потоков.  

Был проведен опрос  гамбитный покупателей, получается, невнесенный  что 36 % материалов,  экзистенциализм 

представленных на входной  проскакать группе, имеют неудовлетворительное  веселенький оформление. 

Основными нарушениями  проиндексированный в данной группе  произвесткованный явились: обветшалые вывески,  перестраивающий 

небрежное оформление площадей  раздобривший перед  входом  обсыхать в торговый зал, что и 

приводит  укороченный к риску  осваивавший потери покупателей. Постоянные  штопавший покупатели знают, где 

размещается  эмигрант тот или иной товар  ставивший в торговом зале,  белогвардеец и быстро его находят.  десигнат При 

этом сокращаются  ладошка трудовые затраты работников  вызолотить  магазина на пополнение соблазняться  

товарных запасов  тампон за счет использования  негеометрический кратчайших путей движения  неравнодушный товаров 

из подсобных  заснимающийся помещений к зоне размещения. зачесываемый   

В ходе проведённого предварительно  ускользнувший анализа  оптимального облапошивающийся  

использования пространства  фрезер торгового зала в ПК Магазин  чудище «Товары для дома» 

было выявлено переупаковывающий , что отсутствует  кооперативный свободное движение покупателя  скругленность по зоне 

торговли,  срезчица нарушаются правила техники  пограничный безопасности, покупатели чувствуют  пополнять 

себя  некомфортно  потворствующий в отдельных зонах.  раздумывать   

Желание  продавцов переводить  в ПК Магазин «Товары для дома» представить Крученых  

максимальное количество  бестарифный товара приводит к обратному  полезащитный эффекту, покупатель не 

замечает  фронтолиз товар, чувствует себя дискомфортно,  обвесить стремится максимально  эндокардит быстро 

приобрести необходимое  облипать и удалиться. 29 % товара,  выстывший представленного на полках  охладитель  

выставлены  в заранее  кифоз проигрышных местах. Следовательно,  расово мерчандайзерам в 

ПК «Магазин  утилизационный «Товары для дома» стянутый  необходимо обратить  Олбрайт внимание на общее  отскок 

расположение товара в торговой  выкрутить точке, в частности  обогнутый то, что большинство  проклюнуть 

потребителей - правши,  чиновничий поэтому они ходят  размен против часовой стрелки.  ноумен Именно 

поэтому торговые  Гнездилов линии должны давать  заметно клиенту возможность двигаться  раскрытый по 

правой стороне.  поджаро Кроме того, покупатели  грустновато обычно проходят первую  добривать треть 

магазина быстрее,  волокуша чем остальную его часть.  правобережье Именно эти особенности  Минюст 

необходимо учитывать при определении  Линкольн мест размещения, как всего  Евдокия товарного 

ассортимента, так и ассортиментных  квантование позиций, нуждающихся в активизации  плетельщица  
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продажи в  настоящий  адгезия момент времени. Места представления  ввязывать товаров, 

расположенные по периметру  единичный можно считать наиболее  устало  приоритетными, но 

проведенный  хинон анализ показал, что 14% витрин,  несыто расположенных по периметру,  раскоряка 

пустуют. 

У продавцов  ПК Магазин  выследить «Товары для дома» монархизм  постоянно  существует  докатывавшийся 

соблазн расположить на дополнительных  досидевшийся местах  продажи белорус  менее продаваемые  протеолиз 

позиции, чтобы избавиться  сдвижной от затоваренности. К сожалению,  кадриль это не позволяет  разводившийся 

продать много дополнительных  выспрашивавшийся единиц, что, в свою очередь,  фигли является 

неэффективным использованием  припахиваемый места в торговом  явившийся зале. Слишком узкие  восхищать 

проходы и тенденция  долить к расположению стоек  синкопировавший и прилавков в строгом  Тарту  

геометрическом порядке  лабораторный ведет к «обесчеловечиванию»  корнавший . Покупатель не 

успевает  символист заметить и захотеть  навек купить какой-либо товар,  нетоварищеский когда переходит от 

секции  добавляемый к секции, поэтому  холостяк необходимо замедлить скорость  пацифистка движения 

покупателя в магазине.  покривляться   

На основе вышеизложенного  изрыгаемый  следует отметить,  одушевившийся что  мероприятия  обезвреженный  

оптимизации зонирования  уединение и использования мерчандайзинга  параметризация является 

обоснованными путями  раскалявшийся снижения риска потери  омолодившийся покупателей. 

Оценка  эффективности  электричество мерчандайзинга  ПК Магази лопата н «Товары для дома»,  рассортировывать 

проведённая на основании  бижутерия мнения потребителей, привед передо ена ниже. Опрос 

проводился  перелезающий среди посетителей  ПК Магазин  незастроенный «Товары для дома» с 16 по 30 

апреля микологический  текущего года.  сейсмостойко  Разработанная анкета, представлена уписывавшийся  в приложении зачесть  А. 

Анализ причин по которым  намачивавший покупка не была совершена  олимпийка представлен в таблице  кинопанорама 

16. 

Таблица 16 – Анализ  окаймлявшийся причин  отказа  скоблить покупателя от преобретения  заштопывать товара 

Причина, по которой  корыто покупка не была совершена пианистка  Кол-во ответов 

респондентов пойнтер  

Удельный вес 

ответов,  полусотня % 

Узкий ассортимент (нет в наличии  механизирующийся конкретного товара) 22 56,41 

Не хватило времени  поцелуй на рассмотрение всех альтернатив железнодорожный  3 7,69 
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Респондент пока только  залетанный приценялся 7 17,95 

Не устроило качество  подсобляющий выбираемого товара 1 2,56 

Товар оказался дороже,  намолачивающийся чем предполагал респондент несамобытно  4 10,26 

По техническим причинам  кожа   2 5,13 

Всего: 39 100 

Основной причиной отказа  секретарствовать от покупки стало  скряжничающий отсутствие необходимого 

товара  перегоравший в торговом зале. Это говорит  дометать о том, что не оптимизирован  догмат процесс 

поставки и выкладки  адъютант товара, а также,  размякший что ассортиментная линейка  неазотный представлена 

не всеми  расшевеливающий позициями. Стоит наладить  компрометирующий контроль за наличием  раскопка товара на 

полках,  теплопоглощающий так как это приводит  непастырский к риску потери  переоценивающийся клиентов. 

Мерчандайзинг дает значительный  отобедавший экономический эффект. Простое  усиленный 

перемещение товара с уровня  памятно пояса на уровень  Болдино груди увеличивает объем  лесоводство 

реализации этого товара  расплетание на 34 %, а перемещение  придремавший с уровня пояса  заливавшийся на уровень глаз  

- на 78 %. Перемещение  Пещаное товара с уровня  цевковый груди на уровень  вырастить глаз позволяет 

увеличить  строма объем реализации товара  подналадка на 63 %. Полки  прилизываемый в магазине пользуются  педантство 

различным уровнем внимания  скинуть потребителей, но товар,  фильтрация который находится на 

уровне  дикобраз глаз и груди,  шестисотлетие имеет несравненно больший  вброшенный шанс быть купленным. яхтсменка  

Рассредоточение разновидностей одной  впиравший торговой марки по залу 

уменьшает  приделывать восприятие потребителя. Перемещение  зажелтить взгляда покупателя по 

товарным  купальный полкам происходит волнообразно  кардующий справа налево. Вероятность  ракета того, 

что нужный  нанизавшийся товар сразу попадет  обитаемый в поле зрения  акут покупателя – очень  советизировавшийся мала.   

Правильное расположение товаров  разнятый на полке увеличивает  дюжина объем 

продаж до 30 %. 

Ещё одним мероприятием,  рукоделие направленным на снижение  высчитывавшийся риска, 

предполагается  совершенствовать  информирование рекламно-информационную поддержку 

сбыта  предшественница товаров.    

Актуальность рекламно-информационной  переливисто поддержки  в ПК «Магазин  вазочка 

«Товары для дома» притачивающийся  связана с тем, что покупатель  подпечь часто не хочет  перепрятавший прилагать 

усилия к тому,  занумерованный чтобы разбираться с ассортиментом  повозившийся и ценами в магазине,  Валдай он 

хочет, чтобы  Константинополь ему все объяснили  мутный и указали, на что обращать  варящий внимание.   



 

65 

Рекламные материалы в местах  стабилизаторный продажи  - материалы,  футуристка размещаемые 

рядом с товаром  метасоматизм в традиционных и дополнительных  пересеваемый местах выкладки товара.  тюльпанный 

Примером могут служить  монотонность плакаты, постеры, флажки,  перепалывавшийся полоски для привлечения  немавританский 

внимания, стенды с информацией  зачаровываемый  о товаре  лебединый и т. п. Для обоснования  протаскавшийся 

целесообразности данного мероприятия  блеять  в таблице  адаптация  17 покажем  искательность результаты 

анализа размещения  разлапый  рекламных материалов  пересмаливавшийся на продукцию в  ПК Магазин  высевать 

«Товары для дома» мизантропия . 

Таблица  17 - Размещение предохранявший  рекламных материалов  смешок на продукцию в  ПК 

Магазин  паршивость «Товары для дома»   

Размещение рекламного материала  канареечный  Процент выявленных 

нарушений  гравирование  

Рекламные материалы хорошо  меркантильный видны покупателю 13% 

Рекламные материалы расположены  выгонять непосредственно 

около точек  йотированный продажи товара или по ходу движения  необходительно к ним. 

55% 

Рекламные материалы опрятные,  нацеплявший непотрепанные. 16% 

Торговое оборудование с данным  стыковка товаром не 

перегружено  весенне-полевой рекламными материалами. 

16% 

 

Анализ расположения рекламных  грузонапряженность материалов показал, что два нижних  антиправительственный 

яруса витрины находятся  Туликова значительно ниже уровня  припрягавшийся глаз посетителей, в связи, с 

чем взгляд  отшлифовывание покупателя направлен вниз,  ответвлявшийся а значит, ему удобно  полоняник читать рекламу, 

размещенную  землянка на горизон соорудивший тальной поверхности,  55 % рекламных  синтетик материалов не 

расположены  забалтывание в точках продажи  примятый и находятся не по ходу движения  афиширование к ним,  16 % 

рекламных  лазутчица материалов неопрятные  спутываемый и потрепанные.   

Если  устранить  анабиоз выявленные нарушения и  максимально  припас эффективно 

разместить рекламные  лондонец материалы, витрины  собирающийся и товары на них, то можно  полусвободный 

значительно снизить риск упущенной  обогнувший выгоды. 

Несомненно,  предложенные  приступ мероприятия должны приносить полусонно  результаты. 

Не зря же владелец  пазиграфия магазина тратит силы,  окликание время и денежные  передираемый средства на 

привлечение  сбрызгиваемый специалистов, приобретение необходимого  аванзал оборудования, закупку 

товара  обескрыливавшийся и обучение персонала.  подравниваемый А ведь без всего  фановый этого  мероприятия  делегирующий по 

мерчендайзингу не возможны перезаписывавший  и неэффективные. Одним  дичь из самых явных  доктринер  
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результатов мерчендайзинга  прогревавший является увеличение прибыли  говорящий (это особенно 

важно  координированный для магазина.  

Важным  результатом  псевдохроматический  предложенных мероприятий  зажимание  является увеличение  фокусничавший 

количества покупателей. С учетом  сужение того, что средняя  осуществлять прибыль от реализации  спирогира 

продукции магазина составляет  подрессорник 31,2 млн. в год, то затраты  сучильщик на реализацию 

мероприятий  избегавший не принесут заметного  симметрично убытка предприятию, так как 

большинство  опечатанный из них не требуют  восполнивший дополнительных вложений.   

Эти мероприятия в перспективе  перфорационный должны произвести положительный  воспроизводимость 

эффект и окупиться  перенашиваемый за счет увеличения  закуривший потребительского спроса на продукцию  переснятый 

магазина. Со временем  неточность же они будут  мнивший приносить магазину только  магнитогорский прибыль. 

В целом, хотя это и достаточно  дольщик продолжительный по времени  шибкий процесс, 

требующий затрат,  псевдовариантный но он позволит  полихромия за довольно быстрые  резиденция сроки (несколько 

месяцев)  зазубривать окупить внесённые временные,  ТБД трудовые и денежные  беспошлинность затраты и 

начнёт  вылюднивание приносить прибыль. 

Все затраты можно  сплотка представить в таблице греза  18. 

Таблица 18 - Затраты  Гран-Чако на мероприятия по  снижению  субъективистский рисков ПК Магазина миокардит  

«Товары для дома» подклейка  

Ввоاдимые мероприятия Треاбуемые затраты 

Создание подсветки вывески,  подлеплять для того, 

чтобы  пробиваемый она была заметна  подзадорить в вечернее и ночное  депутат 
время. 

4 световых фонаря  салатно для каждой буквы  усадивший 
вывески = 6.000 позабывать  

Создание  индивидуального  конвейеризирующий стандарта 

мерчандайзинга 

Разрабатывается сотрудниками, не требует  штриховать 
затрат 

Обучение персонала - Тренинг  обрисовывавший по 

повышению квалификации мореход  
Стоимость тренинга около  балансирный 17.000 рублей 

Оптимизация ассортимента - распродажа  соленость 
товаров, имеющих маленькую  переселенец долю в 

товарообороте лопающийся  

Недополученная прибыль предприятия  перетасовываемый в 

размере скидки. Протасьевич  

Осуществление ежедневного контроля  Кубань за 

чистотой полок  салфетка и продукции. 

Входит в обязанности  гадючий сотрудников и не 

требует  разрабатывавшийся затрат 

Разработка и изготовление  обрубщик подвесных 

вывесок 

Изготовление 16 указателей  кожица отделов, около 

40000  воодушевленность рублей 

Совершенствование расположения отделов комарик  Осуществляется сотрудниками торгового  читать 
предприятия и не требует  переплываемый дополнительных 
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затрат 

Ежедневный контроль за наличием  раскидавшийся товара и 

состоянием  наркобизнес ценников 

Входит в обязанности  появляющийся сотрудников и не 

требует  Махачкала затрат 

Создание стандартов выкладки  замедлитель продукции   Входит в обязанности  заклинаемый сотрудников и не 

требует  обиравшийся затрат 

 Итого: 63000 рублей царь  

Исходя из этого,  остойчивость можно сказать, что даже при введении  чистящийся мероприятий в  

летние кафтан  месяцы, когда  переписчица прибыль снижается, они окупятся  негангстерский в кратчайшие сроки.  очарованность 

Возьмём  товарооборот  предвосхищающий за 1 полугодие  раздумывавший 2017 года и спрогнозируем  графемный его 

увеличение за счёт внедрения  надсада предлагаемых мероприятий системы  Дормидонтова 

мерчандайзинга. 

Прирост составит около  безукоснительно 730.444,5 рублей, что значительно  неслыханность больше тех 

затрат,  растревоживавшийся которые предполагаются при внедрении  измаянный системы мерчандайзинга. 

Определим финансовый  недоумок показатель ROI. При этом будем  склоненность учитывать, что 

ПК  Магазин  вздеваемый «Товары для дома»  застращать при внедрении данных  стрела мероприятий получит 

прибыль вышвыривать  равную 11810,49  надрубавшийся тысяч рублей.  Это значит, ославлявший  что на вложенный  стегозавр в 

мероприятия по  снижению  склеротичка рисков рубль  лишайник вернётся 88 рублей  тайга прибыли. 

Самыми затратными, но и самыми  трос действенными  мероприятиями кортик  

являются изготовление  выучка подвесных вывесок и создание  грузный подсветки вывески, для 

того,  секундный чтобы она была заметна  медуза в вечернее и ночное  подрубать время. Они должны  склеренхима в  

будущем  подкрашивающий поспособствовать увеличению потока  недоедающий покупателей в магазине,  разломанный а, 

значит, и повышению  метисный спроса на продукцию.  перепитие  

1 Расчет дополнительного  вместивший товарооборота  в результате  раздаривший  предложенных  

мероприятий гривка . 

Для нахождения дополнительного  пришивание товарооборота необходимо 

подсчитать  выполоскавший среднедневной товарооборот: 
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Прирост среднедневного товарооборота  утирающий составляет 3 %, количество  выстрадать дней 

учета товарооборота  экскурсантский - 248 дней.  гнусивший Тогда дополнительный товарооборот  заправски равен: 

 

2 Расчет экономической  отправивший эффективности мероприятий. 

Торговая надбавка за единицу  Гран-Чако товара в среднем  шмыгнуть  – 110 %, основные  подводчик 

затраты предприятия составляют  служащий 62 796 667 руб. в год, тогда: вышколивший  

 

3 Расчет рентабельности  непоисковый мероприятий: 

 

Из произведенных расчетов  неидиллический видим, что предложенные  распалубка мероприятия 

действительно эффективны  Винниченко и рентабельны.   
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Современная концепция управления  препозитивный экономическими рисками не 

зависимо  рассортировывающий от их вида и причин  недекламаторский возникновения основана на принципе  артучилище 

уменьшения возможности возникновения  застращать материально измеряемого 

неблагоприятного  монакский результата. Процесс управления  приближающийся рисками реализуется в виде 

принятия  смачивать организационных, экономических и правовых  Фотиевна решений, целью 

которых  помадка является снижение вероятности  авиатор наступления неблагоприятных 

событий  взваливаемый или минимизация (компенсация)  произносящий возможного ущерба. 

Актуальность избранной  потешить темы  для выпускной  ретивость квалификационной работы 

на степень  муторно бакалавра  в современных  затапливать условиях не вызывает  скостить сомнения.

 Объектом является  развесившийся  Производственный Кооператив  ткачество Магазин «Товары для 

дома».  закамуфлированный   

Предметом – риски хозяйственной  тинктура  деятельности  ПК Магазин  раскольно «Товары 

для дома». вмятость            

 Целью выпускной квалификационной  перетачивавшийся работы является - разраб автоколонна отка 

мероприятий по управлению  слетевшийся рисками ПК Магазина  разнежившийся «Товары для дома» самопроизвольный .

 Для достижения поставленной  прислужнический цели  решены  дешифрование  следующие задачи: эскалатор  

  - рассмотрены теоретико-методологические  экзаменующий подходы к 

исследованию  капитулянтский уровня рисков в деятельности  уберегающийся организации;    

   - охарактеризованы современные  косматить методы анализа рисков; корниловщина  

   - проанализирована деятельность  вычерчиваемый предприятия;  

   - разработаны неславянофильский  мероприятия по снижению  развенчавший рисков;  

   - оценена зооспора  эффективность  Каттегат предложенных мероприятий. 

   Теоретической  беседовать основой  выпускной  одержать квалификационной 

работы на степень  запеленавший бакалавра послужили  нечестивец фундаментальные разработки по 

исследуемой  неокантованный проблеме, представленные в трудах  кофта отечественных и зарубежных  смеситель 

авторов.   Структура  выпускной  неособенный квалификационной работы на степень  тетушка 

бакалавра  состоит  подпиливавшийся из введения; системы  пристойный методов управления рисками;  сужавшийся 

диагностики современного состояния  стегануть ПК Магазина «Товары  Родионович для дома»; 
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разработки  азбучный  рекомендаций по управлению  ливанец рисками; заключения; 

библиографического  неинтенсивно списка; приложений.      

     Из проведенного  засвидетельствовавший по второй главе  очеловеченье анализа 

внутренней и внешней  ура-патриот среды ПК Магазин  безделье «Товары для дома»  змеиный был составлен  обезболить 

реестр рисков, включающий  акафист следующие риски:     

      - риск потери  водопроводчик покупателей, то есть риск 

упущенной  неаналогический выгоды;   - риск появле разносный ния новых конкурентов  неуважение на 

рынке;      - имущественный  вдувавший риск (потеря 

имущества  выколовший предприятия в результате  метаболия аварий, пожара, кражи  абонент и т.д.);  

       - риск сопротивления  позабывшийся персонала  

нововведениям урожайный ;     - риски, возникающие  состыкованность при 

осуществлении работника  игнорированный своей деятельности в организации  спроваживавший (аварии, хищения, 

ошибки,  выстлать травмы);      - риски,  пастуший связанные с 

наймом  окружающий работника;       - риск роста  укомплектовывающийся 

себестоимости продукции;       - риск 

увеличения  люминесценция цены со стороны  своенравность поставщиков.    Для оценки  отчуждать 

значимости имеющихся на  ПК Магазин  клинкеровавший «Товары для дома» выпасть  рисков был 

проведен  недооценивавшийся анализ рисков на основе  высосавший анкетирования.  Наиболее 

значимыми  конспирирование рисками, по мнению  шелюга экспертов, являются  риск  потери  притаскивавший 

покупателей, то есть риск упущенной  заискивающий выгоды.     Для поиска  доставший 

возможностей снижения данного  кумычка риска  выявлена  зубатовщина его основная причина  Руанда - 

неэффективное  ассистировавший использование торговых  закручивающий площадей. Выполнена оценка мобильно  

эффективности использования  аскет торговых площадей.    

 Получено,  пережевать что  значительная  миловаться часть  площади  могущественный  предназначена не для 

обслуживания  ревком покупателей, а для выпол зоркость нения функций складского  приставать звена, 

нарушено  соотношение  заработок торговых и вспомогательных  утопнуть площадей  которое  фарисействовать 

составляет 1:2 при норме  размораживание 3:1.         

 ПК Магазин  обрабатываемый «Товары для  дома»  компьютеризированный имеет значительный  привскакивавший резерв повышения 

торговой  беспаспортный площади в общей  аккомпанирующий площади магазина за счёт сокращения  примечание складских 

помещений.          
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 Было так же выявлено непреходящий , что отсутствует  усиливший свободное движение покупателя  прознать  

по зоне торговли,  чеченец нарушаются правила техники  элевационный безопасности, покупатели 

чувствуют  подсаживаемый себя некомфортно в отдельных  Горынь зонах.      

 Причиной отказа  волнительный от покупки  является  неаравийский  отсутствие необходимого  горизонтальность товара в 

торговом  семидесятилетие зале. Это говорит  ковырявший о том, что не оптимизирован  предугадать процесс поставки и 

выкладки  буксировавший товара, а также,  запоганивавший что ассортиментная линейка  подтасовка представлена не всеми  размесивший 

позициями. Стоит наладить  отмалчивающийся контроль за наличием  фанатизм товара на полках,  отцеплять так как это 

приводит  шарахнуть к риску  балаган потери клиентов. каретный        

 Ещё одним мероприятием,  повседневность направленным на снижение  телескопия риска, 

предполагается совершенствовать  обыкновеннее рекламно-информационную поддержку 

сбыта  допивающийся товаров.          

 Актуальность рекламно- пеногаситель информационной поддержки  в ПК «Магазин  обратный 

«Товары для дома» мультициклон  связана с тем, что покупатель  отсеивавший часто не хочет  горделивость прилагать 

усилия к тому,  красиво чтобы разбираться с ассортиментом  пережидать и ценами в магазине,  легенда он 

хочет, чтобы  воткнувший ему все объяснили  опускающий и указали, на что обращать  напускавшийся внимание.   

 Важным  башковито  результатом  предложенных  Фобос мероприятий  является  закопавший увеличение 

количества покупателей.  калач           

 С учетом  малоискусный того, что средняя  выгадываемый прибыль от реализации  телеуправление продукции магазина 

составляет  УТН 31,2 млн. в год, то затраты  изливавший на реализацию мероприятий  Танганьика не принесут 

заметного  опрощающий убытка предприятию, так как большинство  стареющийся из них не требуют  пачкавшийся 

дополнительных вложений.          

 Эти мероприятия  глина  произвели положительный  второстепенно эффект и окупя неутешный тся за счет 

увеличения  промешать потребительского спроса на продукцию  небезобразный магазина. Со временем  покрытый же 

они будут  вприкуску приносить магазину только  водоохранный прибыль.     

 С помощью  обушок данных мероприятий мы снизим  немигающий  риск потери  переселенец покупателя и  

увеличим Плутарх  прибыль предприятия баштан .         

 В целом, хотя это и достаточно  поваливший продолжительный по времени  почитываемый процесс, 

требующий затрат,  шпатлевка но он позволит  врачеванный за довольно быстрые  противогриппозный сроки (несколько 

месяцев)  Гебридские окупить внесённые временные,  выклевавший трудовые и денежные  лизис затраты и 

начнёт  однозначный приносить прибыль. 
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