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РЕФЕРАТ 

 

 

Выпускная квалификационная работа содержит 147 с., 26 рисунков, 53 

таблицы, 7 приложений, 102 источника. 

 

УПРАВЛЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬЮ ВУЗА, ФАКТОРЫ 

ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ВУЗА, МЕТОДЫ ОЦЕНКИ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ВУЗА, МОНИТОРИНГ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВУЗОВ, ПУБЛИКАЦИОННАЯ АКТИВНОСТЬ, ПРО-

ГРАММА, ПРОЕКТ ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ. 

 

Цель исследования: разработка мероприятия, направленного на повы-

шение конкурентоспособности Федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего образования «Амурский государствен-

ный университет» (далее АмГУ). 

Объектом исследования является конкурентоспособность вуза.  

Предметом исследования являются факторы и показатели повышения 

конкурентоспособности вуза.  

Информационной базой исследования являются учебники, периодиче-

ская литература, методические пособия, статьи, монографии, нормативно-

правовые акты по вопросу исследования. 

Предполагаемый результат: определение факторов и показателей оценки 

конкурентоспособности вуза, оценка уровня конкурентоспособности Амурско-

го государственного университета (АмГУ) на рынке образовательных услуг, 

определение рейтинговой позиции данного вуза, предложение путей повыше-

ния конкурентных позиций АмГУ: разработка проекта повышения квалифика-

ции преподавателей; разработка программы повышения публикацилнной ак-

тивности. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

 

В настоящее время на рынке образовательных услуг действуют условия 

жесткой конкуренции. Высшие учебные заведения ведут борьбу за потребите-

лей образовательных услуг ценовыми и неценовыми методами, пытаясь удер-

жать имеющихся клиентов и привлечь новых. При этом требования к отече-

ственным университетам и качеству образования возрастают. Вузы оказывают 

большое влияние на развитие всех регионов страны. На университеты прави-

тельство возлагает большую социальную ответственность, способствуя тем са-

мым активному взаимодействию их с органами местной власти и предприятия-

ми. В результате изменений законодательства в сфере высшего образования ру-

ководству вуза необходимо оптимизировать имеющиеся трудовые и матери-

альные ресурсы, оперативно решать поставленные задачи, зачастую идя на 

компромисс с органами местного самоуправления. В такой ситуации руковод-

ству вуза приходится решать мелкие задачи за счет эффективности, не уделяя 

при этом достаточного внимания  на стратегические проблемы.  

Управление конкурентоспособностью  имеет немаловажное значение 

для деятельности высших учебных заведений. Формулирование и управление 

факторами, оказывающими влияние на конкурентоспособность, позволяет сфо-

кусировать деятельность вуза непременно в тех точках, которые воздействуют  

на успешность университета. Система образования является одной из слож-

нейших форм управления с множеством подсистем и развитой структурой эле-

ментов. При этом, она выступает особым объектом изучения и требует, соот-

ветственно,  пристального внимания со стороны всех участников образователь-

ного процесса.  

В системе высших учебных заведений управление конкурентоспособно-

стью – это прогрессивный взгляд, который позволяет строить прогнозы и 

уменьшать риски при принятии стратегических решений. Поэтому управление 

конкурентоспособностью вуза должно быть приоритетной задачей не только 

руководства университета, но и каждого сотрудника учреждения.  



8 
 

Государственные требования и требования работодателей, жесткая кон-

куренция, необходимость совершенствования системы образования, а также  

внедрения инновационных программ - это проблемы, которым уделяют внима-

ние на всех уровнях управления, от президента Российской Федерации до руко-

водителей вузов, общественные деятели и рядовые преподаватели. Поэтому 

возникает необходимость разработки мероприятий, направленных на эффек-

тивное управление конкурентоспособностью вуза. 

Управление конкурентоспособностью вуза является достаточно слож-

ным механизмом, состоящим из множества взаимосвязанных элементов. Без 

оценки факторов, влияющих на деятельность вуза невозможно правильно опре-

делить принципы, инструменты и методы управления университетом на рынке 

образовательных услуг. 

При разработке механизма управления конкурентоспособности вуза 

необходимо более детально изучить показатели, влияющие на эффективную 

деятельность Амурского государственного университета, выявить факторы, 

оказывающие как положительное, так и отрицательное влияние, разработать 

мероприятия, направленные на укрепление сильных позиций вуза и ослабление 

и по возможности ликвидации слабых мест. 

Конкуренция на рынке образовательных услуг диктует необходимость 

выявления факторов, направленных на повышение конкурентоспособности 

высших учебных заведений. Среди ряда факторов, основная роль, безусловно, 

принадлежит качеству создаваемых образовательных услуг. Их востребован-

ность означает, что они, как продукт деятельности вуза, обладают характери-

стиками, соответствующими ожиданиям потребителей.  

Использование методов, направленных на повышение конкурентных по-

зиций вуза позволяет выявить конкурентные преимущества, которые склады-

ваются в единый комплекс, определяющий конкурентоспособность универси-

тета. 

В связи с особенностями и спецификой функционирования вузов одним 

из главных условий получения статуса конкурентоспособного университета на 
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рынке образовательных услуг становятся количество и качество профессорско-

преподавательского персонала (ППС),  поскольку они являются носителями  

знаний, умений, опыта, а также инновационных идей. В силу высокого духов-

ного, интеллектуального и творческого содержания труда, профессорско-

преподавательский состав становится главным конкурентным преимуществом, 

помогающим достичь стратегических целей вуза. 

Но в результате постоянных проблем недофинансирования, а также 

иных проблем в управлении вузом оказалась ослабленной система формирова-

ния, эффективного использования и развития трудового потенциала научно-

педагогических работников. Отдельные решения, принимаемые правитель-

ством, пока не смогли преодолеть нехватку ППС необходимой квалификации, а 

также ослабление интереса молодых специалистов к научной и педагогической 

деятельности.  

Работа  в  учебных  заведениях  не так  привлекает  к  себе  внимание  

как  объект  работы,  как  частные  организации. Нестабильность  структуры  

власти,  кризисное  состояние  экономики, глобализация, европеизация и другие  

причины  во  многом  послужили  причиной  малой  популярности  работы  в  

учебных  заведениях.   

В этой связи возникает необходимость поиска эффективных механизмов 

управления конкурентоспособностью вузов за счет совершенствования трудо-

вого потенциала преподавательских кадров, разработки научно-обоснованных 

направлений и практических рекомендаций, адекватных современным услови-

ям функционирования университетов. 

Разработка мероприятий, способствующих повышению конкурентоспо-

собности вуза, приведет к увеличению числа абитуриентов, что, в свою оче-

редь, приведет к расширению масштабов деятельности вуза.  

Несмотря на большой интерес к данной теме среди ученых-экономистов, 

вопрос об управлении конкурентоспособностью вуза на рынке образовательных 

слуг освещена еще недостаточно всесторонне, поэтому в качестве исследования 

выбрана тема: "Управление конкурентоспособностью Амурского государ-
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ственного университета на рынке образовательных услуг". Оценить уровень 

конкурентоспособности конкретного высшего учебного заведения можно изу-

чив деятельность нескольких вузов-конкурентов. Анализ конкурентоспособно-

сти вуза наглядно отображает сильные стороны и слабые места исследуемого 

вуза, а также позволяет определить рейтинговую позицию данного вуза. Это 

позволит выявить правильную стратегию на рынке образовательных услуг и 

наметить пути совершенствования своих конкурентных позиций. Высокий уро-

вень конкурентоспособности высших учебных заведений позволяет им устой-

чиво функционировать на рынке образовательных услуг, даже при наступлении 

неблагоприятных условий. Необходимость повышения уровня конкурентоспо-

собности учреждения обусловлена созданием преимуществ анализируемого 

учреждения достижением за счет этих преимуществ целей организации. 

Актуальность выбранной темы научного исследования заключается в 

необходимости создания программ и проектов, обеспечивающих вузу высокий 

уровень конкурентоспособности, а также стабильный рост и развитие. 

Исходя из изложенного, определимся с целью выпускной квалификаци-

онной работы.  

Целью исследования является совершенствование управления конкурен-

тоспособностью Амурским государственным университетом. 

Для преодоления поставленной цели предопределим постановку и ре-

шение следующих задач: 

1) рассмотреть понятие и факторы конкурентоспособности вуза; 

2) изучить методы оценки и повышения конкурентоспособности вуза; 

3) провести анализ внутренней и внешней среды ФГБОУ ВО «Амур-

ский государственный университет»; 

4) дать оценку конкурентоспособности ФГБОУ ВО «Амурский госу-

дарственный университет»; 

5) разработать направления повышения конкурентоспособности  вуза. 

Предметом исследования являются факторы и показатели повышения 

конкурентоспособности вуза. 
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Информационной базой исследования являются учебники, периодиче-

ская литература, методические пособия, статьи, монографии, нормативно-

правовые акты по вопросу исследования. Проблемами управления конкуренто-

способностью высшего учебного заведения занимались следующие авторы: 

И.А. Заярная, О.О. Быкасова, Д.С. Глотов, К.С. Дрезинский, Т.В. Кравченко, 

Ю.А. Маслова, А.Н. Носырева, И.А. Караваева, М.В. Шматко и другие. 

Предполагаемый результат: определение факторов и показателей оценки 

конкурентоспособности вуза, оценка уровня конкурентоспособности Амурско-

го государственного университета (АмГУ) на рынке образовательных услуг, 

определение рейтинговой позиции данного вуза, предложение путей повыше-

ния конкурентных позиций АмГУ, разработка проекта повышения 

квалификации ППС кафедры ЭиМО; разработка программы повышения публи-

кационной активности преподавателей. 

Научная новизна: разработка проекта повышения квалификации ППС 

кафедры ЭиМО и разработка программы повышения публикационной активно-

сти преподавателей. 

Применялись теоретические, статистические методы исследования, а 

именно метод анализа, обобщения, сравнения. 

Структура выпускной квалификационной работы обусловлена постав-

ленными задачами и состоит из введения, трех глав, заключения и библиогра-

фического списка. 

В процессе исследования рассмотрим управление конкурентоспособно-

стью Амурского государственного университета на рынке образовательных 

услуг. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПО-

СОБНОСТЬЮ ВУЗА 

 

 

1.1 Понятие конкурентоспособности вуза 

В настоящее время на рынке образовательных услуг действуют условия 

жесткой конкуренции. Высшие учебные заведения ведут борьбу за потребите-

лей образовательных услуг ценовыми и неценовыми методами, пытаясь удер-

жать имеющихся клиентов и привлечь новых. Конкурентные условия деятель-

ности ВУЗов обусловлены наличием большого количества учреждений, пред-

лагающих свою продукцию, услуги (работы), которые стремятся увеличить 

прибыль, повысить свою конкурентоспособность и рентабельность деятельно-

сти. В подобных условиях, конкурентные преимущества ВУЗов играют нема-

ловажную роль, обусловленную выбором потребителей в пользу того или иного 

учреждения.1 

Конкурентоспособность является одним из важнейших показателей, от-

ражающих эффективность деятельности ВУЗов. Понятие «конкурентоспособ-

ность» может быть применено как в отношении самого финансово-

хозяйствующего субъекта, так и в отношении производимой продукции, това-

ров, работ или услуг. 

Вопросы, касающиеся конкурентоспособности вузов, на сегодняшний 

день рассматриваются достаточно широко, результаты анализа демонстрируют 

множество работ ученых. Анализ экономической литературы позволил выявить 

отсутствие однозначного подхода к определению понятия «конкурентоспособ-

ность вуза».  

Сравнительный анализ понятия «конкурентоспособность вуза» позволил 

объединить совокупность определений на три большие группы: 

1) отражающие внутреннюю и внешнюю деятельность высшего учебно-

го заведения; 

2) характеризующие способность вузов превосходить друг друга в борь-

                                                           
1 Головачев А.С. Методические основы конкурентоспособности // Экономика и управление. 2015. № 1. С. 4. 
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бе за рынок сбыта образовательных услуг; 

3) определяющие превосходство среди других вузов по ряду ключевых 

показателей. 

Высокое значение внутренней и внешней среды при формировании кон-

курентоспособности вуза в своих определениях указывают такие авторы, как 

Е.С. Симоненко, А.Л. Юданова, А.Н. Носырева, Е.А. Ануфриева. Указанная 

группа авторов сходится во мнении о том, что конкурентоспособность вузов 

изменяется во времени и это обусловлено факторами как внешней, так и внут-

ренней среды.  

Так,  Е.С. Симоненко предложила следующее определение: «Конкурен-

тоспособность вуза – это комплексная характеристика, отражающая совокуп-

ность факторов внешней и внутренней среды, выраженных через показатели 

(индикаторы), для создания конкурентных преимуществ, обеспечивающих 

устойчивость стратегических позиций вуза».  

По мнению А.Л. Юдановой: «Конкурентоспособность вуза – это его ре-

альная и потенциальная способность в течение длительного времени превосхо-

дить аналоги по эффективному использованию имеющихся ресурсов с учетом 

изменяющихся требований внешней среды (предпочтений потребителей, изме-

нений в законодательстве, требований стандартов качества) в конкретном сег-

менте рынка». 

Ряд авторов А.Н. Носырева, Е.А. Ануфриева считают целесообразным 

рассматривать на макроуровне конкурентоспособность как способность учре-

ждения производить услуги, реализация которых увеличивает благосостояние 

страны и отдельных ее граждан; на мезоуровне - как положение образователь-

ного учреждения относительно конкурентов образовательных учреждений, вы-

раженное через определенные показатели; на микроуровне - как степень соот-

ветствия качественных свойств услуг запросам потребителей. 

Вторая группа авторов (Ю.А. Маслова, О.В. Рудакова) основопологаю-

щим критерием конкурентоспособности выделяют способность вузов превос-

ходить друг друга в борьбе за рынок сбыта образовательных услуг. В настоя-
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щее время, на фоне демографической ситуации, когда численность абитуриен-

тов меньше, чем мест в вузах, возникает нешуточная конкуренция между вуза-

ми. Усугубляют данную ситуацию и большое количество коммерческих вузов, 

которые также активно ведут борьбу за лучших выпускников школ, то есть 

абитуриентов с наивысшими баллами ЕГЭ.   

Ю.А. Маслова подчеркивает, что «в отношении высшего учебного заве-

дения можно говорить о способности выдерживать конкуренцию на рынке 

услуг в сфере профессионального образования». 

О.В. Рудакова указывает, что «под конкурентоспособностью в образова-

нии можно понимать конкурентоспособность образовательного учреждения, 

обладающего комплексом преимуществ в течение обусловленного времени на 

определённом сегменте рынка образовательных услуг, в установленной геогра-

фической зоне, действующего в условиях конкуренции». В приведенном опре-

делении подчеркивается также, что вуз должен обладать комплексом конку-

рентных преимуществ. Бесспорно, наличие конкурентных преимуществ и эф-

фективное их применение делает вуз уникальным, отличительным от других 

учебных заведений на рынке образовательных услуг. Конкурентные преимуще-

ства являются неотъемлемой частью оценки конкурентоспособности вуза, о ко-

торых не стоит забывать.  

Согласно третьей точке зрения в основе конкурентоспособности вуза 

должно отражаться превосходство среди других вузов по ряду ключевых пока-

зателей. Несомненно, конкурентоспособность вуза необходимо оценивать не 

только с качественной стороны. Многие ученые предлагают совокупность раз-

нообразных показателей, позволяющих определить уровень конкурентоспособ-

ности конкретного вуза среди других аналогичных вузов.  

В качестве ключевых показателей одни авторы выделяют показатели, 

отражающие направления деятельности вуза. Среди авторов, придерживаю-

щихся данной точке зрения следует отметить Е.С. Кушель, Г.А. Резник, Ю.С. 

Пономаренко, Л.С. Парамонову.  

Так, Е.С. Кушель считает, что «конкурентоспособность вуза в целом 
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определяется конкурентоспособностью ОД, НТД, ПД (ОД - образовательная 

деятельность, НТД - научно-техническая деятельность, ПД - предприниматель-

ская деятельность». 

Другие авторы (О.О. Быкасова, Г.А. Резник, Ю.С. Пономаренко, Л.С. 

Парамонова) ключевым показателем конкурентоспособности вуза считают ка-

чество образования.   

Согласно О.О. Быкасовой: «Конкурентоспособность высшего образова-

ния на уровне конкретного образовательного учреждения, как правило, опреде-

ляется качеством образования, под которым понимается определенный уровень 

знаний и умений, умственного, нравственного и физического развития, которо-

го достигают обучаемые на определенном этапе в соответствии с планируемы-

ми целями». 

Группа авторов (Г.А. Резник, Ю.С. Пономаренко, Л.С. Парамоно-

ва)утверждают, что  «конкурентоспособность вуза представляет собой потен-

циальную способность вуза  конкурировать с вузами-конкурентами по ключе-

вым показателям: научно-исследовательская деятельность, международная дея-

тельность, финансово-экономическая деятельность, инфраструктуру вуза и 

трудоустройство выпускников». 

Обобщая мнение авторов, определим основополагающие элементы по-

нятия «конкурентоспособность вуза»: 

1) Преобладание перед конкурентами по ряду ключевых показателей 

(цена,  возможность трудоустройства выпускников по специальности, матери-

ально-техническое оснащение, публикационная активность; квалифицирован-

ный ППС и др.).  

По нашему мнению, при оценке конкурентоспособности вуза должна 

применяться и качественные, и количественные показатели, поскольку сово-

купный показатель дает наиболее полное представление о том, какую позицию 

занимает конкретный вуз среди других высших учебных заведений.    

2) Своевременной адаптация вуза к изменяющимся условиям конкурен-

ции.  
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Несомненно, для своего существования и развития вузам необходимо 

гибко реагировать на быстро меняющиеся условия внешней среды, поскольку 

своевременная адаптация  отражается и на уровне его конкурентоспособности. 

3) Удовлетворенность потребителей образовательных услуг через обще-

ственное признание вуза в системе рейтингов вузов.  

Данный элемент базируется на том, что вузом должно учитываться мне-

ние студентов, которые являются потребителями услуг учебного заведения, и, 

соответственно, их оценщиком. Комфортные условия для повышения эффек-

тивности образовательного процесса являются залогом популярности вуза сре-

ди населения, что, соответственно, повышает рейтинг вуза среди аналогичных 

конкурентов.  

4) Способность вуза создавать конкурентные преимущества (развитие 

ключевых компетенций, разработанная система управленческих решений, ис-

пользуемая для достижения целей и задач учебного заведения), которые повы-

шают лидирующие позиции вуза.  

 Таким образом, учитывая основополагающие элементы, выявленные 

при сравнительном анализе мнений авторов,  конкурентоспособность вуза 

определяем как способность вуза эффективно сочетать ключевые показатели 

образовательной деятельности, создавая при этом конкурентные преимущества, 

способствующие достижению целей и задач учебного заведения, отвечающее 

меняющимся условиям рынков образовательных услуг и  труда, а также удо-

влетворяющие спрос потребителей выраженное через общественное признание 

вуза в системе рейтингов вузов. 

1.2 Факторы повышения конкурентоспособности вуза 

Чтобы оценить уровень конкурентоспособности учебного заведения, 

следует провести анализ факторов, влияющих на нее. Поскольку трактовок 

термина «конкурентоспособность вуза» существует достаточно много, возрас-

тает количество подходов и к формированию перечня показателей конкуренто-

способности высших учебных заведений.  Безусловно, при анализе конкуренто-

способности вуза возникает проблема формирования системы показателей, так 
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как большое число факторов затрудняет исследование, а малое число рассмат-

ривать нецелесообразно. 

Существует множество способов классификации факторов конкуренто-

способности вуза, использование которых зависит от целей исследования, от 

общей экономической ситуации, в которой они проводятся, а также от характе-

ра задач, которые предстоит решать. При этом, большинство авторов (М.Н. Бе-

линская, О.А. Синиченко, Р.М. Лигидов, А.В. Бровина, Е.С. Шишкина и др.)  

объединяют факторы конкурентоспособности образовательных учреждений в 

две группы: 

1) внешние факторы (не поддающиеся воздействию со стороны универ-

ситета, но должны обязательно учитываться при оценке его конкурентоспособ-

ности и при формулировании конкурентной стратегии); 

2) внутренние факторы (возможности конкретного вуза по обеспечению 

собственной конкурентоспособности). 

К внешним факторам можно отнести:  

1) политические; 

2) правовые; 

3) экономические; 

4) социально-демографические;  

5) источники и особенности формирования стоимости образовательных 

услуг;  

6) научно-технологические и инновационные (уровень научно-

технического развития региона);  

7) природно-географические;  

8) уровень качества подготовки выпускников школ (будущих абитури-

ентов). 

О.А. Синиченко в работе "Бренд как один из факторов конкурентоспо-

собности вузов России" демонстрирует внешние факторы конкурентоспособно-

сти вуза по уровням масштаба исследуемой среды (рисунок 1).  

К внутренним факторам относятся:  
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Рисунок 1 - Внешние факторы конкурентоспособности вуза  

Внешние факторы 
конкурентоспособности

Факторы на 
уровне 

макросреды

Социально-политические: 
межнациональные 

отношения, политическая 
стабильность, социальная 

напряженность

Экономические: 
конкурентоспособность 

страны, госрегулирование, 
господдержка науки и 

инновационной деятельности, 
налоговая политика

Нормативно-правовые: 
решения органов власти, 

нормативные акты 
министерств и ведомств, 

национальная система 
стандартов и сертификатов

Факторы на 
уровне 

региональной 
среды

Экономические:  
конкурентоспособность 

субъекта и города, структура 
региональной экономики, 

государственная поддержка

Социально-демографические: 
численность и состав 

населения, уровни и качество 
жизни населения

Структурные:  структура 
рынка, наличие возможности 
конкурентов, емкость рынка

Организационные: 
отлаженность механизмов 
взаимодействия всех групп 

факторов национальной, 
региональной и местной 
среды, информационная 

обеспеченность
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1) эффективность использования трудовых, материальных, информаци-

онных и финансовых ресурсов; 

2) степень адаптации университета на рынке образовательных услуг; 

3) уровень развития систем менеджмента и маркетинга в вузе; 

4) информационные технологии, которые применяются в учебном и 

научно-исследовательском процессе; 

5) инвестиционная и инновационная активность вуза, его восприимчи-

вость к НТП; 

6) степень престижности вуза; 

7) финансирование и условия оплаты за предоставление образователь-

ных услуг; 

8) уровень развития системы переподготовки и повышения квалифика-

ции руководителей и специалистов; 

9) возможность подготовки специалистов по новым направлениям и 

специальностям, способствующим повышению конкурентоспособности вуза; 

10) конкурентная стратегия вуза; 

11) возможность быстрого трудоустройства выпускников по полученной 

специальности2.  

Перечисленные факторы отличаются в зависимости от степени и харак-

теру влияния на деятельность университета и зависят от особенностей вуза. 

Анализ факторов, влияющих на конкурентоспособность позволяет выявить 

возможности и преимущества вуза, что позволяет определить основные 

направления дальнейшего развития и укрепления своих конкурентных позиций.  

На рисунке 2 отображены пять основных внутренних факторов конку-

рентоспособности вуза по И.А. Заярной3.  

1) управленческие; 

2) кадровые; 

                                                           
2 Шишкина Е.С. Факторы, влияющие на повышение конкурентоспособности выпускников вузов // Основы эко-

номики, управления и права. 2013. № 5 (11). С. 58. 
3 Заярная И. А. Теория и методология формирования эффективной системы управления конкурентоспособно-

стью вуза: монография. Тверь: ООО «Тверской печатник», 2015. - С. 231. 
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3) материально-технического и информационного обеспечения; 

4) экономические; 

5) студенческого состава. 

 

Рисунок 2 - Внутренние факторов конкурентоспособности вуза по И.А. Заярной 

 

Согласно рисунку 2, к управленческим факторам относятся: 

1) стратегия управления высшим учебным заведением; 

2) система управления университетом; 

3) управленческие решения, принимаемые  Ученым советом вуза и фа-

культета; 

4) решения кафедры; 

5) система менеджмента качества образования.  

В настоящее время большое внимание на рынке образовательных услуг 

Внутренние факторы 
конкурентоспособности 

вуза

управленческие

стратегия управления вузом

система управления вузом

управленческие решения, 
принимаемые Ученым 

советом вуза и факультета

решения кафедры

система менеджмента 
качества образования

кадровые экономические

материально-
технического и 

информационного 
обеспечения

студенческого 
состава
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уделяется стратегическому управлению вузом. Эффективные управленческие 

решения способствуют образовательным учреждениям функционировать в 

борьбе с конкурентами и реализовывать планы долгосрочной перспективы раз-

вития.  Многие региональные вузы, обладая одним и тем же набором ресурсов 

и используя схожие управленческие методики должны развивать конкурентные 

преимущества за счет реализации стратегии, которая позволяет использовать 

этот набор максимально эффективно. Формируя и внедряя стратегию развития, 

вуз постепенно наращивает свой потенциал путем лучшего применения своих 

внутренних сил и оптимального использования представляемых внешней сре-

дой возможностей. Поэтому перед университетом стоит важная задача - вы-

явить за счет каких его потенциалов вероятен рост. 

Общие факторы конкурентоспособности вузов по М.Н. Белинской при-

ведены в таблице 1. 

Таблица 1 - Факторы  конкурентоспособности  вузов  по  Белинской  М.Н. 

Внутренние  факторы Внешние  факторы 

Руководство  организацией вуза Государственная  политика 

Качество  подготовки  кадров Научно-технические 

Деловая  активность университета Природные 

Стратегия  развития  высшего учебного 

заведения 

Правовые 

Материально-техническая  база вуза Стратегии  конкурентов  

Информационная  база вуза Общественные  организации 

Финансовая  политика  вуза Инфраструктура  рынка 

Бюджетное  финансирование Конъюнктура  рынка  труда 

Мотивация  персонала  и  обучаемых Потенциальные  потребители  услуг  

университета 

Корпоративная  культура  вуза Спрос  на  выпускников  университе-

та  на  рынке  труда 

Система  управления  конкурентоспо-

собностью  вуза 

Политика  конкурентов 

 

 

В  публикациях  зарубежных  авторов  при  определении  основных  

факторов  конкурентоспособности  вузов используется  модифицированный  
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комплекс  маркетинга  7P,  который  позволяет  контролировать  ограничители  

развития  внешней  и  внутренней  среды.  В  целях  адаптации  комплекса  мар-

кетинга  в  образовательную  среду  Котлер  Ф.  и  Фокс  К.  еще  в  1995  году  

предложили  включить  следующие  показатели:  programme  (программа),  

price  (цена),  place  (место),  promotion  (продвижение),  processes  (процессы),  

physical  activities  (социальная  инфраструктура),  people  (люди).  Рассмотрим  

каждый  компонент  комплекса.  

Programme  (программа)  - это совокупность  образовательных  про-

грамм  и  их  составляющих,  которые   разрабатываются  или  совершенству-

ются,  учитывая предпочтения потребителей образовательных услуг. 

Price  (цена)  -  данный показатель характеризуется  как  процесс  фор-

мирования  стоимости  на образовательные услуги  в  университете.   

Place  (место)  -  это  система  распределения  образовательных  услуг 

высшего учебного заведения.  Под  данным  критерием  понимается  процесс  

обеспечения  доступности  образования  в пространстве и  во времени.  На  

формирование  данного  критерия оказывает  влияние  географическое  распо-

ложение  вуза,  уровень  развития  кампуса  и  качество  предоставления  ди-

станционного  образования. 

Promotion  (продвижение)  -  характеризуется совокупностью  методов 

обеспечения  продолжительной  коммуникации  со  студентами,  научно-

педагогическими работниками,  сотрудниками  университета и  другими  

участниками  образовательного  процесса.  Также,  этот  элемент  охватывает  

инструменты  формирования  спроса  и  стимулирования  сбыта,  которые  ис-

пользует универмитет. 

Processes  (процессы)  -  способность  образовательного учреждения  со-

вершенствовать  процессы  управления,  обучения,  вовлечения  студентов  в  

образовательный  процесс  и  другие.  К примеру,  методы  преподавания  и  си-

стема  их  постоянного  улучшения. 

Physical  activities  (социальная  инфраструктура)  - характеризуется со-

вокупностью  методов  и  инструментов, направленных  на  повышение  эффек-
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тивности  предложения  университета,  которые  включают  все  аспекты  ин-

фраструктуры,  техники и оборудования,  способа  организации  библиотек,  

спортивных  и  общественных  мероприятий,  питания  и  прочее. 

People  (люди)  -  данный элемент определяется  совокупностью  про-

фессиональных  навыков  и  компетенций  профессорско-преподавательского  

и  административного  персонала  образовательного учреждения,  с  которыми  

обучающийся  контактирует  во  время  потребления  образовательных  услуг. 

Несомненно,  при  разработке  стратегии  повышения  конкурентоспо-

собности,  каждому  конкретному университету  необходимо  адаптировать  

как  комплекс  маркетинга  7P,  так  и  отредактировать  перечень  факторов  

конкурентоспособности,  приведенный  в  данной  выпускной квалификацион-

ной работе,  не  говоря  об  уточнении  определения  конкурентоспособности.  

В  любом  случае,  деятельность  образовательной организации  по  повыше-

нию  конкурентоспособности,  в соответствии с  рекомендациями  большин-

ства  специалистов,  может  быть  сформирована  на  стыке  таких  дисциплин  

как  социальный  маркетинг  и  маркетинг  услуг,  где  предпочтение  должно  

отдаваться,  прежде  всего,  потребительским  ожиданиям4. 

Образовательная  среда  постоянно  преобразовывается  из-за  измене-

ний  социальных  потребностей  на рынке  труда.  Четкое  осознание  и  пони-

мание  основных  факторов  конкурентоспособности  может,  при  наличии  

прочих  элементов,  способствовать  безболезненной  и  качественной  адапта-

ции  к  этим  изменениям. 

Все перечисленные ранее факторы способны как повысить, так и сни-

зить конкурентоспособность образовательных услуг и университета в целом. 

Они помогают преобразовать возможности в действительность. При этом для 

повышения конкурентоспособности наличия факторов недостаточно. На до-

стижение преимуществ перед конкурентами влияет и уровень использования 

факторов конкурентоспособности, и где они применяются.    

                                                           
4 Степенко А.Е. Основные факторы конкурентоспособности вуза // Экономика и современный менеджмент: 

теория и практика. 2015. № 2 (46). С. 28-33. 
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Таким образом, в качестве вывода обозначим, что на разных стадиях 

функционирования образовательного учреждения на его конкурентоспособ-

ность и в целом на конкурентоспособность образовательных услуг оказывают 

воздействие множество факторов, учет которых помогает воздействовать на ка-

чество подготовки студентов и конкурентоспособность образования в целом. 

Различные виды и типы систематизации факторов конкурентоспособности поз-

воляют целенаправленно влиять на них с целью их оптимизации. 

1.3 Методы оценки и повышения конкурентоспособности вуза 

Для оценки конкурентоспособности вуза применяют разнообразные ме-

тоды статистики и экономики, строят специальные таблицы, в которых содер-

жатся данные об образовательном учреждении и его основных конкурентах. 

Изучение полученной информации из этих таблиц позволяет определить ис-

тинное положение вуза на рынке образовательных услуг, установить ключевые 

факторы успеха, которые, в конечном счете, определяют его конкурентоспо-

собность. Данные о конкурентах, сгруппированные по определенным показате-

лям, позволяют образовательному учреждению лучше уяснить стратегии кон-

курентов. 

Несомненно, многообразие подходов к определению понятия «конку-

рентоспособность вуза» порождает развитие различных методов к ее оценке. 

Одни авторы рассматривают методологию оценки конкурентоспособности ву-

зов с теоретической точки зрения, объединяя методы в группы. Так, И.П. Пе-

стов5 и С.В. Данилова6 делят в своих работах известные на сегодняшний день 

методы оценки конкурентоспособности вузов на две группы: аналитические и 

графические методы. Но все чаще исследователи стараются разрабатывать и 

применять методы, которые можно применять при оценке конкурентоспособ-

ности вузов на практике. Сравнительный анализ методов оценки конкуренто-

способности вуза позволил объединить их на четыре большие группы: 

                                                           
5 Пестов И.П. Анализ методических подходов к оценке конкурентоспособности вузов // Современная наука: 

актуальные проблемы теории и практики. Серия: Познание. 2014. № 7 (34). С. 13-17. 
6 Данилова С.В. Методические оценки конкурентоспособности // Креативная экономика. 2013. № 4 (76). С. 54-

61. 

http://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1120420
http://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1120420&selid=19029216
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1) метод главных компонент; 

2) оценка с использованием интегрального показателя конкурентоспо-

собности вуза (рейтинг); 

3) метод оценки конкурентоспособности вуза с учетом его ресурсного 

потенциала; 

4) применение ценностного подхода к оценке и исследованию конкурен-

тоспособности вузов. 

Более глубокое исследование методических подходов позволило вы-

явить преимущества и недостатки по каждой группе методов (таблица 2). 

Таблица 2 - Методы оценки конкурентоспособности вуза  

№ 

п/п 

Название 

метода 

Авторы Суть метода Преимуще-

ства 

Недостатки 

1 2 3 4 5 6 

1 Метод 

главных 

компонент 

Корф В.П. При оценке конкурен-

тоспособности вуза 

применяются индика-

торы, которые харак-

теризуют вузы с точки 

зрения абитуриентов 

(входные критерии) и 

выпускников (выход-

ные критерии). Пред-

полагается, что каче-

ство обучения будет на 

высоком уровне при 

жестком отборе абиту-

риентов  

Метод 

главных ком-

понент являет-

ся одним из 

основных 

способов 

уменьшения 

размерности 

данных и по-

могает решить 

проблему раз-

нородности и 

несоизмери-

мости показа-

телей. 

Качество обу-

чения зависит 

не только от 

метода отбора 

абитуриентов; 

критерии рас-

сматриваются 

только с субъ-

ективной сто-

роны. 

2 Оценка с 

использо-

ванием ин-

тегрально-

го показа-

теля кон-

куренто-

способно-

сти вуза 

(рейтинг) 

1Надеин 

Н.В.,  

2 Ендовицкая 

Е.В., Кон-

драшова 

Н.В.;  

3 Балданов 

В.Д., Дондо-

кова Е.Б.;  

4 Исакова 

Е.С., Паню-

ков А.В., Ко-

валь С.Б.;  

5 Лисов В.И., 

Кушель Е.С. 

Рыбалкина 

Интегральные (рей-

тинговые) оценки по-

могают определить 

место вуза среди вузов 

страны или региона, 

при этом оценка ана-

лизируемого  вуза сла-

гается из совокупности  

различных факторов 

Метод базиру-

ется на ком-

плексном мно-

гомерном под-

ходе к оценке 

деятельности 

вуза, учитыва-

ет реальные 

достижения 

всех вузов-

конкурентов и 

степень их 

близости к по-

казателям ву-

за-эталона.  

Во многих ме-

тодиках авто-

ры использу-

ют либо малое 

количество 

показателей, 

что ведет к 

недостоверно-

сти информа-

ции, либо 

применяют  

большое ко-

личество пока-

зателей, зача-

стую их дуб-

ли- 
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Продолжение таблицы 2 

1 2 3 4 5 6 

  З.М., Чепу-

халина Е.В., 

Жалыбина 

Е.В., Шматко 

М.В. 

 Метод позво-

ляет провести 

количествен-

ную (измери-

мую) оценку 

конкуренто-

способности 

вуза. 

руя, что 

усложняет 

анализ. 
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3 Метод 

оценки 

конкурен-

тоспособ-

ности вуза 

с учетом 

его ресурс-

ного по-

тенциала 

Пашкус Н.А.,  

Пашкус В.Ю. 

Методика предполага-

ет использование двух 

интегрированных по-

казателей (индикато-

ров), в пространстве 

которых может быть 

построена матрица по-

зиционирования.  

Ось абцисс (Х) - внут-

ренние факторы (по-

тенциал конкуренто-

способности вузов, в 

том числе ресурсный и 

стратегический потен-

циалы).  

Факторы среды, ока-

зывающие влияние на 

функционирование 

конкурентоспособно-

сти вуза, и те синерги-

ческие эффекты, кото-

рые могут развиваться 

под их влиянием, 

определяют инте-

гральную оценку ор-

динаты (Y). 

 

 

 

Данный метод  

объединяет 

формально-

математиче-

ские матрич-

ные 

оценки и ме-

тоды страте-

гического ана-

лиза ресурсов. 

Выявление зо-

ны целесооб-

разных инве-

стиций в 

развитие ре-

сурсного по-

тенциала вуза 

и определение 

внутри пер-

спективного 

направления 

ключевых 

компетенций 

позволят 

сформировать 

рекомендации 

по стратегиче-

скому поведе-

нию вуза. 

Рассматрива-

ется лишь тео-

рия назначе-

ния данного 

метода без 

практического 

его примене-

ния 

4 Примене-

ние цен-

ностного 

подхода к 

оценке и 

исследова-

нию кон-

куренто-

способно-

сти вузов 

Амирханова 

Л.Р., Хари-

сова А.З. 

Методика использует-

ся для расчета лич-

ностной и обществен-

ной ценностей образо-

вательной услуги и 

конкурентоспособно-

сти вуза на всех этапах 

ее формирования 

(конкурентоспособ-

ность вуза на уровне 

абитуриентов; бака-

лавров; магистров) 

Данный метод 

учитывает 

свойство 

образователь-

ной услуги – 

отложенность 

по времени 

и позволяет 

рассчитать 

каждый от-

дельно взятый 

фактор на оп 

Методика рас-

сматривается 

только с субъ-

ективной точ-

ки зрения, не 

учитываются 

многие факто-

ры, отражаю-

щие качество 

образователь-

ного процесса, 

уровень под 

Продолжение таблицы 2 

1 2 3 4 5 6 
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    ределенном 

этапе; позво-

лит разраба-

тывать более 

детализиро-

ванный план 

формирования 

управленче-

ских решений. 

готовки ППС, 

имидж вуза, 

цена образова-

тельной услу-

ги, и др. 

 

Анализируя существующие методы оценки конкурентоспособности ву-

зов отметим: 

1) отсутствие единого набора критериев (факторов) при оценке конку-

рентоспособности вузов; 

2) множество современных методов оценивает конкурентоспособность 

вуза в основном с качественной стороны. 

Обзор методических подходов оценки конкурентоспособности высших 

учебных заведений также показал, что большинство авторов применяют мето-

ды интегральных (рейтинговых) показателей, поскольку данный метод позво-

ляет провести комплексную оценку и рассчитать интегральный показатель, от-

ражающий количественную характеристику уровня конкурентоспособности ву-

за. Автор данной работы разделяет данную позицию, поскольку оценка конку-

рентоспособности вуза зачастую сводится к совокупности конкретных показа-

телей, характеризующих ее количественное выражение и относительную за-

конченность. Предлагаемая модель оценки конкурентоспособности вузов на 

рынке образовательных услуг также позволяет выявить слабые и сильные сто-

роны в отношении определенных направлений деятельности вуза. 

Таким образом, вне зависимости от выбора конкретного метода оценки 

конкурентоспособности вуза необходимо определить показатели (факторы, 

критерии) оценки, которые определяются  на основе  задач, поставленных пе-

ред исследователем. Система показателей должна учитывать цели стратегиче-

ского и тактического планирования и последующего их контроля и мониторин-

га.  
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В настоящее время высшим учебным заведениям необходимо правильно 

оценивать динамично меняющуюся обстановку на рынке образовательных 

услуг для того, чтобы предложить эффективные средства конкуренции, кото-

рые бы соответствовали образовательным стандартам  и особенностям кон-

кретного вуза.  

Оценка конкурентоспособности вуза, по мнению авторов А.Н. Асаул и 

Б.М. Капарова предусматривает четыре этапа (рисунок 3). 

 

Рисунок 3 - Этапы оценки конкурентоспособности вуза7 

К факторам маркетинговой среды вуза следует отнести среды - внеш-

                                                           
7  Асаул А.Н. Управление высшим учебным заведением в условиях инновационной экономики. СПб.: "Гумани-

стика". 2007. С. 162. 

• Шаг 1.1. Характеристика субъектов и факторов маркетинговой
среды вуза

• Шаг 1.2. Анализ деятельности других вузов

Этап 1. Характеристика
маркетинговой среды вуза

• Шаг 2.1. Анализ рыночной доли образовательной услуги
вуза на рынке труда

• Шаг 2.2. Построение картосхемы состояния конкурентной
ситуации

• Шаг 2.3. Характеристика конкурентных позиций
образовательных услуг вуза

Этап 2. Оценка конкурентной
позиции образовательных услуг
на рынке труда

• Шаг 3.1. Систематизация методов
исследования рынка образовательных
услуг

• Шаг 3.2. Анализ существующих подходов
к оценке конкурентоспособности
образовательных услуг

• Шаг 3.3. Обоснование показателей
конкурентоспособности образовательных
услуг

• Шаг 3.4. Обоснование методов и приемов
сбора информации для анализа

• Шаг 3.5. Обоснование методов анализа
показателей

• Шаг 3.6. Процедура оценки
конкурентоспособности образовательных
услуг

• Шаг 3.7. Факторизация качественных
показателей конкурентоспособности
образовательных услуг

Этап 3. Оценка
конкурентоспособности
образовательной услуги вуза

Этап 4. Выбор стратегии
конкуренции на рынке
образовательных услуг
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нюю (макросреду) и внутреннюю (микросреду). К макросреде относят факторы 

экономического,  политико-правового, демографического, технического, при-

родного и социально-культурного характера. Микросреда включает внутренние 

службы учреждения – высшее руководство, финансовое подразделение, управ-

ление научной деятельностью и инновациями, учебно-методическое управле-

ние и другие подразделения.  

Шаг 1.2 Анализ деятельности других вузов.  

Анализ деятельности вузов-конкурентов нужно анализировать как часть 

постоянно действующего процесса исследования рынка образовательных услуг, 

направленного на выявление конкурентных преимуществ. Эти исследования 

являются обязательным условием успеха образовательных технологий и услуг.  

Анализ эффективен в том случае, когда полученные результаты рассматрива-

ются не столько как информационное средство, а как средство, обеспечиваю-

щее руководство вуза необходимыми данными для улучшения потенциальных 

возможностей системы управления. 

Этап 2 Оценка конкурентной позиции образовательных услуг вузов на 

рынке труда. 

Шаг 2.1 Анализ рыночной доли образовательных услуг вуза на рынке 

труда.  

Образовательная услуга - это смешанное благо, удовлетворяющее лич-

ным (конечный потребитель), групповым (предприятия-работодатели) и обще-

ственным (государство) потребностям. Отразим в определении три данных ас-

пекта. 

1) со стороны личности - характеризуется процессом передачи потреби-

телю знаний, умений и навыков общеобразовательного и профессионального 

характера, необходимых для удовлетворения его индивидуальных потребно-

стей в получении профессии, саморазвитии и самоутверждении, осуществляе-

мый в тесном контакте с преподавателями по установленной форме и програм-

ме;  

2) со стороны  предприятия - процесс профессиональной подготовки 
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(повышения квалификации, переподготовки) сотрудников, необходимой для 

обеспечения его работоспособности, поддержания конкурентоспособности и 

развития в условиях постоянно изменяющегося рынка труда и рынка образова-

тельных услуг;  

3) с позиции государства - это процесс, обеспечивающий расширенное 

воспроизводство совокупного личностного и интеллектуального потенциала 

общества8.  

С содержательной точки зрения, под образовательными услугами вуза 

понимается набор специальностей, определяющийся объемом передаваемых 

знаний, умений и навыков.  

Стоит отметить, что одним из наиболее общих показателей уровня кон-

курентоспособности образовательной услуги университета является его факти-

ческая рыночная доля в общем количестве трудоустроенных выпускников кон-

кретной специальности или направления подготовки. Данный показатель отра-

жает степень доминирования образовательных услуг на рынке труда.  При рас-

чете и анализе фактической рыночной доли трудоустроенных выпускников 

важными являются три обстоятельства: показатель (количество трудоустроен-

ных выпускников), по которому определяется доля конкурентов. Он должен 

рассчитываться с учетом классификации специальностей и направлений подго-

товки; рассматриваемая географическая граница рынка труда должна быть одна 

для анализируемого вуза; расчет должен производиться для фиксированного 

интервала времени. 

Несмотря на важность рыночной доли, необходимо учесть тот факт, что 

данный показатель дает оценку на конкретный момент времени.  Поскольку си-

туация на рынке достаточно изменчива и непостоянна, нужно знать тенденцию 

изменения этого показателя и связанное с ней изменение конкурентной пози-

ции каждой образовательной услуги. Данную тенденцию можно оценить с по-

мощью темпа прироста доли. 

Шаг 2.2 Построение картосхемы состояния конкурентной ситуации.  

                                                           
8 Арсентьева Н.А. К вопросу о понятии "Образовательные услуги" // Правовестник. 2016. №1 (1).  С.7-10. 
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Построение картосхемы конкурентной ситуации является завершающим 

этапом исследования деятельности конкретного вуза. Картосхема подразумева-

ет классификацию образовательных услуг по занимаемой ими позиции на рын-

ке труда. 

Стоит отметить, что графическое представление конкурентных позиций 

университета облегчает анализ рыночной доли образовательной услуги. Поэто-

му по двум рассмотренным показателям рыночной доли и темпа прироста целе-

сообразно строить картосхему, в которой каждая специальность будет занимать 

определенное место в системе координат. 

Шаг 2.3 Характеристика конкурентных позиций образовательных услуг 

вуза.  

Для определения конкурентной позиции специальности или направле-

ния подготовки на рынке образовательных услуг Е.В. Муравьевой9 предложена 

классификация позиций (таблица 3). 

Таблица 3 - Классификация конкурентных позиций на рынке образовательных 

услуг 

Название блоков 

картосхемы 

Характеристика объектов блока 

1 Лидеры рынка образова-

тельных услуг 

Специальность или направление подготовки с сильной и улуч-

шающейся конкурентной позицией (доля 40 %) 

2 Претенденты на лидер-

ство 

Специальность или направление подготовки с сильной и не из-

меняющейся конкурентной позицией, а также специальности со 

средней  и улучшающейся конкурентной позицией (доля на 

рынке 30 %) 

3 Ведомые Специальность или направление подготовки со средней и не 

изменяющейся конкурентной позицией, а также специальность 

со средней и ухудшающейся конкурентной позицией (доля 20 

%) 

4 Аутсайдеры рынка обра-

зовательных услуг 

Специальность или направление подготовки со слабой и ухуд-

шающейся конкурентной позицией (доля на рынке 10 %) 

 

При этом, было бы неверным полагать, что использование двух характе-

ристик, указанных в картосхеме, можно описать все многообразие состояний 

анализируемых специальностей и направлений подготовки заведения. Как и 

                                                           
9 Муравьева Е.В. Управление конкурентной средой: учебное пособие. Ульяновск: ФГБОУ ВПО «УлГУ». 2016. 

С. 50. 
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любой другой сложный процесс, конкурентоспособность требует более полной 

и многомерной системы показателей для оценки конкурентной позиции кон-

кретной образовательной услуги. Данный факт требует детализации оценки на 

основе более полного учета различных сторон деятельности университета, что 

и является предметом исследования при рассмотрении позиции и стратегии 

конкуренции. Таким образом, необходимо применять методы современного 

многомерного статистического анализа. 

Этап 3 Оценка конкурентоспособности образовательной услуги вуза. 

Шаг 3.1 Систематизация методов исследования рынка образовательных 

услуг. 

Рынок образовательных услуг анализируют, преследуя при этом различ-

ные цели. Они могут быть поисковыми, задача которых является сбор инфор-

мации, помогающей изучить проблему и выработать гипотезу. Описательные 

цели исследования рынка образовательных услуг предусматривают описание 

определенных процессов или явлений (к примеру, необходимо проанализиро-

вать численность абитуриентов в городе и выявить, кто из опрашиваемых хотел 

бы учиться в конкретном вузе). Экспериментальные цели предусматривают 

проверку гипотезы о наличие причинно-следственных связей (к примеру, изме-

нение спроса на образовательные услуги при повышении/снижении стоимости 

обучения). 

Шаг 3.2 Анализ существующих подходов к оценке конкурентоспособно-

сти образовательных услуг.  

Оценка конкурентоспособности образовательных услуг будет более 

точной, если рассмотреть существующие подходы, применяемые в российской 

и зарубежной науке.  

Шаг 3.3 Обоснование показателей конкурентоспособности образова-

тельных услуг.  

Основным элементом, на который воздействуют все ресурсы любого 

университета являются студенты. При этом, каждое предприятие имеет свой 

набор требований к трудоустраивающимся выпускникам вузов. Оцениваются и 
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возможности будущего работника выполнять конкретные поручения и обязан-

ности, и стремление совершенствовать свою трудовую деятельность, что влечет 

повышение результативности организации. У конкретного предприятия требо-

вания к выпускникам вузов будут отличаться от требований в университете. 

Поэтому, при определении системы показателей конкурентоспособности 

образовательных услуг необходимо изучить: 

1)  спрос на предоставляемые образовательные  услуги по регионам; 

2)  состав специальностей и направлений подготовки; 

3) направления научных и методических исследований; 

4) потребности основных пользователей предоставляемых услуг; 

5)  распределение денежных средств по подразделениям и направлениям 

деятельности; 

6) цены образовательных услуг; 

7) наличие дополнительных образовательных услуг в вузе; 

8)  принципы поддержания и совершенствования уровня квалификации 

преподавателей и сотрудников; 

9)  показатели предпочтительности услуг университета по сравнению с 

конкурирующими вузами и научными организациями; 

10)  структуру источников финансирования вуза. 

Подобным образом, количество показателей, которые применяются при 

оценке конкурентоспособности образовательных услуг вуза, достаточно вели-

ко. Принимая во внимание разработанные подходы к оценке конкурентоспо-

собности российских и зарубежных ученых, все многообразие показателей дея-

тельности высшего учебного заведения и его структурных подразделений объ-

единим в шесть групп: 

1) показатели экономичности (отражают соотношение достигаемых ре-

зультатов и используемых ресурсов); 

2) показатели качества (характеризуют степень соответствия образова-

тельных услуг вуза государственным стандартам, а также требованиям и ожи-

даниям потребителей и работодателей); 
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3) показатели условий обучения (показывают степень соответствия 

условий обучения и труда стандартам экологии, безопасности, санитарии, а 

также доступностью и качеством необходимых учебных и научных источников 

информации, обеспеченностью современными учебными технологиями и обо-

рудованиями); 

4)  показатели результативности (помогают дать оценку востребованно-

сти выпускников университета по конкретным направлениям подготовки и 

специальностям на рынке труда); 

5) показатели потенциала вуза (отражают возможности вуза в финансо-

во-экономической, научно-педагогической, учебно-методической деятельно-

сти); 

6) показатели адаптивности вуза (представляют оперативность реагиро-

вания университета на меняющиеся потребности общества и государства). 

Шаг 3.4 Обоснование методов и приемов сбора необходимой информа-

ции для анализа. 

Несомненно, полнота и достоверность данных и эффективность их ис-

пользования при анализе по большей части зависит от правильности формули-

ровки проблемы. Без правильной постановки цели при  решении задач собран-

ная информация может оказаться бесполезной, либо привести к обратному эф-

фекту. 

Шаг 3.5 Обоснование методов анализа показателей.  

Показатели, при помощи которых оценивается конкурентоспособность 

образовательных услуг, отличаются по масштабу имеют разную направлен-

ность. Сравнение направлений подготовки и специальностей по всем показате-

лям возможно с помощью алгоритмов распознавания образов: методов автома-

тической классификации объектов в многомерном пространстве признаков и 

факторного анализа. 

Шаг 3.6 Процедура оценки конкурентоспособности образовательных 

услуг.  

Оценка конкурентоспособности образовательных услуг подразумевает 
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учет во внимание следующей информации. 

Первое – необходимо проанализировать массив данных так, чтобы вы-

делить основные характеристики, свойственные природе конкурентоспособно-

сти образовательных услуг. Иначе говоря, определить количество и сущность 

наиболее важных и сравнительно независимых характеристик. В данном случае 

целесообразно использовать метод факторного анализа. Второе – поскольку 

направления подготовки и специальности различаются между собой наличием 

содержательно разного труда научно-педагогических работников, разной долей 

творческого, технического труда, а также стоимости оборудования и техниче-

ско-материальной базы. Немаловажно проанализировать каждую образователь-

ную услугу университетов, для того, чтобы выявить «лидеров» и «аутсайдеров» 

на рынке образовательных услуг. 

Шаг 3.7 Факторизация качественных показателей конкурентоспособно-

сти образовательных услуг. 

Одним из широко используемых методов факторного анализа является 

метод главных компонент, отличающийся достаточно глубоко разработанным 

инструментарием статистической обработки многомерных данных. При этом, 

существуют и ограничения использования метода главных компонент. Показа-

тели, отражающие конкурентоспособность образовательных услуг, включают в 

себя как количественные, так и качественные признаки, при этом факторизация 

качественных показателей в теоретическом плане разработана недостаточно, 

поскольку факторный анализ и метод  главных компонент применяются для ко-

личественных показателей. Данный факт приводит к тому, что возникает необ-

ходимость факторизации качественных данных.  

Этап 4 Выбор стратегии конкуренции на рынке образовательных услуг 

региональных вузов.  

Стратегия конкуренции является основой конкурентного поведения 

университета на рынке образовательных услуг, поскольку от правильного вы-

бора стратегии зависит вся последующая деятельность образовательной орга-

низации. Это обстоятельство вызывает необходимость подробного обоснования 
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данной процедуры. 

Задачи выживания образовательного учреждения на рынке образова-

тельных услуг отличаются от задач стратегического развития. Нужно постоян-

но вносить изменения в работу подразделений: повышать их финансовую само-

стоятельность, усиливать контроль за расходованием бюджетных средств, 

уменьшать текущие расходы вуза, ликвидировать подразделения, которые не 

принимают значимого участия в учебном процессе. При этом, все действия 

должны быть ориентированы на повышение ответственности и экономических 

прав руководителей факультетов, кафедр, отделов; на формирование у руково-

дителей экономического мышления на результаты труда подразделения и оцен-

ку сопутствующих расходов; на выработку у подразделений заинтересованно-

сти в поиске внебюджетных источников финансирования. Главной процедурой 

выбора должна быть взвешенная оценка сильных и слабых сторон каждой стра-

тегии и реальных возможностей университета с учетом конкурентной позиции 

образовательных услуг на рынке труда. Таким образом, исследование образова-

тельных услуг конкурента помогает выявить не только его сильные и слабые 

стороны, но и свои.  

Стоит отметить, что превосходство вуза возможно только при правиль-

ном применении механизмов повышения конкурентоспособности образова-

тельного учреждения. К современным инструментам относятся приемы, спосо-

бы, средства, концепции и подходы, которые применяются при выработке 

управленческих решений, при сборе, анализе и обработке информации, при ор-

ганизации образовательной деятельности высшего учебного заведения, позво-

ляющие найти целесообразный путь решения проблемы повышения качества 

предоставляемых услуг, обеспечения и повышения конкурентоспособности ву-

за в целом10. 

Совершенствование  процесса обеспечения конкурентоспособности вуза 

обеспечивается за счет использования соответствующего механизма (рисунок 

                                                           
10 Кравченко Т.В. Современные инструменты повышения конкурентоспособности вуза // Высшее образование в 

современном  мире - сборник трудов II Международной научно-практической конференции. 2015. С. 20-26. 
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4).  

 

 

Рисунок 4 - Механизм обеспечения конкурентоспособности вуза  

(Осипова Ю.А.) 
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ленческих решений (тактических, оперативных и стратегических; комплексных 

или частных)11. 

Таким образом, оценка деятельности и применение соответствующих 

методов повышения конкурентных позиций вуза является основной целью 

управления его конкурентоспособностью, которое позволяет  оказывать абиту-

риентам и студентам образовательные услуги широкого ассортимента, высоко-

го качества и в приемлемом диапазоне цен, и обеспечивает не только адапта-

цию выпускников к условиям будущей деятельности, но и эффективное удо-

влетворение потребностей государственных и негосударственных предприятий 

и организаций в высококвалифицированных специалистах.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 АНАЛИЗ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ФГБОУ ВО «АМУРСКИЙ 

ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ»                                                                                 

                                                           
11 Осипова Ю.А. Управление конкурентоспособностью вуза на рынке образовательных услуг : автореф. диссер-

тации на соискание ученой степени канд. экон. наук.  Санкт-Петербург. 2013. С. 56. 
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2.1 Краткая характеристика ФГБОУ ВО «Амурский государствен-

ный университет» 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования «Амурский государственный университет» образовано в 

1975 году. 

Местонахождение вуза: 675027, Амурская область, г. Благовещенск, Иг-

натьевское шоссе, 21. 

Миссия АмГУ: обеспечение качественного, доступного, современного 

образования, трансформированного через наши знания и опыт, через развитие 

научных и образовательных технологий в специалистов новой формации, спо-

собных к практической реализации полученных знаний в науке, производстве и 

предпринимательской деятельности. 

Одной из важнейших целей развития Амурского государственного уни-

верситета является совершенствование научно-инновационной деятельности, 

направленное на вхождение АмГУ в состав ведущих вузов Дальнего Востока и 

комплексное исследовательское и образовательное обеспечение государствен-

ной политики инновационного развития Российской Федерации12. 

Согласно Уставу, основными видами деятельности АмГУ являются: 

1) образовательная деятельность по образовательным программам выс-

шего образования и среднего профессионального образования, основным об-

щеобразовательным программам, основным программам профессионального 

обучения, дополнительным профессиональным программам и дополнительным 

общеобразовательным программам; 

2) научная деятельность; 

3) организация проведения общественно значимых мероприятий в сфере 

образования и науки. 

Университет вправе осуществлять приносящую доход деятельность, ко-

                                                           
12 Программа развития науки на 2015-2019 гг. / ПрН СМК 01-2014 от 23.01.2015 № 23-0Д. 
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торая служит достижению целей. 

Основными задачами ФГБОУ ВО «Амурский государственный универси-

тет» являются: 

1) подготовка квалифицированных кадров с высшим образованием по 

профилю факультета в соответствии с потребностями личности и общества; 

2) подготовка научно-педагогических кадров высшей квалификации для 

удовлетворения потребностей факультета, университета, региона; 

3) повышение квалификации работников с высшим и средним образова-

нием; организация и проведение фундаментальных, поисковых и прикладных 

научных исследований и иных научно-технических, опытно-конструкторских 

работ по направлению факультета и по проблемам профессионального образо-

вания, интеграция научного и образовательного процессов; 

4) организация воспитательного процесса обучающейся молодежи с це-

лью формирования гражданской позиции, способности к труду и жизни в со-

временных условиях, сохранению и преумножению нравственных, культурных 

и научных ценностей общества; 

5) взаимодействие с другими структурными подразделениями универси-

тета, ведущими научно-исследовательскими центрами, вузами России и зару-

бежных стран с целью подготовки и переподготовки кадров для нужд универ-

ситета и региона; 

6) распространение знаний среди населения для повышения его образова-

тельного и культурного уровня; 

7) организация профориентационной работы со школьниками региона, 

мероприятий по выявлению талантливых и одаренных детей, привлечению их к 

научно-познавательной деятельности; 

8) внедрение педагогических инноваций и прогрессивных форм обуче-

ния; другие задачи, не противоречащие Уставу университета. 

В настоящее время в АмГУ реализуется шесть уровней образования: 

1) среднее общее образование; 

2) среднее профессиональное образование; 
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3) высшее образование - бакалавриат; 

4) высшее образование - специалитет, магистратура; 

5) высшее образование - подготовка кадров высшей квалификации; 

6) дополнительное образование. 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования «Амурский государственный университет» непосред-

ственно подчиняется Министерству образования и науки Российской Федера-

ции – Учредителю.  

Университет в своей деятельности руководствуется Конституцией Рос-

сийской Федерации, федеральными законами № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации» от 29.12.2012 г., № 500-ФЗ «О внесении изменений в 

отдельные законодательные акты РФ» от 31.12.2014, другими федеральными 

законами, нормативными правовыми актами Президента Российской Федера-

ции, Правительства Российской Федерации, Учредителя, нормативными право-

выми актами федеральных органов исполнительной власти, локальными акта-

ми.  

Локальными актами АмГУ, регламентирующими его деятельность, ра-

боту педагогических и других работников, учебу, досуг, проживание, поведе-

ние обучающихся, являются: решения Конференции университета, решения 

Ученого совета университета, положения, правила, инструкции, утвержденные 

Ученым советом, ректором университета, приказы ректора и распоряжения 

проректоров университета, Коллективный договор, другие локальные акты, 

принятые в соответствии с Уставом университета и законодательством Россий-

ской Федерации. 

Управление университетом осуществляется в соответствии с законода-

тельством Российской Федерации, Уставом АмГУ на принципах сочетания 

единоначалия и коллегиальности. 

В вузе функционируют две ветви управления:  

а) административная – ректор, проректоры, деканы факультетов, заве-

дую-щие кафедрами, лабораториями, начальники управлений, отделов и дру-
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гие;  

б) коллегиальная – Ученый совет университета, Научно-технический со-

вет университета, Учебно-методический совет университета, Редакционно-

издательский совет, ученые советы факультетов. 

Образовательная деятельность в ФГБОУ ВО «АмГУ» осуществляется в 

соответствии с лицензией на право ведения образовательной деятельности, се-

рия 90Л01 № 0009341, регистрационный № 2290, выданной 26.07.2016 года 

Федеральной службой по надзору в сфере образования и науки (бессрочно) и 

Свидетельством о государственной аккредитации серии 90А01 № 0002327, ре-

гистрационный № 2207 от 24.08.2016 г.  

В Амурском государственном университете реализуется 83 образова-

тельных программы (ОП) по 21 укрупненной группе направлений подготовки и 

специальностей (УГНС) в соответствии с Федеральными государственными 

образовательными стандартами высшего образования (ФГОС ВО), продолжает-

ся обучение по 1 образовательной программе в соответствии с Федеральными 

государственными образовательными стандартами высшего профессионально-

го образования (ФГОС ВПО). 

Все реализуемые в АмГУ образовательные программы бакалавриата, 

специалитета и магистратуры разработаны в соответствии с образовательными 

стандартами ФГОС ВПО, ФГОС ВО, утверждены высшим учебным заведени-

ем. Образовательные программы, реализуемые в соответствии с ФГОС, пред-

ставляют собой комплект документов, который включает в себя общую харак-

теристику образовательной программы, учебный план, календарный график 

учебного процесса, рабочие программы дисциплин, практик, программу госу-

дарственной итоговой аттестации, фонды оценочных средств, методическое 

обеспечение дисциплин, другие материалы, обеспечивающие подготовку ква-

лифицированных кадров для конкретной профессиональной сферы. Они регла-

ментируют цели, планируемые результаты освоения образовательной програм-

мы и планируемые результаты обучения по каждой дисциплине и каждому ви-

ду практики, осваиваемые компетенции, содержание, условия и технологии ре-



44 
 

ализации образовательного процесса, оценку качества подготовки выпускника. 

Таким образом, в АмГУ имеются все службы, обеспечивающие учебный 

процесс и создающие необходимые условия для проживания, питания, отдыха, 

медицинского обслуживания, занятия физической культурой и спортом. Со-

держание образовательных программ полностью соответствует образователь-

ным стандартам и требованиям потребителей образовательных услуг. 

2.2 Анализ внутренней среды ФГБОУ ВО «Амурский государствен-

ный университет» 

Внутренняя среда организации оказывает постоянное и самое непосред-

ственное воздействие на её деятельность. Анализ внутренней среды  подразу-

мевает исследование нескольких срезов (кадровый, организационный, произ-

водственный, маркетинговый, финансовый), каждый из которых включает 

набор ключевых процессов и элементов организации, состояние которых в со-

вокупности определяет тот потенциал и те возможности, которыми располагает 

учреждение. 

Кадровый срез. 

Одним из основных внутренних факторов, влияющих на деятельность 

ВУЗа, являются кадры организации.  

Должностные обязанности сотрудников, оформленные отдельным доку-

ментом, определяют цели и задачи каждого сотрудника. Выполнение долж-

ностных обязанностей является обязательным для каждого сотрудника учре-

ждения.  

Все сотрудники ФГБОУ ВО «АмГУ» работают на основании трудового 

договора, заключаемого при приеме на работу. Трудовой договор определяет 

условия работы сотрудника: занимаемая должность, продолжительность рабо-

чего дня, размер оплаты труда и прочее. Также при приеме на работу каждый 

сотрудник подписывает договор о материальной ответственности, определяю-

щий ответственность сотрудников за порчу и хищения имущества учреждения. 

Каждый сотрудник при приеме на работу проходит испытательный срок, 

который, как правило, составляет один месяц. Во время испытательного срока 
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сотрудник проходит обучение, знакомится с особенностями деятельности 

учреждения, получает все необходимые сведения, требующиеся для дальней-

шей работы. 

Особое внимание уделяется профессиональному продвижению работни-

ков науки и профессорско-преподавательского состава. Развитие достигается 

путем профессиональной переподготовки и обучение на курсах повышения 

квалификации как внутри АмГУ, так и в разных регионах РФ. В университете 

разработано более 30 программ профессиональной переподготовки и 10 курсов 

профессиональной переподготовки/повышения квалификации. 

Работа по развитию непрерывного образования преподавателей, а также 

привлечение их к разработке и реализации программ дополнительного образо-

вания для представителей регионального сектора экономики - положительно 

отражается на росте профессиональной компетенции научно-педагогических 

работников АмГУ. 

Распределение ППС по возрасту приведено в таблице 4.  

Таблица 4 - Распределение ППС АмГУ по возрасту за 2015-2017 гг. 

Численность 

ППС 

Всего Число полных лет Доля 

молодых 

ППС 
Менее 

25  

25-

29 

30-

34 

35-

39 

40-

44 

45-

49 

50-

54 

55-

59 

60-

64 

65 и 

более 

среднее 

2015 345 6 22 60 51 49 35 35 38 25 24 44,5 25,5 

2016 316 4 17 51 45 50 29 34 33 30 23 45,3 22,8 

2017 293 1 15 36 51 49 32 28 31 29 21 45,8 17,7 

 

Анализ возрастного состава преподавателей показал, что количество 

преподавателей за исследуемый период имеет тенденцию снижения. Так с 2015 

года количество ППС снизилось на 52 человека и составила в 2017 году 293 че-

ловека. Доля молодых преподавателей снижается, и в 2017 году составляет 17,7 

%. Средний возраст ППС повышается и равен 44, 5 лет в 2015 году до 45,8 лет в 

2017 году. Возрастной состав по сравнению с 2015 годом практически не изме-

нился. 

Далее проведем анализ изменения заработной платы следующих катего-

рий работников АмГУ: профессорско-преподавательский состав, научные со-

трудники, административно-управленческий персонал и вспомогательный пер-
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сонал. Данные за 2015-2017 гг. представим в таблице 5. 

Таблица 5 - Фонд оплаты труда сотрудников АмГУ за 2015-2017 гг. 

в рублях 

Год Категория 

персонала  

Всего Источники по поступлениям и выплатам 

Субсидия на 

выполнение 

государствен-

ного задания 

Целевые суб-

сидии (субси-

дии на иные 

цели) 

Бюд-

жетные 

инве-

стиции 

Средства от 

приносящей 

доход дея-

тельности 

2015 Профессор-

ско-

преподава-

тельский со-

став 

199669812,83 121499993,50 0,00 х 78169819,33 

2016 167380783,71 122172545,74 0,00 х 45208237,97 

2017 149488382,64 94629913,52 0,00 х 54858469,12 

2015 Научные со-

трудники 

12705771,29 8651565,07 0,00 х 4054206,22 

2016 7910333,84 6111400,61 0,00 х 1798933,23 

2017 4941911,84 3206654,90 0,00 х 1735256,94 

2015 Администра-

тивно-

управленче-

ский персо-

нал 

40112144,70 32080268,61 0,00 х 8031876,09 

2016 36165462,82 28461020,90 0,00 х 7704441,92 

2017 39541150,77 23639814,30 0,00 х 15901336,47 

2015 Вспомога-

тельный пер-

сонал 

102979492,31 55777072,82 0,00 х 47202419,49 

2016 111014209,65 48225822,77 0,00 х 62788386,88 

2017 113856110,26 58966310,98 0,00 х 54889799,28 

 

Согласно данным таблицы 5, главными источниками поступления де-

нежных средств, предоставляемых на фонд оплаты труда сотрудников АмГУ 

является субсидия на выполнение государственного задания и средства от при-

носящей доход деятельности. Отметим, что большая часть  средств, предназна-

ченных для заработной платы работников вуза поступает из субсидии на вы-

полнение государственного задания.  

Рассмотрим структуру фонда оплаты труда работников АмГУ за 2015-

2017 гг. (таблица 6). 

В соответствии с таблицей 6, наибольшая доля из фонда оплаты труда 

приходится на категорию сотрудников профессорско-преподавательский состав 

- более 50 %, а наименьший удельный вес на научных сотрудников - менее 4 %.  

Таблица 6 - Структура фонда оплаты труда сотрудников АмГУ по категориям 

за 2015-2017 гг. 
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Категория сотрудников ФОТ, руб. Удельный вес ФОТ, % 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Профессорско-

преподавательский со-

став 

199669812,8 167380783,7 149488382,6 56,2 51,9 48,6 

Научные сотрудники 12705771,3 7910333,84 4941911,8 3,6 2,5 1,6 

Административно-

управленческий персонал 

40112144,7 36165462,82 39541150,8 11,3 11,2 12,8 

Вспомогательный персо-

нал 

102979492,3 111014209,7 113856110,3 29,0 34,4 37,0 

Итого 355467221 322470790 307827556 100 100 100 

  

В таблице 7 проанализируем изменение фонда оплаты труда категорий 

сотрудников АмГУ за 2015-2017 гг. 

Таблица 7 - Изменение фонда оплаты труда сотрудников АмГУ за 2015-2017 гг. 

в рублях 

Категория со-

трудников 

ФОТ Абсолютный прирост  

2015 г. 2016 г. 2017 г. 2016/2015  2017/2016  2017/2015 

Профессорско-

преподаватель-

ский состав 

199669812,8 167380783,7 149488382,6 -32289029 -17892401 -50181430 

Научные со-

трудники 

12705771,3 7910333,8 4941911,8 -4795437 -2968422 -7763859 

Администра-

тивно-

управленческий 

персонал 

40112144,7 36165462,8 39541150,8 -3946682 3375688 -570993,9 

Вспомогатель-

ный персонал 

102979492,3 111014209,7 0 8034717,3 -48225823 -

102979492 

 

Анализируя таблицу 7, отметим, что за 2015-2017 гг. фонд оплаты труда 

сотрудников АмГУ преимущественно снижается. Это происходит за счет со-

кращения численности персонала вуза. Так, заработная плата профессорско-

преподавательского состава сократилась в 2016 году по сравнению с 2015 го-

дом на 32289029 рублей, а в 2017 по сравнению с 2015 годом на50181430 руб-

лей. Фонд оплаты труда научных сотрудников также имеет тенденцию сниже-

ния, так в 2017 году по отношению к 2015 году ФОТ снизился на 7763859 руб-

лей. В 2017 году по сравнению с 2016 годом у категории сотрудников админи-

стративно-управленческий персонал наблюдается увеличение ФОТ на 3375688 

рублей. 
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Организационный срез. 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования «Амурский государственный университет» непосред-

ственно подчиняется своему учредителю - Министерству образования и науки 

РФ. 

ФГБОУ ВО «АмГУ» имеет линейно-функциональный тип связей. Взаи-

моотношения между сотрудниками учреждения имеют вертикальные и гори-

зонтальные связи. 

Управление вузом осуществляется на принципах сочетания коллегиаль-

ности и единоначалия в соответствии с законодательством РФ и Уставом 

ФГБОУ ВО «АмГУ». 

В АмГУ на сегодняшний день функционируют две ветви управления 

(рисунок 5). 

 

Рисунок 5 - Две ветви управления АмГУ 

Общее руководство вузом осуществляет Ученый совет университета, 

являющийся выборным представительным органом. В его состав входят ректор 

Ветви управления 
АмГУ

административная

ректор, проректоры, деканы 
факультетов, заведующие 

кафедрами, лабораториями, 
начальники управлений, 

отделов и другие

коллегиальная

Ученый совет вуза, Научно-
технический совет вуза, 

Учебно-методический совет 
вуза, Редакционно-

издательский совет, ученые 
советы факультетов
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АмГУ, который является председателем Ученого совета, проректоры, деканы 

факультетов. Другие члены Ученого совета АмГУ избираются конференцией 

университета путем тайного голосования. Ученый совет определяет основные 

направления деятельности вуза, рассматривает вопросы формирования и изме-

нения структуры АмГУ, решает вопросы учебной, методической, международ-

ной, воспитательной и научной работы, финансового обеспечения образова-

тельного процесса. На заседаниях Ученого совета АмГУ заслушиваются отчеты 

ректора, проректоров, заведующих кафедрами, кандидатов на должности ППС 

и научных работников, обсуждаются вопросы представления работников 

ФГБОУ ВО «АмГУ» к государственным и отраслевым наградам, присвоение 

работкам вуза почетных званий. Также в компетенции Ученого совета универ-

ситета входит определение размера доплат, надбавок, премий и других выплат 

работникам АмГУ. 

Исполнение решений Ученого совета Амурского государственного уни-

верситета контролирует ректор, проректоры и Ученый секретарь вуза.  

Ректор принимает решения по всем вопросам, за исключением отнесен-

ных к компетенции Конференции вуза и Ученого совета АмГУ. Исполнение ча-

сти своих полномочий ректор АмГУ может передавать проректорам и руково-

дящим работникам вуза в соответствии с приказом ректора. 

Общее руководство факультетами АмГУ осуществляют ученые советы 

факультетов, председателями которых назначаются деканы факультетов. 

В Амурском государственном университете 34 кафедры. Кафедрой ру-

ководит заведующий, который избирается Ученым советом вуза. Заведующий 

кафедрой несет персональную ответственность за уровень и результаты учебно-

методической и научной работы кафедры.  

Матрица распределения полномочий и ответственности на кафедре Эко-

номики и менеджмента организации Амурского государственного университета 

представлена в таблице  8. 

Таблица 8 - Матрица распределения полномочий и ответственности на кафедре 

ЭиМО 
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Наименование выпол-

няемых работ 

Наименование должности 

Зав. кафедрой Инженер ППС 

1 2 3 4 

Организация и прове-

дение занятий по дис-

циплинам кафедры 

О  Р 

Разработка методиче-

ского и информацион-

ного обеспечения 

учебных дисциплин 

кафедры 

 

О С Р 

Проведение воспита-

тельной работы со 

студентами 

О  Р 

Проведение заседаний 

кафедры и научно-

методических семина-

ров 

О С Р 

Проведение или уча-

стие в проведении 

внутренних аудитов 

СМК 

О С Р 

Составление плана 

работы кафедры на 

учебный год 

О С С 

Представление сведе-

ний о текущей успева-

емости студентов 

О С Р 

Представление сведе-

ний для составления 

расписания занятий на 

следующий семестр 

О Р С 

Составление индиви-

дуальных планов ППС 

О С Р 

Согласование рабочих 

программ дисциплин 

О С Р 

Организация и прове-

дение работ по итого-

вой государственной 

аттестации 

О С Р 

Разработка и согласо-

вание рабочих учеб-

ных планов 

О С Р 

Расчет учебной 

нагрузки и штатов 

ППС на учебный год 

О, Р  С 

 

О - ответственный, отвечает за проведение и конечный результат вы-

полняемой работы; 

Р - руководит работу; 

С - содействие в проведение работы. 
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Участие студентов и работников АмГУ в решении вопросов университе-

та обеспечивается возможностью  быть избранными в составы ученых советов 

факультета, университета, общественные организации. 

Таким образом, процесс принятия решений в Федеральном государ-

ственном бюджетном учреждении высшего образования «Амурский государ-

ственный университет» реализуется на принципах единоначалия и коллегиаль-

ности, воплощающийся в деятельности структурных подразделений вуза, где 

необходим коллективный поиск и персональная ответственность за принятые 

решения. 

Производственный срез. 

Производственный процесс Амурского государственного университета 

включает: создание образовательных услуг; снабжение и ведение складского 

хозяйства; осуществление исследований и разработок. 

Основными услугами ФГБОУ ВО «АмГУ» являются услуги в сфере 

образования. ФГБОУ ВО «АмГУ» ведет подготовку студентов по различным 

специальностям. В настоящее время осуществляются исследования и разра-

ботки в отношении создания новых образовательных услуг.  

В ФГБОУ ВО «АмГУ» осуществляется подготовка студентов по сле-

дующим уровням образования: 

- среднее общее образование; 

- среднее профессиональное образование; 

- высшее образование - бакалавриат; 

- высшее образование - специалитет, магистратура; 

- высшее образование - подготовка кадров высшей квалификации; 

- дополнительное образование. 

Основным видом деятельности учреждений образования является созда-

ние образовательных услуг. Отличительным свойством образовательных услуг 

является повышенная трудоемкость их создания. В отличие от многих других 

услуг социальной направленности процесс производства образовательных 

услуг имеет крайне ограниченные возможности замены живого труда ове-
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ществленным. 

В настоящее время АмГУ осуществляет подготовку выпускников по 83 

специальностям, специальности и направлениям подготовки. Перечень и состав 

стоимостных групп специальностей и направлений подготовки АмГУ пред-

ставлены в таблице Б.1 Приложения Б.  

В таблице Б.2 Приложения Б представим расчет стоимости обучения по 

нормативам на оказание государственных услуг по реализации образователь-

ных программ высшего образования - программ бакалавриата, программ специ-

алитета на 2016-2017 учебный год в АмГУ. 

Согласно данным таблицы Б.2 Приложения Б стоимостная группа 3 яв-

ляется высоко ценовой по результатам итоговой стоимости обучения АмГУ с 

учетом коэффициентов. Наибольшие доли затрат из всех составляющих базо-

вых нормативных затрат по стоимостным группам специальностей и направле-

ний подготовки составляют затраты на оплату труда и начисления на выплаты 

по оплате труда ППС, включая страховые взносы во внебюджетные фонды, с 

учетом надбавок за ученые степени и должности, а также затраты на оплату 

труда и начисления на выплаты по оплате труда работников образовательной 

организации, которые не принимают непосредственного участия в оказании 

государственной услуги (административно-хозяйственного, учебно-

вспомогательного персонала и иных работников, осуществляющих вспомога-

тельные функции), включая страховые взносы. 

В таблице Б.3 Приложения Б представлен расчет стоимости обучения на 

оказание государственных услуг по реализации образовательных программ ма-

гистратуры. 

Следует отметить, что магистратуру можно рассматривать как реальную 

альтернативу второму высшему образованию. Магистерские программы, реали-

зуемые в ФГБОУ ВО «АмГУ» ориентированы на рынок труда и на тесное со-

трудничество с работодателями. Кроме того, они учитывают условия вхожде-

ния отечественной высшей школы в общеевропейскую систему высшего обра-

зования. Диплом магистра рассматривается как более высокая по отношению к 
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специалисту ступень образования.   

Согласно данным таблицы Б.3 Приложения Б по результатам итоговой 

стоимости обучения АмГУ с учетом коэффициентов стоимостная группа 3 яв-

ляется высоко ценовой. Наибольшая доля затрат из всех составляющих базовых 

нормативных затрат по стоимостным группам специальностей и направлений 

подготовки составляют затраты на оплату труда и начисления на выплаты по 

оплате труда ППС, включая страховые взносы во внебюджетные фонды, с уче-

том надбавок за ученые степени и должности. 

В таблице 9 проанализируем изменение среднего балла ЕГЭ студентов, 

принятых по результатам ЕГЭ на обучение по программам бакалавриата и спе-

циалитета за счет средств соответствующих бюджетов бюджетной системы РФ. 

Таблица 9 - Средний балл ЕГЭ студентов АмГУ, принятых по результатам ЕГЭ 

на обучение по программам бакалавриата и специалитета за счет средств соот-

ветствующих бюджетов бюджетной системы РФ за 2014-2017 гг. 

На нач. 

уч. года 

Значение показа-

теля, балл 

Абсолютный прирост Темп прироста 

цепной базисный цепной базисный 

2014 56,9     

2015 58,31 1,41 1,41 2,48 2,48 

2016 57,5 -0,81 0,6 -1,39 1,05 

2017 60,35 2,85 3,45 4,96 6,06 

 

Согласно данным таблицы 9, средний балл ЕГЭ студентов, принятых на 

обучение в АмГУ с 2014 по 2017 гг. увеличивается. Так, в 2014 году средний 

балл составлял 56,9, а в 2017 году значение данного показателя увеличилось на 

3,45 балла и составило 60,35 балла. 

Важным показателем при оценке эффективности предлагаемых вузом 

образовательных услуг является доля выпускников, трудоустроившихся в тече-

ние календарного года, следующего за годом выпуска.  

В таблице 10 представим данные об удельном весе трудоустроившихся 

выпускников АмГУ за 2015-2017 гг. 

Таблица 10 - Доля выпускников, трудоустроившихся в течение календарного 

года, следующего за годом выпуска, в общей численности выпускников АмГУ 
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по основным образовательным программам высшего образования за 2015-2017 

гг. 

в процентах 

Показатель Значение показателя Абсолютный прирост 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Доля трудоустроен-

ных выпускников 

75,00 75,00 70,00 2016/2015 2017/2016 2017/2015 

0,00 -5,00 -5,00 

 

В соответствии с данными таблицы 10, в 2017 году доля трудоустроен-

ных выпускников на 5 % ниже, чем в 2016 и 2015 гг. Несмотря на то, что значе-

ние данного показателя немного снизились, оно соответствует пороговому зна-

чению показателя мониторинга эффективности деятельности вузов. 

Обучение в университете осуществляется по установленной образова-

тельной программе, которая представляет собой целый комплект разных доку-

ментов, определяющих, как должен быть построен учебный процесс в вузе: ка-

кие дисциплины будут изучать студенты, в какой последовательности, в каком 

объеме и так далее. Поэтому целесообразно начать анализ с изучения измене-

ния количества образовательных программ АмГУ за последние три года. Дан-

ные представим в таблице 11. 

Таблица 11 – Количество образовательных программ (ОП) по уровням высшего 

образования (ВО) в 2014-2016 гг. 

Уровень ВО Количество ОП Абсолютное отклонение 

2014 

г. 

2015 г. 2016 г. 2015 к 2014 2016 к 2014 

Бакалавриат 53 53 52 0 -1 

Специалитет 8 8 8 0 0 

Магистратура 14 21 23 7 9 

Итого 75 82 83 7 8 

 

По данным таблицы 11 можно сделать вывод, что общее количество об-

разовательных программ по уровням высшего образования за анализируемый 

возрастает, так в 2016 году увеличилось количество ОП на 8 по сравнению с 

2014 годом. При этом, возросло количество образовательных программ по 

уровню ВО - магистратура и снизилось по уровню - бакалавриат. Стоит отме-
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тить что с 2014 года количество образовательных программ по уровню ВО спе-

циалитет не изменилось. 

Проведем анализ численности студентов АмГУ, обучающихся по обра-

зовательным программам бакалавриата, специалитета, магистратуры за 2014-

2016 гг.  

В таблице 12 представим структуру численности студентов АмГУ в 

2014-2016 гг. 

Таблица 12 -  Структура численности студентов АмГУ, обучающихся по обра-

зовательным программам бакалавриата, специалитета, магистратуры в 2014-

2016 гг. 

Показатели 2014 

г. 

2015 

г. 

2016 

г. 

Удельный вес 

студентов, % 

Абсолютный при-

рост, чел. 

2014 2015 2016 2015/ 

2014 

2016/ 

2015 

2016/ 

2014 

Численность студентов, обу-

чающихся по очной форме 

обучения, чел. 

4091 3506 3562 67,0 65,1 64,3 -585 56 -529 

Численность студентов, обу-

чающихся по очно-заочной 

форме обучения, чел. 

24 80 94 0,4 1,5 1,7 56 14 70 

Численность студентов, обу-

чающихся по заочной форме 

обучения, чел. 

1994 1799 1885 32,6 33,4 34,0 -195 86 -109 

Общая численность студен-

тов, обучающихся по ОП ба-

калавриата, специалитета, ма-

гистратуры, чел. 

6109 5385 5541 100 100 100 -724 156 -568 

 

Согласно данным таблицы 12, общая численность студентов, обучаю-

щихся по образовательным программам бакалавриата, специалитета, магистра-

туры за анализируемый период имеет тенденцию снижения. Общая числен-

ность студентов и аспирантов, обучающихся в вузе, сокращается из-за сниже-

ния выделенных контрольных цифр приема. Так, с 2014 года численность сту-

дентов сократилась на 568 человек и составила в 2017 году 5541 человек. Стоит 

отметить, что при одновременном сокращении числа студентов, обучающихся 

по очной и заочной формам обучения, численность обучающихся по очно-

заочной форме обучения за исследуемый период выросла на 70 человек. Это 
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говорит о привлекательности магистерских программ, реализуемых в Амур-

ском государственном университете. 

Маркетинговый срез. 

Поскольку в АмГУ маркетинговой службы не имеется, формированием 

и реализацией единой информационной политики, с целью создания позитив-

ного имиджа университета занимается отдел по связям с общественностью. 

Задачи данного отдела: 

1) разработка концепции внешней и внутренней политики университета, 

перспективных и текущих программ в области связей с общественностью и ре-

ализация мероприятий по формированию общественного мнения в интересах 

университета с использованием средств массовых коммуникаций; 

2) сбор и анализ информации, касающейся деятельности университета и 

ее восприятия в общественном мнении; 

3) координация деятельности всех структурных подразделений универ-

ситета по вопросам единой информационной политики и корпоративной куль-

туры (имиджевой работы, рекламной, выставочной, Интернет, издательской и 

полиграфической деятельности, культурно-массовых мероприятий); 

4) организация и обеспечение деятельности единой системы корпора-

тивных коммуникаций университета: ТВ-Центра, редакции газеты «АмГУ», 

Веб-сайта; 

5) участие в пределах своей компетенции в подготовке и исполнении 

управленческих решений руководства университета. Повышение уровня подго-

товки работников в области Public Relations. Решение иных задач в соответ-

ствии с целями университета; 

6) участие в формировании навыков профессиональной работы у сту-

дентов Амурского государственного университета; 

7) подготовка и представление руководству информационно-

аналитических материалов о состоянии и перспективах развития связей универ-

ситета с общественностью. 

Возможностей для продвижения образовательных программ вуза нема-
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ло: размещение публикаций в печатных и интернет-изданиях, средствах массо-

вой информации и социальных сетях, проведение традиционных дней откры-

тых дверей и ярмарок вакансий. Кроме того, для продвижения продуктов вуза 

могут использоваться различные мероприятия и памятные даты вуза, объеди-

нения и встречи выпускников, проводимые факультетом конференции и симпо-

зиумы. 

Главной целью всех мероприятий такого рода должны стать коммуника-

ции с потенциальными потребителями, обеспечивающие предоставление уни-

кальной адресной информации о тех выгодах, которые лично им несет тот или 

иной продукт. 

Необходимым условием успешного функционирования вузов становится 

активное внедрение в управление маркетинговых технологий, направленных на 

обеспечение постоянного притока потребителей образовательных услуг, что 

позволит университетам сохранить финансовую самостоятельность. 

Финансовый срез. 

Амурский государственный университет   осуществляет свою деятель-

ность на основе экономических и социальных планов развития; при этом   ру-

ководствуется   контрольными   цифрами,   долговременными экономическими 

нормативами, лимитами, доводимыми до учебного заведения вышестоящими 

органами управления. 

На рисунке 6 представлены источники финансирования деятельности 

университета. 

Согласно рисунку 6 источниками финансирования деятельности универ-

ситета являются: 

1) Средства федерального бюджета, которые состоят из субсидии на вы-

полнение государственного задания; средств, направленных на публичные обя-

зательства и субсидии на иные цели. 

2) Средства от деятельности, приносящий доход вузу. 
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Рисунок 6 - Источники финансирования АмГУ 

 

В таблице 13 отразим структуру источников финансирования универси-

тета в 2014-2016 гг. 

Таблица 13 - Структура источников финансирования Амурского государствен-

ного университета 

в процентах 

Источники финансирования вуза 2014 г. 2015 г. 2016 г. Абсолютный прирост 

2015 к 2014  2016 к 

2014 

Средства федерального бюджета 61,8 57,6 54,7 -4,3 -7,2 

Средства от деятельности, принося-

щий доход 

38,2 42,4 45,3 4,3 7,2 

 

За рассматриваемый период наметился рост доли внебюджетных 

средств, которые в силу низкого бюджетного финансирования в 2016 году  со-

ставляют 45,3 %. Основными источниками внебюджетных средств АмГУ яв-

ляются плата за обучение студентов, платные курсы профессиональной пере-

подготовки, сдача помещений в аренду и оказание дополнительных платных 

образовательных услуг. Доля средств федерального бюджета в структуре ис-

точников финансирования университета снизилась в 2016 г. на 7,2 % по срав-

нению с финансированием в 2014 г. 

Консолидирован
ный бюджет 
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Рассмотрим доходную часть поступлений АмГУ и ее отклонение в срав-

нении с 2014 годом (таблица 14). 

За исследуемый период категории субсидия на выполнение государ-

ственного заказа и субсидия на иные цели имеют тенденцию снижения. Так, 

финансирование на выполнение госзаказа в 2016 году сократилось на 21,4 % 

по сравнению с 2014 годом. Напротив, финансирование на публичные обяза-

тельства увеличилось на 11,5 %. Стоит отметить, ежегодное увеличение по-

ступлений внебюджетных средств. Анализируя полученные результаты сде-

лаем вывод, что по сравнению с 2014 г. в 2016 г. общие поступления увеличи-

лись меньше чем на 1 %.   

Таблица 14 - Отклонение поступлений доходов ФГБОУ ВО «АмГУ» 

Наименование 

субсидии 

2014 г. 2015 г. 2016 г. Относительное отклонение, 

% 

2015 к 2014 2016 к 2014 

1 2 3 4 5 6 

Субсидия на 

выполнение 

ГЗ, руб. 

368832100 310065400 289985100 -15,93 -21,38 

Средства от 

приносящей 

доход дея-

тельности, 

руб. 

323526263,43 374753343,19 386975015,70 15,83 19,61 

Публичные 

обязательства, 

руб. 

30181500 29912200 33623900 -0,89 11,41 

Всего, руб. 848031463,43 883140743,19 854176415,70 4,14 0,72 

 

В таблице 15 детальнее рассмотрим основные доходы, полученные от 

внебюджетной деятельности структурных подразделений в 2015-2016  гг. 

Таблица 15 - Доходы, полученные от внебюджетной деятельности структур-

ных подразделений ФГБОУ ВО «АмГУ» в 2015-2016 гг. 

Подразделения Поступило, руб. Уд. вес, % 

2015 2016 2015 2016 

1 2 3 4 5 

Факультеты 182547101 183243240,10 55,18 56,46 

Комбинат питания 82995150 72890738,51 25,09 22,46 

ФОК с ПБ 29882150,4 30876090 9,03 9,51 

Общеобразовательный лицей 15020445,4 16606236 4,54 5,12 
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Продолжение таблицы 15 

1 2 3 4 5 

Академический колледж 6318999,7 12317332,54 1,91 3,80 

Кафедра РЯ (интегриров. экза-

мен.) 

9086313,84 3181250 2,75 0,98 

ПО для иностранных граждан 2871497 3181250 0,87 0,98 

Студенческий городок 2108503,66 2247922,37 0,64 0,69 

Итого 330830161 324544059,5 100 100 

 

Как видно из таблицы 15, наибольшую долю доходов, полученных от 

внебюджетной деятельности приносят факультеты АмГУ и комбинат питания, 

55 % и 25 % соответственно. Наименьшую долю составляют ПО для ино-

странных граждан и студенческий городок, до 1 % от общих доходов вне-

бюджетной деятельности. 

Расходную часть консолидированного бюджета АмГУ за 2015-2016 гг. 

представим в таблице 16. 

Таблица 16 - Расходная часть консолидированного бюджета ФГБОУ ВО «Ам-

ГУ» в 2015-2016 г. 

Наименование суб-

сидии 

2015 г. 2016 г. Относительное отклоне-

ние, % 

Субсидия на вы-

полнение ГЗ, руб. 

309951797,44 292655700,19 -5,58 

Субсидия на иные 

цели, руб. 

136590537,38 170700702,70 28,98 

Средства от прино-

сящей доход дея-

тельности, руб. 

370150356,03 380085072,90 2,68 

Публичные обяза-

тельства, руб. 

29912200 33623900 12,41 

Всего, руб. 859518949,36 877065375,79 2,04 

 

Таблица 16 отражает, что в целом расходная часть консолидированного 

бюджета АмГУ в 2016 году по сравнению с 2015 годом выросла на 2 %, при 

этом снизились расходы на выполнение государственного заказа. На 29 % уве-

личились расходы субсидий, направленных на иные цели, на 12,5 % - расходы 

по публичным обязательствам. Незначительно увеличились расходы в катего-

рии средства от приносящей доход деятельности. Наибольшую долю в расхо-
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дах составляют  средства от приносящей доход деятельности и субсидия на вы-

полнение ГЗ. Наименьшую долю составляют публичные обязательства. 

Проанализируем поступления от оказания вузом услуг, относящихся к 

основным видам деятельности, предоставление которых осуществляется на 

платной основе за 2015-2017 гг. Структуру поступлений от реализации услуг  

представим в таблице 17.  

Таблица 17 - Структура поступлений средств в АмГУ от предоставления услуг, 

осуществляющихся на платной основе в 2015-2017 гг.  

Услуга Поступление средств, руб. Уд. вес поступлений, 

% 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 2015 

г. 

2016 

г. 

2017 

г. 

Реализация программ 

высшего образования 

192811027 186574533,15 177935106,02 79,6 78,2 79,9 

Реализация дополни-

тельных общеобразова-

тельных программ 

8994778 15671570,41 19927400 3,7 6,6 9,0 

Реализация дополни-

тельных профессио-

нальных программ 

21837888 17609955,98 16060017,56 9,0 7,4 7,2 

Проведение научно-

исследовательских ра-

бот 

18706069 18706069,39 8706000 7,7 7,8 3,9 

Итого 242349762 238562128,9 222628523,6 100,0 100,0 100,0 

 

Анализируя структуру поступлений денежных средств от оказания ву-

зом услуг, относящихся к основным видам деятельности, предоставление кото-

рых осуществляется на платной основе за 2015-2017 гг., отметим, что наиболь-

шую долю составляют поступления от реализации программ высшего образо-

вания (около 80 %), наименьший удельный вес распределяется между реализа-

цией дополнительных общеобразовательных программ и проведением научно-

исследовательских работ (в среднем по 6,5 % за анализируемый период). 

В таблице 18 рассмотрим изменение поступлений средств от оказания 

вузом услуг, относящихся к основным видам деятельности, предоставление ко-

торых осуществляется на платной основе за 2015-2017 гг. 
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Таблица 18 - Изменение поступлений средств АмГУ от предоставления услуг, 

осуществляющихся на платной основе в 2015-2017 гг.  

Услуга Абсолютное отклонение, руб. Относительное отклонение, % 

2016/2015  2017/2016  2017/2015 2016/2015  2017/2016  2017/2015 

Реализация программ 

высшего образования -6236493,8 -8639427 -14875921 -3,2 -4,6 -7,7 

Реализация дополнитель-

ных общеобразовательных 

программ 6676792,4 4255829,6 10932622 74,2 27,2 121,5 

Реализация дополнитель-

ных профессиональных 

программ -4227932,0 -1549938 -5777870 -19,4 -8,8 -26,5 

Проведение научно-

исследовательских работ 0,4 -10000069 -10000069 0,0 -53,5 -53,5 

Итого -3787633,1 -15933605 -19721238 -1,6 -6,7 -8,1 

 

В соответствии с таблицей 18 общие поступления от средств от оказания 

вузом услуг, относящихся к основным видам деятельности, предоставление ко-

торых осуществляется на платной основе за 2015-2017 гг. имеют нарастающую 

тенденцию снижения. Поступления от реализации программ высшего образо-

вания в 2017 году по сравнению с 2016 годом сократилось на 8639 тыс. руб. или 

на 4,9 %. Более чем вполовину уменьшились поступления денежных средств в 

АмГУ от проведения научно-исследовательских работ в 2016 и 2017 годах по 

сравнению с 2015 годом. Доходы от реализации дополнительных профессио-

нальных программ в 2017 году сократилось на 26,5 % по сравнению с базисным 

годом. Заметим тот факт, что напротив поступления от реализации дополни-

тельных образовательных программ вуза за исследуемый период увеличивают-

ся. 

Проанализируем данные информационно-аналитических материалов по 

результатам проведения мониторинга эффективности деятельности образова-

тельных организаций высшего образования. Результаты финансово-

экономической деятельности по показателям: доходы вуза из средств от прино-

сящей доход деятельности в расчете на одного НПР, доля доходов из средств от 

приносящей доход деятельности по всем видам финансового обеспечения, от-

ношение среднего заработка НПР в вузе (из всех источников) к средней зара-

ботной плате по экономике региона и доходы вуза из всех источников в расчете 
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на численность студентов 2013-2017 представим в таблицах 19, 20, 21 и 22. 

Таблица 19 - Доходы АмГУ из средств от приносящей доход деятельности в 

расчете на одного научно-педагогического работника в 2013-2017 гг. 

год Доходы вуза из средств от 

приносящей доход дея-

тельности в расчете на 

одного НПР, тыс. руб. 

Абсолютный прирост Темп прироста 

цепной базисный цепной базисный 

2013 474,69     

2014 413,36 -61,33 -61,33 -12,92 -12,92 

2015 753,79 340,43 279,10 82,36 58,80 

2016 982,32 228,53 507,63 30,32 106,94 

2017 1029,07 46,75 554,38 4,76 116,79 

 

Согласно данным таблицы 15 доходы АмГУ из средств от приносящей 

доход деятельности в расчете на одного научно-педагогического работника за 

исследуемый период увеличиваются. Так, значение данного показателя в 2017 

году вырос по сравнению с базисным годом на 554,38 тыс. руб. или на 116,8 %. 

При этом, в 2014 году по сравнению с 2013 годом доходы сократились на 61,33 

тыс. руб. Поступления АмГУ из средств от приносящей доход деятельности в 

расчете на одного научно-педагогического работника в 2017 году увеличились 

по отношению к предыдущему году на 4,76 % и составили 1029,07 тыс. руб. 

Таблица 20- Доля доходов из средств от приносящей доход деятельности по 

всем видам финансового обеспечения АмГУ в 2015-2017 гг.  

год Доля доходов из 

средств от принося-

щей доход деятельно-

сти по всем видам фи-

нансового обеспече-

ния вуза, % 

Абсолютный прирост Темп прироста 

цепной базисный цепной базисный 

2015 38,15     

2016 42,43 4,28 4,28 11,22 11,22 

2017 46,57 4,14 8,42 9,76 22,07 

 

Доля доходов из средств от приносящей доход деятельности по всем ви-

дам финансового обеспечения АмГУ в 2017 году по сравнению с 2015 годом 

выросла на 8,42 %, а в сравнении с 2016 годом на 4,14 %. Это является хорошей 

тенденцией, поскольку финансирование из Федерального бюджета в настоящее 

время во многих вузах сокращается. 
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В таблице 21 проведем анализ отношения среднего заработка НПР в ву-

зе (из всех источников) к средней заработной плате по экономике региона. 

Таблица 21 - Отношение среднего заработка НПР в вузе (из всех источников) к 

средней заработной плате по экономике региона в 2013-2017 гг. 

год Отношение среднего 

заработка НПР в вузе 

(из всех источников) к 

средней з/п по эконо-

мике региона, % 

Абсолютный прирост Темп прироста 

цепной базисный цепной базисный 

2013 88,41     

2014 112,94 24,53 24,53 27,75 27,75 

2015 153,04 40,1 64,63 35,51 73,10 

2016 184,45 31,41 96,04 20,52 108,63 

2017 173,24 -11,21 84,83 -6,08 95,95 

 

В соответствии с данными таблицы 21 значения анализируемого показа-

теля с 2013 по 2016 гг. увеличиваются. Отношение среднего заработка НПР в 

АмГУ  к средней заработной плате по экономике региона в 2016 году возросло 

по отношению к базисному году на 96,04 %. При этом, в 2017 году по отноше-

нию к предыдущему году значение данного показателя уменьшилось на 11,21 

%, но по сравнению с 2013 годом увеличилось на 84,83 % и составило 173,24 %. 

Таблица 22 - Доходы АмГУ из всех источников в расчете на численность сту-

дентов в 2013-2017 гг. 

год Доходы вуза из 

всех источников в 

расчете на числен-

ность студентов, 

тыс. руб. 

Абсолютный прирост Темп прироста 

цепной базисный цепной базисный 

2013 151,28     

2014 176,5 25,22 25,22 16,67 16,67 

2015 197,38 20,88 46,10 11,83 30,47 

2016 238,31 40,93 87,03 20,74 57,53 

2017 215,01 -23,3 63,73 -9,78 42,13 

 

По результатам таблицы 22 абсолютный прирост доходов АмГУ из всех 

источников в расчете на численность студентов в 2017 году по сравнению с 

предыдущим годом снизилась на 23,3 тыс. руб. или на 10 %. При этом, с 2013 
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по 2016 гг. поступления вуза увеличивались в среднем на 15 %. 

В таблице 23 представим данные о доходах университета по всем видам 

финансового обеспечения (деятельности) за 2014-2016 гг. 

Таблица 23 - Доходы образовательной организации по всем видам финансового 

обеспечения (деятельности) за 2014-2016 гг. 

год Доходы 

АмГУ 

Абсолютный прирост, 

тыс. руб. 

Темп роста, % Темп прироста, % 

2015/ 

2014 

2016/ 

2015 

2015/2014 2016/2015 2015/2014 2016/2015 

2014 848031,5 35109,2 -71687,1 104,1 91,9 4,1 -8,1 

2015 883140,7 

2016 811453,6 

 

Согласно данным таблицы 23, доходы АмГУ в 2015 году увеличились на 

35109,2 тыс. руб. В 2016 году доходы вуза по всем видам финансового обеспе-

чения (деятельности) сократились по сравнению с 2014 годом на 36577,9 тыс. 

руб., что составило 811453,6 тыс. руб. 

В таблице 24  исследуем изменение такого важного вида расхода вуза 

как стипендия обучающимся. 

Таблица 24 - Расходы АмГУ на стипендию обучающимся за 2015-2017 гг. 

Показа-

тель 

 Абсолютный прирост, млн. 

руб. 

Относительный 

прирост, % 

Стипен-

дия, млн. 

руб.  

2015 г. 2016 г. 2017 г. 

2016/ 

2015  

2017/ 

2016  

2017/ 

2015 

2016/ 

2015  

2017/ 

2016  

2017/ 

2015 

128,0655 121,3387 123,8943 -6,7268 2,5556 -4,1712 -5,25 2,11 -3,26 

 

Согласно таблицы 24, самые высокие расходы на стипендию АмГУ бы-

ли в 2015 году. В 2016 году расходы снизились на 6726 тысяч рублей. В 2017 

году по сравнению с 2016 годом расходы на стипендию обучающимся увеличи-

лись на 2555 тысяч рублей за счет увеличения численности студентов, обучаю-

щихся по программам бакалавриата, специалитета, магистратуры. 

2.3 Анализ внешней среды ФГБОУ ВО «Амурский государственный 

университет» 

При изучении внешней среды косвенного воздействия АмГУ использу-
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ем метод PEST-анализа. Для проведения PEST-анализа построим таблицу с 

группой факторов влияния. Положительное или отрицательное влияние факто-

ра на АмГУ рассчитывается как произведение оценки учета фактора на вес 

фактора умноженное на 100 % . Определяем вес фактора (сумма всех факторов 

по группам факторов равна 1), оценку учета фактора (ставим в промежутке от 0 

до 5).  

PEST-анализ внешней среды АмГУ представим в таблице 25. 

Таблица 25 - PEST-анализ внешней среды АмГУ 

Группа 

факторов 

Факторы Оцен

ка 

учета 

фак-

тора 

Вес 

фак-

тора 

Вероят-

ность 

возник-

новения 

Влияние 

на ПМС-

185 

1 2 3 4 5 6 

Полити-

ко-

правовые 

Правительственная стабильность 3 0,033 + +9,9 

Резкое обострение политической нестабиль-

ности 

2 0,033 - -6,6 

 Совершенствование законов об образовании и 

науки 

3 0,048 + +14,4 

 Отсутствие совершенствования законов об об-

разовании и науки 

3 0,035 - -10,5 

Сумма     +7,2 

Эконо-

мические 

Увеличение денежных доходов населения  5 0,09 + +45 

Снижение денежных доходов населения  4 0,62 - -24,8 

Экономический кризис 2 0,047 - -9,4 

Стабильность в экономике 3 0,058 + +17,4 

Высокий уровень конкуренции 4 0,09 + +36 

Низкий уровень конкуренции 3 0,062 - -18,6 

Рост цен на энергоресурсы 2 0,031 + +6,2 

Сохранение существующих цен на энергоре-

сурсы 

1 0,054 - -5,4 

Сумма 

 

    +46,4 

Соци-

альные и 

культур-

ные 

Увеличение численности населения 4 0,07 - -28 

Уменьшение численности населения 5 0,07 + +35 

Высокий уровень благосостояния населения 3 0,063 + +18,9 

Низкий уровень благосостояния населения 2 

 

0,062 - -12,4 

Сумма     +13,5 

Техноло-

гические 

Общее развитие технологий НТП  3 0,025 + +7,5 

Отсутствие общего развития НТП  1 0,021 - -2,1 

Развитие информационных технологий 2 0,024 + +4,8 
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Продолжение таблицы 25 

1 2 3 4 5 6 

 Отсутствие развития информационных техно-

логий 

2 0,022 - -4,4 

Сумма   1  +5,8 

 

Наибольшее влияние оказывают экономические факторы. Воздействие 

данных факторов на образовательные услуги в настоящее время положитель-

ное. При этом экономическая обстановка в России способствует развитию рын-

ка образовательных услуг. 

Социокультурные факторы оказывают положительное влияние на разви-

тие образовательных услуг, но оно менее значительное. 

Незначительное влияние на образовательные услуги оказывают полити-

ческие итехнико-технологические факторы. 

Факторы мезосреды предполагают анализ рынка, потребителей, постав-

щиков, конкурентов организации. 

Оценку факторов мезосреды представим в таблице 26. 

Таблица 26 – Оценка факторов мезосреды АмГУ 

Факторы 

мезосреды 

 

Характеристика факторов 

Поставщики Поставщики «АмГУ» представлены поставщиками товаров и услуг, используемых 

для осуществления текущей и стратегической деятельности учреждения. К постав-

щикам товаров относятся: поставщики оборудования для лабораторий вуза (измери-

тельные приборы, химреактивы, средства защиты и др.); поставщики канцелярских 

товаров, поставщики офисной мебели и офисной техники. Поставщики услуг пред-

ставлены поставщиками тепловой и электрической энергии, водоснабжением. 

Покупатели Потребители образовательных услуг ФГБОУ ВО «АмГУ» представлены населением 

различного возраста: выпускники общеобразовательных учреждений; выпускники 

техникумов, колледжей; работники предприятий; безработные, проходящие профес-

сиональную переподготовку.  

Конкуренты Основными конкурентами ФГБОУ ВО «АмГУ» на Дальнем Востоке являются: 

«ДВФУ» (Дальневосточной Федеральный университет), «СВФУ» (Северо-

Восточный Федеральный университет им. Аммосова), а также «ТОГУ» (Тихоокеан-

ский государственный университет). Данный университеты осуществляют подготов-

ку студентов по специальностям разным направлений. Основными конкурентами в 

Амурской области для  «АмГУ» являются ДальГАУ (Дальневосточный государ-

ственный аграрный университет) и БГПУ (Благовещенский государственный  педа-

гогический университет).  

В число конкурентов ФГБОУ ВО «АмГУ» не включены ВУЗы, осуществляющие 

подготовку студентов по медицинским, сельскохозяйственным и прочим узким 

направлениям. Указанные конкуренты имеют широкий выбор факультетов. 

Рыночные 

условия 

Рыночные условия определяются уровнем конкуренции, ценами на образовательные 

услуги конкурентов, барьерами при входе в отрасль, а также прочими факторами. 
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Указанные в таблице 26 факторы мезосреды могут создавать определен-

ные угрозы для деятельности ФГБОУ ВО «АмГУ». 

Проведем оценку угроз, имеющихся в ФГБОУ ВО  «АмГУ» на основе 

модели пяти сил Портера, которая включает в себя: 

1) анализ угрозы появления альтернативных услуг; 

2) анализ угрозы появления новых игроков; 

3) анализ рыночной власти поставщиков; 

4) анализ рыночной власти потребителей; 

5) анализ уровня конкурентной борьбы. 

Результаты анализа представим в таблице 27. 

Таблица 27 – Анализ угроз, имеющихся в ФГБОУ ВО «АмГУ» по модели пяти 

сил Портера 

Факторы  

мезосреды 
Характеристика факторов 

1 2 

Анализ угрозы 

появления новых 

игроков 

На территории Дальнего Востока действует множество ВУЗов, осуществля-

ющих подготовку студентов по различным направлениям.Ужесточение тре-

бований к ВУЗам, предъявляемых государством снижает угрозу появления 

новых игроков, но не ликвидирует ее. Закрытие филиала «МАП» в прошлом 

году стало началом появления филиала университета «Синергия», что уве-

личило число игроков на рынке. Среди населения Амурской области, счита-

ется, что получение высшего образования в «АмГУ» является более пре-

стижным, чем в других ВУЗах Амурской области. Таким образом, на рынке 

образовательных услуг возможно появление новых игроков на рынке обра-

зовательных услуг. 

Анализ рыноч-

ной  власти по-

ставщиков 

При повышении цен на ресурсы, используемые в ВУЗах, возрастает их себе-

стоимость услуг. В связи с чем, возникает угроза потери части потребителей 

образовательных услуг.  «АмГУ» сотрудничает с проверенными поставщи-

ками качественных материалов и услуг, что снижает риск угрозы рыночной 

власти поставщиков. Цены не стоят на месте и с каждым годом возрастает 

цена на используемые ресурсы. Нередки случаи не соблюдения сроков по-

ставки ресурсов поставщиками. Поэтому ликвидировать риск рыночной вла-

сти поставщиков не представляется возможным. Одними из основных ре-

сурсов ВУЗов, является дорогостоящее оборудование для физических и хи-

мических факультетов, а также реактивы и прочие вещества для проведения 

лабораторных занятий. Возможно максимально снизить рассматриваемый 

риск, посредством отказа от услуг поставщиков, нарушающих договорные 

обязательства и поиска новых поставщиков. 

Анализ рыноч-

ной власти по-

требителей 

 

Потребители на рынке образовательных услуг играют основную роль, в свя-

зи с чем, оказывают существенное влияние на особенности деятельности 

ВУЗов.  

Стоимость образовательных услуг на сегодняшний день варьируется доста-

точно серьезно, поэтому потребители стремятся выбрать ВУЗ, предлагаю-

щий наиболее низкие цены на обучение из возможных, при условии предо-

ставлении образовательных услуг высокого качества. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B5%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%8F_%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BA%D1%83%D1%80%D0%B5%D0%BD%D1%86%D0%B8%D1%8F
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Продолжение таблицы 27 
1 2 

 От количества обучающихся в ВУЗе, зависит финансовый результат обра-

зовательного учреждения. ВУЗы стремяться привлечь наибольшее количе-

ство обучающихся, при этом, их количество не должно превышать макси-

мально возможное число студентов. Изменения в ВУЗах происходят под 

влиянием предпочтений обучающихся.Таким образом, в сфере образования 

имеется высокий уровень власти потребителей. 

Анализ уровня 

конкурентной 

борьбы 

Конкуренция на рынке образовательных услуг достаточно велика. 

ВУЗы применяют различные ценовые и неценовые методы в борьбе за по-

требителей образовательных услуг. Некоторые ВУЗы оказывают услуги по 

дополнительному профильному образованию, повышению квалификации,  

что  увеличивает перечень предлагаемых услуг. Высокий уровень конку-

рентной борьбы в сфере образования определяется стремлением ВУЗов 

увеличить финансовый результат, в связи с чем, ведется активная работа по 

увеличению численности обучающихся. С целью привлечения большего 

числа обучающихся, во многих ВУЗах реализуется эффективная маркетин-

говая политика. В ряде ВУЗов разрабатываются практические рекоменда-

ции по деятельности в условиях конкуренции, что также подтверждает вы-

сокий уровень конкурентной борьбы.  

Анализ угрозы 

появления  това-

ров-заменителей 

Товары-заменители – это товары, которые представляются другими, но на 

самом деле являются такими же, как и уже существующие. В качестве то-

варов-заменителей лекционных и семинарских занятий в высших учебных 

заведениях могут выступать самостоятельное обучение студентов (при за-

очной и ускоренной заочной формах обучения) и самообразование с про-

межуточной государственной аттестацией (при экстернате). Товаром-

заменителем лекционных и семинарских занятий выступает самостоятель-

ное обучение студентов (при заочном, ускоренном заочном формах обуче-

ния и экстернате). Товаром-заменителем учебной и методической литера-

туры на бумажных носителях  могут  выступать  учебные  и  методические  

материалы  в электронном виде. В качестве товаров-заменителей непосред-

ственно самого высшего образования может быть рассмотрено средне-

специальное образование с последующем прохождением курсов повыше-

ния квалификации и достижения уровня образования, который имеют сту-

денты, окончившие ВУЗы. Развитие сферы образования, а также постоян-

ное совершенствование образовательных, позволяет сделать вывод о нали-

чии угрозы появления товаров-заменителей в сфере образования. 

 

Таким образом, анализ влияния пяти сил Портера на ФГБОУ ВО «Амур-

ский государственный университет» позволил выявить факторы, оказывающие 

наибольшее влияние на конкуренцию в отрасли (рисунок 7). 

Сильное влияние на АмГУ оказывают такие силы конкуренции Портера, 

как конкуренция в отрасли и влияние потребителей продукции.   

Незначительную угрозу на АмГУ оказывают факторы: угроза появления 

новых конкурентов; влияние поставщиков продукции; Влияние товаров-

заменителей. 
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Рисунок 7 - Влияние пяти сил конкуренции М. Портера на АмГУ среди 

крупнейших вузов Дальнего Востока 

 

Синтезируем результаты анализа внешней и внутренней среды предпри-

ятия методом SWOT-анализа, который направлен на выявление угроз и воз-

можностей во внешней среде, и сильных и слабых сторон, которыми обладает 

АмГУ (таблица 28). 

Таблица 28 – SWOT-анализ ФГБОУ ВО «АмГУ» 

Сильные стороны Слабые стороны 

1 2 

- Наличие государственной аккредитации;  

- Территориальное расположение. Учебные 

корпуса и некоторое количество общежитий 

расположены в одном месте, что дает преиму-

щество доступного перемещения студентов;  

- Университет обладает развитой инфраструкту-

рой (бассейн, тренажёрный зал), приносящей 

дополнительный доход университету, а также 

позволяет с пользой и делом проводить свобод-

ное время студентам;  

- Университет оказывает дополнительные услу-

ги для жителей Амурской области;  

- Открытие лицея на базе университета;  

- Университет расположен в приграничной зоне, 

в связи с этим наши соседи из Поднебесной так 

же могут обучаться в университете;  

- Университет осуществляет подготовку вы-

пускников по различным специальностям, 

направлениям подготовки; 

- Университет обладает богатой научно- 

- Учебные корпуса и общежития университе-

та требуют капитального ремонта, так как 

находятся в плохом состоянии;  

- Университету не хватает помещений, для 

организации научно-исследовательских цен-

тров;  

- Высокие цены на обучение в университете, 

по сравнению с установленными ценами дру-

гих высших учебных заведений Амурской 

области;  

- В университете выделяется малое количе-

ство бюджетных мест;  

- Ограничение в финансовых ресурсах для 

эффективной и комплексной реализации 

стратегических направлений развития уни-

верситета; 

Конкуренция в 
отрасли

(сильное влияние)

Угроза появления новых 

конкурентов 

(слабое влияние)

Влияние поставщиков 
продукции 

(слабое влияние)

Влияние товаров-
заменителей

(слабое влияние) 

Влияние потребителей 
продукции

(сильное влияние)
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Продолжение таблицы 28 

1 2 

информационной базой;  

- Амурский государственный университет - 

единственный университет в Амурской области, 

занимающийся подготовкой специалистов для 

космодрома 

 

Возможности Угрозы 

- Территория университета располагает возмож-

ностью для застройки учебными корпусами;  

- Межкультурные коммуникации и кооперации 

Университета с российскими и зарубежными 

научно-исследовательскими образовательными 

центрами; 

- Создание курсов, организованных при универ-

ситете, с целью помощи освоения проблемных 

дисциплин студентам университета;  

- Усиление мотивации абитуриентов поступать  

в Амурский государственный университет, за 

счет увеличения бюджетных мест и размера 

стипендии;  

- Развитие дистанционного обучения; 

- Организация отдыха, соревнований для сту-

дентов и преподавателей университета в спор-

тивно-оздоровительных базах;  

- Университет может укрупнится за счет объ-

единения с Высшими учебными заведениями 

Амурской области, таким образом университет 

сможет претендовать на приобретения статуса 

опорного ВУЗа;  

- Университет может обучать иностранных сту-

дентов, таким образом ВУЗ улучшит свою репу-

тацию на международной арене;  

- Удовлетворение региональных потребителей 

образовательных услуг, открытие новых специ-

альностей и специализаций, целевая подготовка 

кадров для строительства нефтеперерабатыва-

ющего и газоперерабатывающего заводов, кос-

модрома «Восточный»; 

- Отток перспективных студентов в цен-

тральные регионы страны; 

- Сокращение преподавательского состава 

университета, приводит к увеличению пре-

подавательской нагрузки;  

- Реорганизация университета с более силь-

ным университетом для сокращения расхо-

дов;  

- Отсутствие высококвалифицированных 

кадров, желающих работать в области каче-

ства образования Амурского государственно-

го университета;  

- Уменьшение финансирования университе-

та;  

- Существование неблагоприятных внешних 

условий, таких как: демография, изменение 

государственных и региональных приорите-

тов;  

- Отзыв лицензии, которая в свою очередь 

делает потенциально возможным угрозу не 

подтверждения статуса университета, и как 

следствие влечет за собой ликвидацию ВУЗа;  

- Снижение качества среднего общего обра-

зования, так же отрицательно влияет на раз-

витие университета;  

 

 

SWOT-анализ показывает мероприятия, которые необходимо провести, 

чтобы использовать сильные стороны для расширения возможностей:  

1) предоставление дополнительных услуг (посещения тренажёрного зала, 

бассейна, комбината питания; предоставление в аренду спортивных площадок 

для проведения соревнований) для населения Амурской области; 

2) усиление роли научно-исследовательских работ в деятельности кафедр 

за счет активного участия в конкурсах грантов, олимпиадах и научно-

практических семинарах;  
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3) организация конференций с сопредельными странами для развития 

международных отношений, что приведет к появлению новых связей и воз-

можностей, сотрудничая с более развитыми международными вузами;  

4) развитие научно-исследовательских программ, приведет к появлению 

возможности у студентов участвовать в программе по обмену, что в послед-

ствии очень благотворно повлияет на имидж университета; 

5) повышение мотивации труда преподавателей и студентов;  

6) обучение иностранных студентов для поднятия престижа университе-

та;  

7) активный поиск развития университета, открытие новых специально-

стей необходимых для строительства нефтеперерабатывающих и газоперераба-

тывающих заводов, а также космодрома;  

8) участие в грантах по застройке территории университета, развитие 

инфраструктуры вуза.13 

Таким образом, анализ внешней среды показал, что наиболее значимыми 

факторами макросреды являются экономические и социально-демографические 

факторы. Данный вывод объясняется тем, что экономические процессы, проис-

ходящие в стране и мире, прямым образом сказываются на деятельности фи-

нансово-хозяйствующих субъектов, в том числе и «АмГУ».  

2.4 Оценка конкурентоспособности ФГБОУ ВО «Амурский государ-

ственный университет» 

Анализ конкурентоспособности АмГУ по методике И.В. Босенко. 

Воспользуемся методическим подходом И.В. Босенко к формированию 

стратегии, обеспечивающей интенсивное развитие вуза. Данный подход рас-

сматривает коэффициенты сбалансированных показателей, которые определя-

ют те  направления деятельности исследуемых вузов, по которым  развитие 

происходит сбалансировано и интенсивно, или наоборот.  

В соответствии с методикой, необходимо выбрать вузы, которые в даль-

                                                           
13 Баштовой Е.А. Управление Амурским государственным университетом в условиях/ Экономика и социум.  

2016.  № 1 (20).  С. 8. 
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нейшем подлежат исследованию. Далее проводится отбор показателей эффек-

тивности деятельности высших учебных заведений по направлениям. По каж-

дому i-му показателю определяется точка сбалансированности по формуле: 

 

Псб(𝑖)=
Коу∗Пmax (𝑖)+Пmin(𝑖)

2
,                                                                          (1) 

 

где       i - показатель; 

Пmax(i) - максимальное значение показателя по всем вузам и трем вы-

бранным годам; 

Пmin(i) - минимальное значение показателя по всем вузам и трем выбран-

ным годам; 

Коу - коэффициент особых условий (применяется для отдельных макси-

мальных показателей Пmax(i)). 

Согласно ранее проведенному анализу, основными конкурентами «Ам-

ГУ» являются следующие  учебные заведения Дальнего Востока: «ДальГАУ», 

«БГПУ», «ДВФУ», «ТОГУ», «СахГУ». 

Для определения коэффициентов сбалансированности показателей  вос-

пользуемся данными самообследования вузов и мониторинга эффективности 

деятельности организаций высшего образования за последние три года, отра-

жающие деятельность по направлениям: 

1) образовательная деятельность; 

2) научно-исследовательская деятельность; 

3) международная деятельность;  

4) финансово-экономическая деятельность; 

5) кадровый состав. 

Полный перечень показателей по каждому направлению эффективности 

деятельности вуза представлен в Приложении В. 

Составим таблицы значений показателей по направлениям для каждого 

вуза за 2015-2017 гг. (таблица 29, 30). 
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Таблица 29 - Значения показателей по вузам Амурской области за 2015-2017 гг. 

Направления, 

характеризу-

ющие деятель-

ность вуза 

Номер 

показа-

теля 

Вузы Амурской области 

«АмГУ» «БГПУ» «ДальГАУ» 

2015 

г. 

2016 

г. 

2017 

г. 

2015 

г. 

2016 

г. 

2017 г. 2015 

г. 

2016 

г. 

2017 

г. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 Образова-

тельная дея-

тельность 

1.1 58,31 57,5 60,35 55,32 56,81 58,97 47,93 51,57 50,71 

1.2 3,91 7,21 9,6 1,34 4,82 5,87 1,07 2,25 6,11 

1.3 100 100 23,6 100 22,86 38,71 0 0 4,76 

1.4 1,77 1,83 1,75 1,1 0,94 1 2,3 2,39 1,96 

1.5 87,23 62,21 71,36 72,15 88,22 77,2 92,16 81,01 84,63 

2 Научно-

исследова-

тельская дея-

тельность 

2.1 13,05 20,18 23,69 48,44 55,78 59,32 0 0 0 

2.2 14,68 36,7 40,31 53,98 37,99 106,7

8 

0,34 17,43 0 

2.3 4,19 4,46 3,81 4,15 4,33 10,73 0 0 0 

2.4 5,59 10,75 10,08 5,07 6,25 14,12 1,01 1,66 0,87 

2.5 39284

,5 

42607

,1 

48143

,3 

12248

,3 

12366

,1 

9599,

8 

39599

,3 

32849

,8 

26077

,5 

2.6 4,63 4,82 5,93 2,64 2,46 2,32 6,29 5,98 4,81 

2.7 17,02 15,08 10,06 14,96 15,87 8,37 16,1 14,62 20,65 

2.8 1,12 1,25 3,06 0,46 1,55 1,62 0 2,82 1,69 

3 Междуна-

родная дея-

тельность 

3.1 2,11 3,33 2,77 5,72 6,99 7,25 2,51 2,96 3,08 

3.2 0,71 0,53 1,38 18,43 5,2 11,24 7 2,18 1,45 

3.3 0 0,08 0 0 0 0 0 0 0 

3.4 0 8,82 10,61 39,29 19,05 17,39 1,25 4,41 5,88 

3.5 0 0 0 1147,

8 

2716,

7 

0 0 0 575 

3.6 946,6 4413 11057

,7 

18969

,8 

0 0 0 0 8888 

4 Финансово- 

экономическая 

деятельность 

4.1 38,15 42,43 46,57 27,24 29,41 31,72 32,84 30,53 31,73 

4.2 153,0

4 

184,4

5 

173,2

4 

127,8

9 

163,0

4 

154,7

5 

126 162,9

5 

151,8

3 

5 Кадровый 

состав 

5.1 57,63 61,69 67,66 63,81 68,77 70,73 64,6 63,71 69,61 

5.2 10,75 10,26 9,49 7,47 9,57 9,24 12,42 10,35 11,22 

5.3 4,8 5,1 5,11 4,21 4,93 4,07 3,26 2,95 3,54 

 

Основными конкурентами АмГУ в Амурской области являются вузы 

БГПУ и Дальневосточный ГАУ. 

Таблица 30 - Значения показателей по вузам Дальнего Востока за 2015-2017 гг. 

Направле-

ния, характе-

ризующие 

деятельность 

вуза 

Номер 

показа-

теля 

Крупнейшие вузы Дальнего Востока 

 «ДВФУ»  «ТОГУ»  «СахГУ» 
2015 

г. 

2016 г. 2017 

г. 

2015 

г. 

2016 

г. 

2017 

г. 

2015 

г. 

2016 

г. 

2017 

г. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 Образова-

тельная дея-

тельность 

1.1 66,11 67,87 68,62 58,63 60,5 61,06 55,94 59,6 58,51 

1.2 11,06 14,41 16,68 6,02 8,98 12,22 3,28 4,98 5,79 

1.3 35,03 21,32 24,17 28,01 18,63 12,24 21,15 8,7 5,26 

1.4 3,59 3,24 2,91 2,13 1,87 1,85 2,54 2,28 1,86 

1.5 87,53 69,73 68,81 92,68 87,07 81,96 97,15 95,25 95,58 



75 
 

Продолжение таблицы 30 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

2 Научно-

исследова-

тельская дея-

тельность 

2.1 72,81 50,11 88,06 3,26 5,53 8 10,73 9,29 0,84 

2.2 85,25 61,63 80,04 6,12 9,68 18,13 73,35 7,8 6,28 

2.3 16,8 21,54 31,46 1,22 2,65 5,63 2,5 1,49 3,35 

2.4 29,64 32,56 43,05 5,84 8,53 7,63 5,01 4,46 6,28 

2.5 68568

2,1 

103556

7,1 

72180

0,4 

16487

4,3 

11373

2,8 

12635

4,8 

15160

9,8 

65865,

4 

3565

2 

2.6 4,42 9,03 7,06 9,41 6,62 7,19 1,34 13,9 3,09 

2.7 19,51 25,57 19,48 8,47 16,12 13,87 20,48 8,87 11,24 

2.8 1,77 1,34 1,07 1,4 1,42 0,79 0,8 0,39 0 

3 Междуна-

родная дея-

тельность 

3.1 2,92 3,09 5,81 7,39 7,9 7,58 0,13 0,04 0,04 

3.2 2,13 1,28 3,83 5,28 2,36 1,13 0 0,35 0 

3.3 0,05 0,39 0,41 0,07 0,1 0,14 0 0,35 0 

3.4 0 10,08 9,83 2,33 4,65 4,88 0 0 0 

3.5 0 36711,

4 

33845,

5 

0 0 0 15800,

8 

17997

7,1 

3349

1,5 

3.6 5471,1 40506,

4 

14541

3,7 

24070,

6 

33807,

5 

47183,

2 

8829,8 12649 8250,

6 

4 Финансо-

во-

экономиче-

ская дея-

тельность 

4.1 25,15 34,86 33,43 45,99 49,24 46,79 42,13 40,51 33,12 

4.2 180,71 250,87 227,5 131,21 146,24 158,01 122,74 122,41 116,0

1 

5 Кадровый 

состав 

5.1 49,99 49,28 51,14 47,19 49,05 50,53 38,91 39,46 37,7 

5.2 11,14 12,05 12,51 11,74 12,74 13,65 13,51 11,51 11,41 

5.3 5,5 6,16 6,02 3,02 3,27 3,29 2,33 2,55 2,41 

 

Крупнейшими конкурентами среди вузов Дальнего Востока для АмГУ 

являются университеты: ДФГУ, ТОГУ и СахГУ. 

По формуле 1 находим точку сбалансированности П сб(I) по каждому i-

му показателю, результаты представим в таблице 31. 

Таблица 31 - Максимальные и минимальные значения показателей, точка сба-

лансированности 

Направления, 

характеризу-

ющие дея-

тельность 

вуза 

Пара-

метры 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 2015-2017 гг. Точка сба-

лансиро-

ванности 

min max min max min max min max П сб(I) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 Образова-

тельная дея-

тельность 

1.1 47,93 66,11 51,57 67,87 50,7

1 

68,62 47,93 68,62 58,275 

1.2 1,07 11,06 2,25 14,41 5,79 16,68 1,07 16,68 7,207 

1.3 0 100 0 100 4,76 38,71 0 100 40 

1.4 1,1 3,59 0,94 3,24 1 2,91 0,94 3,59 2,265 

1.5 72,15 97,15 62,21 95,25 68,8

1 

95,58 62,21 97,15 79,68 

2 Научно-

исследова-

тельская дея- 

2.1 0 72,81 0 55,78 0 88,06 0 88,06 35,224 

2.2 0,34 85,25 7,8 61,63 0 106,78 0 106,78 42,712 

2.3 0 16,8 0 21,54 0 31,46 0 31,46 12,584 
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Продолжение таблицы 31 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

тельность 2.4 1,01 29,64 1,66 32,56 0,87 43,05 0,87 43,05 17,655 

2.5 1224

8,3 

68568

2,1 

1236

6,1 

103556

7,1 

9599

,8 

72180

0,4 

9599,8 1035567,

1 

419026,74 

2.6 1,34 9,41 2,46 13,9 2,32 7,19 1,34 13,9 6,925 

 2.7 8,47 20,48 8,87 25,57 8,37 20,65 8,37 25,57 16,97 

2.8 0 1,77 0,39 2,82 0 3,06 0 3,06 1,53 

3 Междуна-

родная дея-

тельность 

3.1 0,13 7,39 0,04 7,9 0,04 7,58 0,04 7,9 3,18 

3.2 0 18,43 0,35 5,2 0 11,24 0 18,43 7,372 

3.3 0 0,07 0 0,39 0 0,41 0 0,41 0,205 

3.4 0 39,29 0 19,05 0 17,39 0 39,29 15,716 

3.5 0 15800,

8 

0 179977

,1 

0 33845,

5 

0 179977,1 71990,84 

3.6 0 24070,

6 

0 40506,

4 

0 14541

3,7 

0 145413,7 58165,48 

4 Финансово-

экономиче-

ская деятель-

ность 

4.1 25,15 45,99 29,41 49,24 31,7

2 

46,79 25,15 49,24 37,195 

4.2 122,7

4 

180,71 122,4

1 

250,87 116,

01 

227,5 116,01 250,87 183,44 

5 Кадровый 

состав 

5.1 38,91 64,6 39,46 68,77 37,7 70,73 37,7 70,73 54,215 

5.2 7,47 13,51 9,57 12,74 9,24 13,65 7,47 13,65 10,56 

5.3 2,33 5,5 2,55 6,16 2,41 6,02 2,33 6,16 4,245 

 

По результатам значений таблицы 31 видно, что Пmax(i) по некоторым 

показателям превышает Пmin(i) в 10 раз и более, поэтому для таких значений 

применяется Коу=0,8; если Пmax(i) превышает Пmin(i) в 5 раз, но не менее 10, то 

Коу=0,9. 

В таблице 32 отражены коэффициенты сбалансированных показателей 

по каждому вузу, рассчитанных по формуле: 

 

Ксб(ij)=
Пвуза(𝑖𝑗)

Псб(𝑖)
(2), 

 

где      Ксб(ij) - коэффициент сбалансированности по i-му показателю по j-му ву-

зу; 

Пвуза(ij) - значение показателя по i-му показателю по j-му вузу. 

Полученные значения вносим в таблицу 32. 

В целом, наиболее сбалансированным по своему развитию является вуз 

ДВФУ, коэффициенты сбалансированности показателей деятельности которого 

превышают 0,5. В данном вузе лишь по одному показателю необходимо уси-

лить работу - объем средств, полученных образовательной организацией на вы-
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полнение НИОКР от иностранных граждан и иностранных юридических лиц, 

коэффициент сбалансированности которого составляет 0,47. 

Таблица 32 - Коэффициенты сбалансированности показателей по каждому вузу 

за 2017 г. 

Направления, ха-

рактеризующие 

деятельность вуза 

Номер 

показателя 

 

Вузы 

 «АмГУ» «БГПУ»  «ДальГАУ»  «ДВФУ»  «ТОГУ»  «СахГУ» 

1 Образователь-

ная деятельность 

1.1 1,04 1,01 0,87 1,18 1,05 1,00 
1.2 1,33 0,81 0,85 2,31 1,70 0,80 
1.3 0,59 0,97 0,12 0,60 0,31 0,13 
1.4 0,77 0,44 0,87 1,28 0,82 0,82 
1.5 0,90 0,97 1,06 0,86 1,03 1,20 

2 Научно-

исследовательская 

деятельность 

2.1 0,67 1,68 0,00 2,50 0,23 0,02 
2.2 0,94 2,50 0,00 1,87 0,42 0,15 
2.3 0,30 0,85 0,00 2,50 0,45 0,27 
2.4 0,57 0,80 0,05 2,44 0,43 0,36 
2.5 0,11 0,02 0,06 1,72 0,30 0,09 
2.6 0,86 0,34 0,69 1,02 1,04 0,45 
2.7 0,59 0,49 1,22 1,15 0,82 0,66 
2.8 2,00 1,06 1,10 0,70 0,52 0,00 

3 Международная 

деятельность 

3.1 0,87 2,28 0,97 1,83 2,38 0,01 
3.2 0,19 1,52 0,20 0,52 0,15 0,00 
3.3 0,00 0,00 0,00 2,00 0,68 0,00 
3.4 0,68 1,11 0,37 0,63 0,31 0,00 
3.5 0,00 0,00 0,01 0,47 0,00 0,47 
3.6 0,19 0,00 0,15 2,50 0,81 0,14 

4 Финансово-

экономическая 

деятельность 

4.1 1,25 0,85 0,85 0,90 1,26 0,89 
 

4.2 0,94 0,84 0,83 1,24 0,86 0,63 
5 Кадровый со-

став 

5.1 1,25 1,30 1,28 0,94 0,93 0,70 
5.2 0,90 0,88 1,06 1,18 1,29 1,08 
5.3 1,20 0,96 0,83 1,42 0,78 0,57 

 

Наименее интенсивным по своему развитию из проведенного анализа 

является вуз СахГУ, поскольку наибольшая доля (почти 60 %) значений коэф-

фициентов сбалансированности меньше 0,5. 

Анализируя таблицу коэффициентов сбалансированных показателей 

АмГУ, отметим что по показателям таких направлений деятельности, как обра-

зовательная деятельность, финансово-экономическая деятельность и кадровый 

состав развитие происходит сбалансировано и интенсивно, поскольку их коэф-

фициенты сбалансированности попадают в предел 0,5<Ксб(ij)<1,5. 

В таких направлениях, как научная и международная деятельность Ам-

ГУ встречаются показатели, коэффициенты сбалансированности которых 
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меньше 0,5. 

По направлению международная деятельность низкие значения имеют  

показатели, отражающие численность иностранных студентов. Разработка про-

граммы повышения эффективности международной деятельности АмГУ требу-

ет особого подхода и детальной проработки всех механизмов, поэтому в рамках 

данной выпускной квалификационной работы это направление рассматриваться 

не будет. 

Более подробно остановимся на показателях научной деятельности Ам-

ГУ. Невысокие значения по данному направлению имеют следующие показате-

ли: 

1) общий объем НИОКР; 

2) количество статей в научной периодике, индексируемой в системе ци-

тирования Web of Science, в расчете на 100 научно-педагогических работников. 

Величина показателя "Общий объем НИОКР" зависит от количества за-

казов предприятий на выполнение научно-исследовательских, опытно-

конструкторских и технологических работ. Проблема низкого объема заказов 

предприятий на выполнение данных работ требует глубокого анализа и тща-

тельного подхода. 

Анализ публикационной активности вузов. 

Поскольку количество статей в научной периодике, индексируемой в 

системе цитирования Web of Science является показателем публикационной де-

ятельности, детальнее проанализируем публикационную активность АмГУ. 

В настоящее время активно применяются информационные системы, 

позволяющие оценивать публикационную активность (ПА) авторов, организа-

ций, вузов, а также степень интереса к конкретным статьям (euroCRIS, НЭБ, 

eLIBRARY.ru и другие). Так, система научной электронной библиотеки 

elibrary.ru дает возможность сравнить наукометрические показатели организа-

ций различных регионов РФ и референтных групп. С помощью системы науч-

ной электронной библиотеки elibrary.ru проанализированы динамика и структу-

ра публикаций авторов вузов Дальнего Востока. 
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При изучении ПА вузов ДФО с помощью сайта elibrary.ru отобраны 

высшие учебные заведения, которые имели не меньше 50 публикаций за по-

следние 5 лет (2012-2016). Выбраны библиометрические показатели (индикато-

ры оценки научной деятельности) для сравнения публикационной активности. 

Данному условию соответствуют 32 вуза Дальнего Востока, представленные в 

Приложении Г. 

Согласно данным Приложения Г,  анализу публикационной активности 

подлежат 4 вуза Амурской области: АмГУ, АГМА, БГПУ, ДальГАУ.  

В системе научной электронной библиотеки elibrary.ru выбраны 31 пока-

затель публикационной активности высших учебных заведений ДВ, представ-

ленные в таблице 33.  

Таблица 33 - Перечень показателей публикационной активности вузов ДФО 

 
№ 

п/п 

Группа показателей Показатели публикационной активности 

1 2 3 

1 Показатели, включаю-

щие общую информа-

цию публикационной 

активности вузов (2007-

2016 гг.) 

Число публикаций организации в РИНЦ 

2 Число цитирований публикаций организации в РИНЦ 

3 Число авторов 

4 Число авторов, зарегистрированных в Science Index 

5 Показатели-индексы 

научного цитирования 

h-индекс (индекс Хирша) 

6 g-индекс 

7 i-индекс 

8 Показатели, отражаю-

щие количество публи-

каций, расформирован-

ные по различным кри-

териям за последние 

пять лет (2012-2016 гг.) 

Общее число публикаций за 5 лет 

9 Число статей в зарубежных журналах 

10 Число статей в российских журналах 

11 Число статей в российских журналах из перечня ВАК 

12 Число статей в российских переводных журналах 

13 Число статей в журналах, входящих в RSCI 

14 Число статей в журналах, входящих в Web of Science или Scopus 

15 Число статей в журналах, входящих в ядро РИНЦ 

16 Число статей в журналах с ненулевым импакт-фактором 

17 Число публикаций, процитированных хотя бы один раз 

18 Число публикаций, выполненных в сотрудничестве с другими организаци-

ями 

19 Число публикаций с участием зарубежных авторов 

20 Показатели, показываю-

щие количество авторов 

за 2012-2016 гг. 

Число авторов 

21 Число авторов, имеющих статьи в журналах, входящих в Web of Science 

или Scopus 

22 Число авторов, имеющих статьи в журналах, входящих в ядро РИНЦ 

23 Число авторов, имеющих статьи в журналах, входящих в RSCI 

24 Показатели, выражаемые 

количеством цитирова-

ний за 2012- 

Число цитирований в РИНЦ 

25 Число цитирований только статей в журналах РИНЦ 
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Продолжение таблицы 33 

1 2 3 

26 2016 гг. Число цитирований в ядре РИНЦ 

27 
 

Число самоцитирований 

28 Показатели, отобража-

ющие среднее (средне-

взвешенным) значение 

за 2012-2016 гг. 

Средневзвешенный импакт-фактор журналов, в которых были опубликова-

ны статьи 

29 Среднее число публикаций в расчете на одного автора 

30 Среднее число цитирований в расчете на одну публикацию 

31 Среднее число цитирований в расчете на одного автора 

 

Согласно данным таблицы 33 наибольшее число показателей имеет 

группа, отражающая количество публикаций, расформированных по различным 

критериям за последние 5 лет (2012-2016 гг.). 

Проанализируем группы показателей публикационной активности вузов 

Дальнего Востока. 

Первая группа показателей включает в себя: число публикаций органи-

зации в РИНЦ; число цитирований публикаций организации в РИНЦ; число ав-

торов и число авторов, зарегистрированных в Science Index за 2007-2016 гг.. 

Рисунок 8 - Топ - 10 вузов ДВ, лидирующих по числу публикаций организации 

в РИНЦ 

 

На рисунке 8 представлены десять вузов ДВ, лидирующих по числу 

публикаций организации в РИНЦ. Российский индекс научного цитирования 

(РИНЦ) - это национальная информационно-аналитическая система, аккумули-

рующая более 12 миллионов публикаций российских авторов, а также инфор-

мацию о цитировании этих публикаций из более 6000 российских журналов. В 

число публикаций организации в РИНЦ входят те публикации, в которых вуз 

указан в качестве места работы или учебы хотя бы одного из авторов. АмГУ 
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имеет 7647 публикаций в РИНЦ, что в 3 раза меньше аналогичного показателя 

лидера - ДВФУ. По показателю "число публикаций организации в РИНЦ" Ам-

ГУ занимает четвертое место. Это является хорошим результатом публикаций 

результатов исследований авторами вуза. Стоит отметить, что по данному по-

казателю АмГУ уступает ТОГУ на 3554 публикации и опережает ВГУЭС всего 

на 1288 публикации в РИНЦ. 

На рисунке 9 отображены десять вузов Дальнего Востока, лидирующих 

по показателю "число цитирований публикаций организации в РИНЦ". Число 

цитирований отражает степень востребованности опубликованной статьи. В 

число цитирований публикаций организации в РИНЦ входят все ссылки на ра-

боты ученых вуза в РИНЦ. АмГУ занимает почетное третье место по данному 

показателю, отставая от СВФУ на 3255 цитирований публикаций. Это свиде-

тельствует о высокой значимости научных работ вуза. Вузы ВГУЭС и ПГУ 

Шолом-Алейхема следуют за вузом АмГУ и отличаются по значению показате-

ля от него лишь на 1640 и 2514 цитирований публикаций соответственно. Яв-

ным лидером по анализируемому показателю является Дальневосточный Феде-

ральный государственный университет. 

Рисунок 9 - Вузы ДВ, лидирующие по числу цитирований публикаций вузов в 

РИНЦ 

 

Рисунок 10 демонстрирует вузы ДВ, лидирующие по числу авторов ор-

ганизации. При оценке публикационной активности вузов данный показатель 

является одним из важных. Несомненно, что при увеличении количества авто-

ров возрастет и число публикаций в изданиях. Количество авторов АмГУ не-
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большое и составляет всего 560 человек, что определяет вуз на восьмое место. 

Явными лидерами по данному показателю являются ДВФУ и СВФУ, опережа-

ющие по аналогичному показателю АмГУ в 5,5 и 4 раза соответственного. 

Практически одинаковое количество авторов имеют ТГМУ, ДВГУПС, ТОГУ, 

ДВГМУ и ВГУЭС (от 792 до 576 авторов). 

 

Рисунок 10 - Вузы ДВ, лидирующие по числу авторов публикаций 

 

Прежде чем проанализировать следующий показатель, определимся с 

аббревиатурой RSCI. Russian Science Citation Index - Совместный проект ком-

паний Thomson Reuters и Научной электронной библиотеки eLIBRARY.RU при 

поддержке ВШЭ и РАН. Целью данного проекта является размещение 1000 

лучших российских журналов из РИНЦ на платформе Web of Science в виде от-

дельной базы данных Russian Science Citation Index (рисунок 11). Science Index 

является аналитической надстройкой над РИНЦ, которая позволяет проводить 

более детальные аналитические исследования, а также рассчитывать более 

сложные наукометрические показатели. 

 

Рисунок 11 - Размещение RSCI на платформе Web of Science 
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На рисунке 12 представлены вузы, лидирующие по показателю "число 

авторов, зарегистрированных в Science Index". Следует подчеркнуть то, что в 

данном показателе принимаются к сведению только авторы, которые самостоя-

тельно зарегистрировались в системе Science Index и получили индивидуаль-

ный код (SPIN-код автора). По данному показателю АмГУ находится на 6 месте 

и имеет 354 автора, зарегистрированных в Science Index. Лидерами по количе-

ству авторов являются ДВФУ, СВФУ и ДВГУПС, имеющие 1618, 1472 и 689 

авторов соответственно. Стоит отметить, что следующие за лидерами по дан-

ному показателю вузы  имеют практически равное  число авторов, зарегистри-

рованных в Science Index - от 426 до 263 автора (ВГУЭС, ДВГМУ, АмГУ, 

ХГАЭП, КнАГТУ, ТОГУ, ТГМУ).  

 

Рисунок 12 - Вузы ДВ, лидирующие по числу авторов, зарегистрирован-

ных в Science Index 

 

Следующая группа показателей публикационной активности, по кото-

рым проведен анализ вузов ДФО - показатели-индексы научного цитирования. 

К ним относятся: h-индекс (индекс Хирша), g-индекс и i-индекс. 

Индекс Хирша (h-индекс) предназначен для адекватной оценки научной 
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показателю АмГУ включено в тройку лидеров, уступая ДВФУ и ПГУ Шолом-

Алейхема на 14 и 1 статьи соответственно. Установлено, что недостатком дан-

ного показателя является то, что автор, выполнивший научно значимую работу 

оказывается в менее «выгодном» положении, чем соавтор нескольких совмест-

ных работ. Стоит также отметить, что вузы последующие по данному показате-

лю за АмГУ отличаются по значениям весьма незначительно. 

При определении g-индекса применяется список публикаций автора или 

организации, который сформирован в порядке убывания числа цитирований, 

просуммированный нарастающим итогом, и сравнивается с квадратом пункта 

соответствующей статьи. Данный индекс также применяется для анализа науч-

ной продуктивности. Для АмГУ g-индекс составляет 49, это определяет вуз на 

пятое место. Отметим, что разрыв значений по данному показателю среди вузов 

ДВ небольшой. 

Следующим показателем публикационной активности, по которому ана-

лизировались вузы ДВ является i-индекс. Данный индекс показывает число N 

авторов из организации, которые имеют индекс Хирша не менее N. При срав-

нении вузов Дальнего Востока i-индекс варьируется от 13 до 2. АмГУ, ПГУ 

Шолом-Алейхема и ДВГМУ имеют по 9 авторов в вузе, имеющих индекс Хир-

ша не менее 9. Данные вузы занимают 3 место, отставая от лидера ДВФУ на 4 

автора. 

Следующая группа показателей публикационной активности, по кото-

рым сравнивались вузы ДФО отражают количество публикаций, расформиро-

ванные по различным критериям за последние пять лет (2012-2016 гг.): общее 

число публикаций за 5 лет; число статей в зарубежных журналах; число статей 

в российских журналах; число статей в российских журналах из перечня ВАК; 

число статей в российских переводных журналах; число статей в журналах, 

входящих в RSCI; число статей в журналах, входящих в Web of Science или 

Scopus; число статей в журналах, входящих в ядро РИНЦ; число статей в жур-

налах с ненулевым импакт-фактором; число публикаций, процитированных хо-

тя бы один раз; число публикаций, выполненных в сотрудничестве с другими 
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организациями; число публикаций с участием зарубежных авторов. 

На рисунке 13 изображены вузы ДВ, лидирующие по общему числу 

публикаций за 2012-2016 гг. Общее число публикаций за 5 лет в АмГУ состав-

ляет 3773, что определяет вуз на четвертое место. Лишь на 61 публикацию Ам-

ГУ опережает вуз ХГАЭП, и практически в два раза по количеству публикаций 

отстает ВГ от ТОГУ. Лидерами по данному показателю являются университеты 

ДВФУ и СВФУ.  

 

Рисунок 13 - Вузы ДВ, лидирующие по общему числу публикаций за 

2012-2016 гг. 

 

На рисунке 14 отображены вузы ДВ, лидирующие по числу статей в за-

рубежных журналах за 2012-2016 гг. Стоит отметить, что по данному показате-

лю публикационной активности среди вузов ДВ имеется большой разброс дан-

ных. Так, АмГУ имеет 195 статей, что позиционирует вуз на 3 место. Следует 

подчеркнуть, что по данному показателю АмГУ отстает от ДВФУ практически 

в 7 раз. Трудность публикации работ в зарубежных журналах определяется 

применением иностранного языка, а также ценовой доступностью. 

 

Рисунок 14 - Вузы ДВ, лидирующие по числу статей в зарубежных жур-

налах за 2012-2016 гг. 
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По количеству статей в российских журналах за последние пять лет Ам-

ГУ занимает шестое место и имеет 1963 статьи. Это в 4 раза меньше, чем у ли-

дера по данному показателю - ДВФУ. Практически равное с АмГУ число ста-

тей в российских журналах имеют ВГУЭС, ДВГУПС,  КнАГТУ - от 2168 до 

1939 статей. 

Рисунок 15 отображает вузы ДВ, лидирующие по числу статей в россий-

ских журналах из перечня ВАК за 2012-2016 гг. ВАК (высшая аттестационная 

комиссия) - это государственный орган, обеспечивающий государственную ат-

тестацию работникам науки, а также учувствует в проведении проектов по при-

суждению степеней доктора и кандидата наук. Поэтому публикации в журналах 

из перечня ВАК являются показателями эффективности научно-

исследовательской работы вуза. По данному показателю Амурский государ-

ственный университет занимает шестое место (1141 статья), существенно усту-

пая ДВФУ и СВФУ в 5 и 3,5 раза соответственно. Незначительно АмГУ опере-

жают вузы ВГУЭС, КнАГТУ и ТОГУ. Но, стоит отметить, что следующие за 

АмГУ вузы ДВГМУ, ДВГУПС,  ПГУ Шолом-Алейхема и ДальГАУ по значе-

ниям показателя от него отличаются незначительно. 

 

Рисунок 15 - Вузы ДВ, лидирующие по числу статей в российских жур-

налах из перечня ВАК за 2012-2016 гг. 

 

На рисунке 16 изображены вузы ДВ, лидирующие по числу статей в 

российских переводных журналах за 2012-2016 гг. Следует подчеркнуть, что к 

российским переводным журналам относятся те журналы, которые имеют пе-

реводную версию на английском языке. По данному показателю АмГУ занима-
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ет третье место (175 статей), в 5 раз уступая лидеру ДВФУ. Лишь на 101  ста-

тью АмГУ отстает по показателю от СВФУ и на 46 статей опережает вуз 

КнАГТУ.  

 

Рисунок 16 - Вузы ДВ, лидирующие по числу статей в российских пере-

водных журналах за 2012-2016 гг. 

 

По показателю "число статей в журналах, входящих в RSCI" Амурский 

государственный университет занимает четвертое место, имея 174 статьи. Ли-

дером по данному показателю является ДВФУ, имеющий 1226 статей в журна-

лах, входящих в RSCI. Небольшая разница по числу статей в журналах, входя-

щих в RSCI варьируется среди ДВГМУ, ТГМУ  и ТОГУ (от 206 до 147 статей). 

На рисунке 17 отображены вузы ДФО, лидирующие по числу статей в 

журналах, входящих в Web of Science или Scopus за 2012-2016 гг. Данный пока-
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работы в изданиях, включенных в базу данных Web of Science, автор может по-

лучить до 160 тысяч рублей. По данному показателю АмГУ занимает третье 

место и имеет 217 статей. Явным лидером по показателю "число статей в жур-

налах, входящих в Web of Science или Scopus" является ДВФУ, который имеет 

1672 публикации. В 2 раза по числу статей в журналах, входящих в Web of Sci-

ence или Scopus АмГУ отстает от СВФУ. Стоит отметить, что небольшой отрыв 

от АмГУ по значениям данного показателя имеют АГМА, ТГМУ, ДВГМУ и 

ДВГУПС. 

 

Рисунок 17 - Вузы ДВ, лидирующие по числу статей в журналах, входя-

щих в Web of Science или Scopus за 2012-2016 гг. 

 

Количество статей в журналах, входящих в ядро РИНЦ  в АмГУ состав-

ляет 362, что позиционирует вуз на третье место. Как показывает рисунок 4, в 

ядро РИНЦ включены 1000 лучших журналов, поэтому показатель является 

особенно важным. Лидером по данному показателю является ДВФУ, имеющий 

2579 статей, на втором месте находится СВФУ, имеющий 881 статью в журна-

лах, входящих в ядро РИНЦ.  

Рисунок 18 демонстрирует десять вузов ДВ, лидирующих по числу ста-

тей в журналах с ненулевым импакт-фактором за 2012-2016 гг. Импакт-фактор 
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ким образом, этот показатель выражает среднее число цитирований одной ста-
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пакт-фактором" АмГУ располагается на шестом месте, что соответствует 2033 

статьям. Число статей в журналах с ненулевым импакт-фактором больше всего 

у ДВФУ - 8135 статьи. В 2,5 раза больше статей, чем в АмГУ по аналогичному 

показателю имеется у СВФУ. На третьем и четвертом месте находятся вузы 

ТОГУ и ВГУЭС, опережающие АмГУ по количеству статей с ненулевым им-

пакт-фактором более, чем на 500. Незначительно отличаются по значениям 

данного показателя вузы ДВГУПС, АмГУ и КнАГТУ.   

 

Рисунок 18 - Десять вузов ДВ, лидирующих по числу статей в журналах 

с ненулевым импакт-фактором за 2012-2016 гг. 

 

По числу публикаций за 2012-2016 гг., имеющие хотя бы одно цитиро-

вание в РИНЦ АмГУ занимает шестое место. Несомненно, данный показатель 

является одним из важных, поскольку суть публикаций заключается в возмож-

ности поделиться своими исследованиями и разработками, отразить научную 

новизну проделанной работы. По значениям данного показателя АмГУ в 4,5 ра-

за отстает от лидера - ДВФУ. Практически равное значение по аналогичному 

(от 947 до 706 публикаций, имеющих хотя бы одно цитирование). 

Показатель "Число публикаций, выполненных в сотрудничестве с дру-

гими организациями" наглядно показывает степень сотрудничества вузов. За 

последние 5 лет АмГУ опубликовало 1028 работ в соавторстве с другими орга-

низациями, что позиционирует вуз на четвертое место. Данный факт является 

положительным результатом публикационной деятельности вуза. Лидер по 

данному показателю является ДВФУ, имеющий 4042 публикации. На 94 публи-

кации по анализируемому показателю АмГУ отстает от ПГУ Шолом-Алейхема. 

Согласно рисунку 19, АмГУ опубликовало 87 работ с участием зару-
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бежных авторов за 2012-2016 гг.  Это определяет вуз на третье место и демон-

стрирует высокий результат научно-исследовательской работы в сотрудниче-

стве с зарубежными учеными.  На первом месте располагается ДВФУ, который 

имеет 515 публикаций. На втором месте находится вуз СВФУ, имеющий 159 

публикаций в соавторстве с зарубежными учеными. Равное количество публи-

каций имеют вузы  ВГУЭС и ДВГУПС - по 61. 

 

Рисунок 19 - Вузы ДВ, лидирующие по числу публикаций с участием 

зарубежных авторов за 2012-2016 гг. 

 

Следующая группа показателей публикационной активности, по кото-

рым сравнивались вузы Дальнего Востока, показывает количество авторов за 

2012-2016 гг.: число авторов; число авторов, имеющих статьи в журналах, вхо-

дящих в Web of Science или Scopus; число авторов, имеющих статьи в журна-

лах, входящих в ядро РИНЦ; число авторов, имеющих статьи в журналах, вхо-

дящих в RSCI. 

На период с 2012 по 2016 гг. авторами АмГУ стали 437 человек, что 

определяет вуз на восьмое место. Лидерами по данному показателю являются 

ДВФУ и СВФУ, имеющие 2459 и 1860 авторов соответственно. Следует отме-

тить, что следующие за лидерами ДВФУ и СВФУ вузы, имеют небольшой раз-

брос значений по данному показателю - от 644 до 379 авторов.   

Так как количество авторов работ в АмГУ небольшое, то по другим по-

казателям, касающимся численности авторов, вуз не будет занимать высокие 

позиции. Согласно рисунку 20, по числу авторов, имеющих статьи в журналах, 

входящих в Web of Science или Scopus за 2012-2016 гг. АмГУ занимает седьмое 

место. Лидерами по данному показателю являются ДВФУ и СВФУ, опережаю-
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щие АмГУ по показателю в 11 и 5,5 раз соответственно. Отметим, за исключе-

нием лидеров по показателю другие вузы имеют незначительную разницу по 

числу авторов, имеющих статьи в журналах, входящих в Web of Science или 

Scopus (от 125 до 61). 

 

Рисунок 20 - Вузы ДВ, лидирующие по числу авторов, имеющих статьи в жур-

налах, входящих в Web of Science или Scopus за 2012-2016 гг. 

 

По числу авторов, имеющих статьи в журналах, входящих в ядро РИНЦ 

АмГУ располагается на девятом месте и имеет 97 авторов, имеющих статьи в 

журналах, входящих в ядро РИНЦ. На первом месте позиционирует ДВФУ, 

опережая по количеству авторов АмГУ  практически в 9 раз. Вуз СВФУ опере-

жает исследуемый вуз в 5 раз. Отметим, что следующие за вузами лидерами 

университеты отличаются друг от друга по значению не более, чем в 100 авто-

ров. 

Невысокие позиции занимает АмГУ и по показателю "количество авто-

ров, имеющих статьи в журналах, входящих в RSCI". По данному показателю 

АмГУ располагается на шестом месте, незначительно опережая ВГУЭС, Даль-

ГАУ, КнАГТУ и ДВГУПС. На первом и втором месте по данному показателю 

находится ДВФУ и СВФУ, опережающие АмГУ по значениям в 8,5 и 5 раз со-

ответственно. 

Следующая группа показателей, по которой будем анализировать вузы 

Дальневосточного Федерального округа, выражают количество цитирований за 

2012-2016 гг.: число цитирований в РИНЦ; число цитирований только статей в 

журналах РИНЦ; число цитирований в ядре РИНЦ; число самоцитирований. 

Число цитирований в РИНЦ в АмГУ за 2012-2016 гг. составило 2819, 
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что определяет вуз на пятое место. Стоит отметить, что в данном показателе 

учитываются все типы публикаций. Лидер по этому показателю - ДВФУ имеет 

в 4 раза больше цитирований в РИНЦ, чем АмГУ. Незначительно по значениям 

показателя отстают от АмГУ вузы ХГАЭП, ТОГУ, АГМА, КнАГТУ и 

ДВГУПС. 

На рисунке 21 отображены десять вузов ДВ, лидирующих по числу ци-

тирований только статей в журналах РИНЦ за 2012-2016 гг. Согласно этому 

показателю, АмГУ также позиционирует на пятом месте, отставая от вузов 

ДВФУ, ВГУЭС, СВФУ и ПГУ Шолом-Алейхема. На незначительное количе-

ство цитирований (на 342) только статей в журналах РИНЦ за 2012-2016 гг. 

АмГУ опережает КнАГТУ. 

 

Рисунок 21 - Топ-10 вузов ДВ, лидирующих по числу цитирований 

только статей в журналах РИНЦ за 2012-2016 гг. 

 

По показателю "число цитирований в ядре РИНЦ" явным лидером явля-

ется ДВФУ, опережающим по значениям АмГУ в 8 раз. При этом, всего на 160 

цитирований в ядре РИНЦ от АмГУ отстает КамГУ. Использование работ из 

ядра РИНЦ является хорошим показателем качества исследований, так как из 

6000 российских научных журналов в ядро РИНЦ входит около 1000 лучших.  

На рисунке 22 изображены вузы ДВ, лидирующие по числу самоцитиро-

ваний за 2012-2016 гг. Так, суммарное число самоцитирований АмГУ за 2012-

2016 гг. из публикаций авторов этого же вуза составило 1175. Это определяет 

вуз на шестое место. АмГУ отстает по количеству самоцитирований от лидера 

ДВФУ в 4,5 раза. Стоит отметить, что в самоцитировании нет ничего плохого, 
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если оно применяется в разумной пропорции к общему объему исследования. 

При этом, неправильное использование самоцитирования может привести к 

утрате научной новизны работы. 

 

Рисунок 22 - Вузы ДВ, лидирующие по числу самоцитирований за 2012-

2016 гг. 

 

Следующая группа показателей публикационной активности, отобра-

жающая среднее (средневзвешенное) значение за 2012-2016 гг.: средневзве-

шенный импакт-фактор журналов, в которых были опубликованы статьи; сред-

нее число публикаций в расчете на одного автора; среднее число цитирований в 

расчете на одну публикацию; среднее число цитирований в расчете на одного 

автора. 

Средневзвешенный импакт-фактор журналов, в которых были опубли-

кованы статьи рассчитывается как средний импакт-фактор по всем статьям вуза 

за 5 лет (2012-2016 гг.). АмГУ по данному показателю находится на шестом ме-

сте, имея значение 0,419. Первое место занимает ДВФУ со значением 0,506, 

второе место приходится на вуз ТГМУ, со значением 0,505. Подчеркнем, что 

разрыв по данному показателю между вузами небольшой, поэтому  ПГУ Шо-

лом-Алейхема, ДВГМУи другие вузы отстают от АмГУ незначительно. 

На рисунке  23 отображен показатель "среднее число публикаций в рас-

чете на одного автора". По данному показателю АмГУ занимает пятое  место. 

Среднее число публикаций в расчете на одного автора в АмГУ составляет 8,63. 

Самое большое количество публикаций на одного автора приходится на 

ЧГИФКиС и составляет 12 работ. В ТОГУ среднее число публикаций на одного 
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автора приходится 11,6. Стоит отметить, что разброс значений по данному по-

казателю небольшой и варьируется от 12 до 7,58 публикаций. В десятку лиде-

ров по данному показателю не вошли крупнейший вузы Дальнего Востока - 

ДВФУ и СВФУ, так как имеют количество публикаций в расчете на одного ав-

тора меньше 8.  

 

Рисунок 23 - Вузы ДВ, лидирующие по среднему числу публикаций в 

расчете на одного автора за 2012-2016 гг. 

 

По показателю среднее число цитирований в расчете на одного автора за 

2012-2016 гг. первое место занимает вуз ПГУ Шолом-Алейхема. Значения по-

казателя АмГУ практически в три раза меньше, чем у лидера. АмГУ занимает 

четвертое место, совсем незначительно опережая вузы КамГУ, ХГАЭП, ДВФУ, 

КнАГТУ, КамчатГТУ и БГПУ. 

 

Рисунок 24 - Вузы ДВ, лидирующие по среднему числу цитирований в 

расчете на одну публикацию за 2012-2016 гг. 

 

На рисунке 24, по показателю "среднее число цитирований в расчете на 

одну публикацию" за 2012-2016 гг. вузы ДВ распределили места следующим 

образом: первое  - место ВГУЭС (1,38 цитирований); второе место - АГМА (0,9 
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цитирований); третье место - ДВФУ (0,87 цитирований); четвертое место - 

КамГУ (0,8 цитирований); пятое место - ДальГАУ (0,77 цитирований); шестое 

место - АмГУ (0,75 цитирований); седьмое место - ТГМУ (0,71 цитирований). 

Стоит заметить, что разброс данных по этому показателю также является не-

большим (от 1,38 до 0,68). 

Исследование показало, что по всем отобранным показателям публика-

ционной активности АмГУ входит в перечень десяти лидирующих вузов ДФО. 

Это, несомненно, является очень хорошим показателем высокой исследова-

тельской деятельности авторов вуза. 

Анализ публикационной активности позволяет выявить конкурентные 

преимущества и слабые места АмГУ от других вузов ДФО. 

Конкурентными преимуществами считаются показатели, по которым 

АмГУ занимает лидирующие позиции. Слабые места по публикационной ак-

тивности отражают показатели, по которым АмГУ значительно отстает среди 

вузов ДВ. 

В результате проведенного исследования выявлены конкурентные пре-

имущества АмГУ по показателям публикационной активности: число цитиро-

ваний публикаций организации в РИНЦ; h-индекс (индекс Хирша); число ста-

тей в зарубежных журналах за 2012-2016 гг.; число статей в российских пере-

водных журналах за 2012-2016 гг.; число статей в журналах, входящих в Web of 

Science или Scopus за 2012-2016 гг.; число статей в журналах, входящих в ядро 

РИНЦ за 2012-2016 гг.; число публикаций с участием зарубежных авторов за 

2012-2016 гг. По данным показателям АмГУ входит в тройку лидеров публика-

ционной активности среди вузов Дальнего Востока.  

Слабыми местами в публикационной активности АмГУ являются пока-

затели: число авторов публикаций; число авторов за 2012-2016 гг. и число авто-

ров, имеющих статьи в журналах, входящих в ядро РИНЦ за 2012-2016 гг. 

Стоит отметить, что результаты анализа публикационной активности ву-

зов Дальнего Востока по состоянию на 13-14 августа 2017 г. (данные за 2012-

2016 гг.) немного отличаются от проведенного исследования данных от 11-13 
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ноября 2016 г. (значения 2011-2015 гг.). Так, АмГУ в сравнении с предыдущим 

анализом не вошел в тройку лидеров по следующим показателям: число цити-

рований в ядре РИНЦ за 2012-2016 гг.; средневзвешенный импакт-фактор жур-

налов, в которых были опубликованы статьи за 2012-2016 гг. и среднее число 

цитирований в расчете на одного автора за 2012-2016 гг. Отмечается незначи-

тельное снижение значений показателей публикационной активности за 2012-

2016 гг. по сравнению со значениями за 2011-2015 гг. исследуемого вуза. 

 Результатом проведенного анализа показателей публикационной актив-

ности является рейтинг вузов Дальнего Востока (таблица 34). Высокие позиции 

в рейтинге занимают те вузы, среднее значение показателей который близко к 

единице.  

Таблица 34 - Рейтинг вузов ДВ по показателям публикационной активности 

№ п/п Краткое наименование вуза 

Среднее место вуза по показате-

лям публикационной активности 

Рейтинг 

По состоянию на 

11-13 ноября 2016 

г. 

По состоянию на 

13-14 августа 

2017 г. 

1 ДВФУ 1,5 1,30 1 

2  СВФУ  2,42  2,43 2  

3  АмГУ  4,52  5,00 3  

4  ВГУЭС  5,18  5,21 4  

5  ТОГУ  5,93  5,92 5  

 

По результатам таблицы 34, отметим, что места лидеров по показателям 

публикационной активности вузов Дальнего Востока распределились схожим 

образом за два исследования. При этом, ДВФУ укрепил свои позиции, универ-

ситеты СВФУ,  ВГУЭС и ТОГУ показали одинаковые результаты,  а вуз АмГУ 

- снизил свои позиции на 0,5 балла. Несмотря на то что АмГУ также позицио-

нирует на третьем месте, ВГУЭС отстает по результатам совсем незначительно. 

Таким образом, в результате анализа показателей публикационной ак-

тивности выявлены преимущества и слабые места в публикационной деятель-

ности вузов, необходимые для принятия эффективных управленческих реше-

ний по мотивации к увеличению числа публикаций, а также сформирован рей-

тинг университетов. Научная деятельность в настоящее время играет важную 
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роль в функционировании высших учебных заведений и оценивается достаточ-

но высоко, поскольку напрямую отражается на конкурентоспособности вуза. 

Увеличение числа авторов и публикаций их исследований повысит публикаци-

онную активность, а она, в свою очередь, проявится в рейтинге университетов, 

Поэтому публикационная активность - один из самых важных факторов повы-

шения конкурентоспособности вуза. 

Таким образом, проблема управления конкурентоспособностью вуза 

становится все более актуальной в результате демографического спада, след-

ствием чего станет снижение спроса на образовательные услуги. Несомненно, 

мониторинг, предусматривающий постоянное отслеживание объекта управлен-

ческой деятельности, анализ его состояния и сопоставление с заданными кри-

териями эффективности деятельности вуза, а также прогнозирование возмож-

ных изменений состояний университета с целью оказания впоследствии управ-

ляющих воздействий, направленных на улучшение качества объекта, становит-

ся важным средством преодоления информационной недостаточности при при-

нятии управленческих решений повышения конкурентоспособности высшего 

учебного заведения. Использование методического подхода И.В. Босенко к 

формированию стратегии, обеспечивающей интенсивное развитие вуза, позво-

лило выявить показатели деятельности каждого вуза, которые требуют особого 

внимания, поскольку коэффициенты сбалансирования данных показателей ни-

же нормативных значений.  
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3 СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБ-

НОСТЬЮ ВУЗА 

 

 

3.1 Повышение конкурентоспособности ФГБОУ ВО «Амурский гос-

ударственный университет» 

В настоящее время отмечаются интенсивные преобразования на рынке 

образовательных услуг: существенная нехватка бюджетного финансирования 

вузов сопровождается ростом конкуренции за потребителей образовательных 

услуг, при этом в связи с демографической ситуацией наблюдается недостаточ-

ное количество выпускников школ, повышаются требования к качеству высше-

го образования, непрерывно обновляются технологии обучения, увеличивается 

аудиторная нагрузка преподавателей, что несомненно ведет к сокращению вре-

мени на научно-исследовательскую работу, на саморазвитие и самообразова-

ние. Все это порождает  проблему поиска источников повышения конкуренто-

способности вуза.  

Согласно проведенному анализу внутренней и внешней среды, а также 

при оценке конкурентоспособности АмГУ, выявлены следующие проблемы: 

1) снижение общей численности студентов, обучающихся по образова-

тельным программам бакалавриата, специалитета, магистратуры в результате 

сокращения выделенных контрольных цифр приема; 

2) сокращение доли средств федерального бюджета в структуре источ-

ников финансирования университета; 

3) общие поступления средств от оказания вузом услуг, относящихся к 

основным видам деятельности, предоставление которых осуществляется на 

платной основе имеют нарастающую тенденцию снижения; 

4) ослабление публикационной активности вуза; 

5) учебные корпуса и общежития университета требуют капитального 

ремонта, так как находятся в изношенном состоянии;  

6) численность преподавателей имеет тенденцию снижения. При этом 

повышается средний возраст ППС. 
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Перечисленные проблемы в совокупности, несомненно, ведут к сниже-

нию конкурентоспособности вуза. Потому, для эффективного управления дея-

тельностью вуза предложим мероприятия, направление на улучшение конку-

рентных позиций АмГУ (рисунок 25). Внедрение данных мероприятий способ-

ствует развитию конкурентных преимуществ вуза, которые, в свою очередь, 

повлияют на повышение его конкурентоспособности. 

Как показано на рисунке, основными направлениями мероприятий, 

направленных на повышение конкурентоспособности вуза являются: 

1) повышение качества образования;  

2) стимулирование научно-исследовательской деятельности;  

3) поиск дополнительных доходов; 

4) привлечение абитуриентов. 

Рассмотрим подробнее каждое направление. 

1) Повышение качества образования. 

Современная высшая школа характеризуется наличием разнообразных 

образовательных программ, появлением новых учебных дисциплин, экспери-

ментальных учебных курсов. Такое многообразие вызывает необходимость пе-

ресмотра форм и методов обучения студентов. Улучшение успеваемости сту-

дентов как один из показателей качества образования в АмГУ может быть до-

стигнуто двумя путями:  

1) повышением квалификации профессорско-преподавательского соста-

ва; 

2) повышением публикационной активности профессорско-

преподавательского состава. 

Качественное и эффективное преподавание невозможно без грамотного  

управления конкурентоспособностью ППС. Совершенствование качества обу-

чения и воспитания в вузе напрямую зависит от уровня подготовки преподава-

телей. Те высшие учебные заведения, которые не только привлекают лучших 

сотрудников, но и наиболее полно используют их потенциал, развивают и со-

вершенствуют его, в итоге располагают конкурентоспособным персоналом. 
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Рисунок 25 - Мероприятия, направленные на повышение конкурентоспособности АмГУ 
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Обеспечение конкурентоспособности преподавателей заключается в 

правильности определения направлений поиска и реализации долгосрочных 

конкурентных преимуществ ППС вуза. Неоспоримо, что уровень конкуренто-

способности преподавателей должен постоянно расти, и в этом случае эффек-

тивность самообразования невелика без прохождения различных курсов повы-

шения квалификации, семинаров и конференций. Повышение квалификации 

ППС как один из факторов повышения качества образования может быть до-

стигнуто двумя путями: выездные курсы повышения квалификации; самообра-

зование. 

Для того чтобы успешно обучать, сам преподаватель должен быть хо-

рошо подготовленным. Любой руководитель знает, что подготовка и перепод-

готовка его сотрудников - залог успеха всего вуза. Повышение квалификации 

ППС является обязательным условием их аттестации. Данные курсы позволят 

преподавателю быть всегда в курсе тех изменений, которые произошли в ка-

кой-либо дисциплине. Благодаря этому, преподаватель всегда будет оставаться 

интересным для своих студентов. Выездные курсы позволят преподавателю 

расширить свои знания и овладеть новыми методическими  приемами. Эффек-

тивно и необходимо посещать курсы повышения квалификации не только мо-

лодым ППС, но и сотрудникам, имеющий за плечами большой стаж преподава-

ния. При этом, каждый преподаватель конкретной дисциплины должен прохо-

дить курсы только по своей специальности. Отмечается, что большего эффекта 

при повышении квалификации достигается ППС от очных курсов в ведущих 

университетах страны. Там они имеют возможность общаться с коллегами, 

причем не только с теми, кто сам курсы проходит, но и с теми, кто даёт мастер-

классы, проводит практикумы. Преподаватель слушает лекции (восприятие ин-

формации на слух позволяет гораздо лучше ее усваивать), имеет возможность 

обсудить услышанное с преподавателями и однокурсниками, а также поделить-

ся и приобрести бесценные знания. Таким образом, выездные курсы повыше-

ния квалификации персонала позволят получить максимальный эффект от обу-

чения. 
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Самообразование является систематической познавательной деятельно-

стью, ориентированной на расширение и углубление профессионально-

методических знаний и умений, совершенствование уровня профессиональной 

подготовки. Повышение квалификации преподавателя в форме самообразова-

ния отражается в его индивидуальном плане. Документом, подтверждающим 

прохождение ППС повышения квалификации в форме самообразования, явля-

ется выписка из протокола заседания кафедры.  

Результатом повышения квалификации является использование полу-

ченных знаний, умений, навыков в учебном процессе:  

1) разработка курса лекций;  

2) издание методических пособий;  

3) проведение семинара, мастер-класса и др.;  

4) написание статьи, монографии, главы диссертации;  

5) использование технических новинок в лабораторном практикуме;  

6) и другие. 

2) Стимулирование научно-исследовательской деятельности. 

Основными мероприятиями, направленными на активизацию научно-

исследовательской деятельности ППС АмГУ являются: 

1) разработка программы повышения публикационной активности про-

фессорско-преподавательского состава; 

2) подготовка и защита диссертаций на соискание ученой степени кан-

дидата наук, доктора наук; 

3) заключение договоров на проведение НИОКР с работодателями; 

4) активизация участия ППС в грантах. 

Наиболее эффективным мероприятием стимулирования научно-

исследовательской деятельности вуза является разработка и реализация про-

граммы повышения публикационной активности ППС. Задача  повышения  эф-

фективности  деятельности  учебных  заведений  в настоящее время напрямую 

связана с внедрением системы эффективного контракта, основная 

идея которого - увязать эффективность труда (через индивидуальный набор по-
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казателей эффективности) с размером заработной платы. При переходе на эф-

фективный контракт научно-педагогические работники будут получать базо-

вую часть и стимулирующие выплаты. При этом базовая зарплата у всех одина-

ковая, но сверх этой части каждый преподаватель получит по-разному. 

В соответствии с тем, кто как потрудился. Вузы предлагают разные механизмы 

реализации системы эффективного контракта. Однако при его внедрении ос-

новной проблемой  становится разработка показателей эффективности. Набор 

показателей основывается на критериях министерского мониторинга вузов, 

программы развития НИУ, госзадания по подготовке студентов, стратегии раз-

вития университета.  

Наибольший интерес в контексте изучения эффективного контракта 

представляют стимулирующие выплаты. Каждый вуз регламентирует форми-

рование и распределение стимулирующих выплат на своѐ усмотрение. Общей 

для всех вузов явилась необходимость разработки показателей и критериев 

оценки эффективности работы как отдельного работника, так и подразделений: 

кафедр и факультетов. Все вузы наряду с разработкой показателей для стиму-

лирующих выплат формируют показатели премиальной системы, причем зача-

стую четкую границу между стимулирующей и премиальной выплатами прове-

сти крайне сложно. 

Подготовка и защита диссертаций на соискание ученой степени канди-

дата наук, доктора наук как мероприятие, направленное на стимулирование 

научно-исследовательской деятельности для повышения конкурентоспособно-

сти вуза может быть достигнуто за счет налаживания связей и контактов с дру-

гими вузами посредством конференций, симпозиумов, выездных командировок 

ППС. На данных мероприятиях преподаватель не только получает новые зна-

ния в конкретной области, но и имеет шанс быть приглашенным в качестве 

члена комиссии для защиты диссертации на соискание ученых степеней. Уча-

стие в конференциях, круглых столах, симпозиумах позволяет проанализиро-

вать преимущества и недостатки в исследованиях коллег для последующей ка-

чественной научно-исследовательской работы с обучающимися своего вуза.  
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3) Поиск дополнительного источника дохода. 

Основными мероприятиями, направленными на привлечение дополни-

тельных источников дохода являются: 

1) активизация участия ППС в конкурсах и грантах; 

2) проведение курсов повышения квалификации; 

В настоящее время в АмГУ  преподаватели активно принимают участие 

в конкурсах и грантах. При этом существует проблема для отдельного препода-

вателя стать победителем конкурсов грантов. Для определения причин данной 

проблемы необходимо провести целый комплекс мероприятий, что весьма тру-

доемко. Поэтому в рамках выпускной квалификационной работы данное 

направление подробно рассматриваться не будет.  

Одним из элементов привлечения дополнительных источников дохода 

является проведение курсов повышения квалификации работодателей в УКЦ 

"Бизнес-образование". 

На сегодняшний день, для успешного функционирования и обеспечения 

конкурентоспособности вуза недостаточно предоставлять лишь основные обра-

зовательные услуги. В силу реально складывающейся ситуации на рынке труда, 

возрастающей потребности в квалифицированных кадрах руководителей заин-

тересованность широких слоев общества в эффективной системе дополнитель-

ного образования увеличивается. Курсы повышения квалификации в Учебно-

консультационном центре дополнительного образования «Бизнес-образование» 

являются одним из направлений повышения конкурентоспособности АмГУ.  

Данный центр осуществляет свою деятельность как самостоятельное структур-

ное подразделение вуза. Он создан и действует на основании приказа ректора 

АмГУ от 05.11.2013 № 329-ОД. Общее руководство УКЦ «Бизнес-образование»  

осуществляется заведующим кафедрой экономики и менеджмента организации. 

Основной целью деятельности подразделения является оказание образователь-

ных услуг по дополнительным программам и консультационных услуг в обла-

сти экономики и менеджмента организации; удовлетворение потребностей спе-

циалистов в получении новых знаний о достижениях в соответствующих отрас-
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лях науки, техники и культуры, передовом отечественном и зарубежном опыте; 

развитие практики взаимовыгодного сотрудничества кафедры экономики и ме-

неджмента организации с представителями реального сектора экономики.  

Несомненно, проведение курсов УКЦ «Бизнес-образование» для Амур-

ского государственного университета является эффективным мероприятием, 

поскольку приносит дополнительный доход вузу. Согласно данным калькуля-

ции и сметы доходов и расходов на обучение слушателей на курсах профессио-

нальной переподготовки по программе «Управление персоналом» в Учебно-

консультационном центре дополнительного образования «Бизнес-образование» 

за 2016 год, определим долю доходов преподавателей от проведения курсов со-

гласно сметы и калькуляции, представленных в Приложении Д и занесем дан-

ные в таблицу 35. 

Таблица 35 - Структура доходов и расходов на обучение слушателей на курсах 

профессиональной переподготовки по программе «Управление персоналом» в 

Учебно-консультационном центре дополнительного образования «Бизнес-

образование» за 2016 г.   

Наименование затрат Значение показателя, 

руб. 

Доля, % 

Доходы, всего 150000 100 

Расходы, всего 150000 100 

В том числе:   

Оплата труда преподавателей 57604 38,4 

Начисление на оплату труда 

преподавателей 

17396 11,6 

Отчисления во внебюджет-

ный фонд университета 

75000 50 

 

Отметим, что наибольшая доля затрат на обучение слушателей на курсах 

профессиональной переподготовки по программе «Управление персоналом» в 

Учебно-консультационном центре дополнительного образования «Бизнес-

образование» в 2016 г. приходится на отчисления во внебюджетный фонд уни-

верситета. При этом, на оплату труда преподавателей приходится лишь 38 % и 

соответствует 57604 рубля за проведение курсов для пятерых слушателей и 
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объемом 324 учебных часа. 

Проведение курсов входит в дополнительную нагрузку ППС, а оплата 

труда преподавателей за обучение слушателей совсем низкая. Несомненно, 

данное распределение денежных средств от проведения курсов профессиональ-

ной переподготовки порождает проблему привлечения профессорско-

преподавательского состава для преподавания соответствующих дисциплин. 

Поэтому, для мотивации ППС необходимо разработать проект, направленный 

на совершенствование распределения финансовых средств, полученных от обу-

чения слушателей на курсах профессиональной переподготовки в УКЦ «Биз-

нес-образование», путем сокращения отчислений во внебюджетный фонд уни-

верситета и увеличения оплаты труда преподавателей. 

4) Привлечение абитуриентов. 

Проблема привлечения абитуриентов наиболее остро стоит перед мно-

гими вузами на сегодня. Решить данную проблему в АмГУ можно двумя ос-

новными путями: 

1) разработка и реализация рекламных кампаний; 

2) проведение выездных командировок в школы, лицеи, техникумы и 

колледжи области. 

Из всего многообразия видов рекламной кампании наиболее дорогосто-

ящей в Амурской области является телевизионно-ориентированная. Исходя из 

того, что доля федерального финансирования АмГУ сокращается, а удельный 

вес привлеченных средств от приносящей доход деятельности растет, но мед-

ленными темпами, то для продвижения каждой образовательной программы 

разработка и реализация рекламных кампаний являются достаточно затратными 

процессами.   

Проведенное ранее исследование позволило выявить, что спрос на обра-

зовательные услуги сократился в результате демографического спада. Анализ 

статистических данных о численности выпускников школ, принятых на обуче-

ние по программам бакалавриата, специалитета, магистратуры в государствен-

ных и муниципальных образовательных организациях (Приложение Е) под-
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тверждает проблему избыточного количества мест в вузах России, это, в свою 

очередь, ведет к увеличению  доступности высшего образования. Деятельность 

университетов на этапе набора абитуриентов четко регламентируется Минобр-

науки РФ, поэтому вузы функционируют в условиях жесточайшей конкурен-

ции. Если, по результатам мониторинга университет выполняет менее четырех 

показателей ключевых направлений деятельности, то вуз попадает в категорию 

неэффективных. Поэтому, перед высшими учебными заведениями стоит важная 

задача - повысить свою конкурентоспособность на рынке образовательных 

услуг, в том числе и за счет привлечения абитуриентов.   

Проинформировать и заинтересовать – вот главные приоритеты при 

проведении выездных командировок в другие вузы,  школы, колледжи, техни-

кумы для привлечения абитуриента. Привлечение абитуриентов, с помощью 

внедрения мероприятия выездных кампаний (командировок) позволяет создать 

базу потенциальных студентов АмГУ.  Не все абитуриенты могут посетить деть 

открытых дверей вуза и ознакомиться с его деятельностью. Для будуще-

го студента самыми важными критериями являются престижность университе-

та, интересный процесс обучения и перспективы дальнейшего трудоустройства. 

С помощью выездных кампаний информированность абитуриентов повысится, 

следовательно, количество желающих поступить в вуз увеличится. 

Таким образом, для решения актуальной проблемы низкой конкуренто-

способности вуза необходима разработка и реализация программ и проектов, 

направленных на выявление конкурентных преимуществ и слабых сторон для 

повышения конкурентных позиций университета. Высокий уровень конкурен-

тоспособности высших учебных заведений позволяет им устойчиво функцио-

нировать на рынке образовательных услуг, даже при наступлении неблагопри-

ятных условий. Необходимость повышения уровня конкурентоспособности 

учреждения обусловлена созданием преимуществ анализируемого учреждения 

достижением за счет этих преимуществ целей организации. 

Определим наиболее приемлемое направление решения проблемы низ-

кой конкурентоспособности вуза. Для этого проведем оценку вариантов 

https://www.kakprosto.ru/kak-904473-chto-dolzhen-soderzhat-otzyv-nauchnogo-rukovoditelya-
https://www.kakprosto.ru/kak-856388-chem-mozhet-byt-vyrazheno-skazuemoe
https://www.kakprosto.ru/kak-6757-kak-razobrat-slovo-po-chastyam
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направлений методом взвешенных оценок (таблица 36).  

Таблица 36 - Матрица взвешенных оценок выбора приоритетного направления  

Критерии 

Вес 

кри-

терия 

А В С D 

ис-

ход-

ная 

оцен-

ка  

взве-

шенная 

оценка 

ис-

ход-

ная 

оцен-

ка 

взве-

шенная 

оценка 

ис-

ход-

ная 

оцен-

ка 

взве-

шенная 

оценка 

ис-

ход-

ная 

оцен-

ка 

взве-

шенная 

оценка 

1) финансо-

вые затраты 

вуза 

4 4 16 4 16 3 12 3 12 

2) трудоза-

траты 
3 5 15 2 6 3 9 2 6 

3) продолжи-

тельность 

внедрения 

мероприятия 

3 5 15 3 9 4 12 3 9 

4) период 

адаптации 

варианта к 

особенностям 

деятельности 

вуза 

3 4 12 5 15 4 12 4 12 

5) результат 

от внедрения 

мероприятия 

5 4 20 5 25 4 20 5 25 

Итого 78 71 65 64 

 

Воспользуемся следующими условными обозначениями направлений: 

А - повышение качества образования; 

В - стимулирование научно-исследовательской деятельности; 

С - поиск дополнительного источника доходов; 

D - привлечение абитуриентов. 

Наиболее важными для АмГУ критериями оценки вариантов решения 

приоритетного направления являются: 

1) финансовые затраты; 

2) трудозатраты; 

3) продолжительность внедрения мероприятия; 

4) период адаптации варианта к особенностям деятельности вуза; 

5) результат от внедрения мероприятия. 

Оценка веса критериев осуществляется в зависимости от значимости 

критерия для вуза по пятибалльной шкале, где: 
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5 - очень сильная значимость;  

4 - сильная значимость;  

3 - средняя значимость;  

2 - слабая значимость;  

1 - критерий не значим. 

Оценку вариантов решения формирует заведующий кафедрой "Эконо-

мики и менеджмента организации" Васильева Анжелика Валерьевна, являясь 

при этом независимым экспертом. Оценка определяется в зависимости от вари-

анта решения проблемы и критериев. 

Взвешенную оценку определяем путем умножения веса критерия на 

оценку эксперта. Наиболее приемлемым направлением решения проблемы яв-

ляется тот вариант, который имеет наибольшую суммарную взвешенную оцен-

ку. 

Проведенная оценка выбора приоритетного направления для решения 

проблемы низкого уровня конкурентоспособности АмГУ показала, что наибо-

лее приемлемым направлением является повышение качества образования. 

 Также целесообразно провести оценку предложенных направлений с 

учетом возникновения негативных ситуаций в будущем. Сформулируем три си-

туации: 

Ситуация 1 (С1) - увеличение численности населения в возрасте от 15 до 

24 лет; 

Ситуация 2 (С2) - сокращение численности населения в возрасте от 15 до 

24 лет; 

Ситуация 3 (С3)- сохранение текущего уровня численности населения в 

возрасте от 15 до 24 лет. 

Вероятность возникновения негативных событий в будущем зависит от 

степени наступления ситуации, с учетом политического, экономического, соци-

ального положения в стране, где: 

1 - вероятность возникновения ситуации неизбежна; 

0 - нет вероятности возникновения ситуации. 
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Вероятность возникновения указанных ситуаций: 

Р1 = 0,4; 

Р2 = 0,3; 

Р3 = 0,3. 

В связи с этим, в работе проведем оценку вариантов приоритетного 

направления с учетом изменений во внешней среде (таблица 37). 

Варианты решений приоритетного направления, связанного с низкой 

конкурентоспособностью вуза с учетом возникновения негативных ситуаций в 

будущем оцениваем по пятибалльной шкале, где: 

5 - очень сильная положительная значимость изменения ситуации при 

решении приоритетной проблемы;  

4 - сильная значимость изменения ситуации при решении приоритетной 

проблемы;  

3 - средняя значимость;  

2 - слабая значимость;  

1 - ситуация не влияет на ход решения проблемы.  

Таблица 37 - Матрица взвешенных оценок с учетом изменений во внешней сре-

де 

Варианты 

 

Ситуации 

Сумма 

баллов 

С1 (Р1 = 0,4) С2 (Р2 = 0,3) С3 (Р3 = 0,3) 

балл 
Взвешенная 

оценка 
Балл 

Взвешенная 

оценка 
балл 

Взвешенная 

оценка 

А 5 2 2 0,6 4 1,2 3,8 

В 4 1,6 3 0,9 3 0,9 3,4 

С 4 1,6 2 0,6 3 0,9 3,1 

D 5 2 2 0,6 3 0,9 3,5 

 

Таким образом, оценка вариантов приоритетного направления с учетом 

изменений во внешней среде показала, что наиболее приемлемым направлени-

ем управления конкурентоспособностью АмГУ является повышение качества 

образования. Поскольку основными мероприятиями, влияющими на улучшение 

качества образования в АмГУ, являются повышение квалификации ППС и 

разработка программы повышения публикационно активности, рассмотрим 
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более подробно каждое направление.   

3.2 Разработка проекта подготовки педагогических кадров в 

ФГБОУ ВО «Амурский государственный университет» (на примере 

кафедры ЭиМО) 

В ходе работы выявлено, что приоритетным  направлением, влияющим 

на конкурентоспособность АмГУ, является повышение качества образования. 

Одним из мероприятий, улучшающих качество образования в АмГУ является 

разработка проекта повышения квалификации преподавателей. Реализация 

данного процесса будет разбита на работы, включенные в следующие фазы: 

Фаза инициации 

А1) Выявление проблемы в учреждении; 

А2) Проведение причинно-следственного анализа; 

А3) Предложение  проектов по существующим проблемам; 

А4) Оценка влияния внутренней и внешней среды на проекты; 

А5) Ранжирование проектов по критериям оценки; 

А6) Выбор наиболее приемлемого варианта проектного решения про-

блемы; 

А7) Разработка плана реализации для приоритетного варианта проекта; 

А8) SMART-анализ; 

А9) Формулировка SMART-цели и ее согласование с высшим руковод-

ством; 

КТ1 – SMART-цель утверждена. 

Фаза планирования 

Б1) Формирование рабочей группы; 

1)  принятие решения о создании рабочей группы; 

2) определение необходимого состава специалистов рабочей группы; 

3) ланирование деятельности персонала, делегирование полномочий и 

ответственности; 

Б2) Планирование бюджета; 

Б3)  Планирование времени; 
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Б4) Планирование требуемых ресурсов; 

Б5) Планирование возможных рисков; 

Б6) Анализ документов  регламентирующих особенности прохождения 

программы повышения квалификации преподавателей; 

Б7) Разработка плана реализации проекта;  

Б8) Утверждение плана реализации проекта; 

КТ2 – План реализации проекта утвержден. 

Фаза реализации 

В1) Издание приказа о реализации проекта; 

В2) Разработка плана-графика;  

В3) Утверждение плана-графика; 

В4) Установление системы контроля над ходом работ; 

В5) Отбор преподавателей, нуждающихся в проведении курсов повы-

шения квалификации;  

В6)   Подготовка к прохождению курсов повышения квалификации; 

В7) Заключение договора на проведение курсов повышения квалифика-

ции; 

В8) Прохождение преподавателями курсов повышения квалификации; 

В9) Подведение итогов прохождения курсов повышения квалификации: 

1) контроль соответствия бюджета проекта произведенным расходам на 

повышение квалификации преподавателей; 

2) контроль соответствия бюджета проекта произведенным расходам; 

3) контроль соблюдения графика прохождения курсов повышения ква-

лификации; 

4) контроль итогов прохождения курсов повышения квалификации; 

В10) Анализ результатов преподавателей от прохождения курсов повы-

шения квалификации; 

В11) Оперативный контроль и регулирование основных показателей 

проекта; 

В12) Решение возникающих проблем и задач; 
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КТ 3 – Продукт получен. 

Фаза завершения 

Г1) Подготовка итоговых документов; 

Г2) Закрытие финансирования; 

КТ4 – Проект закрыт. 

Сетевое планирование 

Для получения прогноза общей продолжительности реализации проекта 

повышения квалификации ППС и для совмещения выполнения различных ра-

бот и процессов во времени было проведено сетевое планирование. Основная 

цель сетевого планирования - сокращение до минимума продолжительности 

проекта. Исходные данные для выполнения сетевого планирования представле-

ны в таблице 38.  

Таблица 38  - Обозначение работ, предшествующие операции и продолжитель-

ность 

Наименование работы 

Услов-

ное обо-

значе-

ние 

Предше-

ствующая 

операция 

Продолжи-

тельность, 

дни 

1 2 3 4 

Выявление проблемы в учреждении А1 - 30 

Проведение причинно-следственного анализа А2 А1 25 

Предложение  проектов по существующим про-

блемам 

А3 А2 15 

Оценка влияния внутренней и внешней среды на 

проекты 

А4 А3 30 

Ранжирование проектов по критериям оценки А5 А3 30 

Выбор наиболее приемлемого варианта проектно-

го решения проблемы 

А6 А4, А5 15 

Разработка плана реализации для приоритетного 

варианта проекта 

А7 А6 20 

SMART-анализ А8 А7 10 

Формулировка SMART-цели и ее согласование с 

высшим руководством 

А9 А8 7 

Формирование рабочей группы Б1 А9 4 

Планирование бюджета Б2 А9 5 

Планирование времени Б3 А9 6 

Планирование требуемых ресурсов Б4 А9 4 

Планирование возможных рисков Б5 А9 11 

Анализ документов  регламентирующих про- Б6 А9 5 
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Продолжение таблицы 38 
1 2 3 4 

грамму повышения квалификации     

Разработка плана реализации проекта  Б7 Б1,Б2,Б3,

Б4,Б5,Б6 

14 

Утверждение плана реализации проекта Б8 Б7 3 

Издание приказа о реализации проекта В1 Б8 2 

Разработка плана-графика по повышению квали-

фикации ППС  

В2 В1 7 

Утверждение плана-графика В3 В2 2 

Установление системы контроля над ходом работ В4 В3 3 

Отбор преподавателей, нуждающихся в проведе-

нии курсов повышения квалификации 

В5 В4 4 

Подготовка к проведению курсов повышения ква-

лификации 

В6 В5 47 

Заключение договора на проведение программы 

повышения квалификации 

В7 В5 5 

Прохождение курсов повышения квалификации В8 В6, В7 60 

Подведение итогов курсов повышения квалифика-

ции  

В9 В8 5 

Анализ результатов преподавателей от прохожде-

ния курсов повышения квалификации; 

В10 В9 5 

Оперативный контроль и регулирование основных 

показателей проекта 

В11 В10 3 

Решение возникающих проблем и задач В12 В11 4 

Подготовка итоговых документов Г1 В12 3 

Закрытие финансирования Г2 Г1 2 

 

По данным таблицы 38 был составлен сетевой график (рисунок 26). 

 

Рисунок 26 – Сетевой график реализации проекта 



115 
 

Таким образом, представленный сетевой график показал, что общая 

длительность реализации проекта повышения квалификации преподавателей 

составляет 327 дней. 

В ФГБОУ ВО «Амурский государственный университет» реализуется 

стратегия работы с кадрами, позволяющая сотрудникам университета 

проходить курсы повышения квалификации, принимать участие в семинарах, 

направленных на повышение теоретических знаний и практических навыков 

ППС университета. 

В таблице 39 представлены сведения о прохождении курсов повышения 

квалификации научно-педагогических работников ФГБОУ ВО «Амурский гос-

ударственный университет». 

Общее число научно-педагогических сотрудников, прошедших курсы 

повышения квалификации, составило в 2016 году 289 человек. Наблюдается 

отрицательная динамика указанных показателей, но при этом следует отметить 

невысокую долю сотрудников в структуре ФГБОУ ВО «Амурский государ-

ственный университет», прошедших программы повышения квалификации за 

пределами АмГУ. 

Таблица 39 – Сведения о прохождении курсов повышения квалификации науч-

но-педагогических работников ФГБОУ ВО «Амурский государственный уни-

верситет»  

Показатели 

2014 г. 2015 г. 2016 г. 

Количество, 

чел. 

Уд. 

вес, % 

Количество, 

чел. 

Уд. 

вес, % 

Количество, 

чел. 

Уд. 

вес, % 

Выездное повышение квали-

фикации 
25 15,82 25 6,81 10 3,75 

Из них дистанционно 0 0,00 13 3,54 2 0,75 

Прошли программу профес-

сиональной переподготовки 
42 26,58 104 28,34 19 7,12 

Повысили квалификацию в 

стенах университета 
91 57,59 238 64,85 238 89,14 

Итого 158 100,00 367 100,00 267 100,00 

 

Согласно результатам последней проведенной аттестации в АмГУ (При-

ложение Ж), в повышении квалификации нуждаются 5 преподавателей с ка-
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федры экономики и менеджмента организации. 

Курсы повышения квалификации для каждого преподавателя предпола-

гается выбирать с учетом его преподаваемых дисциплин и сроков последнего 

курса повышения квалификации и (или) профессиональной переподготовки по 

этим дисциплинам. Стоимость обучения определяется исходя из сведений сто-

имости курсов повышения квалификации, указанных на официальных сайтах 

вузов. По каждому курсу составляется предварительный бюджет проекта. 

Таким образом, преподаватели кафедры экономики и менеджмента ор-

ганизации направляются на следующие курсы: 

1) Васильева Анжелика Валерьевна - курс повышения квалификации  

"Стратегический менеджмент", проходит в школе бизнеса и международных 

компетенций МГИМО МИД России. Объем программы предусматривает 40 

академических часов. Начало программы: 23 ноября - 21 декабря 2018 г. Режим 

обучения: по субботам с 10:00 до 17:00 либо с 12:00 до 19:00. На основе данных 

в таблице 40 представим предварительный бюджет проекта.  

Таблица 40 - Предварительный бюджет проекта по курсу "Стратегический ме-

неджмент"  

 в тыс. рублей 

Статья затрат 
Стоимость Недели 

1 2 3 4 Всего 

Проезд 34 34    34 

Проживание 2 14 14 14 14 56 

Суточные 0,2 1,4 1,4 1,4 1,4 5,6 

Медицинская страховка 0,8 0,8    0,8 

Стоимость курса 50 50    50 

Транспортные расходы:       

- проезд от аэропорта до места прожи-

вания, и обратно 

0,7 0,7   0,7 1,4 

- проезд к месту учебы 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,4 

ИТОГО  101 15,5 15,5 16,2 148,2 

 

Таким образом, предварительный бюджет проекта по курсу "Стратеги-

ческий менеджмент", на который направляется Васильева А.В. составляет 148,2 

тысяч рублей. 
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2) Михайленко Ксения Дмитриевна направляется на курсы повышения 

квалификации "Практика управления проектами" в школу бизнеса и междуна-

родных компетенций МГИМО МИД России. Объем программы 40 академиче-

ских часов. Режим обучения: пн-пт с 10:15 до 17:35.  

Предварительный бюджет проекта по курсу представим в таблице 41. 

Таблица 41 - Предварительный бюджет проекта по курсу "Практика управления 

проектами"   

 в тыс. рублей 

 

Согласно данным таблицы 41 предварительный бюджет по курсу повы-

шения квалификации "Практика управления проектами" составляет 97,7 тысяч 

рублей. 

3) Следующий преподаватель кафедры экономики и менеджмента орга-

низации Ситникова Татьяна Владимировна направляется на курсы повышения 

квалификации "Эффективное бизнес-планирование" в высшую экономическую 

школу Санкт-Петербургского государственного экономического университета. 

Объем программы 40 академических часов, продолжительность программы: 1 

месяц. Режим обучения: 2-3 раза в неделю, по рабочим дням с 18:30 до 21:30., 

субботы с 10.00 до 17.00. 

Согласно сведений о курсе "Эффективное бизнес-планирование"  соста-

вим предварительный бюджет проекта, результаты приведены в таблице 42. 

Статья затрат 
Стоимость Дни 

1 2 3 4 5 Всего 

Проезд 34 34     34 

Проживание 2 2 2 2 2 2 10 

Суточные 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 1 

Медицинская страховка 0,8 0,8     0,8 

Стоимость курса 50 50     50 

Транспортные расходы:        

- проезд от аэропорта до места про-

живания, и обратно 

0,7 0,7    0,7 1,4 

- проезд к месту учебы 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,5 

ИТОГО  87,8 2,3 2,3 2,3 3 97,7 
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Таблица 42 - Предварительный бюджет проекта по курсу "Практика управления 

проектами"   

 в тыс. рублей 

Статья затрат 
Стоимость Недели 

1 2 3 4 Всего 

Проезд 32 32    32 

Проживание 2 14 14 14 14 56 

Суточные 0,2 1,4 1,4 1,4 1,4 5,6 

Медицинская страховка 0,8 0,8    0,8 

Стоимость курса 26,5 26,5    26,5 

Транспортные расходы:       

- проезд от аэропорта до места 

проживания, и обратно 

0,7 0,7   0,7 1,4 

- проезд к месту учебы 0,1 0,4 0,4 0,4 0,4 1,6 

ИТОГО  75,8 15,8 15,8 16,5 123,9 

 

Таким образом, предварительный бюджет по курсу "Практика управле-

ния проектами" составил 123,9 тысяч рублей. 

4) Рыбакова Лина Васильевна направляется на курсы повышения квали-

фикации по программе "Технология управленческих решений" в национальный 

исследовательский университет "Высшая школа экономики" в г. Москву. Объ-

ем программы 114 часов, продолжительность программы: 2 месяца. Режим 

обучения: дистанционно. В таблице 43 отобразим предварительный бюджет по 

данному курсу. 

Таблица 43 - Предварительный бюджет проекта по курсу "Технология управ-

ленческих решений"    

 в тыс. рублей 

Статья затрат 
Стоимость Месяц Всего 

1 2 

Стоимость курса 22 22 0 22 

ИТОГО  22 0 22 

 

Согласно данным таблицы 43, бюджет проекта по курсу "Технология 

управленческих решений" равен стоимости обучения (22 тысячи рублей), по-

скольку повышение квалификации преподавателем проходит дистанционно. 
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5) Москвитина Наталья Михайловна направляется на курсы повышения 

квалификации по программе "Инновационные модели и методы управления 

персоналом" в институт повышения квалификации и переподготовки кадров 

Российского университета дружбы народов в г. Москву. Объем программы 16 

академических часов, продолжительность программы: 2 недели. 

В таблице 44 составим предварительный бюджет проекта по курсу "Ин-

новационные модели и методы управления персоналом". 

Таблица 44 - Предварительный бюджет проекта по курсу "Инновационные мо-

дели и методы управления персоналом"    

 в тыс. рублей 

 

Согласно данным таблицы 44, предварительный бюджет по курсу "Ин-

новационные модели и методы управления персоналом" составил 81 тысячу 

рублей. 

Для определения экономической эффективности предложенных меро-

приятий, необходимо определить все расходы на проведение всех курсов. Ре-

зультаты представим в таблице 45. 

Таким образом, расходы по всем курсам повышения квалификации пре-

подавателей кафедры экономики и менеджмента организации составляет 

472800. Финансировать проект планируется за счет средств от приносящей до-

ход деятельности АмГУ и за счет средств федерального бюджета. 

Статья затрат 
Стоимость Недели Всего 

1 2 

Проезд 34 34  34 

Проживание 2 14 14 28 

Суточные 0,2 1,4 1,4 2,8 

Медицинская страховка 0,8 0,8  0,8 

Стоимость курса 13 13  13 

Транспортные расходы:     

- проезд от аэропорта до места проживания, и 

обратно 

0,7 0,7 0,7 1,4 

- проезд к месту учебы 0,1 0,5 0,5 1 

ИТОГО  64,4 16,6 81 
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Таблица 45 -  Расходы по всем курсам повышения квалификации преподавате-

лей кафедры экономики и менеджмента организации 

в тыс. рублей 

 

В таблице 46 представлен общий план повышения квалификации препо-

давателей кафедры экономики и менеджмента организации. 

Таблица 46 - План повышения квалификации преподавателей кафедры ЭиМО 

Мероприятия Сроки Объем фи-

нансирова-

ния, тыс. руб. 

Ответственный Контрольные 

точки 

Поиск курсов 17.09.2018-

01.10.2018 г. 

0 ППС 01.10.2018 г. 

Сбор заявок 02.10.2018-

09.10.2018 г. 

0 Зав. кафедрой 09.10.2018 г. 

Расчет сметы 10.10.2018-

12.10.2018 г. 

0 Зав. кафедрой 12.10.2018 г. 

Бронирование гос-

тиницы 

15.10.2018-

22.10.2018 г. 

150 Инженер 23.10.2018 г. 

Приобретение биле-

тов 

23.10.2018-

26.10.2018 г. 

134 Инженер 05.11.2018 г. 

Получение коман-

дировочных 

29.10.2018-

02.11.2018 г. 

188,8 ППС кафедры 05.11.2018 г. 

 

Согласно общему плану повышения квалификации преподавателей ка-

федры ЭиМО поиск курсов, сбор заявок, расчет сметы, бронирование гостини-

цы, приобретение билетов и получение командировочных необходимо выпол-

нить до 05.11.2018 г.  

Далее необходимо оценить выявленные риски с помощью метода экс-

пертных оценок. Результаты анализа представлены в таблице 47. 

Статья затрат 
Курс Всего 

1 2 3 4 5 

Проезд 34 34 32  34 134 

Проживание 56 10 56  28 150 

Суточные 5,6 1 5,6  2,8 15 

Медицинская страховка 0,8 0,8 0,8  0,8 3,2 

Стоимость курса 50 50 26,5 22 13 161,5 

Транспортные расходы:       

- проезд от аэропорта до места проживания, и об-

ратно 

1,4 1,4 1,4  1,4 5,6 

- проезд к месту учебы 0,4 0,5 1,6  1 3,5 

ИТОГО 148,2 97,7 123,9 22 81 472,8 
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Таблица 47 - Расчет величины рисков 

 

Оценка рисков осуществлена экспертным путем, в котором экспертом 

выступили заместитель декана по учебной работе Рыбакова Л.В., заведующий 

кафедрой экономики и менеджмента организации Васильева А.В. и автор дан-

ной выпускной квалификационной работы. Самыми значимым риском является 

то, что преподаватели в процессе обучения получат недостаточный уровень 

знаний. Величина данного риска составляет 25,61 %. 

Далее, в таблице 48 проведен расчет возможного ущерба в стоимостном 

выражении.  

Таблица 48 – Возможный ущерб в стоимостном выражении от недостаточного 

уровня знаний, полученных преподавателями  

Название курса повышения квалифика-

ции 

Стоимость объекта 

риска, руб. 

Величина 

риска, % 

Возможный ущерб, 

руб. 

"Стратегический менеджмент" 148200 25,61 37954,02 

"Практика управления проектами" 97700 25,61 25020,97 

"Эффективное бизнес-планирование"   123900 25,61 31730,79 

"Технология управленческих решений" 22000 25,61 5634,2 

"Инновационные модели и методы 

управления персоналом" 
81000 25,61 20744,1 

Итого 472800 25,61 121084,08 

 

По данным таблицы 48 видно, что по каждому курсу повышения квали-

фикации  риск значительный и возможный. В стоимостном выражении риск от 

недостаточного уровня знаний, полученных преподавателем по курсу повыше-

ния квалификации "Стратегический менеджмент" составит 37954 рубля; по 

курсу "Практика управления проектами" - 25021 рубль; по курсу "Эффективное 

Риски 
Приоритет 

Вес 

Оценка 

экспертов Средняя 

оценка 

Величина 

риска, в 

процентах Место Ранг 1 2 3 

Недостаточный уровень знаний, полу-

ченных преподавателями в ходе реализа-

ции мероприятия 

1 1 0,439 65 60 50 58,33 25,61 

Увеличение сроков повышения квалифи-

кации 
4 4 0,110 30 25 40 31,66 3,48 

Увеличение стоимости обучения 2 2 0,219 50 40 45 45 9,85 

Возникновение разногласий между 

участниками проекта 
5 5 0,088 20 15 15 16,66 1,47 

Нехватка средств 3 3 0,146 45 45 50 46,66 6,81 
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бизнес-планирование"  ущерб составит 31731 рубль; по курсу "Технология 

управленческих решений" - 5634 рубля; по курсу "Инновационные модели и 

методы управления персоналом" риск составит 20744 рубля. 

  Таким образом, эффективность проекта подготовки педагогических кад-

ров на кафедре ЭиМО зависит от того, насколько грамотно преподаватель смо-

жешь воспользоваться знаниями, полученными в ходе обучения.  Как показы-

вает практика, обладая более обширной информацией, преподаватель способен 

создавать оригинальные учебные материалы, которые увлекают, мотивируют и 

нацеливают обучающихся на успешные результаты. Повышение квалификации 

позволяет  улучшить уровень конкурентоспособности ФГБОУ ВО «Амурский 

государственный университет», а также решает основные задачи, влияющие на 

качество университетского образования. Следовательно, внедрение проекта 

подготовки педагогических кадров в АмГУ (на примере кафедры Экономики и 

менеджмента организации) является целесообразным и эффективным. 

3.3 Разработка программы повышения публикационной активности 

ППС кафедры ЭиМО  

Одним из мероприятий, направленных на повышение качества образо-

вания является разработка и реализация программы повышения публикацион-

ной активности ППС. Кроме того, внедрение данной программы положительно 

отразится на научно-исследовательской деятельности АмГУ. 

В настоящее время в АмГУ перечень показателей публикационной ак-

тивности отражается в положении "об эффективном контакте". В ходе выпол-

нения данных показателей преподаватель может не только повысить свою пуб-

ликационную деятельность, но и получить выплаты стимулирующего характе-

ра.   

Анализируя эффективные контракты вузов по направлению научная де-

ятельность, отметим, что показатели эффективности и их стоимость в универ-

ситетах различны. Количество публикаций в Web of Science и Scopus на одного 

научно-педагогического работника является одним из основных показателей 

оценки эффективности деятельности высших учебных заведений. Статья, опуб-
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ликованная в журнале, входящем в одну из вышеуказанных баз цитирования, 

приравнивается к публикации в журнале из перечня ВАК РФ. 

 Одной из причин низкой публикационной активности многих универ-

ситетов в базах Web of Science и Scopus является высокая цена за публикацию 

исследования, которая в зависимости от издания и сроков публикации может 

превышать 30 тысяч рублей. Так, для сравнения единовременная выплата, 

предусмотренная в эффективном контракте Амурском государственном уни-

верситете по показателю "Статья в изданиях, входящих в базу WOS и / или 

Scopus" оценивается стоимостью 25 тысяч рублей при единоличном авторстве. 

В случае наличия нескольких соавторов размер выплаты определяется делени-

ем базовой суммы на количество соавторов. Выполнение того же показателя в 

ВятГУ оценивается в 50 000 (пятьдесят тысяч) рублей при единоличном автор-

стве (Таблица 49). Очевидно, что затраты на публикацию научно-

педагогического работника АмГУ превышают стимулирующую выплату по 

данному показателю. 

Таблица 49 - Сравнение стоимости показателей эффективности научной дея-

тельности по единовременным выплатам, предусмотренных в эффективном 

контракте вузов 

в тыс. рублей 

Наименование показателя Стоимость 

АмГУ Другой вуз 

Статья в изданиях, входящих в 

базу WOS и/ или Scopus 

 

25 при единоличном авторстве  

В случае наличия нескольких 

соавторов размер выплаты 

определяется делением базовой 

суммы на количество соавторов  

50 при единоличном авторстве.  

В случае наличия нескольких 

соавторов размер выплаты 

определяется делением базовой 

суммы на количество соавторов 

(ВятГУ) 

Учебник с грифом МОН  

 

25 100 (СВФУ) 

50 (ВятГУ) 

Учебное пособие с грифом 

МОН  

 

25 50 (СВФУ) 

 

Стоимость публикации учебника с грифом Министерства образования и 

науки Российской Федерации в АмГУ ниже на 25 тыс. руб., чем в ВятГУ и на 
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75 тыс. рублей, чем в СВФУ. 

Очевидно, невысокая выплата стимулирующего характера не побуждает 

преподавателей к активной публикационной деятельности, поскольку времен-

ные и денежные затраты на публикацию исследования превышают денежное 

поощрение за нее.  

В настоящее время в положении об эффективном контракте АмГУ в 

стимулирующей части выплаты проводятся по следующим показателям публи-

кационной активности ППС: 

1) статьи, статьи в изданиях, входящих в перечень ВАК, тезисы, индек-

сируемые в РИНЦ, патенты, свидетельства на программы ЭВМ и БД, выставки, 

сверх установленных в базовой части; 

2) учебник, учебное пособие, методические указания, в том числе элек-

тронный вариант; 

3) статьи в изданиях, входящих в базу WOS и/ или Scopus, монография. 

При этом, выплата в полном объеме происходит при выполнении всех 

показателей эффективности. Если выполнены не все показатели, то стимули-

рующая часть определяется как процентное соотношение выполненного коли-

чества показателей к общему количеству показателей. 

Для повышения публикационной активности научно-педагогических ра-

ботников АмГУ, необходимо совершенствовать положение об эффективном 

контракте, сформировав более насыщенный список показателей публикацион-

ной активности для расчета стимулирующих выплат, как, например, разработан 

в «Национальном исследовательском университете «Высшая школа экономи-

ки». В положении  об академических надбавках НИУ ВШЭ результаты акаде-

мической деятельности и вклад в научную репутацию, оцениваются в баллах по 

единой шкале в соответствии со следующими критериями: 

1) монография, выпущенная издательством, входящим в «Список изда-

тельств» (5 и более авторов); 

2) глава/главы монографии, выпущенной издательством, входящим в 

«Список издательств» (авторов монографии 5 и более); 
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3) монография, выпущенная издательством, не входящим в «Список из-

дательств»; 

4) глава/главы монографии, выпущенной издательством, не входящим в 

«Список издательств»; 

5) учебник; 

6) глава/главы учебника; 

7) учебное пособие; 

8) глава/главы учебного пособия;  

9) статья (обзор) в зарубежном научном журнале индексируемом 

WoS/Scopus; 

10) статья (обзор) в российском научном журнале, входящем в Перечень 

российских журналов (в оригинале на иностранном языке/в оригинале на рус-

ском языке); 

11) статья в зарубежном научном журнале, не индексируемом 

WoS/Scopus (учитывается только при наличии хотя бы одной статьи из Перечня 

российских журналов); 

12) статья в российском научном журнале, не входящем в Перечень рос-

сийских журналов (учитывается только при наличии хотя бы одной статьи из 

Перечня российских журналов; 

13) опубликованная научная рецензия в рецензируемом россий-

ском/зарубежном научном журнале; 

15) статья в ежегоднике, входящем в Перечень российских журналов; 

16) статья в научном издании (сборнике) из «Списка издательств», ин-

дексируемом WoS/Scopus; 

17) статья в научном издании (сборнике); 

18) постерный доклад/доклад на секции молодых ученых в сборнике 

трудов конференции (журнале), индексируемом WoS/Scopus, из списка конфе-

ренций Computer Science уровня A* по рейтингу CORE; 

19) статья в сборнике трудов конференции (журнале), индексируемом 

WoS/Scopus, за исключением списка конференций Computer Science уровня A* 
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по рейтингу CORE; 

20) статья в сборнике трудов конференции (журнале), не индексируемом 

WoS/Scopus; 

21) препринт (Working Paper), изданный в серии NBER. 

Таким образом,  мероприятие по совершенствованию эффективного 

контракта путем формирования более насыщенного перечня показателей пуб-

ликационной активности побудило бы научно-педагогических работников вуза 

к публикационной деятельности, которая в свою очередь необходима для 

успешного прохождения процесса  аккредитации вуза. 

Помимо этого, для стимулирования ППС необходимо разработать и 

внедрить программу повышения публикационной активности преподавателей 

АмГУ, в которой будут установлены единовременные выплаты за публикацию 

в журналах, индексируемых системой Web of Science. 

Программа курсов повышения публикационной активности преподава-

телей АмГУ в базе Web of Science должна содержать следующие элементы:  

1) Цели и задачи программы повышения публикационной активности 

ППС: 

1.1) повысить показатели публикационной активности преподавателей 

АмГУ; 

1.2) повысить известность АмГУ в научном сообществе; 

1.3) стимулировать преподавателей АмГУ  к качественному и количе-

ственному росту публикационной деятельности; 

1.4) поощрить ППС АмГУ, достигших высоких показателей публикаци-

онной активности и цитируемости статей. 

2) Лица, которые имеют право на поощрение из средств вуза: 

2.1) Преподаватели АмГУ, а также лица, утратившие статус ППС не ра-

нее, чем за восемь месяцев до выхода статьи, за которую полагается поощре-

ние. 

3) Условия получения поощрения из средств вуза: 

3.1) работа должна быть опубликована в журнале, индексируемом си-
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стемой Web of Science Core Collection. Тематическая категория публикации 

определяется по атрибуту Web of Science Category, указанному на странице 

публикации в Web of Science.  

3.2) публикации в качестве места работы должно быть указано «Амур-

ский государственный университет».  

3.3) принимаются во внимание только публикации, имеющие согласно 

Web of Science тип Article (статья) или Review (обзор). 

4) Размер выплачиваемого вознаграждения: 

4.1) размер поощрения за статью в журнале с импакт-фактором или IPP 

от 1,0 до 3,0 включительно составляет 30 тысяч рублей. 

4.2) размер вознаграждения за публикацию в журнале с импакт-

фактором или IPP от 3,0 до 5,0 включительно составляет 50 тысяч рублей.  

4.3) размер поощрения за статью в журнале с импакт-фактором или IPP 

от 5,0 до 6,5 включительно составляет 100 тысяч рублей.  

4.4) размер вознаграждения за публикацию в журнале с Impact factor или 

IPP более 6,5 составляет 200 тысяч рублей.  

4.5) размер вознаграждения, получаемого преподавателем за год, не мо-

жет превышать 600 тысяч рублей, вместе с этим, размер поощрения, назначае-

мого автору за одну статью, не может превышать 200 тысяч рублей. 

5) Порядок получения поощрения: 

5.1) каждый преподаватель, опубликовавший статью, индексируемую в 

базе Web of Science должен заполнить заявление на получение стимулирующей 

выплаты; 

5.2) поданные заявления подвергаются рассмотрению только после ин-

дексации публикации в системе Web of Science; 

5.3) в течение десяти рабочих дней после подачи заявления, данные про-

веряются на предмет соответствия требованиям программы повышения публи-

кационной активности. О решении преподаватель оповещается по e-mail. В 

случае положительного ответ о соответствии публикации требованиям про-

граммы, преподавателю запрещается подавать повторное заявление на получе-
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ние вознаграждения за ту же статью.  

На основании предложенный вариантов повышения публикационной ак-

тивности преподавателей АмГУ составим перечень показателей с размером по-

ощрительных выплат (таблица 50).  

Таблица 50 - Перечень показателей публикационной активности ППС 

Показатель Выплата за одну 

публикацию, тыс. 

руб. 

Периодичность по-

ощрительной вы-

платы 

Монография 50 единовременно 

Глава монографии 0,5 единовременно 

Учебник 50 единовременно 

Глава учебника 5 единовременно 

Учебное пособие 30 единовременно 

Глава учебного пособия 2 единовременно 

Статья (обзор) в журнале, индексируемом 

системой Web of Science  с импакт-фактором 

или IPP от 1,0 до 3,0 

30 единовременно 

Статья в журнале, индексируемом системой 

Web of Science  с импакт-фактором или IPP 

от 3,0 до 5,0 

50 единовременно 

Статья в журнале, индексируемом системой 

Web of Science  с импакт-фактором или IPP 

от 5,0 до 6,5 

100 единовременно 

Статья в журнале, индексируемом системой 

Web of Science  с Impact factor или IPP более 

6,5 

200 единовременно 

Статья (обзор) в зарубежном научном жур-

нале, индексируемом Scopus 

30 единовременно 

Статья в изданиях, входящих в перечень 

ВАК  

2 один раз в месяц 

Статья (обзор) в российском научном журна-

ле, входящем в Перечень российских журна-

лов  

0,3 один раз в месяц 

Статья в российском научном журнале, не 

входящем в Перечень российских журналов  

0,2 один раз в месяц 

Опубликованная научная рецензия в рецен-

зируемом российском/зарубежном научном 

журнале; 

0,3 один раз в месяц 

Статья в ежегоднике, входящем в Перечень 

российских журналов; 

0,2 один раз в месяц 

Статья в научном издании (сборнике); 0,2 один раз в месяц 

Тезисы, индексируемые в РИНЦ, 0,4 один раз в месяц 

 

Согласно данным таблицы 50, наибольшая поощрительная выплата при-

ходится на публикации, индексируемые в базе Web of Science. 
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На основе данных таблицы 50, составим оптимистичный, наиболее ве-

роятный и оптимистичный прогнозы публикационной деятельности преподава-

телей АмГУ. Полученные результаты представим в таблицах 51, 52 и 53. 

Таблица 51 - Пессимистичный прогноз публикационной активности ППС Ам-

ГУ 

Показатель Стоимость пуб-

ликации, тыс. 

руб. 

Количество 

публикаций, 

ед. 

Поощрительная 

выплата, тыс. 

руб. 

Монография 50 0 0 

Глава монографии 0,5 0 0 

Учебник 50 0 0 

Глава учебника 5 0 0 

Учебное пособие 30 0 0 

Глава учебного пособия 2 0 0 

Статья (обзор) в журнале, индекси-

руемом системой Web of Science  с 

импакт-фактором или IPP от 1,0 до 

3,0 

30 1 30 

Статья в журнале, индексируемом 

системой Web of Science  с импакт-

фактором или IPP от 3,0 до 5,0 

50 0 0 

Статья в журнале, индексируемом 

системой Web of Science  с импакт-

фактором или IPP от 5,0 до 6,5 

100 0 0 

Статья в журнале, индексируемом 

системой Web of Science  с Impact 

factor или IPP более 6,5 

200 0 0 

Статья (обзор) в зарубежном науч-

ном журнале, индексируемом Scopus 

30 0 0 

Статья в изданиях, входящих в пере-

чень ВАК  

2 1 24 

Статья (обзор) в российском научном 

журнале, входящем в Перечень рос-

сийских журналов  

0,3 0 0 

Статья в российском научном жур-

нале, не входящем в Перечень рос-

сийских журналов  

0,2 0 0 

Опубликованная научная рецензия в 

рецензируемом россий-

ском/зарубежном научном журнале 

0,3 0 0 

Статья в ежегоднике, входящем в 

Перечень российских журналов 

0,2 0 0 

Статья в научном издании (сборнике) 0,2 0 0 

Статья, индексируемая в РИНЦ 0,4 1 4,8 

Итого 58,8 
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В результате пессимистичного прогноза, в котором выполнены только 

показатели, отражающиеся в аккредитационных требованиях по научно-

исследовательской деятельности вуза, сумма поощрительных выплат составит 

58,8 тысяч рублей. 

Таблица 52 - Наиболее вероятный прогноз публикационной активности ППС 

АмГУ 

Показатель Стоимость пуб-

ликации, тыс. 

руб. 

Количество 

публикаций, 

ед. 

Поощрительная 

выплата, тыс. 

руб. 

Монография 50 0 0 

Глава монографии 0,5 3 1,5 

Учебник 50 0 0 

Глава учебника 5 3 15 

Учебное пособие 30 1 30 

Глава учебного пособия 2 0 0 

Статья (обзор) в журнале, индекси-

руемом системой Web of Science  с 

импакт-фактором или IPP от 1,0 до 

3,0 

30 1 30 

Статья в журнале, индексируемом 

системой Web of Science  с импакт-

фактором или IPP от 3,0 до 5,0 

50 0 0 

Статья в журнале, индексируемом 

системой Web of Science  с импакт-

фактором или IPP от 5,0 до 6,5 

100 0 0 

Статья в журнале, индексируемом 

системой Web of Science  с Impact 

factor или IPP более 6,5 

200 0 0 

Статья (обзор) в зарубежном науч-

ном журнале, индексируемом Scopus 

30 0 0 

Статья в изданиях, входящих в пере-

чень ВАК  

2 2 48 

Статья (обзор) в российском научном 

журнале, входящем в Перечень рос-

сийских журналов  

0,3 1 3,6 

Статья в российском научном жур-

нале, не входящем в Перечень рос-

сийских журналов  

0,2 1 2,4 

Опубликованная научная рецензия в 

рецензируемом россий-

ском/зарубежном научном журнале 

0,3 0 0 

Статья в ежегоднике, входящем в 

Перечень российских журналов 

0,2 1 2,4 

Статья в научном издании (сборнике) 0,2 1 2,4 

Статья, индексируемая в РИНЦ 0,4 2 9,6 
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Итого 144,9 

 

В результате наиболее вероятностного прогноза сумма поощрительных 

выплат преподавателям за год может составить 145 тысяч рублей. 

Таблица 53 - Пессимистичный прогноз публикационной активности ППС Ам-

ГУ 

Показатель Стоимость пуб-

ликации, тыс. 

руб. 

Количество 

публикаций, 

ед. 

Поощрительная 

выплата, тыс. 

руб. 

Монография 50 1 50 

Глава монографии 0,5 1 0,5 

Учебник 50 1 50 

Глава учебника 5 1 5 

Учебное пособие 30 1 30 

Глава учебного пособия 2 1 2 

Статья (обзор) в журнале, индекси-

руемом системой Web of Science  с 

импакт-фактором или IPP от 1,0 до 

3,0 

30 1 30 

Статья в журнале, индексируемом 

системой Web of Science  с импакт-

фактором или IPP от 3,0 до 5,0 

50 1 50 

Статья в журнале, индексируемом 

системой Web of Science  с импакт-

фактором или IPP от 5,0 до 6,5 

100 1 100 

Статья в журнале, индексируемом 

системой Web of Science  с Impact 

factor или IPP более 6,5 

200 1 200 

Статья (обзор) в зарубежном науч-

ном журнале, индексируемом Scopus 

30 1 30 

Статья в изданиях, входящих в пере-

чень ВАК  

2 1 24 

Статья (обзор) в российском научном 

журнале, входящем в Перечень рос-

сийских журналов  

0,3 1 7,2 

Статья в российском научном жур-

нале, не входящем в Перечень рос-

сийских журналов  

0,2 1 2,4 

Опубликованная научная рецензия в 

рецензируемом россий-

ском/зарубежном научном журнале 

0,3 1 3,5 

Статья в ежегоднике, входящем в 

Перечень российских журналов 

0,2 1 2,4 

Статья в научном издании (сборнике) 0,2 1 4,8 

Статья, индексируемая в РИНЦ 0,4 1 9,6 

Итого 601,4 
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Если преподаватель опубликует по одной работе по каждому показате-

лю публикационной активности, то общая сумма поощрительных выплат по 

оптимистичному прогнозу составит 600 тысяч рублей (поскольку максимальная 

сумма выплат не может превышать 600 тысяч рублей). 

Таким образом, поощрение преподавателей за публикационную актив-

ность служит прекрасным средством стимулирования ППС к проведению науч-

но-исследовательской деятельности. Разработка и внедрение программы повы-

шения публикационной активности педагогических кадров произведет мощный 

стимулирующий эффект, подтолкнув преподавателей АмГУ к проведению 

научно-исследовательской деятельности, а также станет положительным при-

мером для остальных членов ППС.  

Внедрение проекта повышения квалификации преподавателей и про-

граммы повышения публикационной активности стимулирует рост качества 

образования, что в свою очередь, приведет к улучшению уровня конкуренто-

способности ФГБОУ ВО «Амурский государственный университет». Следова-

тельно, предложенные мероприятия являются целесообразными и эффектив-

ными. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

 

Объектом исследования выступил Амурский государственный универ-

ситет. Основными видами деятельности АмГУ, в соответствии с Уставом, яв-

ляются: образовательная деятельность по образовательным программам высше-

го образования и среднего профессионального образования, основным общеоб-

разовательным программам, основным программам профессионального обуче-

ния, дополнительным профессиональным программам и дополнительным об-

щеобразовательным программам; научная деятельность; организация проведе-

ния общественно значимых мероприятий в сфере образования и науки. При 

этом, Университет вправе осуществлять приносящую доход деятельность, ко-

торая служит достижению целей. 

Основными документами, определяющим цели и задачи учреждения яв-

ляются учредительные документы, которые определяют основные направления 

деятельности учреждения. Учредительные документы являются основанием 

для деятельности учреждения. 

Анализ внутренней среды  проведен по следующим срезам (кадровый, 

организационный, производственный, маркетинговый, финансовый), каждый из 

которых включает набор ключевых процессов и элементов организации, состо-

яние которых в совокупности определяет тот потенциал и те возможности, ко-

торыми располагает учреждение. 

Анализ возрастного состава преподавателей показал, что количество 

преподавателей за исследуемый период имеет тенденцию снижения. Так с 2015 

года количество ППС снизилось на 52 человека и составила в 2017 году 293 че-

ловека. Доля молодых преподавателей снижается, и в 2017 году составляет 17,7 

%. Средний возраст ППС повышается и равен 44, 5 лет в 2015 году до 45,8 лет в 

2017 году. Возрастной состав по сравнению с 2015 годом практически не изме-
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нился. За 2015-2017 гг. фонд оплаты труда сотрудников АмГУ преимуществен-

но снижается. Это происходит за счет сокращения численности персонала вуза.  

ФГБОУ ВО «АмГУ» имеет линейно-функциональный тип связей. Взаи-

моотношения между сотрудниками учреждения имеют вертикальные и гори-

зонтальные связи. Управление вузом осуществляется на принципах сочетания 

коллегиальности и единоначалия в соответствии с законодательством РФ и 

Уставом ФГБОУ ВО «АмГУ». 

В ФГБОУ ВО «АмГУ» осуществляется подготовка студентов по следу-

ющим уровням образования: среднее общее образование; среднее профессио-

нальное образование; высшее образование - бакалавриат; высшее образование - 

специалитет, магистратура; высшее образование - подготовка кадров высшей 

квалификации; дополнительное образование. 

Общее количество образовательных программ по уровням высшего об-

разования за анализируемый возрастает, так в 2016 году увеличилось количе-

ство ОП на 8 по сравнению с 2014 годом. При этом, возросло количество обра-

зовательных программ по уровню ВО - магистратура и снизилось по уровню - 

бакалавриат. Стоит отметить что с 2014 года количество образовательных про-

грамм по уровню ВО специалитет не изменилось.  

Общая численность студентов, обучающихся по образовательным про-

граммам бакалавриата, специалитета, магистратуры за анализируемый период 

имеет тенденцию снижения. Общая численность студентов и аспирантов, обу-

чающихся в вузе, сокращается из-за снижения выделенных контрольных цифр 

приема. Так, с 2014 года численность студентов сократилась на 568 человек и 

составила в 2017 году 5541 человек. 

За рассматриваемый период наметился рост доли внебюджетных 

средств, которые в силу низкого бюджетного финансирования в 2016 году  со-

ставляют 45,3 %. Основными источниками внебюджетных средств АмГУ яв-

ляются плата за обучение студентов, платные курсы профессиональной пере-

подготовки, сдача помещений в аренду и оказание дополнительных платных 

образовательных услуг. Доля средств федерального бюджета в структуре ис-
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точников финансирования университета снизилась в 2016 г. на 7,2 % по срав-

нению с финансированием в 2014 г. Анализируя структуру поступлений де-

нежных средств от оказания вузом услуг, относящихся к основным видам дея-

тельности, предоставление которых осуществляется на платной основе за 2015-

2017 гг., отметим, что наибольшую долю составляют поступления от реализа-

ции программ высшего образования (около 80 %), наименьший удельный вес 

распределяется между реализацией дополнительных общеобразовательных 

программ и проведением научно-исследовательских работ (в среднем по 6,5 % 

за анализируемый период). 

Анализ внешней среды показал, что наиболее значимыми факторами 

макросреды являются экономические и социально-демографические факторы. 

Данный вывод объясняется тем, что экономические процессы, происходящие в 

стране и мире, прямым образом сказываются на деятельности финансово-

хозяйствующих субъектов, в том числе и «АмГУ». Сильное влияние на АмГУ 

оказывают такие силы конкуренции Портера, как конкуренция в отрасли и вли-

яние потребителей продукции.  Незначительную угрозу на АмГУ оказывают 

факторы: угроза появления новых конкурентов; влияние поставщиков продук-

ции; Влияние товаров-заменителей. 

Оценка конкурентоспособности вуза проводилась по ряду сбалансиро-

ванных показателей АмГУ. По показателям таких направлений деятельности, 

как образовательная деятельность, финансово-экономическая деятельность и 

кадровый состав развитие происходит сбалансировано и интенсивно, поскольку 

их коэффициенты сбалансированности попадают в предел 0,5<Ксб(ij)<1,5. В та-

ких направлениях, как научная и международная деятельность АмГУ встреча-

ются показатели, коэффициенты сбалансированности которых меньше 0,5. 

Согласно проведенному анализу внутренней и внешней среды, а также 

при оценке конкурентоспособности АмГУ, выявлены следующие проблемы: 

снижение общей численности студентов, обучающихся по образовательным 

программам бакалавриата, специалитета, магистратуры в результате сокраще-

ния выделенных контрольных цифр приема; сокращение доли средств феде-
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рального бюджета в структуре источников финансирования университета; об-

щие поступления средств от оказания вузом услуг, относящихся к основным 

видам деятельности, предоставление которых осуществляется на платной осно-

ве имеют нарастающую тенденцию снижения; ослабление публикационной ак-

тивности вуза; учебные корпуса и общежития университета требуют капиталь-

ного ремонта, так как находятся в изношенном состоянии; численность препо-

давателей имеет тенденцию снижения. При этом повышается средний возраст 

ППС. 

Для эффективного управления деятельностью вуза предложены меро-

приятия, направление на улучшение конкурентных позиций АмГУ. 1) повыше-

ние качества образования; 2) стимулирование научно-исследовательской дея-

тельности; 3) поиск дополнительных доходов; 4) привлечение абитуриентов. 

Проведенная оценка выбора приоритетного направления для решения 

проблемы низкого уровня конкурентоспособности АмГУ показала, что наибо-

лее приемлемым направлением является повышение качества образования. Се-

тевое планирование показало, что общая продолжительность реализации меро-

приятия составляет 327 дней. 

 Результаты последней проведенной аттестации в АмГУ, в повышении 

квалификации нуждаются 5 преподавателей с кафедры экономики и менедж-

мента организации. Курсы повышения квалификации для каждого преподава-

теля выбирались с учетом его преподаваемых дисциплин и сроков последнего 

курса повышения квалификации и (или) профессиональной переподготовки по 

этим дисциплинам. Стоимость обучения определялась исходя из сведений сто-

имости курсов повышения квалификации, указанных на официальных сайтах 

вузов. По каждому курсу был составлен предварительный бюджет проекта. 

Расходы по всем курсам повышения квалификации преподавателей кафедры 

экономики и менеджмента организации составляет 472800. Финансировать 

проект планируется за счет средств от приносящей доход деятельности АмГУ и 

за счет средств федерального бюджета. 

Оценка рисков осуществлена экспертным путем. Самыми значимым 
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риском является то, что преподаватели в процессе обучения получат недоста-

точный уровень знаний. Величина данного риска составляет 25,61 %. 

Эффективность проекта подготовки педагогических кадров на кафедре 

ЭиМО зависит от того, насколько грамотно преподаватель сможешь воспользо-

ваться знаниями, полученными в ходе обучения.  Как показывает практика, об-

ладая более обширной информацией, преподаватель способен создавать ориги-

нальные учебные материалы, которые увлекают, мотивируют и нацеливают 

обучающихся на успешные результаты. Повышение квалификации позволяет  

улучшить уровень конкурентоспособности ФГБОУ ВО «Амурский государ-

ственный университет», а также решает основные задачи, влияющие на каче-

ство университетского образования. Следовательно, внедрение проекта подго-

товки педагогических кадров в АмГУ (на примере кафедры Экономики и ме-

неджмента организации) является целесообразным и эффективным. 

Для стимулирования ППС к публикациям в журналах, индексируемых 

системой Web of Science, разработана программа повышения публикационной 

активности преподавателей АмГУ. Внедрение программы повышения публика-

ционной активности стимулирует рост качества образования, что в свою оче-

редь, приведет к улучшению уровня конкурентоспособности ФГБОУ ВО 

«Амурский государственный университет».. Следовательно, внедрение про-

граммы повышения публикационной активности в АмГУ  является целесооб-

разным и эффективным. 
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ГЛОССАРИЙ 

 

 

1 Адаптивная образовательная среда - социально-педагогическая си-

стема, приспосабливающаяся к условиям изменяющейся внешней среды, кото-

рая стремиться, с одной стороны, максимально адаптироваться к учащимся с 

его индивидуальными особенностями, с другой - по возможности гибко реаги-

ровать на требования социума [39, С.116-119]. 

2 Возможности рынка – благоприятные обстоятельства, которые 

предприятие может использовать для получения преимуществ [6, С. 138]. 

3 Выпускники вуза - это те, кто получил степень бакалавра, магистра 

или доктора в исследуемом вузе [34, С. 1488-1491].   

4 Импакт-фактор - является числовым показателем значимости 

научного журнала. При расчете данного индекса число ссылок, сделанных в 

расчетном году из всех обрабатываемых в РИНЦ журналов на статьи, опубли-

кованные в данном журнале за предыдущие два года (или пять лет), делится на 

общее число этих статей [64]. 

5 Индивидуальный учебный план - квалифицируют как составную 

часть индивидуальной образовательной программы, который представляет со-

бой индивидуальный план освоения образовательной программы (индивиду-

альный план обучения), зафиксированный в виде некоторого документа [93, C. 

627-631]. 

6 Квалификация работника - степень и вид профессиональной обу-

ченности, необходимые для выполнения конкретного вида работы [37]. 

7 Ключевые факторы успеха – это те факторы, которым фирмы 

должны уделять особое внимание, так как они определяют успех фирмы на 

рынке, ее конкурентные возможности, непосредственно влияющие на ее при-

быльность [76, C. 125-127].  

8 Конкурентные преимущества высших учебных заведений - это «за-
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ключенные в результатах деятельности вузов отличительные ценности, воз-

можность получения которых побуждает клиента принять решение в пользу 

конкретного учебного заведения» [13].  

9 Конкуренция - процесс взаимодействия производителей и постав-

щиков, использующих свои конкурентные преимущества при реализации про-

дукции, а также соперничество между отдельными производителями или по-

ставщиками товара (услуги) за покупателя [42, C. 13].  

10 Конкурентная стратегия - представляется в виде комбинации це-

лей (результатов), преследуемых предприятием, и средств (методов), с помо-

щью которых оно намерено их достичь [61, C. 144].  

11 Конкурентоспособность вуза – это комплексная характеристика, 

отражающая совокупность факторов внешней и внутренней среды, выражен-

ных через показатели (индикаторы), для создания конкурентных преимуществ, 

обеспечивающих устойчивость стратегических позиций вуза [85].  

12 Конкурентоспособность высшего образования - на уровне конкрет-

ного образовательного учреждения, как правило, определяется качеством обра-

зования, под которым понимается определенный уровень знаний и умений, ум-

ственного, нравственного и физического развития, которого достигают обучае-

мые на определенном этапе в соответствии с планируемыми целями [19]. 

13 Мотивация - побуждение к  действию; динамический процесс пси-

хофизиологического  плана,   управляющий   поведением  человека,  определя -  

ющий  его  направленность, организованность, активность и устойчивость; спо-

собность человека деятельно удовлетворять свои потребности [37]. 

14 Научная деятельность - творческая деятельность, направленная на 

получение, освоение, переработку и систематизацию новых научных знаний, а 

следовательно, на расширение системы научных знаний [15, C. 7]. 

15 Образованность обучающегося - это интегральный итоговый ре-

зультат, показатель качества образования. Данный подход поддерживается ря-

дом отечественных ученых [20, C. 940-942].  

16 Образовательная программа - документ, в котором фиксируется 

https://dic.academic.ru/dic.nsf/ruwiki/2229
https://dic.academic.ru/dic.nsf/ruwiki/1191097
https://dic.academic.ru/dic.nsf/ruwiki/20777
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и логически, аргументировано представляется цель учебного процесса, темати-

ческий план и учебный планы, способы и методы их реализации, критерии 

оценки результатов в условиях конкретной образовательной организации [18, 

C. 567-572]. 

17 Образовательная реклама - передача информации группе лиц об 

образовательных услугах вуза [77].  

18 Образовательная услуга - это специфический вид товара, представ-

ленный в виде структурированной совокупности знаний, умений, информации, 

навыков и опыта, реализуемой потребителю за определенную плату для удо-

влетворения его потребностей [97, C. 107].  

19 Оказание образовательной услуги - представляет собой непрерыв-

ный, продолжительный процесс, который растягивается по времени от не-

скольких часов до нескольких лет [21, C. 182].  

20 Потенциал вуза - уровень его возможностей и способностей при 

достижении определенного состояния, определенного результата [32, C. 153-

156].  

21 Потребитель образовательныx услуг - организация или гражданин, 

имеющие намерение заказать, либо заказывающие образовательные услуги для 

себя или несовершеннолетних граждан, либо получающие образовательные 

услуги  лично [37]. 

22 Проект – это целенаправленная, ограниченная во времени деятель-

ность, осуществляемая для удовлетворения конкретных потребностей при 

наличии внешних и внутренних ограничений и использовании ограниченных 

ресурсов [69, C. 133-134].  

23 Проект - замысел, изменение конкретной системы в соответствии с 

определенными целями, задачами, сроками, стоимостью и качеством результа-

тов [84].  

24 Программа – описание модели будущей деятельности по одному 

или нескольким направлениям, рассчитанной на достижение определенных ре-

зультатов в будущем [94, С. 5].  
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25 Профессиональное развитие личности преподавателя вуза - это 

формирование личности профессионала, осуществляющееся в процессе овла-

дения профессиональной деятельностью и ее самостоятельного выполнения в 

учреждениях высшего профессионального образования и связанных с ними ор-

ганизациях [59].  

26 Публикационная активность - это результат научно-

исследовательской деятельности автора или научного коллектива или иного 

коллективного автора исследовательского процесса (организация, регион, стра-

на), воплощённый в виде научной публикации, например, журнальной статьи 

,статьи в коллективном сборнике, доклада в трудах научной конференции, ав-

торской или коллективной монографии, опубликованного отчёта по НИР [5, C. 

49-55].  

27 Российский индекс научного цитирования (РИНЦ) - это националь-

ная информационно-аналитическая система, аккумулирующая более 12 милли-

онов публикаций российских авторов, а также информацию о цитировании этих 

публикаций из более 6000 российских журналов [64]. 

28 Рынок образовательных услуг - механизм взаимодействия различ-

ных субъектов по поводу купли-продажи образовательных услуг [31, C. 285].  

29 Самообразованием преподавателя – целенаправленная, познава-

тельная профессиональная деятельность педагога, направленная на получение 

комплекса практических и теоретических знаний в определенной предметной 

области [45, C. 51-54].  

30 Сетевое планирование - метод управления, основанный на приме-

нении математического аппарата теории графов - для отображения и алгорит-

мизации комплекса взаимосвязанных работ, мероприятий или действий для до-

стижения четко обозначенной цели [22, C. 84-88].  

31 Сильные стороны – это уникальные возможности и особенности 

предприятия, его достижения [61, C. 137]. 

32 Слабые стороны – это те показатели деятельности фирмы, по кото-

рым она уступает конкурентам, находясь в неблагоприятном положении [61, C. 
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137].  

33 Стратегия - это долгосрочное качественно определен-

ное направление развития организации, касающееся сферы, средств и формы ее 

деятельности, системы взаимоотношений внутри организации, а также позиции 

организации в окружающей среде, приводящее организацию к ее целям [65, C. 

877-879].   

34 Стратегическое позиционирование - создание уникальной и выгод-

ной позиции, предопределенной сочетанием видов деятельности, отличных от 

видов деятельности конкурентов [61, C. 120].  

35 Угрозы рынка – неблагоприятные факторы, которые могут оказать 

негативное воздействие на положение предприятия на рынке [61, C. 138].  

36 Управление в образовании - особый род деятельности, обеспечива-

ющий функционирование и развитие образовательного учреждения, реализа-

цию его концепции и программы [16, C. 5].  

37 Услуги в сфере образования - совокупность услуг, которые обеспе-

чивают образовательные процессы, не являясь их содержательной частью 

(например, консультационные) [31, C. 284-289].  

38 Учебная деятельность - представляет собой процесс, в результате 

которого человек приобретает новые или изменяет существующие у него зна-

ния, умения и навыки, совершенствует и развивает свои способности [96, C. 39-

42].  

39 Экономическая эффективность - характеризует ситуацию, когда 

имеет место достижение цели при использовании минимального количества 

средств или минимизация затрат при получении наилучшего результата, или 

получение наибольшей чистой выгоды [98, C. 91-109].  

40 Эффективный контракт - инструмент управления кадровым по-

тенциалом вуза, позволяющий привести в соответствие заработную плату 

научно-педагогических работников и результативность их деятельности [79, 

C.37-45].  
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

 

 

СПИСОК ПУБЛИКАЦИЙ 

 

Магистранта ___Ушаковой Дарьи Юрьевны______________________________ 

(фамилия, имя, отчество) 

 

Наименование 

работы 

Формы 

работы 

Выходные данные Объем 

в п.л. 

Соавторы 

Статистическая группировка 

субъектов Российской Феде-

рации по числу 

студентов за 2015/2016 учеб-

ный год 

Печатная Изд-во Амурского гос. ун-

та, Современные проблемы 

экономики и управления 

состояние и перспективы: 

Вып. 1 / под общ. ред. О.А. 

Цепелева. – Благовещенск, 

2015. С.48-57. 

 Васильева 

А.В. 

Обзор понятия и методов 

оценки конкурентоспособно-

сти вузов 

Печатная Изд-во Амурского гос. ун-

та, Современные проблемы 

экономики и управления 

состояние и перспективы: 

Вып. 2 / под общ. ред. О.А. 

Цепелева. – Благовещенск, 

2016. С. 3-11. 

 Васильева 

А.В. 

Публикационная активность 

как фактор конкурентоспо-

собности вуза 

Печатная Изд-во Амурского гос. ун-

та, Россия и Китай: вектор 

развития: материалы Меж-

дународной научно-

практической конференции 

(5 декабря 2016 г.) / под 

общей ред. О.А. Цепелева. – 

Благовещенск, 2017. С. 86-

88. 

 Васильева 

А.В. 

Статистический анализ чис-

ленности студентов, приня-

тых на обучение по програм-

мам бакалавриата, специали-

тета, магистратуры в вузы 

Российской Федерации   

Печатная Статистический анализ со-

циально-экономического 

развития субъектов Россий-

ской Федерации: Материа-

лы 3-ей Международной 

заочной научно-

практической конференции 

/ Брянский государствен-

ный инженерно-

технологический универси-

тет. – Брянск, 2017. С. 428-

432. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

 

 

Таблица Б.1 - Перечень и состав стоимостных групп  профессий и специально-

стей по государственным услугам по реализации основных профессиональных 

образовательных программ подготовки специалистов среднего звена и про-

грамм подготовки квалифицированных рабочих, служащих АмГУ 

1 ГРУППА 2 ГРУППА 3 ГРУППА 

01.03.02, 38.03.01, 38.03.02, 

38.03.04, 38.03.05, 38.03.06, 

38.03.07, 39.03.01, 39.03.02, 

40.03.01, 41.03.01, 43.03.01, 

43.03.02, 43.03.03, 44,03.02, 

45.03.01, 45.03.02, 45.03.03, 

47.03.03, 38.05.01, 38.05.02, 

45.05.01, 01.04.02, 39.04.02, 

40.04.01, 41.04.01, 44.04.01, 

45.04.01, 45.04.02, 45.04.03, 

47.04.03, 38.02.01, 38.02.03, 

38.02.04, 38.02.05, 40.02.01, 

43.02.10,     44.02.03.  

03.03.02, 09.03.01, 09.03.02, 

09.03.03, 13.03.01, 13.03.02, 

15.03.04, 18.03.01, 20.03.01, 

29.03.02, 29.03.05, 37.03.01, 

42.03.01, 42.03.02, 21.05.02, 

21.05.03, 37.05.01, 03.04.01, 

09.04.01, 09.04.04, 13.04.02, 

37.04.01, 42.04.01, 09.02.01, 

09.02.02, 09.02.03, 13.02.11, 

18.02.01, 21.02.13, 29.02.04, 

19.01.02.  

 

54.03.01, 

54.03.02, 

24.05.01, 

54.05.01, 

54.02.01.  
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Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ Б 

 

 

Таблица Б.2 - Расчет стоимости обучения в АмГУ по нормативам на оказание государственных услуг по реализации об-

разовательных программ высшего образования - программ бакалавриата, программ специалитета на 2016-2017 уч. год 

Составляющие норма-

тивных затрат  

Размеры составляющих базовых 

нормативных затрат по стоимост-

ным группам специальностей и 

направлений подготовки,  рублей в 

год  

Корректирующие 

коэффициенты, 

учитывающие 

средний уровень 

заработной платы в 

регионе  

Корректирующие 

коэффициенты, 

учитывающие госу-

дарственное регу-

лирование цен (та-

рифов) на комму-

нальные услуги  

Районные коэффи-

циенты и северные 

надбавки в соответ-

ствии с действую-

щим законодатель-

ством РФ  

Итоговая стоимость обучения с 

учетом коэффициентов  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 1 ГРУП-

ПА  

2 ГРУП-

ПА  

3 ГРУП-

ПА  

   1 ГРУП-

ПА  

2 ГРУП-

ПА  

3 ГРУП-

ПА  

1. Затраты на оплату тру-

да и начисления на вы-

платы по оплате труда 

ППС, включая страховые 

взносы во внебюджетные 

фонды, с учетом надба-

вок за ученые степени и 

должности  

33010  33010  33010        1,5  49515  49515  49515  

2. Затраты на приобрете-

ние материальных запа-

сов и особо ценного дви-

жимого имущества, по-

требляемого в процессе 

оказания государствен-

ной услуги с учетом сро-

ка полезного использова-

ния ( в т.ч. затраты на 

арендные платежи)  

380  2920  15220           380  2920  15220  

3. Затраты на приобрете-

ние учебной литературы, 

периодических изданий, 

издательских и полигра- 

900  900  4500           900  900  4500  
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Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ Б 

Продолжение таблицы Б.2 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

фических услуг, элек-

тронных изданий, непо-

средственно связанных с 

оказанием гос. услуги  

         

4. Затраты на приобрете-

ние транспортных услуг, 

в т.ч. на проезд ППС до 

места прохождения по-

вышения квалификации и 

обратно, на проезд до 

места прохождения прак-

тики и обратно для обу-

чающихся, и сопровож-

дающих их работников 

вуза 

270  610  5130           270  610  5130  

5. Затраты на организа-

цию учебной и производ-

ственной практики, в том 

числе затраты на прожи-

вание и оплату суточных 

для обучающихся, про-

ходящих практику, и со-

провождающих их ра-

ботников, за исключени-

ем затрат на приобрете-

ние транспортных услуг  

1810  2870  15380           1810  2870  15380  

6. Затраты на повышение 

квалификации ППС, в 

т.ч. связанные снаймом 

жилого помещения и до-

полнительные расходы, 

связанные с проживани-

ем вне места постоянного 

жительства (суточные) 

ППС на время  

2000  2190  15810           2000  2190  15810  
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Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ Б 

Продолжение таблицы Б.2 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

повышения квалифика-

ции, за исключением 

расходов на приобрете-

ние транспортных услуг  

         

7. Затраты на комму-

нальные услуги  

1710  1710  1710     4,139     7078  7078  7078  

8. Затраты на содержание 

объектов особо ценного 

движимого имущества  

1210  2530  4760           1210  2530  4760  

9. Затраты на приобрете-

ние услуг связи, в т.ч. 

затраты на местную, 

междугороднюю и меж-

дународную телефонную 

связь, интернет  

140  140  140           140  140  140  

10. Затраты на оплату 

труда и начисления на 

выплаты по оплате труда 

работников вуза, которые 

не принимают непосред-

ственного участия в ока-

зании гос. услуги, вклю-

чая страховые взносы  

19640  24190  27410        1,5  29460  36285  41115  

11. Затраты на организа-

цию культурно-массовой, 

физкультурной и оздоро-

вительной работы со сту-

дентами  

3300  3300  3300        1,5  4950  4950  4950  

Итого  64370  74370  126370           97713  109988  163598  
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Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ Б 

Таблица Б.3 - Расчет стоимости обучения в АмГУ по нормативам на оказание государственных услуг по реализации об-

разовательных программ высшего образования - программ магистратуры на 2016-2017 учебный год 

Составляющие нормативных затрат  Размеры составляющих базо-

вых нормативных затрат по 

стоимостным группам специ-

альностей и направлений 

подготовки,  рублей в год  

Корректирую-

щие коэффици-

енты, учитыва-

ющие средний 

уровень заработ-

ной платы в ре-

гионе  

Корректирующие 

коэффициенты, 

учитывающие 

государственное 

регулирование 

цен (тарифов) на 

коммунальные 

услуги  

Районные коэф-

фициенты и се-

верные надбавки в 

соответствии с 

действующим за-

конодательством 

РФ  

Итоговая стоимость обуче-

ния с учетом коэффициен-

тов  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 1 ГРУППА  2 ГРУП-
ПА  

3 ГРУП-
ПА  

   1 ГРУП-
ПА  

2 ГРУП-
ПА  

3 ГРУП-
ПА  

1. Затраты на оплату труда и начисле-

ния на выплаты по оплате труда ППС, 

включая страховые взносы во внебюд-

жетные фонды, с учетом надбавок за 

ученые степени и должности  

40380  40380  40380        1,5  60570  60570  60570  

2. Затраты на приобретение материаль-

ных запасов и особо ценного движимо-

го имущества, потребляемого в процес-

се оказания государственной услуги с 

учетом срока полезного использования  

380  2920  15220           380  2920  15220  

3. Затраты на приобретение учебной 

литературы, периодических изданий, 

издательских и полиграфических услуг, 

электронных изданий, непосредственно 

связанных с оказанием гос. услуги  

900  900  4500           900  900  4500  

4. Затраты на приобретение транспорт-

ных услуг, в т.ч. на проезд ППС до ме-

ста прохождения повышения квалифи-

кации и обратно, на проезд до места 

прохождения практики и обратно для 

обучающихся, проходящих практику  

270  610  5130           270  610  5130  
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Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ Б 

Продолжение таблицы Б.3 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Затраты на организацию учебной и 

производственной практики, в том чис-

ле затраты на проживание и оплату су-

точных для обучающихся, проходящих 

практику, и сопровождающих их работ-

ников, за исключением затрат на при-

обретение транспортных услуг  

1810  2870  15380           1810  2870  15380  

6. Затраты на повышение квалификации 

ППС, в т.ч. связанные с наймом жилого 

помещения и доп. расходы, связанные с 

проживанием вне места постоянного 

жительства (суточные) ППС на время 

повышения квалификации 

2000  2190  15810           2000  2190  15810  

7. Затраты на коммунальные услуги  1710  1710  1710     4,139     7078  7078  7078  

8. Затраты на содержание объектов осо-

бо ценного движимого имущества  

1210  2530  4760           1210  2530  4760  

9. Затраты на приобретение услуг связи, 

в т.ч. затраты на местную, междугород-

нюю и международную телеф.связь, 

интернет  

140  140  140           140  140  140  

10. Затраты на оплату труда и начисле-

ния на выплаты по оплате труда работ-

ников образовательной организации, 

которые не принимают непосредствен-

ного участия в оказании гос. услуги 

(административно-хозяйственного, 

учебно-вспомогательного персонала и 

иных работников, осуществляющих 

вспомогательные функции) 

19640  24190  27410        1,5  29460  36285  41115  

11. Затраты на организацию культурно-

массовой, физкультурной и оздорови-

тельной работы со студентами  

3300  3300  3300        1,5  4950  4950  4950  

Итого  71740  81740  133740           108768  121043  174653  
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

 

 

Направления эффективности деятельности вузов по результатам мони-

торинга эффективности университетов 

 

1Образовательная деятельность: 

1.1 Средний балл ЕГЭ студентов, принятых по результатам ЕГЭ на обу-

чение по очной форме по программам бакалавриата и специалитета за счет 

средств соответствующих бюджетов бюджетной системы РФ (баллы). 

1.2 Удельный вес численности студентов (приведенного контингента), 

обучающихся по программам магистратуры, в общей численности приведенно-

го контингента обучающихся по образовательным программам бакалавриата, 

специалитета и магистратуры (%). 

1.3 Удельный вес численности студентов, имеющих диплом бакалавра, 

специалиста или магистра других организаций, принятых на первый курс на 

обучение по программам магистратуры образовательной организации, в общей 

численности студентов, принятых на первый курс по программам магистратуры 

на очную форму обучения (%). 

1.4 Численность аспирантов образовательной организации в расчете на 

100 студентов (приведенного контингента) (чел.). 

1.5 Удельный вес численности слушателей из сторонних организаций в 

общей численности слушателей, прошедших обучение в образовательной орга-

низации по программам повышения квалификации или профессиональной пе-

реподготовки (%). 

2 Научно-исследовательская деятельность: 

2.1 Количество цитирований публикаций, изданных за последние 5 лет, 

индексируемых в информационно-аналитической системе научного цитирова-

ния Web of Science в расчете на 100 НПР (единиц). 

2.2 Количество цитирований публикаций, изданных за последние 5 лет, 

индексируемых в информационно-аналитической системе научного цитирова 
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ния Scopus в расчете на 100 НПР (единиц). 

2.3 Количество статей в научной периодике, индексируемой в системе 

цитирования Web of Science, в расчете на 100 научно-педагогических работни-

ков (единиц). 

2.4 Количество статей в научной периодике, индексируемой в системе 

цитирования Scopus, в расчете на 100 научно-педагогических работников (еди-

ниц). 

2.5 Общий объем научно-исследовательских, опытно-конструкторских и 

технологических работ (далее - НИОКР) (тыс. руб.). 

2.6 Удельный вес доходов от НИОКР в общих доходах образовательной 

организации (%). 

2.7 Удельный вес численности научно-педагогических работников без 

ученой степени - до 30 лет, кандидатов наук - до 35 лет, докторов наук - до 40 

лет, в общей численности научно-педагогических работников (%). 

2.8 Удельный вес научно-педагогических работников, защитивших кан-

дидатские и докторские диссертации за отчетный период в общей численности 

НПР (%). 

3 Международная деятельность:  

3.1 Удельный вес численности иностранных студентов (курсантов) 

(кроме стран Содружества Независимых Государств (далее - СНГ)), обучаю-

щихся по образовательным программам бакалавриата, программам специалите-

та, программам магистратуры, в общей численности студентов (курсантов) (%). 

3.2 Удельный вес численности иностранных студентов (курсантов) 

(кроме стран СНГ), завершивших освоение образовательных программ бака-

лавриата, программ специалитета, программ магистратуры, в общем выпуске 

студентов (курсантов) (%). 

3.3 Удельный вес численности иностранных студентов (курсантов) из 

стран СНГ, завершивших освоение образовательных программ бакалавриата,  
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программ специалитета, программ магистратуры, в общем выпуске студентов 

(курсантов) (%). 

3.4 Удельный вес численности иностранных граждан (кроме стран СНГ) 

из числа аспирантов (адъюнктов, ординаторов, интернов, ассистентов-

стажеров) образовательной организации в общей численности аспирантов 

(адъюнктов, ординаторов, интернов, ассистентов-стажеров) (%). 

3.5 Объем средств, полученных образовательной организацией на вы-

полнение НИОКР от иностранных граждан и иностранных юридических лиц 

(тыс. руб.). 

3.6 Объем средств от образовательной деятельности, полученных обра-

зовательной организацией от иностранных граждан и иностранных юридиче-

ских лиц (тыс. руб.). 

4 Финансово-экономическая деятельность: 

4.1 Доля доходов из средств от приносящей доход деятельности в дохо-

дах по всем видам финансового обеспечения (деятельности) образовательной 

организации (%). 

4.2 Отношение среднего заработка научно-педагогического работника в 

образовательной организации (по всем видам финансового обеспечения (дея-

тельности)) к средней заработной плате по экономике региона (%). 

5 Кадровый состав: 

5.1 Удельный вес численности научно-педагогических работников, 

имеющих ученую степень кандидата наук, в общей численности научно-

педагогических работников образовательной организации (%). 

5.2 Удельный вес численности научно-педагогических работников, 

имеющих ученую степень доктора наук, в общей численности научно-

педагогических работников образовательной организации (%). 

5.3 Число НПР, имеющих ученую степень кандидата и доктора наук, в 

расчете на 100 студентов (чел.). 
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Таблица Г.1- Вузы ДФО,  имеющие не менее 50 публикаций за 2012-2016 гг. 
№ 

п/п 

Полное название вуза (город) Сокращенное 

наименование 

вуза 

1 2 3 

Амурская область 

1 Амурский государственный университет (Благовещенск)  АмГУ 

2 Амурская государственная медицинская акаде-

мия (Благовещенск)  

АГМА 

3 Благовещенский государственный педагогический универси-

тет(Благовещенск)   

БГПУ 

4 Дальневосточный государственный аграрный университет (Бла-

говещенск)   

ДальГАУ 

ЕАО 

5 Приамурский государственный университет им. Шолом-

Алейхема(Биробиджан) 

ПГУ Шолом-

Алейхема 

Камчатский край 

6 Камчатский государственный университет им. Витуса Берин-

га(Петропавловск-Камчатский) 

КамГУ  

7 Камчатский государственный технический универси-

тет(Петропавловск-Камчатский) 

КамчатГТУ  

Магаданская область 

8 Северо-Восточный государственный университет (Магадан) СВГУ 

Приморский край 

9 Дальневосточный федеральный университет (Владивосток) ДВФУ 

10 Владивостокский государственный университет экономики и 

сервиса (Владивосток) 

ВГУЭС 

11 Приморская государственная сельскохозяйственная акаде-

мия(Уссурийск) 

ПримГСХА 

12 Тихоокеанский государственный медицинский универси-

тет(Владивосток) 

ТГМУ 

13 Дальневосточный государственный технический рыбохозяй-

ственный университет (Владивосток) 

ДАЛЬРЫБВТУЗ 

14 Морской государственный университет им. адм. Г.И. Невельско-

го (Владивосток) 

МГУ Невель-

ского 

15 Дальневосточная государственная академия искус-

ств(Владивосток) 

ДВГАИ 

Сахалинская область 

16 Сахалинский государственный университет (Южно-Сахалинск) СахГУ 

Хабаровский край 

17 Тихоокеанский государственный университет (Хабаровск) ТОГУ 

18 Хабаровский государственный университет экономики и пра-

ва(Хабаровск) 

ХГАЭП 

19 Комсомольский-на-Амуре государственный технический универ-

ситет (Комсомольск-на-Амуре) 

КнАГТУ 

20 Дальневосточный государственный медицинский универси-

тет(Хабаровск) 

ДВГМУ 

http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=209
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=909
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=909
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=1008
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=1008
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=13853
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=7004
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=7004
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=1061
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=1061
http://dv-obrazovanie.ru/kamgu/
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=6753
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=6753
http://dv-obrazovanie.ru/kamchatgtu/
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=6382
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=262
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=984
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=984
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=14004
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=14004
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=8077
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=8077
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=3065
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=3065
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=1192
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=1192
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=7686
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=7686
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=7133
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=867
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=3881
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=3881
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=6809
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=6809
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=1375
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=1375
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Продолжение таблицы Г.1 

1 2 3 

21 Дальневосточный государственный университет путей сообще-

ния(Хабаровск) 

ДВГУПС 

22 Амурский гуманитарно-педагогический государственный уни-

верситет (Комсомольск-на-Амуре) 

АмГПГУ 

23 Дальневосточный государственный гуманитарный универси-

тет(Хабаровск) 

ДВГГУ 

24 Дальневосточный юридический институт МВД РФ (Хабаровск) ДВЮИ МВД РФ 

25 Хабаровский государственный институт искусств и культу-

ры(Хабаровск) 

ХГИИК 

26 Институт повышения квалификации специалистов здравоохране-

ния министерства здравоохранения Хабаровского 

края (Хабаровск) 

ИПКСЗ 

27 Хабаровский пограничный институт ФСБ РФ (Хабаровск) ХПИ ФСБ РФ 

28 Дальневосточная государственная академия физической культу-

ры(Хабаровск) 

ДВГАФК 

Республика Саха (Якутия) 

29 Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. Аммосо-

ва(Якутск) 

СВФУ 

30 Якутская государственная сельскохозяйственная акаде-

мия(Якутск) 

ЯГСХА 

31 Арктический государственный институт культуры и искус-

ств(Якутск) 

АГИИК 

32 Чурапчинский государственный институт физической культуры и 

спорта (Чурапча) 

ЧГИФКиС 

http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=1097
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=1097
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=1267
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=1267
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=1037
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=1037
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=13833
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=13863
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=13863
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=7807
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=7807
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=7807
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=4633
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=14167
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=14167
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=252
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=252
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=555
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=555
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=7815
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=7815
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=13989
http://elibrary.ru/org_profile.asp?id=13989
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Таблица Д.1 - Калькуляция доходов и расходов на обучение слушателей на 

курсах профессиональной переподготовки по программе «Управление пер-

соналом» в Учебно-консультационном центре дополнительного образования 

«Бизнес-образование» (01.02.2016 г. - 31.05.2016 г.) 

Статья расходов Код по ЭКР Расчет Сумма, руб. 

Прямые(переменные расходы) 

Оплата труда преподава-

телей 

211 Ст-ть 1 ча., руб. х 

кол-во часов 

177,79*324 

57604 

Начисление на оплату 

труда преподавателей 

213 Сумма оплаты тру-

да, руб. х 30,2 % = 

57604*0,302 

17396 

Оплата труда сопровож-

дающего персонала по 

договору возмездного 

оказания услуг 

226  0 

Начисления на оплату 

труда сопровождающего 

персонала 

213 Сумма оплаты тру-

да, руб. х 30,2 % 

0 

Всего прямых расходов   75000 

Косвенные (постоянные расходы) 

Предметы снабжения, 

расходные материалы, 

издание методических 

материалов, командиро-

вочные и прочие теку-

щие расходы 

 Сумма дохода,  

руб. х % отчисления 

0 

Итого доходов (расходов) и цены образовательных услуг 

Итого доходов и расхо-

дов 

  150000 

в том числе: 

- отчисление во вне-

бюджетный фонд уни-

верситета 

 50 % 75000 

Расчетная численность 

контингента 

  5 чел. 

Планируемая цена обра-

зовательной услуги 

  30000 на 1 чел. 
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Таблица Д.2 - Смета доходов и расходов на обучение слушателей на курсах 

профессиональной переподготовки по программе «Управление персоналом» 

в Учебно-консультационном центре дополнительного образования «Бизнес-

образование» (01.02.2016 г. - 31.05.2016 г.) 

Наименование затрат Код по ЭКР % Значение показателя, 

руб. 

Доходы, всего  100,0 150000 

Расходы, всего  100,0 150000 

В том числе:    

Оплата труда преподавате-

лей 

211 % 57604 

Начисление на оплату тру-

да преподавателей 

213 % 17396 

Оплата труда сопровожда-

ющего персонала (по дого-

вору о возмездном оказа-

нии услуг) 

226 % 0 

Начисления на оплату тру-

да сопровождающего пер-

сонала 

213 % 0 

Предметы снабжения, рас-

ходные материалы, издание 

методических материалов, 

командировочные и прочие 

текущие расходы 

 % 0 

Отчисления во внебюджет-

ный фонд университета 

 50 75000 

 

Примечание:  

Количество учебных часов: 324 час. 

Количество слушателей: 5 чел. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Е 

 

 

Таблица Е.1 - Динамика численности студентов, принятых на обучение по программам бакалавриата, специалитета, ма-

гистратуры в государственных и муниципальных образовательных организациях за 2000/01-2015/16 годы 

год 

Численность студен-

тов, принятых на обу-

чение по программам 

бакалавриата, специа-

литета, магистратуры, 

тыс. чел. 

Абсолютный прирост Темп роста Темп прироста 

Абсолютное значение 

1 % прироста цепной базисный цепной базисный цепной  базисный 

2000/01 1140               

2005/06 1372 232,0 232,0 120,4 120,4 20,4 20,4 11,4 

2010/11 1195 -177,0 55,0 87,1 104,8 -12,9 4,8 13,7 

2011/12 1058 -137,0 -82,0 88,5 92,8 -11,5 -7,2 12,0 

2012/13 1112 54,0 -28,0 105,1 97,5 5,1 -2,5 10,6 

2013/14 1067 -45,0 -73,0 96,0 93,6 -4,0 -6,4 11,1 

2014/15 1021 -46,0 -119,0 95,7 89,6 -4,3 -10,4 10,7 

2015/16 1050 29,0 -90,0 102,8 92,1 2,8 -7,9 10,2 

Итого 9015 -90 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Ж 

 

 

Таблица Ж.1 - Информация о составе работников кафедры Экономики и менеджмента организации АмГУ  

ФИО Должность Преподаваемые дисциплины Уровень образования / 

квалификация 

Повышение квалификации (или) 

профессиональная переподготов-

ка (при наличии) 

1 2 3 4 5 

Васильева Ан-

желика Валерь-

евна 

Заведующий ка-

федрой экономики 

и менеджмента 

организации  

доцент кафедры 

экономики и ме-

неджмента орга-

низации 

- Статистика; 

- Конкурентоспособность предприятия; 

- Экономическая стратегия предприятия; 

- Введение в профессию, включая информационно-

библиографическую культуру; 

- Управленческая экономика; 

- Информационная бизнес-аналитика; 

- Учебная практика (практика по получению пер-

вичных профессиональных умений и навыков); 

- Производственная практика; 

- Производственная практика (научно-

исследовательская работа); 

- Производственная практика (практика по получе-

нию профессиональных умений и опыта професси-

ональной деятельности, в том числе педагогиче-

ская практика); 

- Руководство ВКР; 

- Руководство магистерской программой 

Высшее образование, 

Амурский государ-

ственный университет 

/ менеджер 

1. ПК, Общие принципы работы в 

СДО Moodle, 2017г. 

2. ПП, Менеджмент организации, 

2015г.  

3. ПП, Педагогика высшей шко-

лы, 2012г.  

4. ПК, Управление персоналом. 

Внутрикорпоративные коммуни-

кации: эффективное взаимодей-

ствие между подразделениями, 

2012 г. 

Рыбакова Лина 

Васильевна 

Доцент кафедры 

экономики и ме-

неджмента орга-

низации 

- Методы принятия управленческих решений; 

- Инновационные подходы к принятию управлен-

ческих решений; 

- Инновационный менеджмент; 

- Системный анализ; 

- Теория систем и системного анализа; 

- Исследование систем управления; 

- Количественные методы в менеджменте; 

- Риск-менеджмент; 

- Корпоративный риск-менеджмент; 

Высшее образование, 

Благовещенский тех-

нологический инсти-

тут / Инженер-

технолог прядильного 

производства; Амур-

ский государственный 

университет / Марке-

толог 

 

 

1. ПК, Общие принципы работы в 

СДО Moodle, 2016г  

2. ПК, Тьюторские технологии в 

образовательном пространстве 

вуза, 2015г.  

3. ПП, Менеджмент организации, 

2015г. 
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Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ Ж 

Продолжение таблицы Ж.1 

1 2 3 4 5 

  - Управление бизнес-процессами; 

- Управление персоналом; 

- Экономика и управление производством; 

- Учебная практика (практика по получению пер-

вичных профессиональных умений и навыков); 

- Производственная практика; 

- Производственная практика (научно-

исследовательская работа); 

- Производственная практика (практика по получе-

нию профессиональных умений и опыта професси-

ональной деятельности, в том числе педагогиче-

ская практика); 

- Руководство ВКР 

  

Москвитина 

Наталья Михай-

ловна 

Старший препо-

даватель  кафедры 

экономики и ме-

неджмента орга-

низации 

- Основы документооборота; 

- Основы делопроизводства; 

- Документирование управленческой деятельности; 

- Деловые коммуникации; 

- Профессиональная этика и служебный этикет; 

- Введение в профессию, включая информационно-

библиографическую культуру; 

- Командообразование; 

- Теория менеджмента: организационное поведе-

ние; 

- Управление человеческими ресурсами; 

- Основы управления персоналом (факульт.); 

- Производственная практика; 

- Руководство ВКР 

Высшее образование, 

Благовещенский сель-

скохозяйственный ин-

ститут / Экономист по 

бухгалтерскому учету 

 

1. ПК, Общие принципы работы в 

СДО Moodle, 2016г.  

2. ПП, Управление персоналом, 

2015г.  

3. ПК, Тьюторские технологии в 

образовательном пространстве 

вуза, 2015г.  

4. ПП, Менеджмент организации, 

2015г.  

5. ПП, Педагогика высшей шко-

лы, 2012г. 

Михайленко 

Ксения Дмитри-

евна 

доцент кафедры 

экономики и ме-

неджмента орга-

низации 

Нет (сотрудник находится в отпуске по уходом за 

ребенком) 

Высшее образование, 

Амурский  

государственный уни-

верситет / Менеджер 

ПК, Общие принципы работы в 

СДО  

Moodle, 2017г. 

Ситникова Та-

тьяна Влади- 

Старший препо-

даватель  кафедры 

Нет (сотрудник находится в отпуске по уходом за 

ребенком) 

Высшее образование, 

Амурский  

1. ПК, Общие принципы работы в 

СДО Moodle, 2017г. 
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1 2 3 4 5 

мировна  экономики и ме-

неджмента орга-

низации 

 государственный уни-

верситет / Менеджер 

2. ПК, Тьюторские технологии в 

образовательном пространстве 

вуза, 2015г.  

3. ПП, Управление персоналом, 

2015г. 
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