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КОММЕРЧЕСКИЙ БАНК, ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКАЯ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ, ВАЛЮТА, КРЕДИТОВАНИЕ, ФИЛИАЛЫ И 

ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВА 

 

Цель бакалаврской работы: анализ внешнеэкономической деятельности 

ПАО «Росбанк». 

Объект исследования:  ПАО «Росбанк». 

Предмет исследования: внешнеэкономическаядеятельностьПАО «Росбанк». 

Аналитический период: 2013 – 2015 годы. 

В первой главе изучены теоретические основы 

внешнеэкономическойдеятельностикоммерческихбанков.  

Во второй главе рассмотрена общая характеристика деятельности 

ПАО«Росбанк».  

В третьей главе проведён анализ 

внешнеэкономическойдеятельностиПАО«Росбанк». 

В работе изучены теоретические основы внешнеэкономической 

деятельности коммерческих банков. Проведён анализ внешнеэкономической 

деятельности ПАО «Росбанк»,  в том числе, анализ основных видов деятельности 

и выделены проблемы в их осуществлении. Также предложены мероприятия по 

совершенствованию внешнеэкономической деятельности  ПАО «Росбанк». 
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Finalqualificationworkcontains 73pp., 57 sources, 8 figures, 3 tables 

 

COMMERCIALBANK,FOREIGNECONOMICACTIVITY,CURRENCY,CRED

IT,BRANCHESANDREPRESENTATIVE 

 

Thepurposeofthebachelor'swork:analysisofforeigneconomicactivityofPJSC"Rosba

nk". 

Objectofthestudy:PJSC"Rosbank". 

Subjectmatter:foreigneconomicactivityofPJSC"Rosbank". 

The analytical period: 2013 - 2015. 

Inthefirstchapter,theoreticalbasesofforeigneconomicactivityofcommercialbankswe

restudied. 

InthesecondchapterthegeneralcharacteristicoftheactivityofPJSC"Rosbank"isconsi

dered. 

ThethirdchapteranalyzestheexternaleconomicactivityofPJSC"Rosbank". 

The theoretical bases of foreign economic activity of commercial banks are 

studied. The analysis of foreign economic activity of PJSC "Rosbank", including the 

analysis of the main types of activity, and the problems in their implementation are 

highlighted. Also, measures were proposed to improve the foreign economic activity of 

PJSC "Rosbank". 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Внешнеэкономическаядеятельностьявляетсяоднойизосновныхформэкономи

ческихсвязейРоссийскойФедерациисиностраннымигосударствами.Современныен

ациональныефинансово-

банковскиесистемывыполняютважныефункциисточкизрениянациональныхэконом

ик.Вусловияхглобализацииихзначениевозрастаетнетолькосучетомвыгод,которыеп

редоставляютсяучастникаммировыхрынков,ноиугроз,которыенесетвсебеглобализ

ирующийсяфинансовыйрынок.Удовлетворяярастущиепотребностисовременныхэк

ономиквфинансовыхресурсах,национальныефинансово-

банковскиесистемысегоднявсевбольшейстепениопираютсянавозможностизарубеж

ныхрынков,втомчислефинансовых,вцеляхдиверсификациирисковиполучениядопо

лнительногоспекулятивногодохода.Финансово-

банковскиеинституты,которыенаилучшимобразомспособныраспорядитьсясобстве

ннымифинансовымисредствамиисредствамисвоихклиентов,несомненно,находятся

взначительноболеевыигрышномположении. 

Эффективноеиспользованиефактораглобализирующихсярынковвсовременн

ыхусловияхстановитсявозможнымлишьпридостижениибанкомопределенногоуров

няразвитияегомеждународныхопераций. 

Актуальностьданнойработыобъясняетсятем,чтонасегодняшнийденькрупные

российскийбанкипредлагаютрядуслугклиентам-

участникамвнешнеэкономическойдеятельностиисамистановятсяважнымсвязующи

мзвеномвмеждународнойторговле.Какправило,банкисоздаютспециализированные

отделыповнешнимсвязям. 

Дляосуществлениявнешнеэкономическойдеятельностикоммерческиебанкиз

аключаютдоговораокорреспондентскихотношенияхсбанкамизарубежомиоткрыва

юткорреспондентскиесчета.Такжепредусмотренооткрытиефилиаловиотделенийви

ностранныхгосударствах–

партнерах.Рядбанковприобретаетдолисобственностивзарубежныхбанкахиоткрыва

ютфакторинговыеилизинговыекомпании. 
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Целивнешнеэкономическойдеятельностибанковсостоятвпредоставлениивоз

можногомаксимумауслугклиентам-

экспортерам/импортерам,снижениирисковмеждународныхсделок.Немаловажным

являетсяиобеспечениебанкавалютнымдоходом.Всеперечисленныецелиреализуютс

япутемпримененияразнообразныхметодовиинструментов,которыесогласовываютс

яэкспортеромиимпортеромвовремязаключенияторговогоконтракта. 

ОбъектомисследованияявляетсяПАО «Росбанк». 

Предметом–внешнеэкономическаядеятельностьПАО «Росбанк». 

Целью выпускной квалификационной работыявляетсяанализ  

внешнеэкономической деятельности ПАО 

«Росбанк».Всоответствиисцельюданной бакалаврской работы 

былипоставленыиреализованыследующиезадачи: 

1) изучить 

понятие,содержаниеизначениевнешнеэкономическойдеятельностикоммерческихб

анков; 

2) рассмотреть 

механизмосуществлениявнешнеэкономическойдеятельностикоммерческихбанков; 

3) провести анализ внешнеэкономическойдеятельностиПАО «Росбанк»; 

4) выявить 

проблемывосуществлениивнешнеэкономическойдеятельностиПАО «Росбанк» 

5) разработать 

мероприятияпосовершенствованиювнешнеэкономическойдеятельностиПАО 

«Росбанк». 

ТеоретическойосновойисследованияпослужилиработыТавасиеваА.М.,Проку

шеваЕ.Ф.,КостеринойЕ.Ф.. 

Информационнойбазойисследованияявляется первичная информация ПАО 

«Росбанк», Федеральныйзаконот10.12.2003N173-ФЗ(ред.от03.07.2016) 

«Овалютномрегулированииивалютномконтроле»,ИнструкцияБанкаРоссииот04.06

.2012№138-И 

«Опорядкепредставлениярезидентамиинерезидентамиуполномоченнымбанкамдок
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ументовиинформации,связанныхспроведениемвалютныхопераций,порядкеоформ

ленияпаспортовсделок,атакжепорядкеучетауполномоченнымибанкамивалютныхо

перацийиконтролезаихпроведением»,атакжеданныефинансовойотчетностиБанка. 

В работе использованы методы логического и структурного анализа, 

сравнения, сопостанавления.  

Бакалаврская работа состоит из введения, 3 глав, заключения, 

библиографического списка, приложений.  

В первой главе изучены теоретические основы 

внешнеэкономическойдеятельности коммерческого банка.  

Во второй главе рассмотрена общая характеристика деятельности 

ПАО«Росбанк».  

В третьей главе проведён анализ 

внешнеэкономическойдеятельностиПАО«Росбанк», выделены проблемы в её 

осуществлении. Кроме того, автором предложены мероприятия, направленные на 

совершенствование внешнеэкономическойдеятельностиПАО«Росбанк» и 

минимизацию выше обозначенных проблем. 

Насегодняшнийденькрупныероссийскийбанкипредлагаютрядуслугклиентам

-

участникамвнешнеэкономическойдеятельностиисамистановятсяважнымсвязующи

мзвеномвмеждународнойторговле.Какправило,банкисоздаютспециализированные

отделыповнешнимсвязям. 

Новизна работы состоит в том, что автором предложены мероприятия, 

направленные на совершенствование 

внешнеэкономическойдеятельностиПАО«Росбанк». 

Практическая значимость работы состоит в том, что данные могут быть 

использованы в учебном процессе. 
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1ТЕОРЕТИЧЕСКИЕОСНОВЫВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙДЕЯТЕЛЬН

ОСТИКОММЕРЧЕСКИХБАНКОВ 

 

1.1

 Понятие,содержаниеизначениевнешнеэкономическойдеятельностиком

мерческихбанков 

Внастоящеевремявпрактикеделовогопредпринимательствакоммерческиебан

киявляютсястарейшимикредитнымиучреждениями,которыевыполняютогромныйс

пектруслугифинансовыхопераций.Внаиболееразвитыхгосударствахмирасетькомм

ерческихбанков,зачастую,представленаюридическисамостоятельнымиучреждения

ми,атакжеотделениямифилиаловидочернихбанковскихструктур.Какправило,онане

толькоохватываетвсюстрануотведущихделовыхцентровдосамыхотдаленныхееуго

лков,ноивыходитдалекозаеепределы,принимаяактивноеучастиевовнешнеэкономи

ческойдеятельностигосударства. 

Коммерческиебанки-

этокредитныеучреждения,которыеимеютисключительноеправоосуществлятьполн

оепривлечениедепозитовюридическихифизическихлиц,осуществляющихрасчетыи

распределениесредствотсвоегоимениизасвойсчетнаусловияхвозвратности,платнос

ти,срочности1. 

Однакоэтимнеограничиваетсядеятельностьуниверсальногокоммерческогоба

нка,насчитывающеговнастоящеевремядо300видовопераций.Онипроводятопераци

исценнымибумагамиивалютой,оказываютразличныеконсалтинговыеуслугиэконом

ическогохарактера,выполняютразнообразныефинансовыеуслуги.Коммерческиеба

нкисталиосновой,каккредитнойсистемы,такиэкономикивцелом. 

                                                 
1ТавасиевА.МБанковскоедело:словарьофициальныхтерминовскомментариями.- Дашков и К.- 2014.- С. 238 
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Внашейстранесозданиеифункционированиекоммерческихбанковосновывает

сянаЗаконе 

«ОбанкахибанковскойдеятельностивРФ».Согласноданномузаконукоммерческиеба

нкиРоссииосуществляютсвоюдеятельностькакуниверсальныекредитныеучрежден

ия,которыесовершаютширокийкругоперацийнафинансовомрынке:предоставление

различныхповидамисрокамкредитов,покупка-

продажаихранениеценныхбумаг,иностраннойвалюты,привлечениесредстввовклад

ы,осуществлениерасчетов,выдачагарантий,поручительствииныхобязательств,поср

едническиеидоверительныеоперацииит.п. 

Насовременномэтапеэкономическогоразвитиякоммерческиебанкиявляютсяз

начимымзвеномвмеждународнойторговле.Онипредлагаютклиентам-

участникамвнешнеэкономическойдеятельностиразнообразныйспектруслуг.Втаких

банках,какправило,создаютсяспециализированныеотделыповнешнимсвязям. 

Следуетразличатьпонятия«внешнеэкономическиесвязи»и«внешнеэкономич

ескаядеятельность». 

Внешнеэкономическаядеятельностьпредприятий-

этосферахозяйственнойдеятельности,связаннаясмеждународнойпроизводственной

инаучно-

техническойкооперацией,экспортомиимпортомпродукции,выходомпредприятиян

авнешнийрынок.Внешнеэкономическаядеятельность,вотличиеотвнешнеэкономич

ескихсвязей,осуществляетсянауровнепроизводственныхструктур(фирм,организац

ий,предприятий)сполнойсамостоятельностьюввыбореноменклатурытоварадляэкс

портно-импортнойсделки,вопределенииценыистоимости,объемаисроковпоставки. 

Таквнешнеэкономическуюдеятельностьможнопредставитькаксовокупностьо

пределенныхвнешнеэкономическихфункцийсубъектахозяйствования:производств

енноозяйственных,организационно-экономических,коммерческих. 

Внешнеэкономическаядеятельность(ВЭД)представляетсобойсовокупностьв

идовдеятельностиюридическихифизическихлиц,связанныхсвыходомзанациональн

ыетаможенныеграницы2. 

                                                 
2Внешнеэкономическаядеятельность:Учебник,подред.Е.Ф.Прокушева..–М.:Юрайт,2016 .- С. 33 
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ВЭДохватываеттакиесферы,каквнешнеторговая,кредитная,валютная,оказан

иеуслуг,научно-техническиесвязиит.д. 

Сущностьвнешнеэкономическойдеятельностикоммерческихбанковсостоит,п

реждевсего,восуществленииразногородабанковскихоперацийврубляхивалютеприэ

кспорте-

импортетоваровиуслуг,ихреализациинатерриторииРФизаиностраннуювалюту,всд

елкахнеторговогохарактераиприпроведениихозяйственныхоперацийнерезидентам

ивнутристраны. 

Вкачествевидавнешнеэкономическойдеятельностивыступаютвалютно-

финансовыеикредитныеоперации.Соднойстороныониявляютсянеотъемлемойчасть

ювнешнеэкономическойсделкиввидефинансовыхобязательств,связанныхсобеспеч

ениемплатежа;сдругойстороны–

вкачествесамостоятельныхопераций,которыесовершаютсядлятого,чтобыизбежать

курсовыхпотерь. 

Дляосуществлениявнешнеэкономическойдеятельностибанки: 

-

заключаютдоговораокорреспондентскихотношенияхсбанкамизарубежомиоткрыва

юткорреспондентскиесчета; 

-открываютфилиалыиотделениязарубежом; 

-приобретаютдолисобственностивзарубежныхбанках; 

-открываютфакторинговые,лизинговыеит.п.компании. 

Целивнешнеэкономическойдеятельностибанков: 

-предоставитьмаксимумуслугклиентам-экспортерам/импортерам; 

-снизитьрискимеждународныхсделок; 

-обеспечитьбанкувалютныйдоход. 

Этицелиреализуютсяпутемпримененияразличныхметодовиинструментов,ко

торыесогласовываютсяэкспортеромиимпортеромвовремязаключенияторговогокон

тракта.Таккак,внешнеэкономическаядеятельностьбанковсейчаснапутисвоегоразви

тия,тоизучение,попыткакомплексногоанализазарубежныхбанков,относительнопро
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ведениявалютногорегулирования,наиболееактуальнаятемаобсуждениявбанковско

йработе.Реализацияданнойпроблемыноситмногоотраслевойхарактер. 

Приватизация,принятиеновыхзаконодательныхактовостатусепредприятия,о

собственности,овалютномрегулированииидругие,позволяютпостепенноперейтикк

ачественномуиновомуэтапуразвитиябанковскойсистемы.Происходятизмененияив

законодательствеобанках,втомчислевнаправлениирасширениямеждународнойдеят

ельностикоммерческихбанков.Приосуществлениимеждународныхсделоквстаетво

просовалютныхоперацияхкакформебанковскогоучастиявних.Вэтойсвязивозникает

необходимостьизученияииспользованияопытаработыиностранныхбанковнавалют

ныхрынкахимеханизмапроведениявалютныхоперацийнанем.Расширяющиесямеж

дународныесвязи,возрастающаяинтернационализацияхозяйственнойжизни,вызыв

аетобъективнуюнеобходимостьизученияобменаоднихнациональныхденежныхеди

ницнадругие. 

Проанализируемположительныеипроблемныестороныдеятельностироссийс

кихкоммерческихбанковиопределимвозможныеперспективы.Какинституты, 

содействующие 

внешнеэкономическойдеятельности,коммерческиебанкипримыкаюткнеправитель

ственныморганизациямиподчиняютсяБанкуРоссии.Рассмотримсистемуинституто

в,содействующихвнешнеэкономическойдеятельности(ВЭД)(рисунок1). 
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Рисунок1–КлассификацияинститутовсодействияВЭД 

 

Всферепредоставления финансовых и кредитно-

банковскихработают869кредитных 

организаций,втомчисле236кредитныхорганизацийсозданоприучастиинерезиденто

в.Несмотрянато,чтокоммерческиебанкивсфересодействиявнешнеэкономическойд

еятельностисубъектовотносятсякнеправительственныморганизациям(вместесТорг

ово-

промышленнойпалатойРФ,Ассоциациейвнешнеэкономическогосотрудничества, 

отраслевыми союзами экспортеров-

производителей),намеждународномуровнеонипредставляют экономические 

структуры российскогогосударства.Кположительныммоментамдеятельности 

коммерческихбанковможноотнестито,чтовпоследнеевремяонизначительноусилил

исвоипозициивподдержкесубъектов ВЭД. Обслуживание 

экспортеровиимпортероврассматриваетсявкачествеприоритетногонаправления.Эт

атенденциясвязана,преждевсего,сразвитиемисовершенствованиемвалютногозакон

одательства и банковским 

обслуживаниемроссийскихэкономическихинтересоввмировойэкономике. Именно 

поэтому 
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ПравительствоРоссийскойФедерациииБанкРоссииособоевниманиеуделяютконцеп

цииразвитияРоссийскогоэкспортно- 

импортногобанка,БанкаРазвития,ВТБкакспециализированныхбанковскихинститут

ов,предназначенныхдляосуществлениякредитно-

финансовыхоперациймеждуучастникамиВЭДвРоссиииихпартнерамизарубежом.В

перспективесостороныПравительства РФ планируется 

значительнаяподдержкаэтихбанковвцеляхсохранениямасштабовучастиявнационал

ьнойэкономике.Например,вуставныйкапиталВнешэкономбанкабудетнаправленон

еменее30млрдруб. 

Основойфункционирования механизма 

банковскойподдержкиучастниковВЭДвыступаетсистемамежбанковскихкорреспон

дентскихотношений,приустановлениикоторыхнамеждународномуровнебанкиоткр

ываютдругдругусчета«НОСТРО»и«ЛОРО».Кчислу стандартных услуг, 

предоставляемыхнарегулярнойоснове,относятуслугипопроведениюмеждународны

храсчетов,втомчислеиспользуятакиесредствасвязи,кактелексиSWIFT - 

межбанковскую систему 

финансовыхтелекоммуникаций.КакотмечаетЮ.Чеботарь:«ВнастоящеевремяSWIF

Tобъединяет4800банковифинансовыхорганизаций,расположенныхв155 странах 

мира» 3 .Однако SWIFT не выполняет 

клиринговыхфункций.Вэтомпланеестьнемалыерезервыдлявнедренияинноваций. 

Наосновании российских разработок и 

технологийвнастоящеевремяпредпринимаютсямерыпосозданиюновойнациональн

ойплатежной 

системы(НПС)пообразцумеждународныхплатежныхсистемVisa,MasterCard. 

Сейчас в России в обращении - 

217млнбанковскихкартразныхплатежныхсистем,95 % 

изнихприходитсянамеждународныеплатежныесистемы.Приэтомрасчетыкартамив

90 % случаевпроисходятвнутристраныилишь10 % - 

этотрансграничныетранзакции. 

                                                 
3 Чеботарь, Ю.М. Финансы и финансовые рынки / Ю.М. Чеботарь. - М.: Рид Групп, 2015. – С. 121-128 
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Итак, 

цельюкоммерческихбанковкакучастниковвнешнеэкономическойдеятельностиявля

етсяполучениеприбылизасчетинвестированияденежныхсредстввкладчиковпосред

ствомпринятиянасебятакойдолириска,котораянепоставитподугрозуегоспособност

ьотвечатьпосвоимобязательствам. 

Коммерческийбанкможетнесправитьсясданногородазадачейпотремосновны

мпричинам:когдаобъемкредитов,которыенемогутбытьвозвращеныбанку,превыша

етмаксимальновозможнуюабсорбируемуюбанкомвеличину(кредитныйриск);когда

вкладчикивмассовомпорядкеизымаютсвоивклады(рискликвидности)икогдапроцен

тныеставкинеожиданнорастут(рискпроцентнойставки)4. 

Перечисленныевидыбанковскихрисковявляютсяоднойизнаиболееосновныхп

роблем,находящихсявкомпетенциименеджерабанка.Эффективноеиумелоеуправле

ниевданномвопросе–залогуспешногоосуществлениябанковскойдеятельности. 

Всехучастниковвнешнеэкономическойдеятельностисегодняобеспечиваютне

обходимымиресурсамиименнобанки,которыевыступаютважнейшимифинансовым

ипосредниками. 

Динамиканациональнойэкономикиповышаетинтерескбанковскимуслугамвн

ешнейторговли,атакжепроблемамразвитияэкспортногокредитованияпредприятий

нашейстраны. 

Коммерческиебанкиосуществляютоперациипофинансированиювнешнеэкон

омическойдеятельностипредприятий.БанковскоеобслуживаниесубъектовВЭДвкл

ючаетконсультирование,помощьввыбореусловийплатежа,проведениебезналичных

расчетов,предоставлениебанковскойгарантии,хеджированиевалютныхрисков,кред

итованиевнешнеторговыхопераций,втомчислевформефакторингаифорфейтинга. 

Кромевышеперечисленныхуслугвнешнеэкономическаядеятельностькоммер

ческихбанковвключаетвсебяпостоянноесовершенствованиеиразвитиебанковскойс

истемыкаквнутригосударства,такизаегопределами. 

Безопасностьисвоевременностьпроцессаперечисленияденежныхсредствотод

ногоэкономическогоагентакдругомуявляетсяоднойиззначимыххарактеристиквнеш

                                                 
4Банковскиериски:учебник/подред.О.И.Лаврушина,Н.И.Валенцовой.–М.:КНОРУС,2013.– С. 10-15 
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неэкономическойдеятельностикоммерческихбанков.Фундаментальнаярольданных

механизмовотводитсясистемебезналичныхрасчетовпутемпрямыхкорреспондентск

ихотношениймеждубанками. 

Внастоящеевремянаиболееизвестноймеждународнойорганизациейвсферефи

нансовыхтелекоммуникационныхпереводовявляетсясистемаSWIFT(Сообществовс

емирныхмежбанковскихфинансовыхтелекоммуникаций).Онапредставляетсобойоб

ъединениеболее8000банковифинансовыхорганизаций,брокерскихкомпаний,финан

сово-промышленныхгрупп,расположенныхпрактическивовсехстранахмира. 

СистемаSWIFTпозволяетпередаватьразнообразныепорученияввиде 

переводапосоответствующимсчетам «лоро» и 

«ностро».Любойбанк,которыйобладаетправомнапроведениетранснациональныхба

нковскихопераций,можетстатьчленомSWIFT5. 

Отличительнойчертойвнешнеэкономическихоперацийкоммерческихбанковя

вляетсято,что,какправило,ониосуществляютсявиностраннойвалюте,другимислова

миявляютсявалютнымиоперациями,абанкивсвоюочередьстановятся,однимиизглав

ныхучастниковвалютногорынка. 

Ктакогородаоперациямотносятся:ведениевалютныхсчетов,установлениекор

респондентскихотношенийсзарубежнымибанками,международныерасчеты,связан

ныесэкспортомиимпортомтоваровиуслуг,покупка/продажаиностраннойвалютына

внутреннемрынкеит.д. 

Главноеотличиеусловийпроведениявалютныхоперацийотусловийпроведени

яоперацийввалютеРФ-

онивобязательномпорядкедолжнысоответствоватьвалютномузаконодательствуна

шейстраны.Должнысчитатьсяисоблюдатьустановленныеправилаиограничения,кот

орыевпервуюочередьявляютсяаспектомэкономическойбезопасностиРФ,атакжеуст

ойчивостиеенациональнойденежнойсистемы. 

Значениевнешнеэкономическойдеятельностикоммерческихбанковвсовремен

ныхусловияхвсеболеевозрастает.Первостепеннымизадачамикоммерческихбанковс

                                                 
5 КрахмалевС.В.SWIFT-

глобальнаятелекоммуникационнаясистема,обеспечивающаяпроведениемеждународныхфинансовыхопераций//Фин

ансыикредит.-2011.-N9.-С.21-29. 
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тановятсявопросыобеспечениянепрерывногоденежногооборотаиоборотакапитала,

кредитованияпромышленныхпредприятий,государстваинаселения,созданияуслови

йдлянароднохозяйственногонакопленияит.д. 

Внастоящеевремякоммерческиебанкиобеспечиваютмежотраслевоеимежреги

ональноеперераспределениеденежногокапитала,выполняятемсамымважнуюнарод

нохозяйственнуюфункцию,являясьфинансовымпосредникомвнешнеэкономическо

йдеятельностистраны.Распределениекапиталаимеханизмегоперераспределениядля

областейиотраслейсельскогохозяйстваспособствуетегоразвитию,взависимостиото

бъективныхпотребностейпроизводстваисодействияэкономическойреструктуризац

ии6. 

Оповышенииэкономическойроликоммерческихбанковвнастоящеевремягово

ритистремительноерасширениесферыихдеятельности,атакжесозданиеисовершенст

вованиеновыхвидовфинансовыхопераций.Насовременномэтапеэкономическогора

звитиякоммерческиебанкибольшинствастранмираоказываютклиентамболее300ви

довфинансовыхуслуг. 

Успешноефункционированиеуполномоченныхкоммерческихбанковпообслу

живаниювнешнеэкономическойдеятельностинапрямуюзависитотстепениинтеграц

ииивзаимодействиябанковскихсистемразличныхстранмира. 

Вэтомслучаестановитсяочевидно,чтоконкурентоспособностьотдельновзятог

огосударстваиеесвоевременноеповышениенамеждународнойарененапрямуюзавис

итнетолькоотуровняэкономическогоразвития,ноистепениинтеграцииеебанковской

системывмеждународныеэкономическиеотношения.Особенноезначениеданныйпр

оцессимеетдлябанковскогообслуживаниявнешнеэкономическойдеятельности. 

Такимобразом,банковскийсекторвнастоящеевремявыступает,преждевсего,вр

олистабилизатораигарантаденежно-

кредитныхотношений;сектораобладающегозначительнымивозможностямипооказа

ниюреальногосодействиябизнесуроссийскихкомпаний-

внутристраныизаеепределами.Вулучшениимеханизмавнешнеэкономическойдеяте

льностикоммерческихбанковсегодняобъективнозаинтересованывсеучастникивне

                                                 
6 Мироваяэкономикаимеждународныеэкономическиеотношения:учеб.пособие/подред.Л.С.Шаховской.–

М.:КНОРУС,2013.– С. 72 
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шнеэкономическихсвязейРоссии:российскиеэкспортеры,российскиеинвесторыиза

емщикинавнешнемрынке,международныефинансово-

промышленныегруппысучастиемроссийскогокапиталаидругие.Заинтересованыии

ностранныеучастники. 

1.2

 Механизмосуществлениявнешнеэкономическойдеятельностикоммерчес

кихбанков 

Современныекрупныекоммерческиебанкипредоставляютогромныйспектрус

лугучастникамвнешнеэкономическойдеятельностии,приэтом,самистановятсявесь

мазначимымсвязующимзвеномвпроцессемеждународногообменатоварами,услуга

миикапиталом.Дляуспешнойорганизацииработыданногомеханизма,коммерческие

банки,какправило,создаютспециальныеотделыповнешнеэкономическимсвязям. 

Механизмосуществлениявнешнеэкономическойдеятельностибанковскихучр

ежденийзаключаетсявоткрытииотделенийифилиаловвиностранныхгосударствахпо

средствамзаключениядвустороннегодоговораокорреспондентскихотношенияхсзар

убежнымибанковскимиучреждениями.Коммерческиебанкиоткрываютзаграницейк

орреспондентскиесчета,затемпокупаютдолисобственностивиностранныхбанкахио

ткрываютлизинговыеифакторинговыефирмы7. 

ОсновныецелиВЭДкоммерческихбанков:предоставлениеуслугклиентам-

экспортерамиклиентам-

импортерамминимизациярисковприосуществлениивнешнеэкономическихсделокп

олучениеприбылиотосуществлениявалютныхопераций. 

Данныецелиосуществляютсяспомощьюразногородаметодикиинструментов,

согласованныхсэкспортеромиимпортеромвовремязаключенияторгово-

экономическогоконтракта. 

Уполномоченныекоммерческиебанки,являясьагентамивалютногоконтроля,п

редоставляюткомпаниям,которыереализуютвнешнеторговыеэкспортно-

импортныеоперации,широкийспектруслугпооформлениюисопровождениювнешне

экономическихсделок. 

                                                 
7КостеринаТ.М.Банковскоедело.Учебник;Юрайт-М.,2014. – С. 248. 
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Каждыйкоммерческийбанк,обслуживающийВЭД,предлагаетдостаточнообш

ирныйсписокбанковскихпродуктов,нацеленныхнаоптимизациювнешнеторговыхи

валютныхопераций.ПрименяемыевцеляхоптимизацииВЭДбанковскиепродуктыиу

слугиусловноможноподразделитьследующимобразом: 

1)расчетно-кассовоеобслуживаниеВЭД; 

2)документарныепродукты,т.е.способствующиеюридическиграмотномуофо

рмлениюдокументов,сопровождающихвалютнуюсделку; 

3)валютныйконтроль; 

4)применениеразличныхформмеждународныхрасчетов; 

5)кредитованиеВЭД; 

6)карточныепродуктыдляВЭД:корпоративныеитаможенныекарты; 

7)сопутствующиеуслуги:конверсия,хеджирование,банковскаягарантия; 

8)консалтингиаудитВЭД; 

9)банккакпрофессиональныйучастникрынкаценныхбумаг8. 

Расчетно-

кассовоеобслуживаниеВЭДосуществляетсяпосредствамоткрытиявуполномоченны

хбанкахсчетоввиностраннойвалюте.Свалютногосчета,организация-

резидентбудетиметьвозможностьпокупатьипродаватьвалютунавнутреннемрынке,

осуществлятьрасчетысиностраннымипартнерами,использоватьдляпокупкимеждун

ародныефинансовыеинструменты,получатькредитывиностраннойвалюте,атакжеде

нежныесредствавиностраннойвалюте. 

Порядокоткрытияиведениявалютныхсчетовустанавливаетсяглавой45 

«Банковскийсчет» части2ГКРФ,Федеральнымзаконом№173-ФЗ 

«Овалютномрегулированииивалютномконтроле»,атакжеИнструкциейЦентробанк

а№153-И 

«Оботкрытииизакрытиибанковскихсчетов,счетовповкладам(депозитам),депозитн

ыхсчетов»9. 

                                                 
8 БелоглазоваГ.Н.,КроливецкаяЛ.П.Банковскоедело: организациядеятельностикоммерческогобанка.Учебник для 

вузов. - М.: Юрайт, 2016. – С. 50 
9  Федеральный закон от 10.12.2003 N 173-ФЗ (ред. от 03.07.2016) «О валютном регулировании и валютном 

контроле»//[электронный ресурс] Режим доступа: http://www.consultant.ru 
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Итак,тольконаличиевалютногосчетапозволяеторганизациямосуществлятьте

кущиеиинвестиционные(связанныесдвижениемкапитала)валютныеоперации. 

Кбанковскимоперациям с иностранной валютой относятся ведение 

валютных счетов клиентуры, неторговые операции, 

установлениекорреспондентских отношений с российскимиуполномоченными и 

иностранными банками, международныерасчеты,связанныесэкспортом и 

импортом товаров и услуг, покупкаипродажаиностраннойвалютынавнут-

реннемвалютном рынке, привлечениеиразмещениевалютныхсредств внутри 

Российской Федерации, кредитныеоперациина международных денежных 

рынках, депозитныеиконверсионныеоперациинамеждуна-

родныхденежныхрынках. 

Коммерческиебанки могут осуществлять 

вышеуказанныеоперациитолькоприналичиисоответствующейлицензииЦБР.Банки, 

получившие лицензию на валютныеоперации,называются уполномоченными 

банками.Лицензииделятсянавнутренние,расширенныеигенеральные. 

Внутренняялицензиядаетправонасовершениеограниченногокругаоперацийн

атерриторииРоссийскойФедерации;ведениевалютныхсчетовклиентуры;торговыеи

неторговыеоперации;покупка,продажаналичнойибезналичнойвалютынавнутренне

мвалютномрынке;установление корреспондентских 

отношенийсроссийскимибанками,имеющимигенераль-

нуюлицензию.Дляполучениявнутреннейлицензиикоммерческийбанкдолжен 

проработать не менее одногогодасмомента регистрации ЦБР и получения 

рублевойлицензии.Висключительныхслучаяхприналичиивескихобстоятельстввал

ютнаялицензиядаетсядоистеченияуказанногосрока. 

Внутренняялицензияпредоставляетсяпривыполнениибанкомследующихобяз

ательныхусловий: 

- 

рентабельнойработыисоблюденияустановленныхэкономическихнормативоввтече

ниепоследнегогода; 
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- 

квалификационнойитехническойготовностикосуществлениювалютныхопераций; 

- экономическогообоснованиявнешнеэкономическихсвязей. 

ДляполучениявнутреннейлицензиикоммерческийбанкдолженпредставитьвЦ

ентральныйбанкРоссииследующиедокументы. 

1.Ходатайство банка о предоставлении ему внутреннейлицензии, 

включающей наименование 

банка,реквизитыегорегистрациивЦБР;сведенияорезультатахдеятельностизапослед

нийгод,размерессуднойзадолженности,выполнениибанкомэкономическихнормати

вов; данные об итогах 

последнейревизии;количествоклиентов,желающихоткрытьтекущиевалютныесчета

вбанке;информациюотехническойиквалификационнойготовностибанкакосуществ

лениювалютныхопераций;размеробъявленногоиоплаченногоуставногофонданадат

уподачиходатайствавЦБР;переченьоперацийсиностраннойвалютой,которыебанкж

елаетосуществлять.Документыподписываютсяпредседателемсоветабанка. 

2.Экономическоеобоснованиеовнешнеэкономичес-

кихсвязяхбудущихклиентов,давшихсогласиенаоткрытиетекущих валютных 

счетов. Необходимо сделатьусловныйрасчетпо2-

3клиентамсописаниемихиностранныхпартнеровихарактерапартнерскихсвязей.Эко

номическое обоснование заверяет председательправлениябанка. 

3.Списокклиентов,давшихсогласиенаоткрытиетекущихвалютныхсчетов,спр

иложениемихофициальныхзаявокнаимябанкаисведенийобоборотахзагодиостатках

на последнюю дату на валютных счетах,открытыхвдругихбанках. 

4.Справкаотехническойготовностикосуществлениювалютныхопераций. 

Банк должен иметь достаточныйразмерклиентского зала для валютного 

обслуживанияклиентуры,отдельноепомещениеподобменныйпункт.Всправкеследу

етуказатьназваниеорганизации,скоторойзаключендоговорнаохрану,егономеридату

.Необходимо привести сведения о наличии 

бланковстрогогоучета,штампов,печатей,пломбиров,справочногоматериала(журна

ловобразцовиностранныхвалют,нормативнойдокументации). 
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Набалансебанкадолжнынаходитьсяспециальныетехническиесредства: 

компьютеры, засыпные 

двухстенныесейфыишкафы,машиныдляперерасчетавалюты,тестерывалют,компью

терныетерминалыдляавтома-

тизированнойобработкичеков,пластиковыхкарточекидругихдокументов с 

магнитной полосой, функционирующиетелексыителефоныит.п. 

5.Справкаоборганизации внутрибанковского 

контроля,егосоответствиеустановленнымтребованиям.Вдокументнеобходимовкл

ючитьсведенияоплановыхпроверкахвнутрибанковского учета, 

документооборота,отчетности, процедуре обсуждения 

результатовпроверкииустранениявыявленныхнарушений,данныеодолжностныхли

цахбанка,ответственныхзавнутреннийаудит. 

6.Аудиторскоезаключениеодеятельностибанказапоследнийгодсподтвержден

ием достоверности балансаиотчетности. 

7.Письмокоммерческогобанка,имеющегогенеральнуюлицензию о согласии 

установления корреспондентскихотношений. 

8.Списокфилиаловбанкасуказаниемвсехпочтовыхреквизитов,телефонов,фам

илийруководителей. 

9.Отчетностьбанка,включаягодовойбаланс,отчетыодоходах,расходах и 

прибыли банка на последнююдату,справку о соблюдении экономических 

нормативов,пояснительнуюзаписку. 

10.Списоклиц, которые будут заниматься 

валютнымиоперациямисприложениемдокументов,подтверждающихихтеоретичес

куюподготовкувзарегистрированномилицензированномучебномзаведенииипрохо

ждениеимипрактикивкоммерческомбанке.Вдокументахдолжны быть сведения о 

валютных операциях,которыеосвоилкаждыйсотрудник. 

Документарныепродукты.Вступившаявсилу01.10.2012г.(ред.от30.11.2015)и

нструкцияЦБРФ№138-И 

«Опорядкепредставлениярезидентамиинерезидентамиуполномоченнымбанкамдок

ументовиинформации,связанныхспроведениемвалютныхопераций,порядкеоформ



24 

 

ленияпаспортовсделок,атакжепорядкеучетауполномоченнымибанкамивалютныхо

перацийиконтролязаихпроведением» 

позволяеторганизациямделегироватьбанкуполномочияпосоставлениюрасчетныхд

окументовповалютнымоперациям,справоковалютныхоперациях,справокоподтвер

ждающихдокументах,паспортовсделок. 

Расчетныедокументыповалютнымоперациям–

этораспоряжениярезидентаопереводеденежныхсредстввформе,предусмотреннойн

ормативно-

правовымиактамиЦентральногоБанка(платежноеиинкассовоепоручение,аккредит

ивидр.). 

Справкаовалютныхоперациях–

установленнаяЦентробанкомформаучетавалютныхоперацийпозачислениюисписа

ниювалютына/ссчетаорганизации. 

Справкаоподтверждающихдокументах–

установленнаяЦентробанкомформаучетаповалютнымоперациям,передаваемаявба

нквместесдокументами,подтверждающимивалютныеоперации(договорами,контра

ктами,декларациями,накладныминатовары,актамивыполненныхработит.д.). 

Паспортсделки–

основнойдокументвалютногоконтроля,оформляетсявмоментсовершениявалютной

операцииподоговоруиликредитномуконтракту,суммаобязательствпокоторомуэкви

валентнаилипревышает50 тысяч 

долларовСША.Безсоставленияпаспортасделкиоформлениетакогородасделокневоз

можноилижевпоследствииданноедеяниебудетпризнаннонезаконнойфинансовойоп

ерацией. 

Внешнеторговаядеятельностьиуспешноеуправлениееютребуетоторганизаци

йправильногоисвоевременногооформлениявсейнеобходимойдокументации,связан

нойсосуществлениемвалютныхопераций.Следовательно,необходимоотметить,что

передачауполномоченнымкоммерческимбанкамправасамостоятельносоставлятьих

значительноупрощаетпорядокпроведениявалютныхоперацийкомпаниями-

резидентами,атакжеспособствуетсоблюдениюустановленныхтребованийвалютног
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озаконодательства,позволяетвпоследствииизбегатьправонарушенийивозникающе

йприэтомответственности.Договороботкрытиииведениивалютногосчетапредусмат

риваетполноевозложениеисполненияданныхфункцийнауполномоченныекоммерче

скиебанки. 

Валютныйконтроль.Валютныйконтроль–

этокомплексмерпреимущественнорегулятивногохарактера,которые,какправило,ш

ирокоприменимыгосударствомвцеляхнормативно-

правовогоконтролярынканациональнойвалюты. 

Встатье22ФедеральногоЗакона 

«Овалютномрегулированииивалютномконтроле» 

банкивыступаютагентамивалютногоконтроля,следовательноонивполномобъемеис

полняютвозложенныенанихобязательстваконтролясоблюдениявалютногозаконода

тельстваРФ.Поэтомуименнобанкивправерегулярноконтролироватьипроверятьстеп

еньзаконностивсехоперацийвнешнеэкономическойдеятельностисиностраннымива

лютами.Банкиотслеживаютдостоверностьучетаиотчетностиповалютнымоперация

м,документированиеиполучениеинформацииповалютнымсделкам,передачуинфор

мациизаинтересованнымтаможенныминалоговыморганам. 

Напрактикебанковскийвалютныйконтрольврамкахвнешнеэкономическойдея

тельностипредприятийпредставляетсобойсоблюдениепромежуточныхпроцедур(пр

оверкаправомерностисделки,достоверностидокументов,регистрацияинформациио

сделкевбазахданных,резервированиесредствнаееисполнение,формированиеотчета

осделке)повнешнеэкономическимоперациям. 

ВРоссииоднойизсамыхзначимыхфигурвалютногоконтроляявляетсяправител

ьствоРФ.Именнооноосуществляетвсефинансовыеоперациичерезглавныйорганвал

ютногоконтроля–

ЦентральныйбанкРФ(вбольшинствестранмиравнастоящеевремяэтуфункциювыпо

лняетименноЦентробанк).Крометого,органамивалютногоконтроляявляютсяуполн

омоченныефедеральныеорганыисполнительнойвласти.Например,наданныймомен

т-этоФедеральнаяслужбафинансово-бюджетногонадзора. 

Применениеразличныхформмеждународныхрасчетов. 
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Внастоящеевремявмеждународнойпрактикеиспользуютсяследующиенаибол

еераспространенныеспособыплатежа: 

-авансовыйплатеж-

представляетсобойсуммуденежныхсредств,котораяперечисляетсяиливыдаетсявсч

етпредстоящихрасходовилиплатежей. 

-документарныйаккредитив-

способплатежа,которыйобеспечиваетэкспортерумаксимальнуюнадежностьсделки.

Этоодностороннее,условноеденежноеобязательствобанка,котороевыдаетсяимпопо

ручениюклиента-приказодателяаккредитива. 

-оплатапослеотгрузки-

еслииностранныйпокупательиэкспортерпришликсоглашению,чтопокупательвыпл

ачиваетсредствазапродукцию,сразупослетого,кактолькоонаотгружена,экспортериз

вещаетегооботгрузке,указываявсенеобходимыедетали,иожидает,чтопокупательнез

амедлительнопроизведетплатеж. 

-документарноеинкассо-

представляетсобойоперацию,прикоторойбанковскоеучреждениедействуетвролипо

средникамеждуэкспортеромиимпортером.Получаетинкассобанквместесинструкци

ямиотпродавцаипредоставляетдокументы,которыеявляютсядоказательствомфакти

ческойпоставкитоварапокупателювобменнаакцептвекселяилиплатеж10. 

Документарныеаккредитивыидокументарноеинкассонаиболеераспространен

ысегодня.МеждународнаяпрактикарегулируетэтиформырасчетаспомощьюУнифи

цированныхнормиправилдлядокументарныхаккредитивовиправилпоинкассо,кото

рыебылиизданыМеждународнойторговойпалатой.Использованиеданныхспособов

расчетаспособствуетповышениювзаимногодовериямеждуучастникамивнешнеэкон

омическойдеятельности,атакжеспособствуетвыходуотечественныхпредприятийна

международнуюарену. Рассмотрим их подробно. 

Итак, документарноеинкассо–

методплатежа(банковскаярасчетнаяоперация),прикоторомбанкпопоручениюклиен

та-

                                                 
10ВороноваТ.А.Расчетно-платежныеотношениявовнешнеэкономическойдеятельности-М.:Юнити,2011. – С. 24-36 
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экспортераполучаетпричитающиесяемуденежныесредстванаоснованиипредставле

нныхклиентомвбанктоварно-расчетныхдокументов. Порядок осуществления 

инкассовой операции представлен на рисунке 2. 

 

Рисунок 2 - Порядокосуществленияинкассовойоперации: 

 

Порядок осуществления инкассовой операции следующий: 

1–подписаниеконтрактанапоставкутовара; 

2–экспортерпредставляетвбанкинкассовоепоручениеитоварно-

расчетныедокументы: 

3–

банкпроверяетправильностьсоставлениядокументовипередаетихинкассирующему

банку-корреспонденту; 

4–банкимпортерапередаетимпортерудокументы; 

5–импортервноситуказаннуюсумму; 

6–инкассирующийбанкпередаетизвещениеобоплатебанкуэкспортера; 

7–

банкэкспортеразачисляетсредстванарасчетныйсчетклиентаиуведомляетегоополуч

енииплатежа. 

Далее рассмотрим документарный аккредитив, который представляет собой 

обязательствобанкапредоставитьсогласованнуюконтрагентамисуммувраспоряжен

иепродавцаотименипокупателявсоответствиисострогоопределеннымиусловиямис

цельюснижениярисковвнешнеэкономическойсделки. 
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Сутьоперациизаключаетсявследующем:экспортерполучаетгарантиюсвоевре

менногополученияэкспортнойвыручки,импортеросуществляет оплату по факту 

поставки (рисунок 3) 

 

 

Рисунок 3 - Порядокосуществленияаккредитивнойоперации 

 

Порядокосуществленияаккредитивнойоперации следующий: 

1–контракт; 

2–

импортервоговоренныесэкспортеромсрокидаетпоручениесвоемубанкуоботкрытии

(выставлении)аккредитива(заявлениянаоткрытиеаккредитива); 

3–

банкимпортерапроситбанкэкспортераоткрытьаккредитиввпользусоответствующег

оэкспортера,исразуиливобусловленныесрокиосуществляетпокрытие,т.е.переводит

суммуаккредитива(выставлениеаккредитива); 

4–банкэкспортеранаправляетизвещениеклиенту-экспортеру; 

5–

экспортер,получивизвещение(авизо)отсвоегобанкаипроверивусловияаккредитива,

направляеттоварвадресимпортераиоформляетнеобходимыедляполученияплатежас

аккредитивадокументы; 

6'–

экспортерпередаствсвойбанктоваросопроводительныеидругиедокументы,указанн

ыеваккредитиве; 
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7–

товаросопроводительныеидругиедокументыбанкэкспортерапересылаетбанкуимпо

ртера,которыйосуществляетплатеж; 

8–экспортерполучаетпричитающуюсяемусуммуплатежа;9–

банкимпортерапередаетполученныедокументыимпортеру,которыедаютемуправоп

олучитьзакупленныйтовар 

Перечислим далее признакиаккредитива: 

- 

являетсяденежнымобязательством,исполнениекоторогопроисходитприусловиипре

доставленияпредусмотренныхваккредитиведокументов; 

- 

являетсясделкой,обособленнойотвнешнеэкономическогоконтракта,вкоторомпреду

смотренааккредитивнаяформарасчетов; 

- 

банкосуществляетплатежпоаккредитивуотсобственногоимени,нопопоручениюсво

егоклиента; 

- банкосуществляетплатежзасчетсобственныхсредствилисредствклиента; 

- 

выставлениеаккредитиваиплатежсаккредитивапорождаютцепьсделокмеждуучастн

икамикредитно-расчетныхотношений. 

Документарныйаккредитивимеетследующиевиды: 

- напредъявителя; 

- оплаченныевсрок; 

- сотложеннымсрокомплатежа; 

- револьверный(возобновляемый); 

- неревольверный; 

- подтвержденный; 

- неподтвержденный. 

Наиболееважныйкритерий–отзывностьаккредитива–

предполагаетихделениена: 
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- отзывныеаккредитивы–

обязательствобанка,котороеможетбытьаннулированоилиизмененобезуведомления

экспортера; 

- безотзывныеаккредитивы–

твердоеобязательствобанка,котороевыгоднодляэкспортераинесетповышенныйрис

кдлябанка. 

Коммерческиебанкиосуществляютоперациипосчетамнаоснованиирасчетных

документов(например,платежногопоручения,аккредитива,чека,платежноготребов

ания,инкассовогопоручения).Онипредставляютсобойраспоряжениеплательщикаос

писанииденежныхсредствсосвоегосчетаиихперечислениенасчетполучателяилирас

поряжениеполучателяденежныхсредствнасписаниесредствсосчетаплательщикаип

еречислениенасчет,указанныйполучателемсредств. 

Международныебезналичныерасчетыосуществляютсяразличнымиформами,

основнымиизнихявляютсярасчетыплатежнымипоручениями,расчетыпоаккредитив

у,расчетычеками,расчетыпоинкассо,расчетывекселями,международныеденежные

переводы(системаSWIFT). 

Отвыбраннойкоммерческимбанкомформырасчетазависитмногое:набортребу

емыхдокументов,спектробязанностейидействий,которыеследуетисполнитьработн

икамбанка,атакжефинансовыйрезультативознаграждениебанка. 

КредитованиеВЭД.Любаявнешнеэкономическаясделкаподразумеваетбольш

иеинвестиционныевложения.Следовательно,необходимонайтипостоянныйисточн

икфинансирования,которым,какправило,выступаютразличныекредиты. 

КредитованиеВЭДявляетсяосновнымфактором,стимулирующимееразвитие.

Именнопоэтомубольшинствокоммерческихбанковпредлагаютвсемучастникаммеж

дународныхсделокразличныекредитныепродукты(кредитынаоплатутаможеннойпо

шлиныисбора,НДСпоимпортируемымтоварам,открытиекредитнойлинии,овердраф

т,факторинг),которыепозволят,вконечномсчете,получитьмаксимальновозможную

материальнуювыгоду.Кредитныепродуктыкоммерческихбанков,какправило,обесп

ечиваютстабильновысокуюэффективностьвнешнеторговыхсделок11. 

                                                 
11Горелая,Н.В.Организациякредитованиявкоммерческомбанке:учеб.пособие  – М.:ИНФРА-М,2016. – С. 30-35 
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КарточныепродуктыдляВЭД:корпоративныеитаможенныекарты.Таможе

ннаякарта–

этомикропроцессорнаябанковскаякарта,котораяраскрываетдоступкбанковскомусч

етуплательщикатаможенныхпошлинисборов.Оплатастаможеннойкартыпроизводи

тсяврубляхлибовдолларахСША.Микрочипкартыхранитвсюнужнуюинформациюд

ляидентификацииеедержателятаможеннымиорганамиипроведенияплатежейчерезс

пециальныйтерминалнатаможнелибоудаленно–через «личныйкабинет» 

винтернете. 

ИспользованиетаможенныхкартучастникамиВЭДупрощаетведениевзаимора

счетовстаможеннымиорганами,устраняетнеобходимостьавансовыхплатежей,искл

ючаетпереплату,позволяетпроизводитькруглосуточныеплатеживлюбойденьнедел

ииконтролироватьдвижениесредствпосчетучерезрасширенныебанковскиевыписки

,офисныеотчеты,системыонлайн-

информирования.Таможеннаякартаявляетсягарантомбезопасностииспользованияд

енежныхсредств.Преждевсего,этодостигаетсятем,чтоонанасегодняшнийденьнепри

меняетсявкачествеплатежногосредстваинеобслуживаетсявбанкоматах.Примените

льнокодномусчетуможновыпуститьсразунесколькотаможенныхкартисудобствомр

асплачиватьсянаразныхтаможняходновременно. 

Валютнаякорпоративнаякарта–

банковскаякарта,выпущеннаянаимяповеренногосотрудникафирмыидающаяемудо

ступксредствамспециальноговалютногосчетакомпаниивцеляхобеспеченияеехозяй

ственнойдеятельности.Благодаряименнобанковскимкартамсхемарасчетовсуществ

енноупрощается. 

Сопутствующиеуслуги:конверсия,хеджирование,банковскаягарантия.Конв

ерсионныеоперации–

финансовыебанковскиеоперациипоконвертациинаопределеннуюдатувалютыспосл

едующимпроведениемеюмеждународныхрасчетовповнешнеэкономическимсделка

м. 

Спроснаконверсиювкачествебанковскогопродуктаувеличиваетсявсвязистем,

чтоисполнениеобязательствповнешнеторговымконтрактамосуществляетсявсегдав
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иностраннойвалюте.Конверсияиспользуетвсесвободноторгуемыенавалютномрынк

евалюты,нонаиболеераспространеннымиявляютсядоллар,евро,фунт,юаньийена. 

Отечественнаябанковскаяпрактикаширокоиспользуетхеджирование.Онообе

спечиваетсвоевременноестрахованиевалютныхрисковотизменениякурсоввалют.Ег

оприменениедаетучастникамвнешнеэкономическихсделоквозможностьсвестикми

нимумурискнегативногоколебаниявалютногокурса. 

Врядеслучаевсовершениювнешнеэкономическихсделокдолжнопредшествов

атьполучениебанковскойгарантии,котороепредставляетсобойписьменноеобязател

ьствобанка(гаранта)уплатитьбенефициаруденежнуюсумму,соответствующуюусло

виямвыданногогарантийногообязательства.Выдачабанковскойгарантииповышаетс

тепеньдовериямеждуучастникамиэкспортно-

импортнойоперации.Дляимпортераонавыступаетподтверждениемполученияотсро

чкиплатежа(товарногокредита),дляэкспортера–

гарантиейполучениявыручкизатовар. 

КонсалтингиаудитВЭД.Внешнеэкономическаядеятельностьсопровождается

консультационнымиуслугамипоразногородавопросам.Коммерческиебанкипредост

авляютвсюинформацию,касающуюсябанковскойвнешнеэкономическойдеятельно

стисвоимклиентам,например: 

-применениезаконодательныхактоввсфереВЭДиегоизменения; 

-

спецификаюридическогоидокументальногооформлениясделокиподтверждающихд

окументовпоним; 

-составлениеконтрактовикредитныхдоговоров, 

-овалютныхправонарушенияхимерампоихпредупреждению, 

-бухгалтерскогоучетаиаудитавалютныхоперацийит.д. 

Банккакпрофессиональныйучастникрынкаценныхбумаг.Вмеждународнойба

нковскойпрактикеуслугаклиентупоразмещениюбумагназываетсяандеррайтинг,вРо

ссиипоканеполучилараспространения,нонекоторыебанки,активноработающиесцен

нымибумагами,уженачалиосваиватьэтотвидуслуг.Брокерскиеоперациибанкпровод
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итпозаявкамклиентов,выполняяагентскиефункциилибоповеренного,либокомиссио

нера,либоконсультанта. 

Коммерческиебанкиосуществляютдоверительноеуправлениеценнымибумаг

ами,котороепредполагает: 

-приемценныхбумагнахранение; 

-получениедоходовпоценнымбумагам; 

-погашениедолговыхбумагвсрок; 

-

куплю/продажубумагсцельюобеспечениясохранностиактивовилиобеспеченияопре

деленногоуровнядоходности(управлениепортфелемценныхбумагклиента); 

-доставкуценныхбумагклиентам; 

-заключениедоговоровотимениклиентаит.п.; 

-

управлениеденежнымисредствамиклиента,предназначеннымидляинвестированияв

ценныебумагиилиполученнымиврезультатеуправленияими. 

Доверительноеуправлениепосодержаниюблизкокпонятиютраст,новРоссиитр

астовыеоперациинеполучилираспространения. 

Подтрастомтрадиционнопонимаютуправлениеимуществом,собственностью

клиентапутемполученияширокихюридическихправнараспоряжениеэтойсобственн

остью. 

ВкачествепрофессиональнойдеятельностикоммерческиебанкиРоссииосущес

твляютклирингпоценнымбумагам(обработкаинформации,проведениезачетов),поп

оставкамбумагирасчетампоним);депозитарныеоперациипохранениюиучетуценны

хбумаг;ведениереестравладельцабумаг(функциирегистратора). 

  

Всемучастникамвнешнеэкономическойдеятельностикоммерческиебанкипредлага

ютширокийнаборпродуктов,которыепозволяюткачественноиоперативнорешатьсто

ящиепереднимизадачии,какследствие,повышатьэффективностьведенияхозяйствен

нойдеятельности. 



34 

 

Таким образом,  коммерческие банки осуществляют следующие виды 

внешнеэкономическойдеятельности:  

- заключение договоров 

окорреспондентскихотношенияхсбанкамизарубежомиоткрытие 

корреспондентских счетов; 

- открытие филиалов иотделений зарубежом; 

-приобретение долей собственностивзарубежныхбанках; 

-открытие факторинговых,лизинговых компаний. 

Механизмосуществлениявнешнеэкономическойдеятельности коммерческих 

банков 

заключаетсявоткрытииотделенийифилиаловвиностранныхгосударствахпосредства

мзаключениядвустороннегодоговораокорреспондентскихотношенияхсзарубежны

мибанковскимиучреждениями. 
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2 ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПАО «РОСБАНК» 

 

2.1Организационно-экономическаяхарактеристикаПАО «Росбанк» 

РосбанкявляетсячастьюгруппыSocieteGenerale–

лидирующегоуниверсальногоевропейскогобанкасболеечем150-

летнейисторией,которыйнапротяжениивсегопериодасвоейдеятельностидемонстри

руетспособностькросту,противостояниювнешнимвызовамиуспешнойадаптациики

зменениям.БанкомРоссииРосбанкбылзарегистрирован02.03.2993г.,регистрационн

ыйномер2272. 

Банкзарегистрированв1993годуподназванием 

«Независимость».Вкризисном1998годубылперекупленструктурамипромышленно-

финансовойгруппы «Интеррос» ивыступилвкачествебридж-

банкадляобанкротившегосяОНЭКСИМБанкаВладимираПотанинаиМихаилаПрохо

рова.В2002годуРосбанкприсоединилксебеиинвестиционныйбанк «МФК» 

такжеизгруппы «Интеррос»,аужев 2003 

купилза200млндолларовбанковскуюгруппу 

«ОВК»,крупнейшуюнатотмоментрозничнуюгруппувРоссии.Киюлю2005годаконсо

лидациябизнесаРосбанкаишестибанков «ОВК» («ПервоеОВК», 

«ЦентральноеОВК», «ПоволжскоеОВК», «ПриволжскоеОВК», «СибирскоеОВК», 

«ДальневосточноеОВК»)успешнозавершилась. 

Всередине2006годаПотаниниПрохоровдоговорилисьопродаже10  % 

акцийРосбанкафранцузскомубанкуSocieteGenerale(SG)за317млндолларовсвозмож

ностьюпродажиеще10  

%,котораябылареализованаужевсентябретогожегода;вдобавокфранцузыполучили

опционнаправоприобретенияеще30 % 
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плюсдвухакцийРосбанка.РыночнаястоимостьбизнесаРосбанкабылаоцененаскоэф

фициентомпочти4,2кразмерусобственногокапиталакредитнойорганизации,чтопок

аявляетсярекордомсредибанковСНГ.Вконечномитогевфеврале2008годаSGвсе-

такиувеличилсвойпакетакцийдоконтрольного(50 % плюсоднаакция). 

Вдекабре2013годабанкВТБ,которыйктомумоментуконтролировалоколо9,99 

% акцийРосбанка(черезкипрскуюCriniumBayHoldingsLtd.,ЗАО «ВТБКапитал» 

инапрямую),сообщилопродажесвоегопакета.ДвумямесяцамиранееВТБподписалсо

ответствующеерамочноесоглашениесSocieteGenerale.Вапреле2014годаSGвыкупил

7 % 

акцийРосбанкаузарегистрированнойнаКипреPharancoHoldingsCo.Ltd.(конечныйбе

нефициар - ВладимирПотанин). 

Послеобъединениясбанком «СосьетеЖенеральВосток» 

уРосбанкасталоболее600отделений(включая14филиалов)и1,2 тысяч 

точекпродаж,атакжедочерниебанк «ДельтаКредит»,РусфинансБанк. 

УчредительнымдокументомБанкаявляетсяегоУстав.Последнееизменениевне

гобыловнесено19.01.2015г. 

Насегодняшнийденьуставныйкапиталбанкаравняется15514018530руб.,датап

оследнегоизменениявеличиныуставногокапитала15.06.2011г. 

28.01.2015г.Росбанкосуществилзаменугенеральнойлицензиинаосуществлен

иебанковскихопераций. 

ПАОРосбанкучаствуетвсистеместрахованиявкладов. 

РОСБАНК(далее–

«Группа»)являетсяматеринскойкомпаниейбанковскойгруппы.14июля2010годаГру

ппаприняларешениеозакрытиииностраннойдочернейкомпаниивШвейцарии–

Rosbank(Switzerland)SA.Процедураликвидациидолжнабытьодобренаорганамибанк

овскогорегулированияШвейцарии.РуководствоГруппысчитает,чтоданныесобытия

неокажутсущественноговлияниянаеефинансовыерезультатыилифинансовоеполож

ение.Вфеврале2016годапроизошлаликвидациякомпанииRedandBlackPrimeRussiaM

BSNo.1LimitedLLC.Вноябре2015годаГруппапродаланесвязаннойтретьейсторонеи

нвестициивсвоихдочернихкомпанияхОАОНКО«ИНКАХРАН»иООО«ИнкахранСе
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рвис»,чтопривелокутратеееконтролянадними.Финансовыйрезультатданнойсделки

былнесущественным.Вдекабре2015годаООО«БСЖВЛизинг»былоприсоединенокд

очернейкомпанииГруппыООО«РБЛизинг».Виюле2015годапроизошлаликвидация

компанииRosInvestSA.Вдекабре2015годапроизошлаликвидацияООО«Процессинг

оваякомпания«Никель». 

НасегодняшнийденьуПАОРосбанкнасчитывается3300000клиентовв550отде

лениях71регионеРоссии. 

РосбанкимееткредитныерейтингимеждународныхрейтинговыхагентствFitch

Ratings(BBB-

)иMoody’sInvestorServices(Ba2).Росбанквходитвчислосамыхнадежныхбанковпове

рсиижурналаForbes(Forbes,2015).БанкзанимаетпервоеместовРоссиивспискесамых

дорогихбрендовсредифинансовыхинститутовсучастиеминостранногокапитала(Bra

ndFinance2015г.).Росбанк-

лауреатНациональнойбанковскойпремииАссоциациироссийскихбанков«Завкладв

развитиебанковскихуслугнаселению»(декабрь,2014г.).Бронзовыйпризервноминац

ии«ЛучшийбанквсфереторговогофинансированиявРоссиииСНГ»(TFRAwards,2015

). 

В2014годуРосбанкразработалновуюстратегиюразвитиябизнесанаближайши

егоды.Преждевсего,банкнацеленнаповышениеудовлетворённостииактивноститеку

щихклиентовипривлечениеновых,созданиегибкогопродуктовогопредложения,опт

имизациюбизнес-

процессов,атакжекардинальноеизменениеструктурыуправлениясетьюиростэффект

ивностиеёработы. 

Росбанк–

одинизкрупнейшихбанковРоссии.Онпоследовательноразвиваетуниверсальнуюмод

ельбизнеса,предлагаетразнообразныевидыбанковскихуслугчерезширокуюсетьотд

еленийидистанционныеканалы.КакчастьмеждународнойфинансовойгруппыSociet

eGeneraleРосбанкобладаетдоступомксамымпередовымбанковскимтехнологиям.Эт

ипреимуществадаютуникальныевозможностидляроставлюбыхэкономическихусло

виях. 
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ВосновусвоегоуспехаРосбанкзакладываетпартнерскиеотношениясклиентам

и.Банкстремитсявыстраиватьдлительныеотношениясклиентами,бытьдлянихкачест

веннымбанкомсвысокимуровнемобслуживания,понятнымиудобным,сочетающим

характернуюдляроссийскихигроковоперативностьвизмененияхипрактикумеждуна

роднойгруппы. 

Реализацияпринятойв2014годустратегиипозволитруководителямбанкасдела

тьбизнесболееэффективным,нараститьклиентскуюбазу,усовершенствоватьсистем

ууправлениясетью,упрочитьнашипозицииуниверсальногобанкафедеральногомасш

табаи,врезультате,обеспечитьустойчивуюдоходность. 

Росбанксосредоточеннаглавном,аименно: 

 дальнейшееразвитиетранзакционныхуслуг,включаярасчетно-

кассовоеобслуживание,денежныепереводы,торговоефинансированиеидр; 

 повышениеавтоматизациипроцессовдляулучшениякачестваискоростиобсл

уживания; 

 развитиедистанционногообслуживаниячерезинтернет,мобильныйбанкинг,

атакжесетьбанкоматов; 

 повышениеэффективностиуправленияиработысети; 

 органическийросттекущегоприбыльногобизнесавсегментекрупнейшихкор

пораций(Top400вРоссии),развитиеотношенийскрупнымиисреднимикомпаниямиф

окусомнатранзакционномобслуживании,торговомфинансировании; 

 комплексныйподходкобслуживаниюкорпоративныхклиентовсовместносо

специализированнымилиниямикорпоративногоинвестиционногоблокаSocieteGene

rale(SGCIB)икастодиальногобизнесаДепозитарияРосбанка/SocieteGeneraleSecuritie

sServices(SGSS). 

ПАО«Росбанк»являетсяюридическимлицомивместесосвоимиучреждениями

представляетсобойединуюсистемубанков. 

ОрганизационнаяструктураБанкавыглядитследующимобразом(рисунок 4). 

ГоловнойофисПАОРОСБАНК 

ТерриториальныеБанки 

Отделения 
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Филиалы 

 

Рисунок 4 –ОрганизационнаяструктураПАОРОСБАНК 

 

Целямидеятельностикаждогоотделенияявляются: 

-

привлечениеденежныхсредствотюридическихифизическихлициразмещениеденеж

ныхсредствнаусловияхвозвратности,платности,срочности; 

-расчетно-кассовоеобслуживаниеклиентов; 

-

операциисиностраннойвалютой,ценнымибумагамиидрагоценнымиметаллами; 

-обеспечениесохранностиденежныхсредств,вверенныхбанку; 

-инкассацияденежныхсредств,векселей,платежныхирасчетныхдокументов; 

-кассовоеобслуживаниефизическихиюридическихлиц; 

-открытиеиведениебанковскихсчетовфизическихиюридическихлиц; 

-покупкаипродажаиностраннойвалютывналичнойибезналичнойформах; 

-инкассацияденежныхсредств,векселей,платежныхирасчетныхдокументов; 

-выдачабанковскихгарантий. 

Помимоперечисленныхвышебанковскихопераций, каждый филиал 

осуществляетследующиевидысделок: 

-

выдачапоручительствзатретьихлиц,которыепредусматриваютисполнениеобязател

ьстввденежнойформе; 

-

приобретениеправтребованияоттретьихлицисполненияобязательстввденежнойфор

ме; 

-

доверительноеуправлениеденежнымисредствамииинымимуществомподоговорусф

изическимииюридическимилицами; 

-
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операциисдрагоценнымиметалламиидрагоценнымикамнямивсоответствиисзаконо

дательствомРоссийскойФедерации; 

-

предоставлениеварендуфизическимиюридическимлицамспециальныхпомещенийи

линаходящихсявнихсейфовдляхранениядокументовииныхценностей; 

-лизинговыеоперации; 

-брокерские,консультационныеиинформационныеуслуги. 

Банкимеетправоосуществлятьиныесделкивсоответствиисзаконодательством

РФ. 

Главнойстратегиейлюбогобанкаявляетсяегоуправлениеактивамиипассивами

.Управлениепассивнымиоперациями–

этодеятельность,связаннаяспривлечениемвкладчиковидругихкредиторовиопредел

ениемсоответствующейкомбинацииисточниковсредствдлябанка. 

Коммерческиебанкиосуществляютактивныекредитныеииныеоперациивпред

елахимеющихсясобственныхипривлеченныхденежныхсредств.Анализактивовтак

жеимеетместобытьактуальным,таккакнаосновевыводовпроведенногоанализаподле

жатразработкепредложенияпоуправлениюкредитнымпортфелемиосуществлению

мероприятийпонаиболееэффективномуикакменеерисковомуразмещениюресурсов. 

Следуетотметить,чтосуществуютотличиядеятельностибанкаотиноговидабиз

несдеятельности.Основноеотличиебанковскогосекторасостоитвжесткомрежимеко

нтролякоммерческихбанковсостороныЦентральногоБанкаРФ.Контрольнаддеятель

ностьюосуществляетсячереззаконодательноустановленныеправилаинормативы,от

раженныевинструкцияхиуказанияхрегулятора.Информацияобобязательныхнормат

ивахпредоставляетсякоммерческимбанкомежемесячновместесфинансовойотчетно

стьювБанкРоссии.Помимоэтого,установленомножествообязательныхформотчетно

сти,которыебанкдолженпредоставлятьврегулирующийорганвобязательномпорядк

е. 

Подконтролемнаходитсяикапиталбанка.ГосударствовлицеЦентральногоБан

каустанавливаетнормуобязательныхрезервовитребуетсоответствияуровнякапитал

ауровнюриска.Нормаобязательныхрезервоввыступаетвкачестве«подушкибезопасн
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ости»отрисков,принимаемыхнасебябанками,приосуществленииихдеятельности.С

огласнозаконодательству,нормаобязательныхрезервовявляетсячастьюкредитно-

денежнойполитикиЦБРоссии. 

Рассмотримосновныепоказатели,характеризующиеэкономическуюдеятельно

стьПАО «Росбанк» втаблице А1 Приложения А. 

ДоходыпроцентныеПАО«Росбанк»в2014годувыросли на 9652 млн. руб. или на 

15,4 %,в2015годусократились на 433 млн. руб. или на 0,6 

%.Отметим,чтопроцентныедоходыпофинансовымактивампризнаются,еслисущест

вуетвысокаявероятностьполученияГруппойэкономическойвыгодыивеличинадохо

довможетбытьдостоверноопределена.Процентныедоходыирасходыотражаютсяпо

принципуначисленияирассчитываютсяпометодуэффективнойпроцентнойставки.М

етодэффективнойпроцентнойставки–

этометод,которыйзаключаетсявисчисленииамортизированнойстоимостифинансов

огоактиваилифинансовогообязательства(илигруппыфинансовыхактивов/группыф

инансовыхобязательств),атакжеотнесениипроцентногодоходаилипроцентногорасх

одаксоответствующемупериодуСреднегодоваястоимостьосновныхсредствимеютд

инамикуростана71,6  % в2014году и динамику снижения на 11,1 % 

в2015году.СуммасобственныхсредствПАО«Росбанк»вырослав2014годуна9  % 

илина9287млн.руб.,в2015годусократилась на 2418 млн. руб. или на 2,2 

%.Среднесписочнаячисленностьперсоналабанкавырослав2014годуна9,3 

%,в2015годусократиласьна0,6 %,фондоплатытрудавыросна13,4 % 

в2014годуина1,5 % в2015году. 

В2013-

2015годахполученаприбыльотосновнойдеятельностиПАО«Росбанк»всумме35157,

41130,24483млн. руб. 

в2013,2014,2015годах.Общийуровеньрентабельностибанкапозволяетоценитьдолю

прибыливдоходах:в2013годуприбыльна1 руб. доходасоставила56коп.,в2014году–

57коп.,в2015году–34коп. 

2.2 Основные направления деятельности  ПАО «Росбанк» 

Ключевыми направлениями деятельности Росбанка являются розничное, 
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корпоративное, инвестиционно-банковские услуги и работа с состоятельными 

частными клиентами (privatebanking). В настоящий момент Росбанк обладает 

крупнейшей в стране частной региональной сетью: около 700 точек обслуживания 

в 70 регионах Российской Федерации. Его дочерние банки работают в Белоруссии 

и Швейцарии. 

Наиболее важным для банка является развитие розничного бизнеса. Росбанк 

активно работает с населением, предлагая различные варианты вкладов и 

разнообразные кредитные продукты. Банк занимает лидирующие позиции на 

рынке потребительского и ипотечного кредитования. Частными клиентами 

Росбанка являются более 2,6 миллионов человек. 

Росбанк обслуживает около 8 тысяч крупных компаний. Среди клиентов 

банка такие известные отечественные компании как ВО «Алмазювелирэкспорт», 

ПАО «Газпром», ГМК «Норильский никель», СК "Согласие", ЗК "Полюс", 

"Седьмой континент", Холдинг МРСК и другие. 

Присоединение к «Социальной партии российского бизнеса» Российского 

союза промышленников и предпринимателей - продуманная, закономерная 

инициатива РОСБАНКа, которая вместе с социально значимыми программами 

определяет его курс на полноценное сотрудничество с обществом. Банк активно 

участвует в благотворительной и спонсорской деятельности - совместно с 

Детским фондом ООН - ЮНИСЕФ уже в течение шести лет успешно реализует 

общероссийскую грантовую программу «НОВЫЙ ДЕНЬ». Одним из 

приоритетных направлений также является поддержка национального искусства и 

культуры. 

Росбанк активно развивает инвестиционное направление деятельности, 

являясь крупнейшим организатором и андеррайтером на рынке рублевых 

корпоративных и муниципальных облигаций. 

Плодотворное сотрудничество с отечественными и зарубежными 

финансово-кредитными институтами обеспечивает высокое доверие к Росбанку, 

что позволяет на выгодных условиях проводить клиентские платежи, эффективно 

управлять собственной ликвидностью и привлекать ресурсы для клиентов. 
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Корреспондентская сеть Росбанка включает Bank of NewYork, Bank of Tokyo-

Mitsubishi, Commerzbank, CreditSuisseFirstBoston, HSBC Bank USA, SampoBank, 

IntesaBCI, NordeaBankNorge A. S.A. и другие надежные банки. 

Росбанк является одним из лидеров рынка финансовых услуг малому и 

среднему бизнесу, обслуживая около 44 тыс. клиентов. Банк предлагает малым и 

средним предприятиям комплексный сервис, включая специально разработанные 

кредитные продукты. 

Значительные результаты демонстрирует и направление privatebanking. 

Сегодня в Росбанке обслуживается более 1800 счетов частных состоятельных 

клиентов, объем средств на их счетах уже превысил 2 млрд. долл. США. 

На протяжении всей своей истории Росбанк большое внимание уделяет 

реализации социальных проектов. Один из них - грантовая программа «Новый 

день», которую банк проводит ежегодно с 1999 года. В Росбанке также действует 

внутрикорпоративная благотворительная программа частных пожертвований 

сотрудников банка «Право помогать есть у каждого». Банк поддерживает и 

культурные проекты: выставочные программы Музеев московского Кремля, 

новые постановки театра «Современник». 

Росбанк имеет кредитные рейтинги трех крупнейших международных 

агентств: Moody’s, Standard&Poor’s и Fitch. В 2008 году стал обладателем Гран-

при Премии «Банк года» в итоговой премии «Финансовая элита России 2008». В 

ноябре 2008 года авторитетный британский журнал «The Banker» удостоил 

Росбанк престижной награды «Bank of the Year», признав его лучшим 

финансовым институтом России. В июле  2016 года авторитетный британский 

журнал  «The Banker»  удостоил Росбанк  

№3подостаточностикапитала,№10поактивамвРоссиивTop1000банковмира. 

Top-3организатороввыпусковипотечныхоблигаций,Top-4 

ведущихорганизатороврыночныхразмещенийроссийскихоблигаций,Top-

5организаторовкорпоративныхвыпусковпоитогам2016рейтингаCbonds.  

Лауреатвноминациях«Digital-проектыистратегии»и«Digital-

медиа»конкурса«DigitalCommunicationsAWARDS-2017». 
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ПобедительпремииBankingLoyaltyAwardFrankResearchGroupпорезультатами

сследования«Банковскиепрограммылояльности2016». 

Росбанк - один из самых надежных российских банков. Это делает его 

привлекательным для всех, кто хотел бы сохранить и приумножить накопленные 

денежные средства, получить качественные банковские услуги. 

Таким образом, ПАО «Росбанк» является одним из крупнейших банков на 

территории Амурской деятельности. Основные направления его деятельности 

являются розничное, корпоративное, инвестиционно-банковские услуги и работа 

с состоятельными частными клиентами (privatebanking) в том числе 

внешнеэкономическая деятельность. 

Подробнее внешнеэкономическая деятельность будет рассмотрена в главе   3. 
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3 АНАЛИЗ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПАО 

«РОСБАНК» 

 

3.1 Анализ основных видов внешнеэкономической деятельности ПАО 

«Росбанк» 

Развитие международных взаимосвязей способствует тому, что сегодня все 

больше и больше российских компаний вовлекается во внешнеторговую, 

инвестиционную и иную деятельность в области международного обмена 

работами, товарами, информацией, услугами и т.д. Это значит, что они становятся 

участниками внешнеэкономической деятельности (ВЭД). Такая работа требует 

четких действий в сфере валютных финансовых операций и документооборота. 

Правильно организовать ВЭД поможет тесное сотрудничество с уполномоченным 

банком, который выступает агентом валютного контроля на территории 

Российской Федерации.  

Являясь одним из крупнейших банков на российском рынке ПАО «Росбанк» 

предлагает целый ряд услуг своим клиентам участникам внешнеэкономической 

деятельности. Особенности осуществления валютных операций банком делает 

сам банк важным связующим звеном - участником внешнеэкономической 

деятельности. 

Так для осуществления операций в интересах клиентов, ПАО «Росбанк» как 

участник внешнеэкономической деятельности: 

- заключает договора о корреспондентских отношениях с банками за 

рубежом и открывает корреспондентские счета; 

- открывает филиалы и отделения за рубежом; 
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- приобретает доли собственности в зарубежных банках; 

- открывает факторинговые и лизинговые компании. 

Цели внешнеэкономической деятельности для ПАО «Росбанк» – это, 

прежде всего, предоставление услуг клиентам экспортерам/импортерам, 

снижение рисков международных сделок и обеспечение банку валютного дохода. 

В рамках своей внешнеэкономической деятельности ПАО «Росбанк»  

принимает на себя гарантийные обязательства и выпускает все виды гарантий, 

принятых в международной практике, а именно: тендерные, гарантии возврата 

аванса, платежа, исполнения контракта в пользу российских и зарубежных 

бенефициаров. Банк также авизует и подтверждает подлинность банковских 

гарантий, выданных в России или полученных из-за рубежа. 

Российское законодательство требует осуществлять валютный контроль при 

расчетах с зарубежными партнерами (с паспортами сделки и без) в следующих 

случаях: 

 экспорта или импорта товаров; 

 продажи или покупки (либо оказания услуг, связанных с реализацией в 

России и за рубежом) горюче-смазочных материалов, продуктов питания, 

материально-технических запасов и других товаров; 

 оказания услуг, выполнения работ, передачи информации и продуктов 

интеллектуальной деятельности по агентским договорам, договорам комиссии 

или поручениям; 

 передачи движимого имущества и/или недвижимости по договорам 

аренды или лизинга; 

 получения или выдачи кредита. 

Росбанк как агент валютного контроля может оформлять паспорта сделки, 

проверять документы, бесплатно консультировать по вопросам валютного 

контроля, а также оформлять расчетные документы. 

ПАО «Росбанк» осуществляет проектирование и внедрение схем 

краткосрочного и среднесрочного финансирования компаний как 

экспортноориентированных, так и импортоориентированных отраслей экономики 

http://www.rosbank.ru/ru/mb/cc.php
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под конкретные торговые контракты. При этом осуществление финансирования 

возможно как на период, предшествующий отгрузкам, так и после их 

осуществления. Так же с рядом ведущих зарубежных банков достигнуты 

договоренности об открытии линии предэкспортного финансирования. 

Все это способствует привлечению заинтересованных зарубежных банков и 

обеспечивает клиентам ПАО «Росбанк» относительно невысокую стоимость 

финансирования. 

Кроме того, ПАО «Росбанк» осуществляет краткосрочное финансирование 

импортных сделок своих клиентов посредством финансирования авансовых 

платежей и открытия непокрытых аккредитивов (в том числе тех, которые 

предполагают отсрочку платежей). Так же ПАО «Росбанк» оказывает услуги 

финансирования импорта по закупкам биржевых продовольственных товаров 

(например, сахара-сырца), что также расширяет круг потенциальных клиентов. 

Привлечение крупнейших национальных агентств по страхованию экспорта 

в случаях среднесрочного финансирования импортных контрактов позволяет 

снизить возникающие риски. В качестве таких агентств выступают EximBank 

(США), Hermes (Германия), COFACE (Франция), KUKE (Польша).  

Сотрудники ПАО «Росбанк» обладают высокой квалификацией и способны 

осуществлять консультации клиентов по следующим направлениям: 

 по вопросам внешнеэкономической деятельности и международных 

расчетов; 

 по оптимизации схем расчетов по внешнеторговым контрактам; 

 по возможным путям минимизации издержек и рисков клиентов в любой 

сфере предоставляемых услуг; 

 по составлению условий контрактов и иных сделок. 

Международные переводы в целях удовлетворения потребностей клиента 

выполняются банком день в день с поступлением поручения от клиента. Кроме 

того тарифами на банковское обслуживание предусмотрено проведение таких 

операций  в течение нескольких часов. 



48 

 

В области финансирования внешнеэкономической деятельности 

юридических лиц ПАО «Росбанк» предлагает следующие продукты. 

1. Гарантийные операции – по поручению клиентов как российских, так и 

иностранных банков-корреспондентов. ПАО «Росбанк» выдает любые виды 

банковских гарантий и аккредитивов Stand-by, которые широко применяются в 

мировой банковской практике и предусматривают исполнение в денежной форме. 

Такие гарантии выдаются по: 

1) экспортным операциям: 

 гарантии надлежащего исполнения контракта;  

 гарантии возврата авансового платежа;  

 гарантии в пользу таможенных органов; 

2) импортным операциям:  

 гарантии выполнения платежных обязательств по контрактам;  

 гарантии в пользу таможенных органов; 

 гарантии, напрямую не связанные с проведением экспортных и 

импортных операций: в пользу налоговых органов, тендерные гарантии, гарантии 

возврата кредита, гарантии оплаты акций, гарантии обеспечения исполнения 

обязательств по договорам о реализации туристского продукта.  

3) иным операциям:  

 авизует гарантии российских и иностранных банков в пользу 

отечественных и зарубежных бенефициаров;  

 направляет в адрес банков-гарантов требования платежа, предъявленные 

бенефициарами в счет банковских гарантий;  

 заверяет подлинность подписей на гарантиях других банков по просьбе 

клиентов и других российских юридических лиц. 

Гарантийные операции осуществляются в соответствии с российским 

законодательством, международной банковской практикой, Унифицированными 

правилами для гарантий по требованию (Публикация МТП № 458), 

нормативными документами Росбанк и требованиями действующего валютного 

законодательства. 
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2. Документарные аккредитивы – при расчетах в форме документарного 

аккредитива ПАО «Росбанк»:  

 открывает аккредитивы по поручению клиентов Банка и банков-

корреспондентов (при необходимости с подтверждением иностранных банков) в 

иностранной валюте и валюте РФ для расчетов по внешнеторговым контрактам. 

Росбанк предлагает открытие аккредитивов любых форм и видов. По соглашению 

сторон может предусматриваться формирование покрытия либо за счет 

собственных средств приказодателя, либо за счет предоставленной ему Банком на 

эти цели кредитной линии. При этом клиентам Банка предоставляется 

возможность получить на выгодных условиях кредит не только за счет средств 

Росбанка, а также за счет привлеченных кредитных ресурсов иностранных 

банков; 

 авизует клиентов Росбанка и банков-корреспондентов об открытых в их 

пользу аккредитивах и изменениях к ним без добавления и с добавлением 

подтверждения Банка;  

 выполняет весь комплекс операций, связанных с расчетами по 

аккредитивам (в том числе внесение изменений в условия открытых 

аккредитивов, проверка документов, осуществление платежей по выставленным 

аккредитивам и затребование платежей по авизованным аккредитивам, 

зачисление экспортной выручки);  

 оформляет переуступку выручки по аккредитиву;  

 оформляет перевод (трансферацию) аккредитива;  

 по просьбе клиентов-бенефициаров проводит анализ условий 

аккредитивов, авизуемых Банком;  

 проводит консультации по платежным условиям контрактов, оказывает 

помощь в подготовке документов;  

 осуществляет платежи в счет рамбурсных полномочий иностранных и 

российских банков-корреспондентов по открытым ими аккредитивам.  

 выдает рамбурсные обязательства по просьбе банков-корреспондентов;  

 подтверждает аккредитивы по просьбе банков-корреспондентов. 
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Международные расчеты в форме документарного аккредитива 

осуществляются в соответствии с международной банковской практикой 

(Унифицированными правилами и обычаями для документарных аккредитивов, 

Унифицированными правилами для межбанковского рамбурсирования по 

документарным аккредитивам и др.), нормативными документами Росбанка и с 

учетом требований действующего валютного законодательства. 

3. Документарное и чистое инкассо – ПАО «Росбанк» при расчетах по 

импорту с использованием документарного инкассо выступает представляющим и 

инкассирующим банком в отношении доверителя (экспортера, поставщика), банка 

– ремитента (банка экспортера) и плательщика (покупателя – клиента банка). 

Выполняя инкассовые поручения иностранных банков в качестве 

инкассирующего и представляющего банка, Росбанк выдает своим клиентам 

(импортерам товаров и услуг) коммерческие документы против получения от них 

акцепта и/ или платежа либо на других условиях, а также получает от своих 

клиентов акцепт и/ или платеж по финансовым документам. 

При инкассовых расчетах по экспорту товаров или услуг ПАО «Росбанк», 

выступая в качестве банка-ремитента, принимает к обработке инкассовые 

поручения клиентов-доверителей. Инкассовое поручение должно содержать 

полные и точные инструкции в соответствии с установленными стандартами. 

ПАО «Росбанк» принимает также от клиентов на инкассо финансовые 

документы (векселя, чеки, платежные расписки и другие подобные документы), в 

том случае, если они не сопровождаются коммерческими документами, а также 

инкассирует принадлежащие клиентам векселя и чеки. Международные расчеты в 

форме документарного и чистого инкассо осуществляются в соответствии с 

международной банковской практикой (Унифицированными правилами по 

инкассо), нормативными документами Росбанка и с учетом требований 

действующего валютного законодательства. 

4. Переводы. Банковский перевод – наиболее распространенная 

формавнутрироссийских и международных расчетов, которые используются при 

совершении расчетов по коммерческим сделкам, включая платежи по экспорту и 
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импорту, операциям неторгового характера, в оплату оказанных услуг и 

результатов интеллектуальной деятельности. Простота оформления, 

оперативность выполнения и низкие ставки комиссионного вознаграждения 

позволяют банковскому переводу доминировать на рынке банковских услуг. В 

России на долю банковского перевода приходится около 90   % всех расчетов. 

Виды операций по банковскому переводу: 

 зачисление денежных средств в валюте РФ, поступивших в пользу 

клиентов Банка  

 зачисление экспортной выручки, поступившей в пользу экспортеров-

клиентов Банка или его банков-корреспондентов  

 выполнение платежных поручений клиентов - предприятий и 

организаций, имеющих в Банке расчетные счета, на перевод денежных средств в 

валюте РФ на счета, ведущиеся в Росбанке, а также на счета, ведущиеся в других 

банках  

 выполнение платежных поручений клиентов - предприятий и 

организаций, имеющих в Банке текущие счета в иностранной валюте, - как по 

расчетам в валюте внутри России, так и по ее переводу за границу в оплату 

поставок по импортным контрактам, а также на другие цели, связанные с 

экспортом и импортом товаров, услуг и результатов интеллектуальной 

деятельности  

 выполнение платежей в погашение задолженности по ранее 

предоставленным резидентам кредитам и займам в иностранной валюте  

 выполнение «документарных переводов», условием осуществления 

которых является выплата денежных средств в иностранной валюте против 

представления получателем денежных средств указанных в платежном поручении 

коммерческих или финансовых документов или против представления расписки. 

ПАО «Росбанк» переводит иностранную валюту из России за границу в 

оплату стоимости импорта товаров/работ/услуг, результатов интеллектуальной 

деятельности, по неторговым операциям, а также на иные цели финансового 

характера. Специалисты Банка дают консультации по составлению платежных 
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условий контракта и заполнению заявлений на перевод. Заявления на перевод 

принимаются в филиалах и дополнительных офисах Росбанка и по системе 

дистанционного банковского обслуживания «Банк-Клиент». 

ПАО «Росбанк» осуществляет привлечение связанных ресурсов как по 

кредитной линии Европейского банка реконструкции и развития в рамках 

Программы содействия торговле, так и в форме банковских акцептов, 

финансирования под покрытие экспортных страховых агентств, 

постфинансирования и диссконтирования аккредитивов, предэкспортного 

финансирования, таблица Б1 приложения Б. 

Как видно из таблицы Б1, Росбанк может предложить своему клиенту-

импортеру услугу финансирования импортного внешнеторгового контракта. 

Проведем анализ объемов осуществления операций по финансированию 

внешнеэкономической деятельности. Согласно Таблице 2 отмечается  увеличение 

в практике работы банка документарных аккредитивов, так за 2013-2015 гг. 

расчеты в форме импортных документарных аккредитивов выросли на 20 млн. 

долл. или на 38,5 %, а расчеты в форме экспортных документарных аккредитивов 

выросли на 9 млн. долл. или на 25  %. При этом фиксируется также практический 

рост операций по инкассо и операций с гарантиями. Расчеты в форме импортных 

документарных инкассо выросли за три года на 8 млн. долл. или на 29,6 %, а 

расчеты в форме экспортных документарных инкассо соответственно на 4 млн. 

долл. или на 26,7 %. Операции с гарантиями вросли на 3 млн. долл. или на 37,5 %. 

В таблице №1 представлена динамика операций Росбанка по 

финансированию внешнеэкономической деятельности компаний. 
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Таблица 1 - Динамика операций Росбанка по финансированию 

внешнеэкономической деятельности компаний, 

в млн. долл. 

Операции 
2013 

год 

2014 

год 

2015 

год 

Изменения, (+,-) 

2014 к 

2013 

2015 к 

2014 

2015 к 

2013 

расчеты в форме импортных 

документарных аккредитивов 
52 64 72 12 8 20 

расчеты в форме экспортных 

документарных аккредитивов 
36 37 45 1 8 9 

расчеты в форме импортных 

документарных инкассо 
27 29 35 2 6 8 

расчеты в форме экспортных 

документарных инкассо 
15 18 19 3 1 4 

операции с гарантиями 8 9 11 1 2 3 

Итого 138 157 182 19 25 44 

 

Можно отметить, что в целом операции Росбанка по финансированию 

внешнеэкономической деятельности компаний выросли за 2013-2015 гг. на 44 млн. 

долл. или на 31,9 %.  

На Рисунке 5 наглядно представлена динамика операций Росбанка по 

финансированию внешнеэкономической деятельности компаний за 2013-2015гг. 

Как можно заметить в период с 2013 по 2015 гг. наблюдается линейный рост 

объема операций (чуть более 15 % ежегодно).        
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Рисунок 5 - Динамика операций Росбанка по финансированию 

внешнеэкономической деятельности компаний за 2013-2015гг., млн. долл. 

 Объёмы расчетов в форме экспортных документарных аккредитивов 

представлены на рисунке 6.  

 

Рисунок 6 -  Динамика операций Росбанка по финансированию 

внешнеэкономической деятельности компаний в форме аккредитивов  

за 2013-2015гг., млн. долл.  

 

Как следует из рисунка 6, объемы расчетов в форме экспортных 

документарных аккредитивов растут медленнее, чем объемы расчетов в форме 
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импортных документарных аккредитивов. Последние выросли за два года почти 

на 40  %, в то время как первые увеличились только на 25  %. 

Темпы изменения объемов операций ПАО «Росбанк» по финансированию 

внешнеэкономической деятельности компаний в форме экспортных и импортных 

инкассо отличаются несущественно и растут в среднем на 13-14 % в год, данная 

динамика изображена на Рисунке 7. 

 

Рисунок 7 -  Динамика операций Росбанка по финансированию 

внешнеэкономической деятельности компаний в форме инкассо за 2013-2015гг., 

млн. долл. 

 

Рассчитаем и приведем в таблице 2 структуру операций Росбанка по 

финансированию внешнеэкономической деятельности компаний. Согласно 

расчета из общего объема внешнеторговых операций клиентов Росбанка 64,3 % 

операций связано с аккредитивной формой расчетов и доля этих операций растет. 
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Таблица 2 - Структура операций Росбанка по финансированию 

внешнеэкономической деятельности компаний,  

Операции 2013 г. 2014 г. 2015 г. 

Изменения, (+,-) 

2014 к 

2013 

2015 к 

2014 

2015 к 

2013 

расчеты в форме импортных 

документарных аккредитивов 37,7 40,8 39,6 3,1 -1,2 1,9 

расчеты в форме экспортных 

документарных аккредитивов 26,1 23,6 24,7 -2,5 1,2 -1,4 

расчеты в форме импортных 

документарных инкассо 19,6 18,5 19,2 -1,1 0,8 -0,3 

расчеты в форме экспортных 

документарных инкассо 10,9 11,5 10,4 0,6 -1,0 -0,4 

операции с гарантиями 5,8 5,7 6,0 -0,1 0,3 0,2 

Итого 100,0 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0 

 

Исходя из данных таблицы 2 структура операций ПАО «Росбанк» по 

финансированию внешнеэкономической деятельности компаний от года к году 

изменяется не сильно. Структура операций по финансированию 

внешнеэкономической деятельности компаний за 2015 год представлена на 

рисунке 8. 

 

Рисунок 8 – Структура операций Росбанка по финансированию 

внешнеэкономической деятельности компаний в 2015 г., % 
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Согласно данным рисунка 8, в 2015 г. максимальную долю в структуре 

операций имеют импортные документарные аккредитивы без предоставления 

клиентами денежного покрытия на дату открытия аккредитива и она составила 

39,6 % от общего объема операций по финансированию внешнеэкономической 

деятельности компаний.  

3.2 Проблемы в осуществлении внешнеэкономической деятельности 

ПАО «Росбанк» 

Проблемы внешнеэкономической деятельности предприятий в современной 

России, можно разделить на две группы: внутренние и внешние. Под 

внутренними проблемами понимаются проблемы, вызванные тенденциями 

развития страны: нормативная правовая база внешнеэкономической деятельности, 

структура участников внешнеэкономической деятельности, товарная структура 

внешней торговли. Они задают эндогенные, т.е. внутреннего происхождения, 

проблемы, которые во многом достались в наследство от предыдущей социально-

экономической системы. Экзогенные проблемы внешнеторговой деятельности 

предприятий (внешнего происхождения) порождаются такими факторами как 

процессы глобализации и либерализации. 

К внутренним проблемам относятся проблемы текучести кадров, 

неблагоприятного инвестиционного климата в России, региональные  

диспропорции в экономике. 

Банкиры и участники рынка признают, что финансовый рынок и банковский 

сектор в частности отличает довольно высокая степень текучести кадров, и эта 

ситуация присуща и другим отраслям, где задействован фронт-офис. 

Действительно, есть такая специфика отрасли как движение кадров. Это 

движение зачастую обусловлено вертикальной и горизонтальной ротацией кадров, 

карьерным ростом сотрудников, а также в последнее время  увольнениями 

сотрудников. Текучесть среди операционистов и менеджеров в ПАО «Росбанк» 

является одной из самых высоких, в среднем в два раза выше, чем по остальным 

категориям персонала в банковской сфере.  
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Специфика внешнеэкономической деятельности требует помимо наличия 

образования в экономической сфере еще и языковых знаний и практики, что 

обуславливает повышенные требования к доходу у таких специалистов. 

Инвестиционный климат в России остается в целом неблагоприятным: 

объем иностранных инвестиций с 2012 снизился и не отвечает потребностям 

страны, а иностранные инвесторы занимают выжидательную позицию. 

Неблагоприятный инвестиционный климат, рост таможенных пошлин и 

акцизов на импортные товары, обязательная продажа части экспортной выручки 

за рубли при устойчивом падении его курса не заинтересовывают экспортеров 

переводить валютную выручку в российские банки, способствуют нелегальному 

вывозу российскими предпринимателями и гражданами валюты за границу. 

Невозможность разрешения отмеченных проблем в ближайшей перспективе 

требует сохранения и в определенной степени усиления характерных для 

командной экономики юридических ограничений на обращение иностранной 

валюты и совершение валютных операций, что напрямую влияет на уровень 

доходов от внешнеэкономической деятельности ПАО «Росбанк». 

Дифференциация регионов России по уровню экономического развития, и, 

как следствие, диспропорции в их экономическом развитии. В результате многие 

предприятия не могут воспользоваться кредитными ресурсами а также 

иностранными инвестициями для  формирования основного и оборотного 

капитала.  

К экзогенным проблемам внешнеторговой деятельности можно отнести 

ситуацию с мировым финансово-экономическим кризисом и ситуацию на 

финансовых рынках мирового масштаба, что вследствие процессов глобализации 

оказывает влияние на состояние банковского сектора РФ и ПАО «Росбанк» как 

его составного элемента. 

Существующие на современном этапе развития экономики валютные 

ограничения существенно снижают эффективность проведения расчетов. 

Практически все вышеназванные проблемы должны быть решены на 

государственном уровне, в результате корректирования существующей 
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федеральной экономической политики. В частности, необходимо принять 

следующие меры: 

 произвести унификацию и либерализацию валютного рынка; 

 ускорение девальвации официального обменного курса; 

 снижение обязательной продажи валютной выручки и по возможности ее 

полная отмена; 

 либерализация внебиржевого валютного рынка, а также рынка 

нерезидентов; 

 подготовить техническую базу для возможности внедрения клиринговых 

систем обработки международных платежей. 

Только при условии государственной поддержки возможно максимально 

эффективное осуществление своей деятельности не только ПАО «Росбанк», но и 

всех остальных коммерческих банков страны. Однако существует ряд 

дополнительных мероприятий, осуществление которых напрямую зависит от 

стратегии непосредственно ПАО «Росбанк», о которых будет сказано в 

следующем параграфе работы. 

3.3 Основные мероприятия по совершенствованию 

внешнеэкономической деятельности  ПАО «Росбанк» 

На сегодняшний день ПАО «Росбанк» является одним из крупнейших в 

России банков с прямым иностранным капиталом. Одним из его важнейших 

направлений деятельности является предоставление депозитарных и услуг 

специализированного депозитария. Специализированный депозитарий ПАО 

«Росбанк» единственный среди крупных участников рынка является частью 

международной банковской группы SocieteGenerale Group, которая имеет 

стратегические интересы на российском рынке и ведет глобальный бизнес по 

депозитарному обслуживанию и администрированию фондов. В Банке создан 

International Desk, направленный на поддержку и координацию процессов 

взаимодействия между банками группы SocieteGenerale в рамках международного 

обслуживания иностранных компаний. 
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Однако, несмотря на указанный факт, доля ПАО «Росбанк» в банковской 

системе России, начиная с 2011 года, постоянно сокращается. Это обусловлено 

тем, что этот банк является достаточно консервативным и избегает 

сверхликвидных вложений, высоких процентов и т. д. 

Как известно, основными целями внешнеэкономической деятельности банка 

является следующие три: 

 предоставить максимум услуг своим клиентам, занимающимся как 

экспортом, так и импортом товаров в России и за рубежом; 

 максимально снизить риски международных сделок; 

 обеспечить банку валютный доход. 

Однако в сложившейся экономической ситуации в стране на сегодняшний 

день реализовать эти задачи довольно сложно, поскольку антироссийские санкции 

лишили российские банки доступа к долгосрочным займам. Кроме того, США, 

Европа и ряд других стран ограничили возможности привлечения 

субординированных кредитов. По мнению экспертов, санкции, установленные 

США и Евросоюзом в отношении российского банковского сектора затрагивают 

довольно значительную его часть – более 50 % суммарных активов. 

Все это создает довольно пессимистичную картину для 

внешнеэкономической деятельности ПАО «Росбанк» в том числе. Но необходимо 

отметить, что на текущий момент Росбанк помимо стран СНГ работает в 

Швейцарии и Восточной Европе. ПАО «Росбанк» предлагает ряд услуг клиентам-

участникам внешнеэкономической деятельности и сам становится важным 

связующим звеном в международной торговле. Однако, одно из направлений 

внешнеэкономической деятельности ПАО «Росбанк» до сих пор не охвачено. Речь 

идет об услугах физическим лицам за рубежом, которые ПАО «Росбанк» не 

оказывает. Причины такого игнорирования данной сферы, вероятно, заключаются 

в низком спросе на подобные услуги, а так же незначительности сумм 

потенциально привлекаемых средств.  

Создание филиалов, способных оказывать услуги физическим лицам, тем не 

менее, оправдано в текущий момент времени, поскольку позволит не только 
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привлечь денежные средства в иностранной валюте, но и получить процентный 

доход с выданных иностранному населению кредитов. Кроме того, данное 

направление способно увеличить количество операций по международным 

денежным переводам с уплатой определенной комиссии с них. Эта сфера 

деятельности существенно расширит спектр услуг клиентам как в России, так и в 

других странах. 

Кроме того, одним из способов привлечения дополнительных средств 

является улучшение операций по обслуживанию внешнеэкономической 

деятельности организаций, т.е. создания интереса у организаций к сотрудничеству 

с банком, как в краткосрочной, так и в долгосрочной перспективе. 

Также необходимо обратить внимание на банковское кредитование в сфере 

внешнеэкономической деятельности. Такие кредиты позволяют заемщикам 

свободнее использовать средства на покупку товаров, освобождают его от 

необходимости обращаться за кредитами к фирмам-поставщикам, производить с 

последними расчёты за товары наличными за счёт банковского кредита. 

Благодаря привлечению государственных средств и применению гарантий 

коммерческие банки все чаще выдают экспортные кредиты на 10 - 15 лет по 

ставкам ниже рыночных. Факторинг, равно как и учет векселей, банковских 

гарантий, других долговых обязательств, выгоден экспортерам, прежде всего за 

счет ускорения оборачиваемости средств во внешнеторговых операциях.  

Однако какую бы стратегию не выбрал ПАО «Росбанк», она окажется 

эффективной только при активном участии государства и стабилизации 

экономической ситуации в целом. Особенно важна разработка мероприятий, 

направленных на поддержку банковского сектора при выходе на иностранные 

рынки. Определенные шаги в этой сфере уже предприняты и постепенно 

получают свое развитие. Так, например, происходит активное взаимодействие 

России с развивающимися странами, например, с Китаем. 

Если говорить о совершенствовании операций по обслуживанию ВЭД, в 

частности международных форм расчетов, то в первую очередь необходимо 

отметить, что набор документов, правила документооборота, правила заполнения 
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документации, условия ее предоставления прописаны в положениях ЦБ РФ и 

влияние на данные положение банк не оказывает. Банк в зависимости от 

желаемых результатов может изменить процент, взимаемый за обслуживание, 

способ взимания комиссии, стоимость дополнительных сопутствующих услуг, 

или предложить какие либо дополнительные услуги на сумму аккредитива. 

В целях повышения интереса клиентов к обслуживанию в ПАО «Росбанк» 

предлагается начислять проценты на сумму аккредитива и на остатки денежных 

средств на расчетном счете (в иностранной валюте) клиента, после осуществления 

банковского перевода. Предлагаемое значение процента 0,8 %. Данное 

мероприятие не окажет существенного отягощения бюджета банка, но при этом 

привлечет организации, стремящиеся осуществить расчеты по контракту без 

риска и с дополнительной выгодой. В случае с аккредитивом для банка это 

привлечение денежных средств на определенный срок (в зависимости от условий 

аккредитива и контракта). А при банковском переводе это денежные средства, 

зачисленные на счет клиента в ПАО «Росбанк» и которые могут быть приравнены 

к счету «до востребования» с последующим начислением процентов на него. 

Внедрение мероприятия по совершенствованию операций коммерческого 

банка, обслуживающих внешнеэкономическую деятельность организаций 

является выгодным для организаций и несколько затратным, на первый взгляд, 

для банка. Но данный вывод преждевременен. В первую очередь о банке 

необходимо говорить как о целостной системе, в которой существуют как 

убыточные, так и прибыльные виды деятельности. В данном случае как 

аккредитивная операция с начислением 0,8  %, так и начисление процентов на 

остатки денежных средств на расчетном счете являются затратными для банка. По 

прогнозам специалистов банка при внедрении предлагаемых мероприятия число 

клиентов должно увеличится, а вместе с тем увеличение количества клиентов 

банка ведет к последующему увеличению числа ликвидных средств банка, 

увеличению количества операций, а как следствие повышение непроцентных 

доходов банка. 
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Для наглядности рассмотрим пример. Предположим в банк за предыдущие 

3 месяца обратились 5 клиентов, желающих осуществить расчет на сумму 3,7 млн. 

долл. при помощи аккредитива с начислением 0,8  %. По аккредитивному 

договору сделка осуществляется в течении 3 месяцев, т.е. данные три месяца 

деньги находятся в банке. Банк на данный период времени отдает данные деньги в 

кредит с начислением 18 % годовых.  

Получаем: 

Сумма аккредитивов: 3,7 х 5 = 18,5 млн. долл. 

Банк получает проценты от вложенных денег в месяц: 

18,5 х 18  %:100:365х30=0,274 млн. долл. 

Теперь рассчитаем доход банка от данной операции, учтя расходы банка на 

начисление 0,8  % по аккредитиву: 

0,274х3 месяца – 3,7 х 0,008  % х 5 х 3месяца= 0,378 млн. долл., т.е. 378 000 

долл. 

Как видно из вышеприведенных расчетов данные мероприятия являются 

эффективным как для организаций, так и для банка. 

Проанализировав ситуацию по осуществлению операций в ПАО «Росбанк», 

были сделаны следующие выводы: 

- мероприятия по совершенствованию операций коммерческого банка, 

обслуживающих внешнеэкономическую деятельность организаций являются 

выгодными для организаций, а как следствие, число организаций, обратившихся в 

банк, увеличится; 

- увеличение количества клиентов банка ведет к последующему увеличения 

числа ликвидных средств банка, увеличению количества проводимых операций, и 

как следствие повышение доходов банка. 

Таким образом, ПАО «Росбанк» осуществляет следующие направления 

внешнеэкономической деятельностирозничное, корпоративное, инвестиционно-

банковские услуги и работа с состоятельными частными клиентами 

(privatebanking)  и следующие внешнеэкономические операции: заключение 

договора о корреспондентских отношениях с банками за рубежом и 
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открытиекорреспондентских счетов; открытие  филиалов и отделений за 

рубежом;приобретение  долей собственности в зарубежных 

банках;открытиефакторинговых и лизинговых компаний. 

В их реализации четно обозначился ряд проблем:предоставление 

максимума услуг своим клиентам, занимающимся как экспортом, так и импортом 

товаров в России и за рубежом;максимального снижения рисков международных 

сделок;обеспечение банку валютного дохода. Для их минимизации в работе 

предложен ряд мероприятий. По мнению автора, данные мероприятия помогут 

повысить эффективность внешнеэкономической деятельности. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Коммерческиебанки-

этокредитныеучреждения,которыеимеютисключительноеправоосуществлятьполн

оепривлечениедепозитовюридическихифизическихлиц,осуществляющихрасчетыи

распределениесредствотсвоегоимениизасвойсчетнаусловияхвозвратности,платнос

ти,срочности.Насовременномэтапеэкономическогоразвитиякоммерческиебанкияв

ляютсязначимымзвеномвмеждународнойторговле.Онипредлагаютклиентам-

участникамвнешнеэкономическойдеятельностиразнообразныйспектруслуг. 

Внешнеэкономическаядеятельность(ВЭД)представляетсобойсовокупностьв

идовдеятельностиюридическихифизическихлиц,связанныхсвыходомзанациональн

ыетаможенныеграницы.ВЭДохватываеттакиесферы,каквнешнеторговая,кредитная

,валютная,оказаниеуслуг,научно-техническиесвязиит.д. 

Сущностьвнешнеэкономическойдеятельностикоммерческихбанковсостоитв

осуществленииразногородабанковскихоперацийврубляхивалютеприэкспорте-

импортетоваровиуслуг,ихреализациинатерриторииРФизаиностраннуювалюту,всд

елкахнеторговогохарактераиприпроведениихозяйственныхоперацийнерезидентам

ивнутристраны. 

Вкачествевидавнешнеэкономическойдеятельностивыступаютвалютно-

финансовыеикредитныеоперации.Соднойстороныониявляютсянеотъемлемойчасть

ювнешнеэкономическойсделкиввидефинансовыхобязательств,связанныхсобеспеч

ениемплатежа;сдругойстороны–

вкачествесамостоятельныхопераций,которыесовершаютсядлятого,чтобыизбежать

курсовыхпотерь. 

Значениевнешнеэкономическойдеятельностикоммерческихбанковвсовремен

ныхусловияхвсеболеевозрастает.Механизмосуществлениявнешнеэкономическойд

еятельностибанковскихучрежденийзаключаетсявоткрытииотделенийифилиаловви

ностранныхгосударствахпосредствамзаключениядвустороннегодоговораокорресп

ондентскихотношенияхсзарубежнымибанковскимиучреждениями.Коммерческиеб

анкиоткрываютзаграницейкорреспондентскиесчета,затемпокупаютдолисобственн

остивиностранныхбанкахиоткрываютлизинговыеифакторинговыефирмы. 
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Каждыйкоммерческийбанк,обслуживающийВЭД,предлагаетдостаточнообш

ирныйсписокбанковскихпродуктов,нацеленныхнаоптимизациювнешнеторговыхи

валютныхопераций. 

Итак,всемучастникамвнешнеэкономическойдеятельностикоммерческиебанк

ипредлагаютширокийнаборпродуктов,которыепозволяюткачественноиоперативно

решатьстоящиепереднимизадачии,какследствие,повышатьэффективностьведения

хозяйственнойдеятельности. 

Проведенный анализ деятельности ПАО «Росбанк» показал, что банк 

является рентабельным, он функционирует с получением прибыли, однако в 2015 

году наблюдается сокращение доходов процентных (на 0,6 %), среднегодовой 

стоимости основныхсредств (на11,1 %), суммы собственныхсредств (на2,2 %). 

КакучастниквнешнеэкономическойдеятельностиПАО «Росбанк» 

заключаетдоговораокорреспондентскихотношенияхсбанкамизарубежомиоткрывае

ткорреспондентскиесчета;открываетфилиалыиотделениязарубежом;приобретаетд

олисобственностивзарубежныхбанках;открываетфакторинговыеилизинговыекомп

ании.ПАО «Росбанк» осуществляетпривлечениесвязанныхресурсов как 

покредитнойлинииЕвропейскогобанкареконструкциииразвитияврамкахПрограмм

ысодействияторговле,такивформебанковскихакцептов,финансированияподпокрыт

иеэкспортныхстраховыхагентств,постфинансированияидиссконтированияаккреди

тивов,предэкспортногофинансирования. 

Проведенный 

анализобъемовосуществленияоперацийпофинансированиювнешнеэкономической

деятельности показал, чтоза2013-

2015гг.расчетывформеимпортныхдокументарныхаккредитивоввырослина20млн.д

олл.илина38,5 

%,арасчетывформеэкспортныхдокументарныхаккредитивоввырослина9млн.долл.

илина25  

%.Приэтомфиксируетсятакжепрактическийростоперацийпоинкассоиоперацийсгар

антиями.Расчетывформеимпортныхдокументарныхинкассовырослизатригодана8 

млн. долл. илина29,6 
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%,арасчетывформеэкспортныхдокументарныхинкассосоответственнона4 млн. 

долл. илина26,7 %. 

Операциисгарантиямиврослина3 млн. долл. илина37,5  %. 

ОднимизважнейшихнаправленийдеятельностиПАО «Росбанк» 

являетсяпредоставлениедепозитарныхиуслугспециализированногодепозитария.ВБ

анкесозданInternationalDesk,направленныйнаподдержкуикоординациюпроцессовв

заимодействиямеждубанкамигруппыSocieteGeneraleврамкахмеждународногообсл

уживанияиностранныхкомпаний. 

ОднакодоляПАО «Росбанк» 

вбанковскойсистемеРоссии,начинаяс2011года,постоянносокращается.Этообуслов

ленотем,чтоэтотбанкявляетсядостаточноконсервативнымиизбегаетсверхликвидны

хвложений,высокихпроцентов. 

В качестве путей преодоления спада внешнеэкономической деятельности 

ПАО «Росбанку» рекомендуется:  

- создать филиалы илипредставительства на территории стран Прибалтики и 

иных европейских государств; 

- улучшить операции 

пообслуживаниювнешнеэкономическойдеятельностиорганизаций,т.е.создание 

интересауорганизацийксотрудничествусбанком,каквкраткосрочной,такивдолгоср

очнойперспективе. 

- развитие сферы банковского кредитования 

всферевнешнеэкономическойдеятельности. 

Важно отметить, что при развитии сферы внешнеэкономической 

деятельности, ПАО «Росбанк» также должен ориентироваться на международную 

политику России и на состояние внешних экономических связей.  
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

 

 

ОсновныеэкономическиепоказателидеятельностиПАО «Росбанк» за2013-

2015годы 

 

 

Таблица А1 - ОсновныеэкономическиепоказателидеятельностиПАО «Росбанк» 

за2013-2015годы 

Показатель 2013г. 2014г. 2015г. 

Изменения 

2014г.к2013г. 2015г.к2014г. 

абсол.(+,-

) 
  % 

абсол.(+

,-) 
  % 

Доходыпроцентные,млн. 

руб. 62632 72284 71851 9652 15,4 -433 -0,6 

Среднегодоваявеличина

активов,млн. руб. 

688781 941417 861285 252636 36,7 -80132 -8,5 

Среднегодоваястоимость

основныхсредств,млн. 

руб. 16419 28177 25054 11758 71,6 -3123 -11,1 

Среднегодовыеостаткис

обственныхсредств,млн. 

руб. 102913 112200 109782 9287 9,0 -2418 -2,2 

Среднесписочнаячислен

ностьперсонала,чел. 

23561 25748 25587 2187 9,3 -161 -0,6 

Фондоплатытруда,млн. 

руб. 9861 11187 11351 1326 13,4 164 1,5 

Средняязаработнаяплата

1работника, руб. 34878 36207 36969 1329 3,8 762 2,1 

Прибыльпроцентная,млн

. руб. 35157 41130 24483 5973 17,0 -16647 -40,5 

Уровеньрентабельности,   

% 56,1 56,9 34,1 0,8 1,4 -22,8 -40,1 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

 

 

Вариантыфинансированияимпортноговнешнеторговогоконтракта,осуществленны

еРосбанкомв2015г. 

 

 

Таблица Б1-Вариантыфинансирования импортного внешнеторгового 

контракта,осуществленныеРосбанкомв2015г. 

Инструмент Клиент Сумма Срок Финансирующийба

нк/ЗСА 

Описаниесделки 

Дисконтированиеа

ккредитивасотсроч

койплатежа 

АОАмурметалл 11млн.US

D 

5лет SumitomoMitsuiBan

kingCorporation 

Импорт 

оборудования 

изШвейцарии 

Дисконтированиеа

ккредитивасотсроч

койплатежа 

АОАмурскоепа

роходство 

4млн.US

D 

3года AgriculturalBankof

China 

Импортуслуг(рен

овациясудовтипа"

река-море") 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

 

 

Отчетопроверкеработывсистемеантиплагиат 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


