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РЕФЕРАТ 
 
 

Бакалаврская работа содержит 117 с., 11 рисунков, 38 таблиц, 4 приложе-

ния, 51 источник. 

 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ, ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУК-

ТУРА, УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ РЕШЕНИЕ, МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ, 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ, ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ 

  

Цель данной бакалаврской работы заключается в разработке механизма 

реализации управленческого решения, который будет способствовать модерни-

зации образовательного процесса МОУ Нижнебузулинской СОШ. 

В соответствии с поставленной целью были определены следующие зада-

чи: 

1) изучить теоретические аспекты образовательного менеджмента, мето-

ды реализации управленческих решений и методологические основы эффек-

тивности реализации управленческих решений; 

2)  провести диагностику состояния исследуемой образовательной орга-

низации; 

3)  провести анализ готовности образовательной организации к поэтап-

ному введению Федерального государственного образовательного стандарта; 

4)  разработать механизм реализации исследуемого управленческого ре-

шения; 

5)  оценить эффективность реализации управленческого решения по пе-

реходу на ФГОС.   

Образовательная организация - МОУ Нижнебузулинская СОШ является в 

данной бакалаврской работе объектом исследования. 

Предметом исследования  в данном случае является деятельность органи-

зации по модернизации образовательного процесса. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 
 

«Образовательный менеджмент - коммуникативный процесс, который 

реагирует на нужды и потребности индивида, организации и предприятия, 

формирует эффективную отрасль образовательных услуг, рыночно ориентиро-

ванную, способную к решению нестандартных ситуаций» (Ф. Деккер). 

Тема данной бакалаврской работы: «Разработка механизма реализации 

управленческого решения по модернизации образовательного процесса МОУ 

Нижнебузулинской СОШ» 

Актуальность темы определена тем, что система образования в настоящее 

время представляет собой централизованную модель управления, в ней все ярче 

проявляется степень государственного воздействия на происходящие процессы.  

В контексте изучения вопросов эффективности принятия решений в обра-

зовательных организациях это означает, что учебные заведения относятся к 

классу целеориентированных систем, то есть имеют нечетко сформулирован-

ные цели, заданные над системой, которые могут в определенных пределах из-

меняться самой организацией.  

В связи с  принятием  Департаментом общего образования Минобрнауки 

России управленческого решения «О введении федеральных государственных 

образовательных стандартов общего образования» (от 19.04.2011 № 03255) 

всем образовательным организациям среднего общего образования необходимо 

осуществлять поэтапный переход на ФГОС. 

Следовательно,  перед менеджерами образовательных учреждений стоит 

задача: разработать эффективный механизм реализации данного управленче-

ского решения. 

 Образовательная организация - МОУ Нижнебузулинская СОШ является 

в данной  бакалаврской  работе объектом исследования. 

Предметом исследования  в данном случае является деятельность органи-

зации по модернизации образовательного процесса. 



7 
 

Цель данной  бакалаврской  работы заключается в разработке механизма 

реализации управленческого решения, который будет способствовать модерни-

зации образовательного процесса МОУ Нижнебузулинской СОШ. 

В соответствии с поставленной целью были определены следующие зада-

чи: 

1) изучить теоретические аспекты образовательного менеджмента, осо-

бенности принятия управленческих решений в образовательных учреждениях, 

методы реализации управленческих решений и методологические основы эф-

фективности реализации управленческих решений; 

2)  провести диагностику состояния исследуемой образовательной орга-

низации: выполнить анализ внешней и внутренней среды МОУ Нижнебузулин-

ской СОШ; 

3)  провести анализ готовности образовательной организации к поэтап-

ному введению Федерального государственного образовательного стандарта; 

4)  разработать механизм реализации исследуемого управленческого ре-

шения; 

5)  оценить эффективность реализации управленческого решения по пе-

реходу на ФГОС. 

Видение МОУ Нижнебузулинской СОШ определено в работе как: 

- востребованное в социуме села Нижние Бузули Свободненского района 

Амурской области образовательное учреждение с современной системой 

управления;  

- высокопрофессиональной педагогической командой;  

- педагогически насыщенным образовательным процессом, ориентиро-

ванным на реализацию современных задач общего образования и удовлетворе-

ние образовательных запросов учащихся и их семей;  

- безопасным и комфортным образовательным пространством, преду-

сматривающим охрану и развитие здоровья участников образовательных отно-

шений;  

- информационной открытостью для взаимодействия с социумом, что в 
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совокупности создает оптимальные условия для формирования духовно-

нравственной, социально и профессионально адаптированной личности граж-

данина Российской Федерации. 

 Миссия МОУ Нижнебузулинской СОШ заключается в стремлении соз-

дания образовательного пространства школы, которое позволит обеспечить 

личностный рост учащегося и его подготовку к полноценному и эффективному 

участию в общественной и профессиональной жизни в условиях информацион-

ного общества. 

Образовательный менеджмент - междисциплинарная область научных 

знаний, интегрирующая психолого-педагогические науки, теории менеджмента 

и практику управления образовательными системами и образовательными про-

цессами в организациях различного типа. 

Менеджер образования - специалист в области управления системами об-

разования, образовательными учреждениями и образовательными процессами в 

организации. 

Менеджер образовательного учреждения выполняет те же функции, что и 

менеджер в любом другом учреждении. 

Такими функциями являются: 

- анализ и оценка потребностей рынка предоставляемых услуг; 

- планирование и прогнозирование развития организации и персонала; 

- организация деятельности и комплексное обеспечение её развития; 

- контроль за результатами деятельности; 

Задача менеджера в образовательной организации заключается в том, 

чтобы обеспечить максимальное соответствие регламентированных значений 

показателей фактически достигнутым. 
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1 ПРИНЯТИЕ И РЕАЛИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ В ОБ-

РАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ 
 
 
1.1 Образовательный менеджмент и особенности принятия управ-

ленческих решений в образовательных организациях 

Сущность категории «образовательный менеджмент» имеет большое зна-

чение в принятии и реализации управленческих решений. 

В обыденном значении у понятия «образовательный менеджмент» суще-

ствуют такие синонимы, как:   

- управление развитием персонала организации;  

- менеджмент образовательной системы;  

- управление образовательным учреждением и другие.  

Образовательный менеджмент является категорией, которая интегрирует 

сущностные характеристики понятий «образование», «образовательная дея-

тельность» и «менеджмент». 

Ведущей характеристикой образования выступает его системный харак-

тер и направленность на развитие личности. 

Согласно Ф. Деккеру, «образовательный менеджмент» - это управление и 

организация процесса обучения в различных аспектах: индивидуально-

личностном, производственном, социальном, культурном и организационном».  

Как отметил Ф. Деккер: «Образовательный менеджмент - коммуникатив-

ный процесс, который реагирует на нужды и потребности индивида, организа-

ции и предприятия, формирует эффективную отрасль образовательных услуг, 

рыночно ориентированную, способную к решению нестандартных ситуаций». 

По мнению, А.И. Барановского: «Образовательный менеджмент - это 

специфическая отрасль управленческих наук, вобравшая в себя истоки педаго-

гики, психологии, социологии управления, менеджмента и маркетинга». 

«Образовательный менеджмент - это управление, опирающееся на обра-

зование как субъектов, так и самой организации; образовательный менеджмент 

- это управление организационными структурами, их стратегией и культурой, 
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опирающееся на образование как индивидуумов, так и организации» (Х. Гайс-

лер). 

Задачами образовательного менеджмента являются: 

- критериальный подход к оценке образования; 

- целенаправленное влияние на развитие и совершенствование процесса 

обучения; 

- педагогическое сопровождение и управление процессом обучения;  

- личностно-социальное руководство, развитие персонала и организации, 

создание учебной культуры и совершенствование межличностных отношений;  

- реализация и управление процессом планирования, организацией, фи-

нансами и маркетингом. 

В таблице 1 представлена сравнительная характеристика различных под-

ходов к определению понятия «образовательный менеджмент» 

Таблица 1 - Сравнительная характеристика различных подходов к определению 

понятия «образовательный менеджмент» 
Автор / Критерии Сущностная характери-

стика 
Цель Объект 

А.Б. Вифлеемский Целенаправленная дея-
тельность субъектов 

управления образованием 

Становление, развитие, 
функционирование обра-
зовательных учреждений 

Образовательное 
учреждение 

А.Т. Глазунов Система принципов, ме-
тодов, технологических 
управленческих приёмов 

Качественная реализация 
образовательных услуг 

Образовательное 
учреждение 

Ф. Деккер Коммуникативный про-
цесс 

Формирование эффек-
тивной отрасли образова-

тельных услуг 

Предприятие 

Х. Гайслер Управление организаци-
онными структурами 

Качественное управление 
организационными 

структурами 

Предприятие 

Ф. Деккер Управление процессами 
обучения 

Качественное управление 
и организация процесса 

обучения 

Смешанный тип 

С.М. Ёлкин Междисциплинарная об-
ласть знаний и профес-

сиональной деятельности 

Развитие профессиональ-
ных и личностных компе-

тенций персонала 

Предприятие 

Г.А. Федотова Междисциплинарная об-
ласть научных знаний 

Интеграция теории и 
практики управления об-
разовательными система-

ми в организациях раз-
личного типа 

Смешанный тип 

Р.М. Шерайзина Вид менеджмента Становление «обучаю-
щейся организации» 

«Обучающаяся ор-
ганизация» 
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Обобщив подходы к определению понятия образовательный менеджмент, 

можно отметить, что образовательный менеджмент -  это междисциплинарная 

область научных знаний, которая интегрирует психолого-педагогические нау-

ки, теории менеджмента и практику управления образовательными системами и 

образовательными процессами в организациях различного типа. 

Менеджер образования - специалист в области управления системами об-

разования, образовательными учреждениями и образовательными процессами в 

организации. 

Функции образовательного менеджера: 

1) анализ, оценка образовательных потребностей, рынка образовательных 

услуг и образовательный маркетинг; 

2) планирование и прогнозирование развития организации и персонала; 

3) организация образовательной деятельности и комплексное обеспечение 

её развития; 

4) актуализация   образовательного   потенциала   субъектов   организа-

ции   и управление карьерой ее сотрудников; 

5) контроллинг и рефлексия результатов образовательной деятельности. 

Содержание понятия «менеджмент» многоаспектно (см. рисунок 1). 

 
Рисунок 1 – Многоаспектная характеристика менеджмента 

Существуют следующие аспекты понятия менеджмент: 

1) Менеджмент как процесс.  

В данном случае менеджмент рассматривается как динамично развиваю-

щееся явление в целях решения задач организации и удовлетворения запросов 

потребителей. 
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2) Менеджмент как функция.  

Связан в данном случае с выполнением определенных действий: плани-

рованием, организацией, мотивацией и контролем. 

3) Менеджмент как наука управления. 

В данном аспекте менеджмент обладает специфическим предметом, ме-

тодологией, методами и подходами к решению проблем. 

4) Менеджмент как искусство управления. 

Требует от людей, которые решают управленческие задачи в сложных си-

туациях мастерства, искусства применения научного подхода в каждом отдель-

ном случае. 

5) Менеджмент – это люди, которые управляют организацией профес-

сионально. 

6) Менеджмент – это ещё и аппарат управления, формирующий целост-

ность организации и позволяющий устанавливать связи и координировать дея-

тельность структурных элементов для эффективного достижения поставленных 

целей. 

Процесс принятия решений в образовательных организациях обладает 

рядом отличительных особенностей, а также определенной спецификой отрас-

ли образования. 1 

В настоящее время система образования представляет собой централизо-

ванную модель управления, в которой всё сильнее проявляется степень госу-

дарственного воздействия на многие происходящие процессы. 

 Отечественные образовательные системы являются в большей степени 

централизованными, чем децентрализованными.  

Это означает, что большинство полномочий в принятии решений скон-

центрировано в Министерствах.   

Это означает, что учебные заведения относятся к классу целеориентиро-

ванных систем, то есть имеют нечетко сформулированные цели, которые зада-

                                                           
1  Гончаров, М.А. Основы менеджмента в образовании / М.А. Гончаров. -  М.: Дело, 2012. – 
252 с. 
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ются над системой и могут в определенных пределах изменяться самой органи-

зацией.  

Отнесение учебных заведений к категории целеориентированных систем 

социальной деятельности предполагает рациональное поведение субъектов, как 

заданное, которое необходимо для достижения поставленных целей. 

В принятии управленческих решений, касающихся выбора целей учебных 

заведений и средств их достижения задачи менеджеров, с одной стороны, зна-

чительно упрощаются, а с другой -  получается так, что целевая ориентация 

проявляется в поточном производстве, в котором учащийся становится безли-

ким объектом. 

Чтобы повысить эффективность деятельности учебного заведения их не-

обходимо представлять не как целеориентированные системы, а как ценностно- 

ориентированные, в которых: 

- будут преобладать педагогические технологии, то есть происходит не 

просто передача знаний, а совместное обсуждение, доказательство, обоснова-

ние; 

- развита активность, самостоятельность, инициативность учащихся и 

педагогов, между коллективной учебной деятельностью и личностными меха-

низмами творчества присутствует гармония. 

Представление образовательных организаций, в качестве  ценностно-

ориентированных систем не нарушает основных принципов функционирования 

целеориентированных систем, а только вносит элемент творческого подхода к 

формированию организационной культуры образовательных организаций  и 

усиливает роль критерия воспитательной ценности управленческих решений,   

которые принимаются  в образовательных организациях на всех уровнях 

управления, а также выделяет главную  роль современных педагогических тех-

нологий в структуре процесса управления. 

 Важнейшая роль государства в управлении образовательными организа-

циями в настоящее время закреплена в проекте Национальной Доктрины обра-

зования, как основополагающем государственном документе, утверждаемым 
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федеральным законом и устанавливающим государственный приоритет образо-

вания в государственной политике, а также основные направления развития об-

разования на 2000-2025 годах.  

Данная Национальная Доктрина определяет цели воспитания и обучения 

на ближайшие 25 лет, пути достижения этих поставленных целей, а также ожи-

даемые результаты.  

Стратегические цели связаны тесно с проблемами развития российского 

общества.  

Государство берет на себя ответственность за настоящее и будущее обра-

зования, а значит, и принимает управленческие решения. 

Анализ основных документов, регламентирующих деятельность образо-

вательной организации,  к которым можем  отнести следующие:  Закон РФ «Об 

образовании», Устав образовательной организации,  Положение о Совете обра-

зовательной организации, Государственный образовательный стандарт и По-

ложение о государственной аттестации и аккредитации образовательной орга-

низации показал,  что доля объектов, по которым образовательное учрежде-

ние самостоятельно принимает решения, составляет 10-15 % от всей сово-

купности объектов управления. 

К основным объектам, относительно которых образовательная организа-

ция самостоятельно принимает управленческое решение, можно отнести сле-

дующие: 

1) общее и непосредственное управление образовательной организацией 

на основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности; 

2) подбор и расстановка педагогических и руководящих кадров; 

3) порядок и содержание повышения квалификации педагогических и ру-

ководящих работников; 

4) составление сметы расходов и определение стоимости платных образо-

вательных услуг; 

5) выбор форм, систем оплаты труда, определение надбавок и премий, а 

также других выплат стимулирующего характера; 
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6) составление плана-графика учебного процесса, а также  расписания за-

нятий. 

Разновидности управленческих решений представлены в таблице 2. 

Таблица 2 – Виды управленческих решений 
Наименование управленче-

ских решений 
Содержание управленческих решений 

Стратегические управлен-
ческие решения 

- Стратегические решения выступают в большинстве случа-
ев прерогативой государства, которое рекомендует образо-
вательным организациям порядок и способы их реализации 
и осуществляет контроль за исполнением решений.  

Оперативные управленче-
ские решения 

Оперативные решения находятся в сфере компетенции орга-
нов управления самой образовательной организации и тре-
буют применения рационального процесса принятия реше-
ния и соблюдения всех принципов эффективности этого 
процесса.  
 

 
Вопросы определения эффективности государственных стратегических 

решений следует рассматривать с помощью сравнительной оценки соответст-

вия государственных рекомендаций фактически достигнутым результатам. 

 Так как государство регламентирует и цели, и затраты на их достижение, 

и показатели, которые должны быть достигнуты. 

 Задача менеджера в образовательной организации заключается в том, 

чтобы обеспечить максимальное соответствие регламентированных значений 

показателей фактически достигнутым. 

Оперативные решения представляют собой основу для достижения стра-

тегических целей. В этом случае можно вести речь об иерархии целей и их со-

подчинении. 

 Залог эффективности государственных стратегических решений в обра-

зовательных организациях определяется эффективными оперативными реше-

ниями. 

Основной поддержкой для принятия оперативных решений в образова-

тельных организациях являются локальные акты, разрабатываемые образова-

тельной организацией, основываясь на законодательных актах, регламенти-

рующих их деятельность.   
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Такими локальными актами образовательных организаций являются: по-

ложение о структурных подразделениях, положение о стипендиальной комис-

сии, положение об аттестации педагогических и руководящих работников. 

Управление в образовательных организациях строится на сочетании 

принципов единоначалия и коллегиальности. Совет является основным выбор-

ным органом самоуправления.   

Он обладает основными полномочиями в решении следующих вопросов: 

- осуществление контроля за реализацией образовательных программ;   

-  разработка стратегии образовательного процесса и развития техникума; 

- принятие и обсуждение локальных актов; 

- определение порядка приема и отчисления обучающихся; 

- обсуждение отчетов руководителя учебного заведения и его структур-

ных подразделений; 

- обсуждение результатов и определение эффективности формирования 

и использования внебюджетных средств и привлечение спонсоров к финанси-

рованию уставной деятельности учебного заведения; 

- обсуждение порядка аттестации педагогических и руководящих работ-

ников; 

- ходатайствовали о мерах морального и материального поощрения обу-

чающихся и работников учебного заведения. 

Это означает, что стратегические решения на уровне образовательных ор-

ганизаций принимает коллегиальный выборный орган - Совет. Он формируется 

из всех участников образовательного процесса и заинтересованных лиц: препо-

давателей, студентов, сотрудников, родителей студентов, представителей орга-

низаций и предприятий.  

Оперативные решения принимают конкретные должностные лица, нахо-

дящиеся на разных уровнях управления и следующие рекомендациям, соответ-

ствующих локальных актов, которые утверждены Советом.  

Лицу, принимающему решение, необходимо самостоятельно представить, 

к какому желаемому состоянию объекта управления он стремится, учитывая 
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при этом все влияющие на решение факторы. Также особенно важно при при-

нятии управленческих решений правильно оценить текущее фактическое со-

стояние объекта и, применяя различные методы оценки возможных вариантов 

решений, выбрать самый эффективный вариант, с точки зрения достижения по-

ставленной цели. 

 Процедура организации учебного процесса выступает, как достаточно 

формализованная, и при принятии управленческих решений в этой сфере воз-

можно применение методов исследования операции, основанных на использо-

вании линейного и динамического программирования, а также методов коллек-

тивных экспертных оценок и эвристических (личностных) методов. 

В таблице 3 приведены методы и критерии принятия решений, которые в 

настоящее время применяются в управлении образовательным процессом. 

Таблица 3 – Методы и критерии принятия решений в управлении образователь-

ным процессом 
Предмет оптимизации Критерии оптимизации Метод оптимизации 

- учебный план: 
- перечень дисциплин; 
- тематический состав;  
- объем дисциплин; 
- доля естественнонаучных, 
гуманитарных специальных 
дисциплин;  
-   изложения дисциплин в оп-
ределенной последовательно-
сти; 
- регулирование распределения 
учебной нагрузки педагогов  

Суммарная значимость дис-
циплины для учебной дея-
тельности; временной раз-
рыв между логически свя-
занными дисциплинами; 

- булево программирование; 
- коллективная экспертная 
оценка; 

2 Ресурсное обеспечение учеб-
ного процесса: 
- распределение учебных по-
ручений; 
 - структура штатного расписа-
ния; 
- распределение фонда для по-
часовой оплаты по педагогам; 
- распределение нагрузки меж-
ду педагогами  

Устойчивость нормативной 
базы; уровень квалификации 
педагогического состава; 
повышение эффективности 
учебного процесса  с помо-
щью привлечения научно- 
педагогических и производ-
ственных кадров; 
уровень подготовленности 
преподавателя. 

- модель дискретного булево-
го 
программирования;  
- методы декомпозиции; 
- методы динамического про-
граммирования 
- метод множителей Лагран-
жа; 
- коллективная экспертная 
оценка; 

3 Календарное планирова-
ние учебного процесса: 
-  составление недельных 
графиков занятий; составле-
ние расписания на день;   

Суммарное число «окон» в 
расписании 

- Эвристические процедуры –
линейное программирование 
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Что касается вопроса принятия управленческих решений в сфере управ-

ления персоналом учебного заведения, то здесь всё гораздо сложнее. 

Ведь человек не относится к системе, которую можно было бы формали-

зовать, и управленческие решения в этой сфере характеризуются высоким 

уровнем неопределенности, плохой прогнозируемостью возможных результа-

тов, а также  применением в основном личностных методов принятия решений. 

Но, тем не менее, при принятии управленческих решений в сфере управ-

ления персоналом учебного заведения, целесообразно разрабатывать опреде-

лённую технологию подбора персонала и систему его адаптации, становления, 

повышения квалификации, продвижения, стимулирования, а также формулиро-

вать основные принципы и технологию создания «команд». 

Образовательная организация, рассматриваемая с позиции социально- 

экономического объекта, представляет собой сложную, развивающуюся в ди-

намике, систему социальной деятельности. Вопросы прогнозирования в соци-

ально- экономических системах по причине низкой формализуемости характера 

взаимодействия между элементами систем, представляют значительную слож-

ность. Поэтому в плохо формализуемой сфере образования применение моде-

лирования чаще всего невозможно. В сфере образования зачастую применяется 

вариантное прогнозирование.  

Так истинное состояние должно находиться где - то внутри, между самым 

плохим и самым хорошим, его точная оценка невозможна, а интервальную 

оценку мы получить можем, но сначала необходима огромная содержательная 

работа по представлению, и количественному описанию условий реализации 

вариантов. 

Прогнозирование является основой подготовки решений. В отличие от 

плана, прогноз не обладает такой строгостью, а содержит в себе определённые 

суждения, имеющие вероятностный характер.  

Точность прогнозирования возможного состояния объекта управления в 

образовательном учреждении и получение возможного эффекта от реализации 

управленческих решений связаны неразрывно со степенью осведомленности 
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менеджера о тенденциях развития и проблемах образования, демографической 

и социально- политической ситуации в обществе, о современном состоянии. 

Прогнозирование в образовании основывается и зависит от планов госу-

дарства, должно отвечать требованиям рынка, оно также не должно обходить 

тенденцию всеобщей информатизации современного общества. Internet и муль-

тимедийные средства позволяют не просто повысить эффективность обучения, 

но и изменить саму природу обучения.  

Эффективная система принятия оперативных управленческих решений 

неразрывно связана с созданием единого информационного пространства. 

Формирование единого информационного пространства - это определён-

ные организационные мероприятия, которые точно формируют этапы прохож-

дения документов, потоки информации, хранение и доступность документов. 

 Возможно реализовать идею создания единого информационного про-

странства с помощью следующих действий: 

1) преодолеть консерватизм и неподготовленность преподавателей, с по-

мощью системы интенсивных курсов в области современных информационных 

технологий; 

2) разработать новые программные комплексы, позволяющие формиро-

вать базу данных студентов; 

3) создать класс открытого доступа к сети интернет; 

4) ввести систему выдачи учебной нагрузки, штатного расписания и по-

ручений для составления расписаний, исключающей дублирование информа-

ционных потоков. 

Образовательные организации - это сложная, динамично развивающаяся 

система социальной деятельности, в структуре которой в большинстве находят-

ся информационные процессы. Специфика отрасли образования находит своё 

отражение и в присутствии в составе основных технологических процессов, и в 

управлении активного элемента – человека. Это делает систему, с одной сторо-

ны, гибкой и адаптивной, а, с другой, всё же вносит большую долю неопреде-

ленности в процесс принятия решений. 
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Уменьшается неопределенность в процессе принятия решений в образо-

вательных организациях с помощью системной информационной проработки 

управленческих решений, которая может быть реализована путём создания 

единого информационного пространства образовательной организации. 

1.2 Методы реализации управленческих решений 

На основании принятых управленческих решений разрабатывается про-

грамма их реализации, которая также основана на методах.2 

Существуют несколько видов методов реализации управленческих реше-

ний. 

К таким методам реализации управленческих решений относятся: методы 

планирования, организации и контроля выполнения решений. 

Классификация данных методов представлена на рисунке 2. 

 

Рисунок 2 – Методы реализации управленческих решений 

Во время подготовки плана реализации управленческого решения необ-

ходимо:  

- определение исполнителей; 

- определение сроков, отводимых на разработку и реализацию решений;  

                                                           
2  Методы реализации решения и контроля [Электронный ресурс]. - Режим доступа: 
http://www.studok.net/book. - 10.05.2017. 

http://www.studok.net/book
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- составление инструкции, для лиц, занимающихся реализацией решения; 

- разработка схемы взаимодействия иерархических уровней в организа-

ции при решении поставленных задач, механизмов контроля исполнения реше-

ния; 

- разработка системы мотивации (стимулирования) задействованных ис-

полнителей. 

Согласно Р. А. Фатхутдинову, составление плана реализации решения 

предполагает получение ответа на вопросы «что, кому и с кем, как, где и когда 

делать?»  

Ответы на эти вопросы необходимо документально оформить. 

К группе методов планирования относят такие, как сетевое моделирова-

ние и разделение обязанностей. 

 Инструментами сетевого моделирования выступают сетевые матрицы, в 

которых сетевой график совмещается с календарно-масштабной сеткой време-

ни. Сетевая матрица представляет собой таблицу, в которой подлежащие – это 

перечень должностных лиц, структурных подразделений, выполняющих опре-

деленную работу, а в сказуемом оформляются этапы и операции процесса реа-

лизации решения, относящиеся к определённому времени. 

Основными элементами сетевой матрицы выступают: работа, событие, 

путь и перечень должностных лиц. 

 В форме матрицы распределения ответственности оформляется планиро-

вание распределения обязанностей, прав и ответственности при реализации ре-

шения. Данная матрица представляет собой таблицу, в которой вверху приво-

дится перечень задач и действий по реализации управленческого решения, а 

сбоку указываются наименования должностных лиц и структурных подразде-

лений, ответственных за выполнение соответствующих решений. 

 В группу методов реализации включаются методы составления инфор-

мационной таблицы реализации решений (ИТРР) и методы воздействия и моти-

вации. Управленческие решения основываются на информации. Носителями 

информации выступают различные документы.  
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В ИТРР описывается взаимосвязь задач в процессе их принятия, осущест-

вляется достижение четкого разделения должностных обязанностей и ответст-

венности, определяются виды и формы документов, временные характеристи-

ки, а также на основе данного метода ещё проводятся координация и регулиро-

вание выполнения решения. 

Методы контроля над выполнением решений можно разделить на кон-

троль по промежуточным и конечным результатам и контроль по срокам их ис-

полнения. 

Назначение контроля заключается в создании требуемой системы гаран-

тий реализации стратегических решений, системы обеспечения максимально 

возможного их качества.   

Сущность контроля состоит в том, чтобы выявить отклонения при реали-

зации плана, требующих принятия дополнительных решений. Контроль может 

осуществляться путем организации мониторинга за процессом реализации 

управленческих решений.  

Необходимость в осуществлении контроля способствует организации ме-

ханизма, который бы мог обнаруживать изменения во внешней и внутренней 

среде функционирования контролируемых организаций, находить места воз-

никновения проблем и определять меру необходимости принятия дополнитель-

ных решений для достижения целей системы.  

При проведении контроля по результатам, их главными достоинствами 

является оценка и сравнение с целевыми плановыми результатами, а также ана-

лиз факторов, способствовавших или препятствовавших их получению. 

Организация контроля по срокам происходит следующим образом: сна-

чала фактические сроки выполнения сравниваются с запланированными срока-

ми, а затем выявляется отклонение.  

Если в процессе сравнения оказывается, что эти работы находятся в кри-

тическом состоянии, то тогда лицу, принимающему решения, необходимо при-

нять дополнительное решение, с помощью которого может измениться оконча-

тельный срок его реализации. 
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К контролю также можно отнести сравнение показателей ожидаемого и 

фактического выполнения планов, проверку допустимости исходных предпо-

сылок и контроль содержательной согласованности планов реализации управ-

ленческих решений.  

Контроль включает в себя комплекс мероприятий анализа вероятных от-

клонений от запланированных показателей. 

 Сравнение и анализ формируют новые процессы принятия управленче-

ских решений, которые в свою очередь способствуют проведению корректи-

рующих мероприятий и, наконец, обеспечивают долгосрочный обучающий эф-

фект. 

В теории менеджмента известны методы, которые могли бы не только 

облегчить управление современными организациями, но и создать подробней-

ший план – сценарий развития какого-либо объекта. 

Одним из малоизученных методов, который представляет собой сценарий 

развития какого - то определенного объекта, является «дорожная карта». 

Данный метод основывается на дедуктивном разложении процесса дос-

тижения какой - либо цели на опреленные этапы, шаги. Этот процесс носит на-

звание «Дорожное картирование». 

В общем виде, дорожное картирование является основой для информаци-

онной поддержки процесса управления, в частности, данная методика служит 

для разработки этапов развития объекта и определения времени реализации 

управленческих решений. 

 Также она является логическим обоснованием причинно-следственных 

связей между различными этапами проекта. 

Тема дорожного картирования находит своё отражение в работах различ-

ных авторов: в работе К.Л. Лидина «Многообразие построения дорожных 

карт», в которой приводится описание сущности метода дорожного картирова-

ния и его применение в действующих организациях; в работе «Дорожные карты 

российского бизнеса: Аналитический отчёт по исследованию» авторского кол-

лектива Манчулянцева О.А. и другие. 
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Являясь стратегическим методом проектного управления, дорожное кар-

тирование выполняет следующие основные функции: 

- предвидение и планирование развития ситуации, включая такие аспекты 

как: технологический, социальный, экономический и политический аспекты 

(прогноз будущего); 

- управление развитием ситуации в зависимости от сформулированных 

стратегических целей (конструирование будущего). 

Дорожные карты являются представлением долгосрочного развития объ-

екта на срок до 10 лет и отражением получаемых экономических эффектов, а 

также определяют эффективность альтернативных вариантов использования 

ресурсов. 

Выделяются следующие виды дорожных карт, исходя из целей дорожно-

го картирования: 

- корпоративные дорожные карты; 

- научные дорожные карты; 

- технологические дорожные карты; 

- продуктовые дорожные карты. 

Любой из выделенных видов дорожных карт представляет собой эволю-

цию продукта, технологии, научной составляющей организации и создаёт гра-

фическое представление разных вариантов развития объекта во временном про-

странстве.3 

 Различные виды дорожных карт взаимосвязаны и взаимозависимы.  Это 

связано с необходимостью одновременного учёта продуктовых, технологиче-

ских, отраслевых или корпоративных составляющих. 

Виды дорожных карт классифицируются по актуальности в зависимости 

от конкретных целей и временных периодов. Критерии актуальности основаны 

на многогранности дорожных карт. Это означает, что чем больше компонентов 

в себя включает дорожная карта, тем она информативнее для организации. Бла-

                                                           
3  Дорожная карта, как инструмент управления развитием организации [Электронный ре-
сурс]. - Режим доступа: https://www.cyberleninka.ru/article. - 10.05.2017. 

https://www.cyberleninka.ru/article
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годаря отсутствию жесткой регламентации дорожное картирование формирует-

ся, как процесс с высоким уровнем творчества.  Это позволяет сделать дорож-

ные карты простым, наглядным и адаптивным инструментом принятия управ-

ленческих решений.  

В таблице 4 представлена унифицированная методика дорожного карти-

рования, позволяющая определить последовательность действий в процессе 

создания дорожных карт. 

Таблица 4 – Универсальная методика построения дорожных карт 

Стадия Мероприятия 
1 Стадия определения 
проблемы и постановки 
стратегической цели 

1 Определение проблемы, которую необходимо решить; 
2 Объективное обоснование актуальности проблемы; 
3 Формирование стратегических целей; 
4 Объективное обоснование рентабельности достижения стра-
тегических целей; 

2  Стадия обеспечения 1 Создание рабочей группы, выбор лидера; 
2 Материальное обеспечение группы; 
3 Регламентация работы группы; 
4 Обеспечение доступа группы ко всей необходимой информа-
ции в организации; 

3  Стадия сбора информа-
ции 

1 Анализ потребностей клиентов; 
2 Анализ перечня имеющихся и необходимых ресурсов; 
3 Анализ возможных технологий создания товара или оказания 
услуги; 
4 Анализ возможных вариантов производимых товаров или 
оказываемых услуг; 

4  Стадия конкретизации 
информации 

1 Обозначение конкретного перечня имеющихся ресурсов; 
2 Определение конкретных технологий; 
3 Выделение конкретных производимых продуктов, либо осу-
ществляемых услуг; 
4 Выделение целевых сегментов рынка; 
5 Определение конкретных типов клиентов; 

5 Стадия графического 
оформления 

1 Расположение элементов дорожной карты в порядке важно-
сти; 
2 Создание цепочек, а именно: установление связей между эле-
ментами, которые показывают какие ресурсы, при использова-
нии каких технологий создают некий продукт, который, в свою 
очередь, направляется в конкретный рыночный сегмент для 
конкретного потребителя, и какую именно стратегическую 
цель весь этот процесс реализует. 

6 Стадия презентации ру-
ководству и обсуждения 

1 Выделение положительных и отрицательных сторон каждой 
цепочки; 
2 Примерное определение показателей выгоды достижения ка-
ждой цели, в ценностном выражении. 

7 Стадия совместного 
принятия решения 

1 Выделение одной или нескольких цепочек, как наиболее ре-
зультативных методов достижения стратегических целей. 
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 Каждый элемент дорожной карты должен содержать в себе исходные до-

кументы, или другие объективные основания, с помощью которых будет разра-

батываться управленческое решение. 

Дорожное картирование выступает эффективным методом, применяемым 

для развития организации, на основе которого разрабатываются и реализуются 

управленческие решения. 

В данной выпускной квалификационной работе метод дорожного карти-

рования будет применен при разработке механизма реализации рассматривае-

мого управленческого решения. 

1.3 Методологические основы обеспечения эффективности реализа-

ции управленческих решений 

Обеспечение эффективности принятых управленческих решений связано 

с такими трудностями, как:  

1) субъективизм целей, которые ставятся лицом, принимающим решение, 

исполнителем в организации, и возможностями скрыть их от подчиненных и 

окружающих; 

2) объективная система факторов, действующих на лицо, принимающее 

решение, в процессе разработки, принятия решения и последующей его реали-

зации; 

3) отсутствие, с одной стороны, строгих методик, определяющих норма-

тивно содержание и порядок действий лица, принимающего решение, а с дру-

гой -  механизма недопущения их невыполнения и безответственности за соде-

янное со стороны лиц, принявших решение. 

Эффективный означает «приводящий к нужным результатам, действен-

ный».  Управленческое решение будет считаться эффективным, если оно реали-

зовано в соответствии с предъявляемыми к нему требованиями, исходящими из 

законов управления.  Но в действительности, особенно при реализации долго-

временных целей, оказывается трудно оценить степень эффективности приня-

тия решений относительно достижения конечных результатов, функционирова-

ния лиц, принимающих решения, и их аппарата управления.  
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Оценка эффективности принятого решения должна выявить: 

1) возможность выполнения решения с использованием имеющейся сис-

темы управления и сложившихся условий в обществе, фирме, окружающей 

среде; 

2) уровень готовности персонала фирмы к принятию решения и планиро-

ванию его подготовки; 

3) наличие ресурсов для реализации принятых решений, возможность их 

оценки, прогнозирования развития ситуации; 

4) целостную систему факторов, повышающих эффективность принятия 

решений, а также их целенаправленный учет в стратегическом и тактическом 

управлении. 

Цели определяют функции, методы, процесс разработки, принятия и реа-

лизации решений, а также эффективность управленческих решений. 

В основе оценки эффективности принятия решения в настоящее время 

находится системный подход в качестве наиболее разработанного и апробиро-

ванного на практике.  

На основании такого подхода выделяют следующие принципы оценки 

эффективности системы управленческих решений: 

1) Приоритета конечной цели.  

К ним относятся: цели всех структурных элементов системы управления 

по реализации принятого решения, цели всех людей, входящих в организацию, 

которые должны быть согласованы и совпадать с вектором общей цели органи-

зации. 

2) Единства.  

Этот принцип означает, что все элементы системы принятия и реализации 

решений находятся во взаимосвязи и взаимозависимости, для достижения об-

щей цели они должны содействовать друг другу. 

3) Связанности.  

Это значит, что все элементы системы управления, реализующей приня-

тое решение, связаны не только между собой, но и с окружающей средой. 
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4) Иерархии.   

В данном аспекте все элементы системы разработки, принятия и испол-

нения решения находятся в иерархической взаимосвязи подчинения и ответст-

венности. 

5) Функциональности - совместное рассмотрение структуры управления 

реализацией решений и функциями с приоритетом функции над структурой. 

6) Развития - учет изменяемости системы управления, ее способность к 

развитию. 

7)  Децентрализации, то есть сочетание в принятии решения и управле-

нии централизации и децентрализации. 

8) Неопределенности - учет в реализации решений неопределенности и 

случайности. 

9) Модульности построения. 

Данный принцип означает, что целесообразно и возможно при изучении 

деятельности лица, принимающего решение, и персонала управления исходить 

из возможности выделения в ней модулей. 

 Оценивая эффективность принятого решения, желательно учитывать аб-

солютную и относительную эффективность. Под абсолютной эффективностью 

понимается достигнутый организацией конечный результат.  

Результат, оценивающий работу системы управленческих решений, полу-

чить количественно достаточно трудно, так как она не производит продукции и 

не оказывает услуг. 

Следовательно, возникает необходимость оценивать этот результат с по-

мощью относительной эффективности.  

Оценивая эффективность функционирования системы управленческих 

решений, следует учитывать требования, как: 

1) реализацию стратегии и тактики, целей и задач системы управления; 

2) совместимость, концентрацию, актуализацию функций системы; 

3) обеспечение оргструктурой целостности, развитие системы за счет ее 

устойчивости, самоорганизации, адаптации и гибкости; 
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4) оптимальность конкурентных, экономических, организационных, про-

цессных и функциональных параметров, рациональности иерархической орг-

структуры; 

5)  способность отражать конкурентную, организационную, управленче-

скую, социальную, психологическую и другие составляющие системы общест-

ва; надежности адекватно; 

6)   необходимость оперативного принятия оптимального эффективного 

решения и его своевременной реализации, а также экономичности. 

Система управленческих решений может оцениваться такими показате-

лями, как: 

1) затраты времени на цикл реализации управленческого решения; 

2) трудозатраты лиц, принимающих решение, и персонала управления на 

разработку, принятие и реализацию решения; 

3) организованность функционирования; 

4) соотношение принятия решения и персонала, входящего в аппарат 

управления; 

5) себестоимость и рентабельность принятого решения; 

6) установление зависимости принятого решения (его воздействия на раз-

личные сферы деятельности организации) от прогнозируемых экономических, 

экологических и социально-политических последствий. 

Оценка эффективности системы управленческих решений предусматри-

вает анализ и расчет ее внутренней и внешней эффективности.  

Показатели внутренней эффективности дают возможность оценить сис-

темы управленческих решений как инструмент управления и системы деятель-

ности персонала управления.  

Показатели внешней эффективности системы управленческих решений 

отражают ее влияние на организацию конечного результата. Однако эффектив-

ность системы управленческих решений должна оцениваться по совокупности 

показателей внутренней и внешней эффективности, где в приоритете будет 

считаться внешняя. 



30 
 

 Оценивая систему управленческих решений, очень важно, чтобы уста-

новленным требованиям отвечали и частные оценки ее эффективности, и общие 

критерии. Критериями эффективности, которые принимаются для расчетов, яв-

ляются показатели, по числовому значению которых при реализации принятого 

решения можно сделать выводы о степени достижения поставленных целей и 

решения задач. Данные критерии являются единицами измерения степени дос-

тижения цели управления и результата деятельности организации.  Для того, 

чтобы использовать критерии, необходимо иметь разработанную методику из-

мерения. 

 К критериям эффективности относятся показатели, отражающие объек-

тивную сторону результатов управления и субъективное отношение людей 

(имеющих вполне определенные цели) к управлению, способствующие приня-

тию правильных решений. Для объективной оценки эффективности принятого 

решения необходимо выявить совокупность показателей, характеризующих ос-

новные грани системной управленческой деятельности. В данном случае можно 

сделать определенные количественно-качественные выводы о целесообразно-

сти функционирования системы управленческих решений и принятого реше-

ния.  

Нужно учитывать, что входящие в систему показатели по содержанию и 

математическому выражению не должны противоречить друг другу. Показате-

ли должны быть связаны между собой таким образом, чтобы они могли слу-

жить исходными по отношению к более общим критериям. Общая цель компа-

нии способствует определению цели ее структурных частей, которые образуют 

своеобразное «дерево целей». 

Каждый иерархический уровень системы управления должен при приня-

тии решения иметь определённую подсистему критериев, при этом следует 

учитывать особенности функционирования на стратегическом, оперативном 

(функциональном) и тактическом уровнях. Критерии различных иерархических 

уровней связаны между собой и образуют «дерево критериев». Критерии ниж-

них уровней формируются из критериев эффективности более высоких уров-
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ней. При принятии управленческого решения на стратегическом уровне образу-

ется «дерево решений» для данной организации. Каждое решение нижнего 

уровня обязательно соответствует целям и задачам высшего.  

Эффективность принятого решения можно оценивать различными спосо-

бами: 

1) ретроспективно - исследование полученных результатов и функциони-

рование системы управленческих решений; 

2) прогнозированием. Это означает, что возможно заблаговременно опре-

делить необходимый результат принятия решения и системы управленческих 

решений, а также исследовать объект управления, условия, обстановку, и опре-

делить наиболее приемлемый вариант системной деятельности персонала орга-

низации. 

Наиболее эффективными методами решения этой являются моделирова-

ние и комплексные расчеты. В результате чего могут быть получены показате-

ли внутренней и внешней эффективности системы управленческих решений, а 

также сравнительные оценки различных вариантов решения выбранной альтер-

нативы. В настоящее время наиболее распространено математическое модели-

рование. 

Для получения числовых значений показателей результативности приня-

тия решения или функционирования системы управленческих решений необхо-

димы расчётные методы оценки.   

Наиболее распространенным методом получения показателей, характери-

зующих взаимосвязь между имеющимся и необходимым временем решения 

различных задач лицом, принимающим решение, является метод построения 

сетевых графиков определённых работ. 

Для сравнительной оценки деятельности системы управленческих реше-

ний и принятия решения используются экспертные методы. Эффективность ра-

боты лиц, принимающих решения и персонала управления в системе управлен-

ческих решений может быть рассчитана с помощью различных методик, кото-

рые находят своё применение на практике.  
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Анализ научных концепций оценки эффективности принятия решения и 

управления позволяет выделить такие методические подходы, как: 

1) персонал управления и лица, принимающие решения, являются сово-

купным общественным работником, непосредственно воздействующим на дея-

тельность организации, поэтому конечные результаты её деятельности должны 

служить критериальным показателем эффективности;  

2) критериальные показатели должны отражать результативность, качест-

во и сложность труда.  

Такими показателями оценки персонала являются: производительность 

труда, удельный вес заработной платы, потери рабочего времени, качество тру-

да рабочих, фондообеспеченность труда, трудоемкость и другие; 

3) эффективность труда персонала во многом зависит от его организации, 

мотивации и социально-психологического климата в коллективе. Критериаль-

ными показателями эффективности труда служат: текучесть персонала, уровень 

его квалификации, дисциплина. 

Состав показателей отражает эффективность работы персонала организа-

ции. В зависимости от предмета оценки существующие методики подразделяют 

на две группы: оценки качества труда и оценки результатов труда. 

Выявление факторов, влияющих на принятие управленческих решений 

является одним из основных вопросов при решении проблемы эффективности 

управленческого решения. 

 В качестве фактора принимают причину, которая проявляется при при-

нятии решения и оказывает непосредственное влияние на их эффективность. В 

литературных источниках приводят разные определения факторов, различные 

их классификации, но чаще всего факторы разделяют на внутренние и внешние. 

Необходимо их классифицировать для системного анализа влияния факторов на 

эффективность управленческих решений.  

Анализ влияния факторов на деятельность лица, принимающего решение, 

при принятии управленческих решений даёт возможность представить их в ви-

де взаимосвязанной системы.  
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Данная система представлена на рисунке 3. 

 
Рисунок 3 – Классификация факторов, отражающая их влияние на эффектив-

ность принимаемых управленческих решений 

Приведенная классификация основана на положениях теории систем, так 

как все факторы взаимозависимы, являются взаимосвязаными и взаимообу-

словленными. 

Основываясь на результатах практических наблюдений, можно сделать 

вывод, что любой из факторов может способствовать или препятствовать по-

вышению эффективности реализации решения. 

К составляющим человеческого фактора можно отнести такие компонен-

ты, как: 

1)  профессиональный – это уровень образования, профессиональная ква-

лификация, опыт работы, организаторские способности, дисциплинирован-

ность, творческая активность; 

2)  духовный - внутренняя культура, правовая и экологическая культура, 

свобода личности; 

3)  социально-психологический. 

 К данному аспекту относятся: индивидуально-личностные характеристи-

ки,  интеллектуально-познавательный, эмоционально-волевой компоненты; 
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4)  социально-психологические качества коллектива, связанные с органи-

зационной культурой. 

Эти компоненты взаимосвязаны и в комплексе проявляются при приня-

тии управленческих решений через систему ценностей, установок. 

 Влияние человеческого фактора сказывается на принятии управленче-

ских решений еще и непосредственно через воздействия на социальные, психо-

логические факторы. 

Структура информации и система информационного обеспечения отно-

сятся к составным частям информационного фактора. При принятии управлен-

ческих решений необходимо всегда учитывать риск, характеризующий уровень 

определенности, с которой можно будет прогнозировать результаты. 

Под факторным воздействием средств труда понимаются причины, кото-

рые приводят к оптимизации управленческой деятельности лиц, принимающих 

решения, при внедрении новой техники, механизации и автоматизации процес-

са управления. 

 К составным частям системных факторов относятся: фактор соответст-

вия системы, механизм управления и научная организация управленческого 

труда. Сущность системного воздействия факторов определена положениями 

теории систем. 

 Как отдельные элементы, объединенные в систему, придают ей новые 

качества, так и система факторов воздействует на работу персонала управления, 

привносит новые характеристики в эффективность принятых решений. 

Фактор соответствия управляющей системы, управляемой и целям орга-

низации является следствием выполнения требования такого закона, как закон 

гармонии и необходимого разнообразия в системе управления. 

Исследования и анализ практики показывают, что в рамках того или ино-

го механизма можно применить соответствующие методы и средства. 

Лицо, принимающее решение, всегда находится в поле отношений. 

Оно вынуждено соблюдать писаные и неписаные законы организации, 

управляемой механизмом управления, соответствующим определенным целям. 
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Этим объясняется то, что менеджеры, владея современными методами 

управления и принятия решений, далеко не всегда могут их применять на прак-

тике. 

Определённые трудности имеют место и в данной бакалаврской работе. 

Обзор имеющихся достижений теории менеджмента и особенностей об-

разовательного менеджмента показал, что: разработка механизма реализации 

управленческого решения, принятого на федеральном уровне, на уровне от-

дельной образовательной организации, в частности, сельской школы может 

быть осуществлена, например, методом дорожного картирования. Для требуе-

мой оценки эффективности применение расчётных методов оказывается некор-

ректным.  

Все приведённые примеры оценки эффективности управленческих реше-

ний в образовательных учреждениях основаны на сравнительно экспертных и 

критериальных методах оценки эффективности. То есть, изучение теоретиче-

ских аспектов разработки механизмов реализации принятия управленческих 

решений определило задачи аналитической и возможности проектной части 

данной  бакалаврской работы. 
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2 ДИАГНОСТИКА СОСТОЯНИЯ ИССЛЕДУЕМОГО ОБЪЕКТА 
 
 

          2.1 Краткая характеристика организации 

Муниципальное общеобразовательное учреждение «Нижнебузулинская 

средняя общеобразовательная школа», в дальнейшем именуемое по тексту Об-

разовательная Организация (далее – ОО), является некоммерческим учрежде-

нием, создано в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации, 

Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации. Официальное наименование ОО: полное: Муниципальное общеоб-

разовательное учреждение «Нижнебузулинская средняя общеобразовательная 

школа» сокращенное: МОУ Нижнебузулинская СОШ. 

Юридический адрес: Россия, 676431, Амурская область, Свободненский 

район, село Нижние Бузули, улица Ленина, дом 32. 

Фактический адрес: Россия, 676431, Амурская область, Свободненский 

район, село Нижние Бузули, улица Ленина, дом 32. 

Е-mail: buzuli@mail.ru. 

Сайт: http:// buzuli ucoz. ru/. 

Факс, телефон 8(41643) 36-5-95. 

Лицензия: серия РО №001163 от 28.01.2011 (бессрочно). 

Учредитель: администрация Cвободненского района. Организация нахо-

дится в ведении Отдела по управлению образованием администрации Свобод-

ненского района, осуществляющего координацию деятельности Организации. 

Виды деятельности образовательной организации: 

- реализация образовательных программ начального общего, основного 

общего, среднего (полного) общего образования на занятиях в школе, через 

сеть Интернет в следующих формах: в очной, очно-заочной (вечерней), заочной 

формах; в форме семейного образования, самообразования, экстерната. Допус-

кается сочетание различных форм получения образования; 

- организация деятельности на каждом уровне образования специальных 

(коррекционных) классов, групп, обеспечивающих, воспитание и обучение, со-
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циальную адаптацию и интеграцию в общество детей и подростков с пробле-

мами здоровья;  

- реализация общеобразовательных программ дошкольного образования 

различной направленности, предшествующее начальному общему образова-

нию, обеспечивающих воспитание и обучение детей в подготовительных клас-

сах и т.п.); 

- реализация программ дополнительного образования (культурологиче-

ской, социально-педагогической, социально-экономической, естественнонауч-

ной и др.) для детей в возрасте преимущественно от 6 до 18 лет, основными за-

дачами которого является обеспечение необходимых условий для личностного 

развития, укрепления здоровья, профессионального самоопределения и творче-

ского труда детей, осуществляемое в кружках, клубах и секциях; 

- организация работы по повышению квалификации педагогических ра-

ботников; 

- разработка учебных планов, программ, учебных пособий, научной, ме-

тодической, справочной литературы;  

- иная образовательная деятельность, не запрещенная законодательством 

РФ.  

Организационно-правовая форма – некоммерческое учреждение. 

Учредителем ОО является администрация Свободненского района, от 

имени которого соответствующие полномочия осуществляет Отдел по управ-

лению имуществом администрации Свободненского района (далее Уполномо-

ченный орган). ОО находится в ведомственном подчинении Отдела по управ-

лению образованием администрации Свободненского района (далее- Отрасле-

вой орган, который осуществляет функции и полномочия Учредителя ОО в со-

ответствии с настоящим Уставом. 

Миссия и цели организации. 

Педагогический коллектив ставит перед собой основную цель: расширить 

поле выбора обучающихся в культурно-образовательном пространстве, воспи-

тать у каждого школьника культуру жизненного самоопределения, обозначаю-
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щую умение самостоятельно делать осознанный выбор. 

Целями деятельности Учреждения также является:  

1) реализация прав граждан на получение дополнительного образования;  

2) реализация дополнительных образовательных программ в области му-

зыкального искусства и услуг в интересах личности, общества, государства;  

3) развитие у детей мотивации личности к познанию и творчеству;  

4). обеспечение необходимых условий для творческого труда, формиро-

вание общей культуры личности;  

5) социально - педагогическая работа с детьми, подростками, молодежью;  

6) подготовка одаренных обучающихся для продолжения образования в 

высших учебных заведениях, средних учебных заведениях и профессионально-

го самоопределения, поддержка юных дарований;  

7) формирование духовно-нравственной личности.  

 Видение МОУ Нижнебузулинской СОШ определено в работе как востре-

бованное в социуме села Нижние Бузули Свободненского района Амурской об-

ласти образовательное учреждение с современной системой управления; высо-

копрофессиональной педагогической командой; педагогически насыщенным 

образовательным процессом, ориентированным на реализацию современных 

задач общего образования и удовлетворение образовательных запросов уча-

щихся и их семей; безопасным и комфортным образовательным пространством, 

предусматривающим охрану и развитие здоровья участников образовательных 

отношений;  информационной открытостью для взаимодействия с социумом, 

что в совокупности создает оптимальные условия для формирования духовно-

нравственной, социально и профессионально адаптированной личности граж-

данина Российской Федерации. 

 Миссия МОУ Нижнебузулинской СОШ заключается в стремлении соз-

дания образовательного пространства школы, которое позволит обеспечить 

личностный рост учащегося и его подготовку к полноценному и эффективному 

участию в общественной и профессиональной жизни в условиях информацион-

ного общества. 
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2.2 Анализ внешней и внутренней среды организации 

Для того,  чтобы проанализировать внешнюю среду организации, в дан-

ной  бакалаврской  работе был проведён PEST – анализ МОУ Нижнебузулин-

ской СОШ. 

PEST – анализ – это инструмент, предназначенный для выявления поли-

тических (Policy), экономических (Economy), социальных (Society) и техноло-

гических (Technology) аспектов внешней среды, которые могут повлиять на 

стратегию компании. 

Для этого первым шагом был составлен перечень факторов, которые 

могут повлиять на деятельность организации в долгосрочной перспективе (3-5 

лет).  Сформулированные факторы были разделены на 4 группы: политические, 

экономические, социально-культурные и технологические. 

Результаты представлены в таблице 5. 

Таблица – 5 Факторы для PEST - анализа МОУ Нижнебузулинской СОШ 
 Политические факторы Экономические факторы 
 - Текущие изменения в законодательстве 
-   Поддержка молодых педагогов со стороны 
государства 
- Смена руководства в Министерстве Образования РФ 

-Рост темпов инфляции 
- Износ основных производственных 
фондов 
- Спад в экономике РФ 
- Снижение налогов 

Социально – культурные  факторы  Технологические факторы 
- Высокий уровень образования населения 
- Востребованность профессии педагога 
-  Высокая рождаемость и приток населения в с. 
Нижние Бузули 

- Переход на новые образовательные 
стандарты 
- Повышение требований к качеству 
образования 
- Развитие информационных технологий 
- Рост спроса на получение 
качественного среднего полного 
образования 

 
После того, как все факторы, способные оказать влияние на продажи и 

прибыль предприятия, были выбраны, необходимо было оценить силу влияния 

каждого фактора.  

Сила влияния фактора оценивается по шкале от 1 до 3, где: 

1 - влияние фактора мало, любое изменение фактора практически не 

влияет на деятельность организации; 
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2 - только значимое изменение фактора влияет на продажи и прибыль ор-

ганизации; 

3 - влияние фактора высоко, любые колебания вызывают значимые изме-

нения в деятельности организации.  

Далее была рассчитана реальная значимость каждого фактора. Реальная 

значимость позволяет оценить, насколько организации следует обращать вни-

мание и контролировать фактор изменения внешний среды, и рассчитывается 

как вероятность изменения фактора, взвешенная на силу влияния этого фактора 

на деятельность предприятия. 

Экспертами выступили: 

1) директор школы; 

2) заместитель директора по воспитательной работе; 

3) заместитель директора по учебной работе. 

Результаты представлены в таблице 6. 

Таблица 6 – Оценка реальной значимости PEST – факторов 

Описание фактора Влия-
ние 
факто-
ра 
 

Экспертная оценка Сред-
няя 
оценка 

Оцен-
ка с 
по-
прав-
кой на 
вес 

Дирек-
тор  
школы 

Замес-
титель 
дирек-
тора по 
учебной 
работе 

Заместитель 
директора по 
воспитатель-
ной работе 

1 2 3 4 5 6 7 
Политические факто-
ры 

      

1 Будущие изменения 
в Законодательстве РФ 

3 4 3 5 4 0,35 

2 Поддержка молодых 
педагогов со стороны 
государства 

3 5 5 4 4,6 0,40 

3 Смена руководства в 
Министерстве Образо-
вания РФ 

1 2 3 1 2 0,05 

Экономические фак-
торы 
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Продолжение таблицы 6 

1 2 3 4 5 6 7 
1 Рост темпов 
инфляции 

2 2 1 2 1,6 0,09 

2 Износ основных 
производственных 
фондов 

2 3 4 4 3,6 0,21 

3 Спад в экономике 
РФ 

2 4 4 2 3,3 0,19 

4 Снижение налогов 1 2 1 1 1,3 0,03 
Социально – культур-
ные  факторы 

      

1 Высокий уровень 
образования населения 

3 5 4 4 4,3 0,38 

2 Востребованность 
профессии педагога 

3 5 5 4 4,6 0,40 

3 Высокая рождае-
мость и приток насе-
ления в с. Нижние Бу-
зули 

3 5 4 5 4,6 0,40 

4 Влияние СМИ и сети 
Интернет 

1 2 2 1 1,6 0,05 

 Технологические фак-
торы 

      

1 Переход на новые 
образовательные стан-
дарты 

2 4 5 4 4,3 0,25 

2 Повышение требо-
ваний к качеству обра-
зования 

2 4 3 4 3,6 0,21 

3 Развитие 
информационных 
технологий 

3 4 3 4 3,6 0,31 

4 Рост спроса на полу-
чение качественного 
среднего полного об-
разования 

3 5 4 4 4,3 0,38 

Общий итог 34    51,3  
 

Завершающим шагом анализа является приведение всех расчетов в мат-

ричный вид.  Все факторы в порядке убывания своей важности размещаются в 

нижеприведенной таблице. 



42 
 

Таблица 7 – Сводная таблица PEST – анализа 

Политические Экономические 
Фактор Вес Фактор Вес 
1 Текущие изменения в зако-
нодательстве РФ 

0,35 1 Рост темпов инфляции 0,09 

2  Поддержка молодых педа-
гогов со стороны государства 

0,40 2 Износ основных производст-
венных фондов 

0,21 

3  Смена руководства в Мини-
стерстве образования РФ 

0,05 3 Спад в экономике РФ 0,19 

4  Снижение налогов 0,03 
Социально- культурные Технологические 
Фактор Вес Фактор Вес 
1Высокий уровень образова-
ния населения 

0,38 1 Переход на новые образова-
тельные стандарты 

0,25 

2 Востребованность профес-
сии педагога 

0,40 2  Повышение требований к 
качеству образования 

0,21 

3 Высокая рождаемость и при-
ток населения в с. Нижние Бу-
зули 
 

0,40 3 Развитие информационных 
технологий 

0,31 
 

4 Рост спроса на получение 
качественного среднего пол-
ного образования 

0,38 

4  Влияние СМИ и сети Ин-
тернет 

0,05 

 
Для дальнейших исследований будут использоваться только факторы, 

имеющие вес от 0,21 до 0,40. 

После проведения PEST – анализа целесообразно составить таблицу, в 

которой бы все отобранные факторы были разделены на категории «возможно-

сти» и «угрозы». Результаты представлены в таблице 8. 

Таблица 8 – Возможности и угрозы макросреды 

Фактор Возможности Угрозы 

1 2 3 

Политические 

1 Текущие изменения в 
законодательстве РФ 

Высокий уровень государственной 
поддержки образования 

 

2  Поддержка молодых 
педагогов со стороны го-
сударства 

Развитие благоприятных условий 
для привлечения молодых учителей 
в сельскую местность 
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Продолжение таблицы 8 
1 2 3 
Экономические 
1 Износ основных произ-
водственных фондов 

 Приводит к старе-
нию и выходу из 
рабочего состояния 
средств труда 

Социально – культурные 
1Высокий уровень обра-
зования населения 

Изменение базовых ценностей насе-
ления 

 

2 Востребованность про-
фессии педагога 

Наличие рабочих мест для педаго-
гов 

 

3 Высокая рождаемость и 
приток населения в с. 
Нижние Бузули 

Увеличение численности учащихся 
Нижнебузулинской школы 

 

Технологические 
1 Переход на новые обра-
зовательные стандарты 

Повышение качества педагогиче-
ских кадров, достижение новых об-
разовательных результатов 

 

2  Повышение требований 
к качеству образования 

Будет способствовать совершенст-
вованию образовательного процесса 

 

3 Развитие информацион-
ных технологий 

Развитие более эффективных под-
ходов к обучению  и совершенство-
ванию методики преподавания 

 

4 Рост спроса на получе-
ние качественного средне-
го полного образования 

Увеличение числа потенциальных 
потребителей образовательных ус-
луг 

 

 

Полученная интегральная оценка свидетельствует о высоком влиянии со-

циально-культурных и технологических факторов. 

 Поэтому они заслуживают максимального внимания руководства МОУ 

Нижнебузулинской СОШ. 

Для успешного анализа окружения организации методом SWOT важно 

уметь не только вскрывать угрозы и возможности, но и оценивать их в отноше-

нии важности и степени влияния на стратегию организации. 

 Для оценки возможностей целесообразно применять метод позициониро-

вания каждой конкретной возможности на матрице возможностей. 

Результаты представлены в таблице 9. 
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Таблица 9 – Матрица возможностей 

Вероятность ис-
пользования воз-

можности 

Влияние 
Сильное 

(С) 
Умеренное 

(У) 
Малое 

(М) 
Высокая 

(В) 
Высокий уровень 
государственной 

поддержки образо-
вания  

 

Развитие благопри-
ятных условий для 
привлечения моло-

дых учителей в 
сельскую местность  

Развитие более эф-
фективных подходов 

к обучению  и со-
вершенствованию 

методики преподава-
ния  

Средняя 
(С) 

Увеличение числа 
потенциальных по-
требителей образо-

вательных услуг  

Повышение качест-
ва педагогических 

кадров, достижение 
новых образова-

тельных результа-
тов  

- 

Низкая 
(Н) 

- - - 

 
Возможности, указанные на полях ВС, ВУ и СС, имеют большое значе-

ние для организации, и их необходимо обязательно использовать. 

Такими возможностями являются: 

1) высокий уровень государственной поддержки образования; 

2) развитие благоприятных условий для привлечения молодых учителей в 

сельскую местность; 

3) развитие более эффективных подходов к обучению и совершенствова-

нию методики преподавания; 

4) увеличение числа потенциальных потребителей образовательных ус-

луг; 

5) повышение качества педагогических кадров, достижение новых обра-

зовательных результатов.  

Далее была составлена матрица угроз. 

Сверху по горизонтали располагают возможные последствия для органи-

зации, к которым может привести реализация угрозы (разрушение, критическое 

состояние, тяжелое состояние, «легкие ушибы»). 
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Слева по вертикали откладывают вероятность того, что угроза будет реа-

лизована (высокая, средняя, низкая). 

Результаты представлены в таблице 10. 

Таблица 10 – Матрица угроз 

Вероятность 
реализации 

угрозы 

Возможные последствия 
разрушение Критическое 

состояние 
Тяжелое со-

стояние 
«легкие уши-

бы» 
Высокая Износ основных 

производственных 
фондов  

 

 -  - - 

Средняя   - - - 
Низкая - - - - 

 
Угрозы, которые указаны на полях ВР, ВК и СР, представляют очень 

большую опасность для организации и требуют немедленного и обязательного 

устранения. 

Такой угрозой является: 

1) износ основных производственных фондов. 

Также к угрозам МОУ Нижнебузулинской СОШ можно отнести следую-

щее: 

           1) в условиях ФЗ-83 вероятна низкая рентабельность; 

        2) объективное «старение» педагогического коллектива. 

Анализ мезосреды. Профиль среды. 

Оценка влияния макросреды в организации проводится с помощью по-

строения профиля среды. 

В нём представлены:  

1) важность для отрасли (3-большая, 1-слабая); 

2) влияние на организацию (3-сильное, 0-отсутствует); 

3) направленность влияния (позитивное и негативное). 

Далее определяется степень важности каждого фактора, с использовани-

ем каждого вышеперечисленного компонента. 

Результаты представлены в таблице 11. 
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Таблица 11 – Таблица профиля среды 
Факторы среды Важность 

для отрас-
ли, А 

Влияние на 
организа-
цию, В 

Направ-
ленность 
влияния, 
С 

Степень 
важности, D 
D=А*В*С 

Политические     
1 Текущие изменения в законода-
тельстве РФ 

3 2 + +4 

2  Поддержка молодых педагогов 
со стороны государства 

2 3 + +6 

Экономические     
1 Износ основных производствен-
ных фондов 

3 3 - -9 

Социально – культурные     
1 Высокий уровень образования 
населения 

2 2 + +4 

2 Востребованность профессии 
педагога 

2 3 + +6 

3 Высокая рождаемость и приток 
населения в с. Нижние Бузули 

1 2 + +2 

Технологические     
1 Переход на новые образователь-
ные стандарты 

3 3 + +9 

2  Повышение требований к каче-
ству образования 

3 2 + +6 

3 Развитие информационных тех-
нологий 

3 3 + +9 

4 Рост спроса на получение каче-
ственного среднего общего обра-
зования 

3 2 + +6 

 

Потребителями образовательных услуг МОУ Нижнебузулинской СОШ 

являются родители учащихся (законные представители). 

Поставщиками для МОУ Нижнебузулинской СОШ являются: 

1) издательство «Просвещение» - предоставляет учебную литератературу 

для школы, располагается в г. Москва; 

2) книжный магазин «Дом» - предоставляет учебную литературу для 

школы, располагается в г. Свободный; 

3) магазин «Логика» - поставка компьютерной техники для школы, рас-

полагается в г. Свободный. 

Данные поставщики сотрудничают с организацией уже долгие годы. 
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 На территории Свободненского района осуществляют образовательную 

деятельность несколько школ. Основными конкурентами для МОУ Нижнебу-

зулинской СОШ являются:  

1) МОАУ Черновская СОШ имени Н.М. Распоповой; 

2) МБОУ СОШ № 7 ЗАТО Углегорск. 

При анализе мезосреды важным этапом является выявление конкурент-

ных преимуществ организации. 

Для этого была составлена таблица 12. 

Таблица 12 – Анализ конкурентных преимуществ МОУ Нижнебузулинской 

СОШ 

Виды конкурентных 
преимуществ 

МОУ Нижнебузулин-
ская СОШ 

МБОУ СОШ № 7 
ЗАТО Углегорск 

МОАУ Чернов-
ская СОШ имени  
Н.М. Распоповой 

1 2 3 4 
1 Конкурентные пре-
имущества, основан-
ные на географиче-
ских факторах 
 

Выгодное расположение 
школы - близость к га-
зоперерабатывающему 
заводу 

Выгодное распо-
ложение школы -  
непосредственная 
близость к госу-
дарственной 
стройке Космо-
дрому Восточно-
му 

Конкурентные 
преимущества не 
выявлены 

2 Конкурентные пре-
имущества, основан-
ные на экономиче-
ских факторах 
 

Конкурентные преиму-
щества не выявлены 

Конкурентные 
преимущества не 
выявлены 

Конкурентные 
преимущества не 
выявлены 

3 Технические (тех-
нологические) пре-
имущества 
 

Переход школы на но-
вые образовательные 
стандарты – ФГОС 

Переход школы 
на новые образо-
вательные стан-
дарты – ФГОС 

Переход школы 
на новые образо-
вательные стан-
дарты – ФГОС 

4 Конкурентные пре-
имущества, основан-
ные на демографиче-
ских факторах 
 

Решение жилищных 
проблем и улучшение 
качества жизни сотруд-
ников и их семей. 
 

1) Решение жи-
лищных проблем 
и улучшение ка-
чества жизни со-
трудников и их 
семей. 

1) Решение жи-
лищных проблем 
и улучшение ка-
чества жизни со-
трудников и их 
семей. 
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Продолжение таблицы 12 

1 2 3 4 
  2) Высокая чис-

ленность населе-
ния города, в ко-
тором располо-
жена школа 

 

5 Конкурентные пре-
имущества, опреде-
ляемые уровнем раз-
вития инфраструкту-
ры 
 

Хорошо развита система 
транспорта и связи 

Хорошо развита 
система транс-
порта и связи 

Хорошо развита 
система транс-
порта и связи 

6 Конкурентные пре-
имущества структур-
ного характера 
 
 

Интеграционных про-
цессов не выявлено 

Интеграционных 
процессов не вы-
явлено 

Интеграционных 
процессов не вы-
явлено 

7 Конкурентные пре-
имущества, опреде-
ляемые хорошей ин-
формированностью 
 

Имеет сайт Имеет сайт Имеет сайт 

8 Конкурентные пре-
имущества, вызван-
ные административ-
ными мерами 

Конкурентные преиму-
щества не выявлены 

Конкурентные 
преимущества не 
выявлены 

Конкурентные 
преимущества не 
выявлены 

9 Конкурентные пре-
имущества, основан-
ные на нормативно – 
правых актах 

Конкурентные преиму-
щества не выявлены 

Конкурентные 
преимущества не 
выявлены 

Конкурентные 
преимущества не 
выявлены 

 
Анализ внутренней среды. 

Для исследования внутренней среды образовательной организации были 

проведены организационный, кадровый, финансовый и производственный сре-

зы.  

Организационный срез. 

Организационная структура МОУ Нижнебузулинской СОШ представлена 

на рисунке 4. 
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Рисунок 4 – Организационная структура образовательной организации 

В приложении А приведено штатное расписание работников МОУ Ниж-

небузулинской СОШ. 

Должностные обязанности директора школы: 

- осуществляет общее руководство всеми направлениями деятельности 

школы в соответствии с ее Уставом и законодательством Российской Федера-

ции, обеспечивает системную образовательную и административно-

хозяйственную работу школы с использованием информационных технологий в 

управленческой деятельности, различных информационных источников и ре-

сурсов; 

- определяет стратегию, цели и задачи развития школы, принимает реше-

ния о программном планировании ее работы, участии школы в различных про-

граммах и проектах, обеспечивает соблюдение требований, предъявляемых к 

условиям образовательного процесса, образовательным программам, результа-

там деятельности учреждения и качеству образования, непрерывное повышение 

качества образования в образовательном учреждении; 

- осуществляет подбор, прием на работу и расстановку кадров. Принимает 

меры по обеспечению школы квалифицированными кадрами и их рациональ-

ному использованию, обеспечивает формирование резерва кадров в целях за-

мещения вакантных должностей в школе; 

 - утверждает расписания занятий обучающихся, графики работы и педа-

гогическую нагрузку работников школы, тарификационные списки и графики 
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отпусков; 

 - принимает локальные нормативные акты образовательного учреждения, 

содержащие нормы трудового права, в том числе по вопросам установления 

системы оплаты труда с учетом мнения представительного органа работников; 

 - обеспечивает эффективное взаимодействие и сотрудничество с органа-

ми государственной власти, местного самоуправления, предприятиями и орга-

низациями, общественностью, родителями (лицами, их заменяющими), гражда-

нами; 

 - обеспечивает учет, сохранность и пополнение учебно-материальной ба-

зы, учет и хранение документации; организует делопроизводство, ведение бух-

галтерского учета и статистической отчетности.  

МОУ Нижнебузулинская СОШ нацелена на обеспечение гарантий прав 

граждан на получение общедоступного качественного образования.  

Для осуществления данной цели созданы кадровые условия (81 % педаго-

гов имеют высшее образование, 50 % педагогов имеют первую квалификаци-

онную категорию), материально-технические (на 3 обучающихся -  1 компью-

тер, доступ к сети Интернет, современное учебно-наглядное оборудование) ус-

ловия. 

Содержание образования, технологии обучения и методы оценки качества 

образования приводятся в соответствие требованиям современного общества: в 

школе введены предпрофильная подготовка и сетевое профильное обучение 

(социально-гуманитарный и информационно-технологический профили), 100 % 

учителей в учебном процессе используют информационно-коммуникативные 

технологии, активно внедряются тестовые технологии. 

Организация с одной стороны, имеет стабильный педагогический коллек-

тив, опытный и творчески работающий; с другой стороны, наблюдается старе-

ние кадров: 38 % коллектива пенсионного и предпенсионного возраста, но в те-

чение 2013 года в коллектив влилось 3 молодых специалиста (19 %).  

Ученический коллектив состоит из детей школьного возраста как села 

Нижние Бузули, так и села Новоострополь (6,9 классы). 
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Кадровый срез. 

Состав педагогического коллектива МОУ Нижнебузулинской СОШ на 

период 2015-2016 учебного года представлен в таблице 13. 

Таблица 13 – Состав педагогического коллектива по стажу работы 
Стаж работы 1-3 4-10 11-20 21-30 Свыше 30 

Количество человек 3 2 2 2 7 

 

На рисунке 5 наглядно представлены данные выше приведенной таблицы. 

 
Рисунок 5 – Состав по стажу работы 

В МОУ Нижнебузулинской СОШ работают 3 педагога в возрасте до 30 

лет, 2 человека- в возрасте от 31 до 40 лет, 3 человека в возрасте 41-50; и 8 пе-

дагогов в возрасте 51 и выше.  

Эти данные наглядно представлены на рисунке 6. 

 

Рисунок 6 – Состав педагогического коллектива по возрасту 

19%

12%

12%

13%

44%
1-3 года

4 - 10 лет

11 - 20 лет

21 - 30 лет

свыше 30 лет 

до 30 лет 31-40 лет 41-50 лет св.51 года
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Характеристика мероприятий по повышению квалификации персонала. 

Педагоги МОУ Нижнебузулинской СОШ проходят курсы повышения 

квалификации с периодичностью один раз в три года. 

Данные о прохождении педагогами МОУ Нижнебузулинской СОШ кур-

совой подготовки за 2012 – 2016 годы представлены в таблице 14. 

Таблица 14 – Прохождение курсовой подготовки за 2012 – 2016 гг. 
ФИО 
учителя 

Предметы Курсо-
вая 
подго-
товка 
по 
предме-
ту 
(пред-
метам) 

Курсовая 
подго-
товка в 
рамках 
внедре-
ния 
ФГОС 
ООО 

Курсовая 
подго-
товка по 
исполь-
зованию 
ИКТ в 
работе 
учителя 

Дистанци-
онные кур-
сы (по 
предмету) 

Спе-
цифи-
ка ра-
боты с 
деть-
ми 7 и 
8 вида 

ОР
КС
Э 

Под-
готов-
ка 
уча-
щихся 
к 
ГИА, 
ЕГЭ 

ФГ
ОС 
НО
О 

ФГОС 
ООО 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
1 Бабен-
ко Е.А. 

Физкультура - 2013 г. - - - 2015 - - 

2 Бугаев 
В.А. 

Физика 2016 - - - - 2015 - - 
Информатика 2012 

(ФГОС) 
- - - - 2015 - - 

Математика 2014 
(ФГОС) 

- - - - - - 2013 

3 Бугаева 
М.В. 

Начальные 
классы 

2016 - - - - 2014 - - 

4 Велиц 
Н.А. 

История/ об-
ществознание 

2015 2013 - - - 2015 - - 

5 Галь-
цева Л.В. 

Химия / био-
логия 

2012 2015 2013 - - 2015 - - 

6 Елхова 
А.В. 

Начальные 
классы 

2016 - - - - 2013 - - 

7 Завья-
лалова 
Л.М. 

Русский язык 
и литература 

2013 2014 - - - 2015 - - 

8 Лапач-
кова О.А. 

Начальные 
классы 

- - - 201
3 

- - - - 

Английский 
язык 

2015 2013 - - - 2015 - - 

9 Лизу-
нова 
М.В. 

Начальные 
классы 

2014 - - - - - - - 

10 На-
мойлик 
В.В. 

математика 2013 
(ФГОС) 

- - - - 2015 - - 
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Продолжение таблицы 14 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
11 Нево-
дова И.И. 

начальные 
классы 

2013 2013 - - - 2015 - - 

12 Пет-
ренко Л. 
И. 

Геогра-
фия/биология 

2014 2013 2012 201
1 

- 2015 - - 

13 Пуш-
карева 
Н.С. 

Русский язык 
и литература 

2014 2013 - - - 2015 - - 

14 Рих-
новец 
Н.Л. 

Русский язык 
и литература 

2015 2013 - - - 2015 - - 

15 Сива-
ев А.А. 

Технология 
(совмести-
тель) 

- - - - - 2015 - - 

16 Фи-
липпова 
Н.А. 

Технология - - - - 2013 2015 - - 
ИЗО - - - - - - - - 
ОБЖ - - - - - - - - 

 
Анализ кадрового потенциала. 

Главная цель системы управления персоналом в МОУ Нижнебузулинской 

СОШ лежит в развитии организации. 

Задачами управления персоналом в данной организации является наличие 

в преподавательском составе необходимой профессии и квалификации, а также 

оптимального соотношения числового и качественного состава кадров в струк-

туре организации.  

 Большое значение в управлении персоналом занимает эффективное ис-

пользование потенциала работника и коллектива в целом; правильное развитие 

кадров для повышения трудовой дисциплины и карьерного роста и контроль за 

исполнением решений руководства.  

Управление персоналом основывается на возрастающей роли личности 

работника, умении руководителя направлять его работу в правильное русло. 

Развитие творческого потенциала человека, разработка научных критери-

ев оценки кадров, чуткий подход к анализу потребностей персонала - являются 

приоритетными ценностями для руководителя исследуемой образовательной 

организации. 
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В основе организационно-экономических, социально-психологических и 

правовых отношений МОУ Нижнебузулинской СОШ лежат принципы, методы 

и формы воздействия на интересы, поведение и деятельность работников с це-

лью максимального их использования. Для того, чтобы обеспечить эффектив-

ную работу кадровой политики необходимо учитывать поставленные цели, 

специфику работы коллектива, стимулирующие факторы, компетентность со-

трудников, желание работать в коллективе. 

 Поступающие в образовательную организацию лица проходят предвари-

тельное медицинское обследование и дополнительно к перечню документов, 

предусмотренных статьей 65 Трудового кодекса России, представляют меди-

цинское заключение о возможности работы в данной организации.  

 Принимая на работу сотрудников МОУ Нижнебузулинская СОШ знако-

мит работников с Уставом, действующими в школе правилами внутреннего 

трудового распорядка, коллективным договором и другими локальными норма-

тивными актами, имеющими отношение к трудовой функции работников. К пе-

дагогической деятельности в образовательной организации допускаются только 

лица, имеющие соответствующее высшее или среднее профессиональное обра-

зование, отвечающие требованиям характеристик нужной квалификации, опре-

деленных для соответствующих должностей работников.  

Образовательный ценз работников подтверждается документами государ-

ственного образца о соответствующем уровне образования и квалификации.  

Укомплектование персонала осуществляет директор МОУ Нижнебузулинской 

СОШ согласно штатному расписанию. В настоящее время в организации рабо-

тают 28 человек, в том числе: директор, заместители – 2 чел., преподаватели – 

13 чел., библиотекарь, технический персонал- 12 чел. (дежурные, уборщицы, 

рабочие).  

Структура и подчиненность преподавательского персонала: 

1) преподаватели с высшим профессиональным образованием – 12 чело-

век; 

2) преподаватели со средним специальным образованием – 4 человек; 
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3) преподаватели с высшей квалификационной категорией: 1 человек; 

4)  преподаватели с первой квалификационной категорией – 12 человек; 

5) молодые специалисты: 3 человека; 

6) работающих пенсионеров преподавателей – 7 человек.  

В МОУ Нижнебузулинской СОШ подбором кадров занимается директор 

и его заместитель. При подборе персонала на вакантные должности учитывает-

ся компетентность, наличие высшего профессионального образования, стаж ра-

боты, продолжительность работы на одном месте, достижения, деловые и лич-

ностные качества, состояние здоровья. Подбор на должности проводится из 

числа работающих и вновь претендующих на должность.  

При подборе персонала используются анкетирование, позволяющее  со-

брать основную информацию о кандидате, имеющую значение при принятии 

решения, первичное собеседование, с помощью которого становится возмож-

ным  проверить достоверность информации,  содержащейся в анкете и оценить 

поведение кандидата, психологическое тестирование, с помощью которого  

оценивается  степень соответствия психометрических характеристик кандидата 

специфике рабочего места, а также совместимость кандидата с социально-

психологическим климатом организации.  

Для того, чтобы проверить, как человек справляется с заданиями, прово-

дят стажировку на рабочем месте. Важной составляющей в данном случае яв-

ляется наличие рекомендательных писем.  

В образовательной организации уделяется большое внимание адаптации 

новых работников, которых можно разделить на две категории: молодые, не 

имеющие опыта работы (это, как правило, выпускники учебных заведений) и 

имеющие опыт работы лица. 

 У лиц, имеющих опыт работы, определяют те знания, которые можно 

применить в данной организации. В МОУ Нижнебузулинской СОШ действует 

программа по адаптации работников. Она направлена на то, чтобы сделать труд 

работника более продуктивным, а также способствует созданию рабочей силы, 

обладающей более высокими способностями и сильной мотивацией к выполне-
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нию заданий, стоящих перед организацией.  

Главными функциями управления персоналом являются: развитие орга-

низационной структуры и морального климата в организации, способствующих 

проявлению творческой активности каждого работника; создание комфортных 

условий труда в коллективе.  

Руководитель образовательной организации, выполняющий функции 

управления персоналом, анализирует имеющийся кадровый потенциал и пла-

нирует планируют его развитие с учетом перспективы, также руководитель ис-

следуемой организации рассматривает и выбирает возможности наилучшего 

использования работников и мотивирует их для дальнейшей работы. 

Для этого разрабатывают критерии стимулирующих доплат.  

Для оценки персонала в МОУ Нижнебузулинской СОШ применяют ква-

лификационные экзамены. Постоянно проводятся курсы повышения квалифи-

кации.  

Управленческий аппарат решает частные вопросы психологической со-

вместимости сотрудников в коллективе и стимулирует их на внесение макси-

мального вклада в развитие образовательной организации.  

Ознакомившись с деятельностью данной образовательной организации, 

проанализировав состав персонала, можно сделать вывод о стабильной работе 

кадрового состава. 

 Текучести кадров преподавательского состава нет, текучесть дают только 

технический персонал (уборщицы) в связи с низкой заработной платой и сезон-

ные работники (гардеробщицы). 

Финансовый срез. 

Для осуществления деятельности МОУ Нижнебузулинской СОШ выде-

ляются межбюджетные трансферты, а также средства из местного бюджета. 

Данные основных экономических показателей МОУ Нижнебузулинской 

СОШ представлены в плане финансово-хозяйственной деятельности на 2014, 

2015 и 2016 годы. Единица измерения: рубли. 

Расчеты представлены в таблице 15. 
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Таблица 15 – План финансово-хозяйственной деятельности 
Наименование пока-
зателя 

Код 
бюд-
жетной 
класси-
фика-
ции 
опера-
ции 
сектора 
госу-
дарст-
венного 
управ-
ления 

Код 
суб-
си-
дии 

К
В
Ф
О 

Всего 
2014 
год 

В том числе Всего 
2015 
год 

В том числе Всего 
2016 
год 

В том числе 
Опе
ра-
ции 
по 
ли-
це-
вым 
сче-
там, 
от-
кры
тым 
в 
орга
нах 
ФК 
или 
ФО 

Опера-
ции по 
лице-
вым 
счетам, 
откры-
тым в 
кредит-
ных 
органи-
зациях 

Опе
ра-
ции 
по 
ли-
це-
вым 
сче-
там, 
от-
кры
тым 
в 
орга
нах 
ФК 
или 
ФО 

Опе-
рации 
по 
лице-
вым 
сче-
там, 
откры
тым в 
кре-
дит-
ных 
орга-
низа-
циях 

Опе
ра-
ции 
по 
ли-
це-
вым 
сче-
там, 
от-
кры
тым 
в 
орга
нах 
ФК 
или 
ФО 

Опе-
рации 
по 
лице-
вым 
сче-
там, 
откры
тым в 
кре-
дит-
ных 
орга-
низа-
циях 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
Планируемый оста-
ток средств на нача-
ло планируемого 
года 

130 0 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 1.1.0 СУБСИДИИ 
НА ВЫПОЛНЕНИЕ 
МУНИЦИПАЛЬ-
НОГО ЗАДАНИЯ 

180 0 4 

16 
494 
353,4
0 

 0,00 

16 
770 
700,0
0 

 0,00 

17 
443 
100,0
0 

 0,00 

1.1.1 Субсидия АУ 
на выполнение му-
ниципального зада-
ния (МБ) 

180 621 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.2 Субсидия БУ 
на выполнение му-
ниципального зада-
ния (МБ) 

180 611 4 
6 796 
808,3
0 

6 
796 
808,
30 

0,00 
7 296 
100,0
0 

7 
296 
100,
00 

0,00 
7 968 
400,0
0 

7 
968 
400,
00 

0,00 

1.1.3 Субсидия АУ 
на выполнение му-
ниципального зада-
ния (ОБ) 

180 621 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.4 Субсидия БУ 
на выполнение му-
ниципального зада-
ния (ОБ) 

180 611 4 
9 697 
545,2
0 

9 
697 
545,
20 

0,00 
9 474 
600,0
0 

9 
474 
600,
00 

0,00 
9 474 
600,0
0 

9 
474 
600,
00 

0,00 

1.3.6 Доходы от 
платных услуг (ро-
дительская плата в 
ДОУ) 

130 0 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.6 Прочие выпла-
ты – суточные 

212 058 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

212 суточные по 
служ команд  в рам-
ках проекта модер-
низации 

212 058 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Продолжение таблицы 15 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
1.2.0 СУБСИДИИ 
НА ИНЫЕ ЦЕЛИ 151 0 0 

551 
021,1
9 

551 
021,
19 

0,00 
237 
000,0
0 

237 
000,
00 

0,00 
237 
000,0
0 

237 
000,
00 

0,00 

1.2.1 Субсидия АУ 
на денежное возна-
граждение за класс-
ное руководство 
(ОБ) 

151 051 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.2 Субсидия БУ 
на денежное возна-
граждение за класс-
ное руководство 
(ОБ) 

151 051 5 
36 
564,4
2 

36 
564,
42 

0,00 
237 
000,0
0 

237 
000,
00 

0,00 
237 
000,0
0 

237 
000,
00 

0,00 

1.2.3 Субсидия АУ 
на модернизацию 
региональных сис-
тем общего образо-
вания (ФБ) 

151 058 5 
346 
823,8
8 

346 
823,
88 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.5.9.5.оплата 
канц.товаров 
пришк.лагерь 

340 0 2 
10 
600,0
0 

10 
600,
00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2 Доходы от 
оказания платных 
услуг (подготовка к 
ЕГЭ) 

130 611 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.3 Доходы от 
платных услуг (сда-
ча в аренду спор-
тивного зала) 

130 621 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.0 ОПЛАТА 
ТРУДА И НАЧИС-
ЛЕНИЯ НА ВЫ-
ПЛАТЫ ПО ОПЛА-
ТЕ ТРУДА 

210 0 0 

10 
459 
930,7
1 

10 
459 
930,
71 

0,00 
9 924 
340,0
0 

9 
924 
340,
00 

0,00 
9 924 
340,0
0 

9 
924 
340,
00 

0,00 

1.2.4 Субсидия БУ 
на денежное возна-
граждение за класс-
ное руководство 
(ФБ) 

211 
051.
1 5 

120 
608,9
8 

120 
608,
98 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.4 Субсидия БУ 
на денежное возна-
граждение за класс-
ное руководство 
(ФБ) 

213 
051.
1 

5 
36 
423,9
1 

36 
423,
91 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.1 Заработная 
плата 

211 611 4 
7 824 
004,1
7 

7 
824 
004,
17 

0,00 
7 424 
200,0
0 

7 
424 
200,
00 

0,00 
7 424 
200,0
0 

7 
424 
200,
00 

0,00 

2.1.2 Заработная 
плата (за классное 
руководство ОБ) 

211 051 5 
28 
083,2
7 

28 
083,
27 

0,00 
165 
400,0
0 

165 
400,
00 

0,00 
165 
400,0
0 

165 
400,
00 

0,00 
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Продолжение таблицы 15 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

2.1.4 Заработная 
плата - платные ус-
луги 

211 0 2 
40 
921,8
3 

40 
921,
83 

0,00 
18 
595,0
0 

18 
595,
00 

0,00 
18 
595,0
0 

18 
595,
00 

0,00 

2.1.5 Прочие выпла-
ты 

212 611 4 
25 
000,0
0 

25 
000,
00 

0,00 
19 
800,0
0 

19 
800,
00 

0,00 
19 
800,0
0 

19 
800,
00 

0,00 

2.1.6 Прочие выпла-
ты – суточные 

212 611 4 
11 
600,0
0 

11 
600,
00 

0,00 
6 
400,0
0 

6 
400,
00 

0,00 
6 
400,0
0 

6 
400,
00 

0,00 

2.1.8 Начисление на 
выплаты по оплате 
труда 

213 611 4 
2 362 
849,2
3 

2 
362 
849,
23 

0,00 
2 210 
300,0
0 

2 
210 
300,
00 

0,00 
2 210 
300,0
0 

2 
210 
300,
00 

0,00 

2.1.9 Начисление на 
выплаты по оплате 
труда (ОБ) 

213 051 5 
8 
481,1
5 

8 
481,
15 

0,00 
71 
600,0
0 

71 
600,
00 

0,00 
71 
600,0
0 

71 
600,
00 

0,00 

2.1.9.2 Начисления 
на выплаты по опла-
те труда – платные 
услуги 

213 0 2 
12 
358,1
7 

12 
358,
17 

0,00 
8 
045,0
0 

8 
045,
00 

0,00 
8 
045,0
0 

8 
045,
00 

0,00 

2.2.0 ОПЛАТА РА-
БОТ, УСЛУГ 

220 0 4 
4 996 
023,8
8 

4 
996 
023,
88 

0,00 
5 971 
200,0
0 

5 
971 
200,
00 

0,00 
6 586 
600,0
0 

6 
586 
600,
00 

0,00 

2.2.1.1 Услуги связи 
– интернет 

221 611 4 
40 
000,0
0 

40 
000,
00 

0,00 
40 
000,0
0 

40 
000,
00 

0,00 
40 
000,0
0 

40 
000,
00 

0,00 

2.2.1.2 Услуги связи 
– телефон 

221 611 4 
9 
900,0
0 

9 
900,
00 

0,00 
10 
600,0
0 

10 
600,
00 

0,00 
10 
600,0
0 

10 
600,
00 

0,00 

2.2.2 Транспортные 
услуги 

222 611 4 
101 
160,0
0 

101 
160,
00 

0,00 
41 
200,0
0 

41 
200,
00 

0,00 
41 
300,0
0 

41 
300,
00 

0,00 

2.2.2.1 Транспорт-
ные услуги - подвоз 
по МУПУ 

222 611 4 
56 
000,0
0 

56 
000,
00 

0,00 
46 
500,0
0 

46 
500,
00 

0,00 
46 
500,0
0 

46 
500,
00 

0,00 

2.2.3 Коммунальные 
услуги 

223 611 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
224 
800,0
0 

224 
800,
00 

0,00 

2.2.3.1 Коммуналь-
ные услуги - водо-
снабжение и водоот-
ведение 

223 611 4 
42 
300,0
0 

42 
300,
00 

0,00 
46 
900,0
0 

46 
900,
00 

0,00 
20 
700,0
0 

20 
700,
00 

0,00 
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Продолжение таблицы 15 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

2.2.3.2 Коммуналь-
ные услуги - тепло-
энергия 

223 611 4 
4 514 
000,0
0 

4 
514 
000,
00 

0,00 
5 010 
600,0
0 

5 
010 
600,
00 

0,00 
5 561 
700,0
0 

5 
561 
700,
00 

0,00 

2.2.3.3 Коммуналь-
ные услуги – элек-
троэнергия 

223 611 4 
182 
400,0
0 

182 
400,
00 

0,00 
202 
500,0
0 

202 
500,
00 

0,00 
31 
500,0
0 

31 
500,
00 

0,00 

2.2.5 Работы, услуги  
по содержанию 
имущества 

225 611 4 
240 
000,0
0 

240 
000,
00 

0,00 
74 
800,0
0 

74 
800,
00 

0,00 
80 
000,0
0 

80 
000,
00 

0,00 

2.2.5.1 Работы, услу-
ги  по содержанию 
имущества – дерати-
зация 

225 611 4 
125 
800,0
0 

125 
800,
00 

0,00 
135 
200,0
0 

135 
200,
00 

0,00 
144 
600,0
0 

144 
600,
00 

0,00 

2.2.5.2 Работы, услу-
ги  по содержанию 
имущества – ремст-
ройаудит 

225 611 4 
141 
500,0
0 

141 
500,
00 

0,00 
152 
100,0
0 

152 
100,
00 

0,00 
162 
600,0
0 

162 
600,
00 

0,00 

2.2.5.3 Работы, услу-
ги  по содержанию 
имущества - т.о. 
пожарной сиганли-
зации 

225 611 4 

81 
000,0
0 

81 
000,
00 0,00 

87 
100,0
0 

87 
100,
00 0,00 

93 
100,0
0 

93 
100,
00 0,00 

2.2.5.4 Работы, услу-
ги  по содержанию 
имущества – ТБО 225 611 4 

57 
800,0
0 

57 
800,
00 0,00 

62 
100,0
0 

62 
100,
00 0,00 

66 
400,0
0 

66 
400,
00 0,00 

2.2.5.6 Работы, услу-
ги по содержанию 
имущества (ФБ) 225 058 5 

98 
000,0
0 

98 
000,
00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.2.6 Прочие работы, 
услуги 

226 611 4 

184 
751,0
0 

184 
751,
00 0,00 

44 
800,0
0 

44 
800,
00 0,00 

44 
800,0
0 

44 
800,
00 0,00 

2.2.6.1 Прочие рабо-
ты, услуги - пожар-
ная 01 226 611 4 

15 
700,0
0 

15 
700,
00 0,00 

16 
800,0
0 

16 
800,
00 0,00 

18 
000,0
0 

18 
000,
00 0,00 

2.2.6.2 Прочие рабо-
ты, услуги (ОБ) 

226 058 5 

29 
000,0
0 

29 
000,
00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.4.0 ПРОЧИЕ 
РАСХОДЫ 

290 0 4 

471 
000,0
0 

471 
000,
00 0,00 

505 
100,0
0 

505 
100,
00 0,00 

541 
900,0
0 

541 
900,
00 0,00 

2.4.1 Прочие расхо-
ды 

290 611 4 

171 
000,0
0 

171 
000,
00 0,00 

182 
600,0
0 

182 
600,
00 0,00 

197 
100,0
0 

197 
100,
00 0,00 

2.4.3 Прочие расхо-
ды - налог на иму-
щество 290 611 4 

300 
000,0
0 

300 
000,
00 0,00 

322 
500,0
0 

322 
500,
00 0,00 

344 
800,0
0 

344 
800,
00 0,00 
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Продолжение таблицы 15 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
2.5.0 ПОСТУПЛЕ-
НИЕ НЕФИНАН-
СОВЫХ АКТИВОВ 

300 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.5.8 Увеличение 
стоимости матери-
альных запасов (ФБ) 340 058 5 

85 
000,0
0 

85 
000,
00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.5.1 Увеличение 
стоимости основных 
средств 310 611 4 

141 
000,0
0 

141 
000,
00 0,00 

151 
700,0
0 

151 
700,
00 0,00 

153 
400,0
0 

153 
400,
00 0,00 

2.5.4 Увеличение 
стоимости основных 
средств – учебники  310 611 4 

250 
000,0
0 

250 
000,
00 0,00 

48 
000,0
0 

48 
000,
00 0,00 

48 
700,0
0 

48 
700,
00 0,00 

2.5.9.5.оплата 
канц.товаров 
пришк.лагерь 262 611 4 

77 
335,2
0 

77 
335,
20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.5.9.5.оплата 
канц.товаров 
пришк.лагерь 340 0 2 

17 
073,0
0 

17 
073,
00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.2.6.5 Субсидия БУ 
на возмещение заня-
тости граждан опла-
та по договорам 

340 612 5 

137 
500,0
0 

137 
500,
00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.5.6 Увеличение 
стоимости матери-
альных запасов 340 611 4 

900 
000,0
0 

900 
000,
00 0,00 

365 
300,0
0 

365 
300,
00 0,00 

383 
100,0
0 

383 
100,
00 0,00 

2.5.9  Увеличение 
стоимости матери-
альных запасов - 
питание за счет ро-
дительской платы в 
ДОУ 

340 611 4 

68 
700,0
0 

68 
700,
00 0,00 

68 
700,0
0 

68 
700,
00 0,00 

68 
700,0
0 

68 
700,
00 0,00 

 
Исследуемая организация относится к некоммерческому типу. 

В результате анализа  плана финансово-хозяйственной деятельности 

МОУ Нижнебузулинской СОШ  на 2014, 2015 и 2016 годы были сделаны сле-

дующие выводы о данной образовательной организации: 

1) субсидии на выполнение муниципального задания увеличились в 2016 

году по сравнению с 2014 годом на 948746,6 руб.; 

2) оплата труда и начисления на выплаты по оплате труда в 2016 году по 

сравнению с 2014 годом уменьшились на 535590,71 руб.; 

3) увеличение стоимости основных средств в 2016 году в сравнении с 

2014 годом составило 12400 рублей; 
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4) оплата работ, услуг (услуги связи-интернет, услуги связи-телефон, 

коммунальные услуги, транспортные услуги, работы услуги по содержанию 

имущества) увеличилась в 2016 году по сравнению с 2014 годом на 1590576, 12 

рублей. 

МОУ Нижнебузулинская СОШ, являясь образовательным учреждением, 

обладает следующими основными характеристиками: 

- относится к некоммерческому типу организаций; 

- обладают правом собственности на доходы от собственной деятельно-

сти. 

Основным признаком некоммерческой организации является отсутствие 

извлечения прибыли в качестве основной цели деятельности такой организа-

ции. 

МОУ Нижнебузулинская СОШ не занимается ни одним из видов дея-

тельностей, приносящий доход, но имеет такое право. 

Виды основной деятельности, позволяющие получить внебюджетные 

средства подразделяются на: 

1) образовательные услуги: 

- обучение по дополнительным образовательным программам (за преде-

лами государственных образовательных стандартов); 

- репетиторство; 

- обучение на курсах по отдельным дисциплинам; 

- углубленное изучение отдельных дисциплин сверх учебных программ; 

- дополнительное образование, включая кружки, секции, клубы, коллек-

тивы; 

- прочие образовательные услуги. 

2) научная – методическая деятельность: 

- создание и передача научной (научно-методической) продукции, объек-

тов интеллектуальной собственности; 

- выполнение научно-исследовательских работ на конкурсной основе, 

включая гранты. 
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3) деятельность по обеспечению образовательного процесса: 

- учебно-производственная деятельность, реализуемая учебными и учеб-

но-производственными мастерскими, предприятиями и подразделениями обще-

ственного питания, предприятиями по оказанию услуг и др.; 

- предоставление услуг библиотек, транспортных, спортивных сооруже-

ний, вычислительной техники, оргтехники; 

- проведение культурных, спортивно-оздоровительных мероприятий и 

выставок; 

- вложение денежных средств на депозитные счета; 

- долевое участие в деятельности других учреждений и организаций; 

- предоставление ресурсов образовательного учреждения – помещений, 

оборудования, земельных участков, юридического адреса – в аренду (субарен-

ду), пользование. 

Основными факторами, определяющими направления и эффективность 

внебюджетной деятельности образовательного учреждения, являются характе-

ристики его потенциальных возможностей для осуществления различных видов 

внебюджетной деятельности – учебной, научной и иной. 

В МОУ Нижнебузулинской СОШ осуществляется процесс оказания обра-

зовательных услуг. 

Показателями эффективной деятельности МОУ Нижнебузулинской СОШ 

являются результаты успеваемости учащихся и результаты государственной 

итоговой аттестации. 

Администрация МОУ Нижнебузулинской СОШ направляет деятельность 

педагогического коллектива на реализацию образовательных, развивающих и 

воспитательных задач школы.  

Также к  деятельности администрации образовательной организации от-

носится поддержка успеваемости и качества знаний на среднем уровне. 

Успеваемость учащихся МОУ Нижнебузулинской СОШ  (начальная шко-

ла, основная школа, средняя школа)  за 2012-2015 учебные годы представлена в 

таблице 16. 
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Таблица 16 – Успеваемость учащихся  
Учебный год 2012-2013 2013–2014 2014-2015 

Успеваемость(по школе) 98 % 100 % 99 % 

Начальная школа 100 100 100 

Основная школа 99 100 98 

Средняя школа  94 100 100 

Качество знаний (по школе) 36 % 36 % 40 % 

Начальная школа 57 47 45 

Основная школа 30 26 33 

Средняя школа  24 63 50 

 

Результаты государственной итоговой аттестации выпускников 9 классов 

за 2012-2016 учебные годы представлены в таблице 17. 

Таблица 17 – Государственная итоговая аттестация выпускников 9 классов  

Год выпус-
ка 

Количество 
Выпускников 

Из них аттестовано Из них с отметками 
«4» и «5» 

2012 9 9 2 
2013 15 15 4 
2014 11 11 2 
2015 21 21 5 
2016 13 13 6 

 

Результаты государственной итоговой аттестации выпускников одинна-

дцатых  классов за 2012 – 2016 учебные годы соответственно представлены в 

таблице 18. 

Таблица 18 – Государственная итоговая аттестация выпускников 11 классов 

Год выпуска Количество 
Выпускников 

Из них аттестовано Из них с отметками 
«4» и «5» 

2012 6 6 4 
2013 10 9 4 
2014 9 6 2 
2015 5 5 3 
2016 4 4 2 
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На основании данных о количестве учащихся, их успеваемости и актив-

ной деятельности в школе были сделаны выводы о результативности деятель-

ности ОО: 

1) школа является социокультурным центром. 

Это означает, что она генерирует возможности учреждения здравоохра-

нения, культуры для формирования личности обучающихся; 

2) уровень внеучебных достижений свидетельствует о систематической, 

целенаправленной внеклассной работе, эффективном функционировании сис-

темы дополнительного образования.  

Уровень воспитанности, уровень социализации обучающихся выше сред-

нерайонного показателя (школа – 4 балла на уровень среднего по району); 

3) школа обеспечивает безопасность и сохранение здоровья обучающих-

ся. Отсутствуют случаи травматизма во время образовательного процесса; 

4) демографические данные свидетельствуют, что намечается тенденция к 

росту контингента; 

5) школа предоставляет качественные образовательные услуги не только 

по основным базовым программам, но и по специальной (коррекционной) про-

грамме VIII вида; 

6) процент успеваемости в данной образовательной организации  нахо-

дится в пределах 98 % - 100 % 

 Качество знаний в основном остается стабильным– это результат добро-

совестной работы педагогов школы.  

При анализе деятельности МОУ Нижнебузулинской СОШ были выявле-

ны сильные и слабые стороны организации. 

Сильными сторонами в МОУ Нижнебузулинской СОШ являются: 

1) стабильный опытный коллектив; 

          2) современное здание с комфортными условиями;  

          3) единственный в районе спортивный зал размером 648 м2. 

Слабыми сторонами МОУ Нижнебузулинской СОШ являются: 

1) материально-техническая база, требующая модернизации; 
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2) низкая заработная плата младшего техперсонала способствует текуче-

сти кадров; 

3) отсутствие источников дополнительного финансирования; 

4) отсутствие свободного жилищного фонда для предоставления молодым 

специалистам. 

SWOT - анализ является ситуационным методом.  

Исходными данными для построения SWOT-матрицы являются результа-

ты анализа матрицы возможностей и матрицы угроз, а также резюме стратеги-

ческих факторов анализа внутренней среды.  

С их помощью была составлена таблица SWOT – анализа (см. таблица 19) 

для исследуемой образовательной организации. 

Таблица 19 – SWOT – анализ МОУ Нижнебузулинской СОШ 
S (Сильные стороны) W (Слабые стороны) 

1 Стабильный опытный коллектив; 
2 Близость к крупным государственным 
стройкам: Космодрому Восточному и Га-
зоперерабатывающему заводу; 
3  Переход школы на ФГОС, повышающий 
качество предоставляемых образователь-
ных услуг; 

1 Отсутствие источников дополнительного 
финансирования; 
2 Отсутствие свободного жилищного фонда 
для предоставления молодым специалистам; 

O (Возможности) T (Угрозы) 
 1 Развитие благоприятных условий для 
привлечения молодых учителей в сель-
скую местность; 
2 Увеличение числа потенциальных по-
требителей образовательных услуг; 
3 Развитие более эффективных подходов к 
обучению и совершенствованию методики 
преподавания; 
4 Высокий уровень государственной под-
держки образования; 

1 Износ основных производственных фондов; 
2 В условиях ФЗ – 83 вероятна низкая рента-
бельность; 
3 Объективное «старение» педагогического 
коллектива 

 

Данные таблицы 19 позволяют создать комплексную матрицу SWOT-

анализа МОУ Нижнебузулинской СОШ. 

Сформированная матрица SWOT – анализа  исследуемой образователь-

ной организации представлена в таблице 20. 
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Таблица 20 – Матрица SWOT-анализа МОУ Нижнебузулинской СОШ 
Внешние факторы /  
Внутренние факторы 

Возможности Угрозы 

 1 Развитие благоприятных условий для привле-
чения молодых учителей в сельскую местность; 
2 Увеличение числа потенциальных потребите-

лей образовательных услуг; 
3 Развитие более эффективных подходов к обу-
чению и совершенствованию методики препода-

вания; 
4 Высокий уровень государственной поддержки 
образования; 

1 Износ основных произ-
водственных фондов; 

2 В условиях ФЗ – 83 веро-
ятна низкая рентабельность; 
3 Объективное «старение» 
педагогического коллектива 

Сильные стороны СИВ СИУ 
1 Стабильный опыт-
ный коллектив; 
2 Близость к крупным 
государственным 
стройкам: Космодро-
му Восточному и Га-
зоперерабатывающе-
му заводу; 

 

2.2 Близость к крупным государственным строй-
кам: Космодрому Восточному и Газоперераба-
тывающему заводу может способствовать увели-
чению числа потенциальных потребителей обра-
зовательных услуг; 
 

1.3 С помощью стабильного 
опытного коллектива шко-
лы сформировать «институт 
наставничества» как способ 
решения проблемы «старе-
ния» педагогического кол-
лектива; 
 

3 Переход школы на 
ФГОС, повышающий 
качество предостав-
ляемых образователь-
ных услуг; 
 

3.3 Переход школы на ФГОС, повышающий ка-
чество предоставляемых образовательных услуг 
поможет развитию более эффективных подходов 
к обучению и совершенствованию методики 
преподавания; 
1.4 Высокий уровень государственной поддерж-
ки образования дает возможность стабильному 
опытному коллективу школы получать различ-
ные социальные гарантии и принимать участие в 
социальных программах; 
2.1 Близость к крупным государственным строй-
кам: Космодрому Восточному и Газоперераба-
тывающему заводу может стать одним из благо-
приятных условий для привлечения молодых 
учителей в сельскую местность; 

1.2 Расширение сфер транс-
лирования уникального пе-
дагогического опыта ста-
бильного коллектива, в том 
числе и посредством тира-
жирования печатных и 
электронных изданий для 
снижения вероятности низ-
кой рентабельности; 

Слабые стороны СЛВ СЛУ 
 1 Отсутствие источ-
ников дополнительно-
го финансирования; 
2  Отсутствие свобод-
ного жилищного фон-
да для предоставления 
молодым специали-
стам. 

2.1 Развитию благоприятных условий для при-
влечения молодых учителей в сельскую мест-
ность может помешать отсутствие свободного 
жилищного фонда для предоставления молодым 
специалистам; 
1.3 Причиной замедления развития более эффек-
тивных подходов к обучению  и совершенство-
ванию методики преподавания может стать от-
сутствие источников дополнительного финанси-
рования. 

1.1 Износ основных произ-
водственных фондов может 
увеличиться из-за отсутст-
вия источников дополни-
тельного финансирования. 
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Таким образом, с помощью проведенного SWOT – анализа были выявле-

ны сильные и слабые стороны образовательной организации, определены воз-

можности и пути их использования, а также угрозы и способы их преодоления. 

2.3 Анализ готовности образовательной организации к поэтапному 

введению Федерального государственного образовательного стандарта 

общего образования (ФГОС) 

В связи с тем, что целью данной бакалаврской  работы является разработ-

ка механизма реализации требований ФГОС по модернизации рассматриваемо-

го образовательного учреждения, в аналитической части работы представляется 

целесообразным выполнить анализ готовности образовательной организации к 

переходу на ФГОС. 

В общеобразовательном учреждении должен быть обеспечен комплекс 

условий для реализации основной образовательной программы, соответствую-

щей требованиям ФГОС СОО:  

1) кадровых;   

2) финансово-экономических;  

3) материально-технических;  

4) психолого-педагогических;  

5) информационно-методических. 

В связи с этим в первую очередь руководящий аппарат МОУ Нижнебузу-

линской СОШ должен: 

1) создать условия для материально-технического обеспечении ОУ в со-

ответствии с требованиями ФГОС СОО, санитарными и противопожарными 

нормами, нормами охраны труда работников ОУ, нормами охраны здоровья 

обучающихся; 

2) осуществить внесение дополнений и изменений в локальные акты об-

щеобразовательного учреждения; 

3) провести мониторинг готовности педагогических кадров к введению 

ФГОС СОО и обеспечить поэтапное повышение квалификации учителей и чле-

нов администрации ОУ по вопросам ФГОС; 
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4) разработать локальные акты, регламентирующие установление зара-

ботной платы работников образовательного учреждения, в том числе стимули-

рующих надбавок и доплат, порядка и размеров премирования. 

В образовательном учреждении созданы материально-технические условия 

для организации проведения учебно-воспитательного процесса: 

1) укомплектование оборудованием, необходимым для выполнения 

образовательной программы школы кабинеты химии, физики, географии, 

истории, начальных классов, биологии, русского языка и литературы, 

информатики, математики; 

2) постоянно из средств субвенции на образовательный процесс 

выделяются средства на оборудование и инвентарь для спортивного зала, 

технологии. 

Показатели информатизации образовательного процесса представлены в 

таблице 21. 

Таблица 21 – Показатели информатизации образовательного процесса 

Наименование показателя фактическое значение 

Количество компьютеров всего 31, в том числе «ноутбу-

ков» - 11 

Наличие классов, предназначенных для реализа-

ции учебного предмета «Информатика и ИКТ» 
1 класс 

Количество классов, оборудованных мультимедиа 

проекторами, электронными досками 

15 

Наличие в ОУ подключения к сети Inter net 

(да/нет) 
Да 

Наличие локальных сетей в организации (да/нет) Да 

Наличие официального сайта ОУ (да/нет) http:// buzuli ucoz. ru/ 

 

Показатели, характеризующие инфраструктуру образовательной 

организации представлены в таблице 22. 
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Таблица 22 – Инфраструктура образовательной организации 

Наименование показателя Фактическое 
значение 

Количество компьютеров в расчете на одного учащегося 0,27ед. 
Количество экземпляров учебной и учебно-методической литературы из 
общего количества единиц хранения библиотечного фонда, состоящих на 
учете, в расчете на одного учащегося 

43,36 

Наличие в образовательной организации системы электронного документо-
оборота 

Да 

Наличие читального зала библиотеки, в том числе: Да 
С обеспечением возможности работы на стационарных компьютерах или 
использования переносных компьютеров 

Да 

С медиатекой Нет 
Оснащенного средствами сканирования и распознавания текстов Да 
С выходом в Интернет с компьютеров, расположенных в помещении биб-
лиотеки 

Да 

С контролируемой распечаткой бумажных материалов Да 
Численность/удельный вес численности учащихся, которым обеспечена 
возможность пользоваться широкополосным Интернетом (не менее 2 Мб/с), 
в общей численности учащихся 

80 % 

Общая площадь помещений, в которых осуществляется образовательная 
деятельность, в расчете на одного учащегося 

14 кв. м 

 
3) учебно – методическое обеспечение:  

- фонд учебной литературы школы на 01.08.2016 года составлял 4900 

экземпляров (учебники - 2940, методическая литература - 2000); 

- обеспеченность учебниками школьников 1-4 классов составляет 100 %, 

учащихся 5-9 – классов - 100 %, 10-11 классов - 100 % 

- количество выписываемых школой периодических изданий – 2. 

 Образовательная организация на 100 % укомплектована кадрами. 

 Общая численность сотрудников в школе – 26. из них 13 – педагогический 

персонал, 3- административный, 10 – вспомогательный и технический персонал. 

 Три педагога награждены грамотой министерства образования и науки 

РФ (Бугаева М.В., Завьялова Л.М., Пушкарева Н.С.). 

Образовательный ценз педагогических работников представлен в таблице 

23. 
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Таблица 23 – Образовательный ценз педагогических работников 

Наименование показателя Фактическое 
значение 

  Численность/удельный вес численности педагогических работников, 
имеющих высшее образование, в общей численности педагогических ра-
ботников 

13/81 % 

  Численность/удельный вес численности педагогических работников, 
имеющих высшее образование педагогической направленности (профиля), в 
общей численности    педагогических работников 

13/81 % 

  Численность/удельный вес численности педагогических работников, 
имеющих среднее профессиональное образование, в общей численности 
педагогических работников 

3/19 % 

  Численность/удельный вес численности педагогических работников, 
имеющих среднее профессиональное образование педагогической направ-
ленности (профиля), в общей численности педагогических работников 

3/19 % 

 
Удельный вес педагогических кадров по квалификационной категории 

представлен в таблице 24. 

Таблица 24 – Квалификационные категории педагогических кадров 

Наименование показателя Фактическое 
значение 

   Численность/удельный вес численности педагогических работников, ко-
торым по результатам аттестации присвоена квалификационная категория, в 
общей численности педагогических работников, в том числе: 

9/56 % 

   Высшая 1/6 % 
   Первая 8/50 % 
   Соответствие 5/31 % 
 

Педагогический стаж и повышение квалификации работников образова-

тельной организации представлены в таблице 25. 

Таблица 25 – Педагогический стаж и повышение квалификации работников 

Наименование показателя Фактическое 
значение 

1 2 
 Численность/удельный вес численности педагогических работников в об-
щей численности педагогических работников, педагогический стаж работы 
которых составляет: 

 

 До 5 лет 4/25 % 
 Свыше 30 лет 8/50 % 
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Продолжение таблицы 25 

1 2 
 Численность/удельный вес численности педагогических работников в об-
щей численности педагогических работников в возрасте до 30 лет 

2/13 % 

 Численность/удельный вес численности педагогических работников в об-
щей численности педагогических работников в возрасте от 55 лет 

6/38 % 

 Численность/удельный вес численности педагогических и административ-
но-хозяйственных работников, прошедших за последние 5 лет повышение 
квалификации/профессиональную переподготовку по профилю педагогиче-
ской деятельности или иной осуществляемой в образовательной организа-
ции деятельности, в общей численности педагогических и административ-
но-хозяйственных работников 

15/94 % 

Численность/удельный вес численности педагогических и административ-
но-хозяйственных работников, прошедших повышение квалификации по 
применению в образовательном процессе федеральных государственных 
образовательных стандартов, в общей численности педагогических и адми-
нистративно-хозяйственных работников 

15/94 % 

 
Используя на своих учебных и внеурочных занятиях современные педа-

гогические технологии, приёмы системно-деятельностного обучения, педагоги 

школы формируют у учащихся социально-значимые компетентности, позво-

ляющие каждому учащемуся добиваться и личностного успеха. 

 Ученики школы достигают высоких результатов в творческих конкурсах: 

- 11 призовых мест на муниципальном уровне; 

- 1 – на региональном; 

- 1 – на всероссийском (дистанционно). 

Практически все педагоги применяют в урочной и внеурочной деятельно-

сти информационно-коммуникационные технологии, учебные пособия на элек-

тронных носителях, контролирующие и репетиционные программы. 

Также педагогические работники разрабатывают собственные цифровые 

образовательные ресурсы. 

Для определения готовности или не готовности работников образова-

тельной организации к переходу на ФГОС было проведено анкетирование пе-

дагогов.  

Разработанная анкета представлена в приложении Б. 
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Анкетирование проводилось для 16 педагогических работников иссле-

дуемой образовательной организации. 

Полученные результаты определения влияния введения ФГОС на разви-

тие и образовательные результаты обучающихся представлены на рисунке 7. 

 
Рисунок 7 – Определение влияния введения ФГОС на образовательные 

результаты обучающихся 

Из данных диаграммы видно, что большинство педагогических работни-

ков – 72 % (14 человек) считают, что введение ФГОС положительно скажется 

на развитии и образовательных результатах учащихся; 28 % работников за-

трудняются в ответе на данный вопрос. 

Также было установлено влияние введения ФГОС на материально-

технические, финансовые и иные условия в образовательной организации. 

Результаты представлены на рисунке 8. 

 
Рисунок 8 – Влияние введения ФГОС на материально-технические, фи-

нансовые и иные условия в образовательной организации 

Согласно полученным результатам, 94 % педагогических работников 

считают, что введение ФГОС положительно скажется на материально-
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94%
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положительное влияние на 
материально-
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образовательной 
организации
Затрудняются ответить
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технических, финансовых и иных условиях в образовательной организации; 6 

% из числа опрошенных затрудняются в ответе на данный вопрос. 

Данные определения готовности к введению ФГОС самих работников 

представлены на рисунке 9. 

 
Рисунок 9 – Определение готовности работников образовательной организации 

к введению ФГОС 

Таким образом, 87 % работников образовательной организации считают 

себя готовыми к введению ФГОС и только 13 % затрудняются ответить на дан-

ный вопрос. 

Среди сформулированных работниками затруднений, которые они могут 

испытывать в связи с введением ФГОС, были указаны следующие: 

- внедрение эффективных приемов организации образовательной дея-

тельности обучающихся; 

- использование на занятиях с обучающимися высокотехнологичного 

оборудования. 

В ответе на вопрос: «Какую помощь по преодолению возможных затруд-

нений вы бы хотели получить?» работники указали: 

- создание творческих групп по проблемам внедрения ФГОС; 

- проведение методических семинаров участниками рабочей группы. 

Таким образом, при анализе готовности образовательной организации к 

поэтапному введению Федерального государственного образовательного стан-

дарта общего образования было выявлено, что в образовательной организации 

87%

13%

Готовы к введению 
ФГОС
Затрудняются ответить
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созданы все материально-технические условия для осуществления педагогиче-

ской деятельности и внедрению ФГОС; образовательная организация на 100 % 

укомплектована необходимыми кадрами; большинство работников в ходе оп-

роса (87 %) определили свою готовность к внедрению ФГОС. 

Это значит, что исследуемое образовательное учреждение готово к осу-

ществлению введению Федерального государственного образовательного стан-

дарта общего образования.  

При разработке и реализации данного управленческого решения следует 

учесть указанные работниками возможные затруднения и оказать им необхо-

димую помощь в их преодолении с целью повышения эффективности деятель-

ности образовательной организации. 
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3 РАЗРАБОТКА МЕХАНИЗМА РЕАЛИЗАЦИИ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО 

РЕШЕНИЯ 
 
 
3.1 Разработка дорожной карты для реализации управленческого 

решения по переходу образовательной организации на ФГОС СОО 

Как  было показано в теоретической части данной бакалаврской работы, 

основным инструментом разработки требуемого механизма реализации, будет 

являться метод дорожной карты. 

Метод «Дорожная карта» основывается на дедуктивном разложении про-

цесса достижения какой-либо цели на шаги;  

Данный процесс называется «дорожное картирование».   

В общем виде, дорожное картирование служит основой информационной 

поддержки процесса управления, а в частности, данная методика предназначена 

для разработки этапов развития объекта и определения времени принятия 

управленческих решений. 

 Данная методика служит для  логического обоснования причинно-

следственных связей между различными этапами проекта. 

Оптимальной формой дорожной карты является график, который дает от-

веты на вопросы о том: что именно, каким образом, в какой промежуток време-

ни и почему приведет к достижению стратегических целей организации. 

В соответствии с Федеральным Государственным образовательным Стан-

дартом среднего полного общего образования в исследуемом образовательном 

учреждении должен поэтапно осуществляться переход на ФГОС всех классов. 

Переход на ФГОС ступеней общего образования осуществляется в соот-

ветствии с Распоряжением Правительства РФ от 07.09.10 №1507-р «О плане 

действий по модернизации общего образования».   

График перехода на ФГОС представлен на рисунке 10. 

Обязательное введение ФГОС выделено на рисунке красным цветом; вве-

дение ФГОС по мере готовности – синим цветом; продолжение обучения по 

ФГОС, введенного по мере готовности – зелёным цветом. 
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Учебный год Классы, переходящие на ФГОС 
2010/11 1           
2011/12 1 2          
2012/13 1 2 3  5       
2013/14 1 2 3 4  6    10  
2014/15 1 2 3 4 5  7    11 
2015/16 1 2 3 4 5 6  8    
2016/17 1 2 3 4 5 6 7  9   
2017/18 1 2 3 4 5 6 7 8  10  
2018/19 1 2 3 4 5 6 7 8 9  11 
2019/20 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  
2020/21 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
2021/22 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

 
Рисунок 10 – Поэтапное ведение ФГОС в образовательной организации 

Обязательное введение ФГОС выделено на рисунке красным цветом; вве-

дение ФГОС по мере готовности – синим цветом; продолжение обучения по 

ФГОС, введенного по мере готовности – зелёным цветом. 

Таким образом, в   данной  бакалаврской  работе ставим задачу: разрабо-

тать эффективный механизм реализации по переходу на ФГОС СОО с 2017 по 

2021 год. 

В рамках реализации данного управленческого решения разработана до-

рожная карта перехода на ФГОС СОО МОУ Нижнебузулинской СОШ. 

При разработке исходим из: 

-  локальных актов образовательного учреждения; 

-  Приказа Mинздравсоцразвития России от 26 августа 2010 г. № 761н; 

-  Закона РФ «Об образовании»; 

-  Распоряжения Правительства РФ от 07.09.10; 

-  Приказа Минобрнауки России от 4 октября 2010 г. N 986; 

-  Федерального государственного образовательного стандарта основного 

общего образования, утверждённого Приказом Министерства образования и 

науки Российской Федерации от 17 декабря 2010 г. N 1897. 

Механизм реализации будет включать в себя пять основных этапов (ша-

гов): 

1)  создание совета и рабочей группы для разработки и управления про-

граммой изменений и дополнений образовательной системы школы; 
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2) определение изменений и дополнений в образовательную систему 

Школы; 

3)  разработка единичных проектов изменений в сводную программу из-

менений и дополнений; 

4) разработка плана-графика изменений и дополнений образовательной 

системы основной ступени школы; 

5) контроль за реализацией запланированных изменений в образователь-

ной системе школы. 

Для реализации первого этапа дорожной карты были разработаны необ-

ходимые мероприятия в связи с созданием совета и рабочей группы, а также 

определены сроки их выполнения.  

Реализация первого этапа Дорожной карты по введению ФГОС СОО 

представлена в таблице 26. 

Таблица 26 – Создание совета и рабочей группы для разработки и управления 

программой изменений и дополнений образовательной системы школы 
Мероприятия Сроки 

1 Создание Координационного совета, обеспечивающего коорди-
нацию действий коллектива и отвечающего за информационное, 
научно-методическое, экспертное сопровождение процесса 

Июнь 2017 г. 

2 Формирование банка нормативно-правовых документов феде-
рального, регионального уровней, регламентирующих 
введение и реализацию ФГОС 

С июня 2017 по 
июнь 2021 г. 

3 Организация изучения нормативно-правовых документов, 
регламентирующих введение и реализацию ФГОС среднего общего 
образования членами совета педагогическим коллективом школы. 

В течении 2016-2017 
учебного года 

4 Мониторинг уровня готовности старшей школы к введению 
ФГОС 

Апрель 2017 г. 

5 Создание рабочей группы в составе педагогов-предметников, 
классных руководителей 10-х классов, руководителей структурных 
подразделений с целью выработки новых нестандартных решений в 
рамках введения ФГОС для старшей школы 

Апрель  2017 г. 

6 Изучение уровня готовности учителей к переходу на ФГОС стар-
шей школы 

Апрель  2017 г. 

7 Обеспечение профессиональной переподготовки администрации 
школы, педагогов-предметников, классных руководителей 10-х 
классов по внедрению ФГОС 

2017-2019 гг. 

8 Обеспечение участия членов рабочей группы в семинарах, кон-
ференциях и других мероприятиях по введению ФГОС старшей 
школы 

Постоянно 

9 Разработка и утверждение плана работы по введению ФГОС Май 2017 
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Так как дорожное картирование является стратегическим методом реали-

зации управленческих решений, оно выполняет функции предвидения и плани-

рования развития ситуации, включая технологический, социальный, экономи-

ческий и политический аспекты. 

Поэтому для реализации второго этапа  дорожной карты были определе-

ны изменения и дополнения, вносимые в образовательную систему, которые 

были сформулированы и разработаны по следующим направлениям: 

- организационное обеспечение управленческого решения; 

- финансово – экономическое обеспечение управленческого решения; 

- информационное обеспечение управленческого решения; 

- кадровое обеспечение управленческого решения; 

- материально – техническое обеспечение управленческого решения. 

Реализация второго этапа дорожной карты представлена в таблице 27.  

Таблица 27 – Определение изменений и дополнений, вносимых в образователь-

ную систему 

Мероприятия Сроки 
1 2 

Организационное обеспечение управленческого решения 
1 Приведение нормативной базы школы в соответствие с требо-
ваниями ФГОС старшей школы 

Сентябрь 2017 г. 

2 Определение списка учебников и учебных пособий, исполь-
зуемых в образовательном процессе в соответствии с 
ФГОС среднего общего образования 

Март – сентябрь 2017 
г. 

3 Разработка Образовательной программы школы Июль – август 2017 г. 
4 Организация обсуждения примерной основной образователь-
ной программы среднего общего образования в рамках ФГОС 
второго поколения с последующим 
обсуждением с учителями предметниками и классными руково-
дителями 10-х классов. 

Июнь 2017 г. 

5 Разработка плана методической работы, обеспечивающей со-
провождение введения ФГОС 

Июнь 2017 г. 

6 Определение оптимальной для реализации модели организа-
ции образовательного процесса, обеспечивающей организацию 
внеурочной деятельности обучающихся 

Май – сентябрь 2017 
г. 

7 Определение форм поощрения сотрудников за полученные ре-
зультаты в рамках ФГОС СОО 

Постоянно 
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Продолжение таблицы 27 
1 2 

Финансово-экономическое обеспечение управленческого решения 
1 Расчёт потребностей в расходах образовательного учреждения в ус-
ловиях реализации ФГОС СОО 

Май 2017 г. 

2 Организация работ по внесению изменений в локальные акты, рег-
ламентирующих установление заработной платы 

Сентябрь 2017 г. 

3 Приведение в соответствие с требованиями ФГОС среднего общего 
образования и новыми тарифно-квалификационными характеристи-
ками должностных инструкций работников образовательного учреж-
дения 

Сентябрь 2017 г. 

Информационное обеспечение управленческого решения 
1 Размещение информации о ходе введения ФГОС СОО на страницах 
сайта образовательного учреждения 

Постоянно 

2 Внесение информации о ходе введения в ФГОС СОО в Публичный 
отчет школы 

Июль – август 2018 г. 

Кадровое обеспечение управленческого решения 
1 Осуществление повышения квалификации всех учителей основной 
школы 

Поэтапно 

Материально – техническое обеспечение управленческого решения 
1 Приобретение оборудования кабинетов для 10-11 классов в соответ-
ствии с требованиями ФГОС СОО 

Поэтапно 

 
Далее, для реализации третьего шага дорожной карты были сформулиро-

ваны единичные проекты в сводную программу изменений и дополнений, оп-

ределены ожидаемые результаты (продукты, услуги) и назначены ответствен-

ные (руководители проектных групп). 

Реализация третьего шага дорожной карты представлена в таблице 28. 

Таблица 28 – Разработка единичных проектов изменений в сводную программу 

изменений и дополнений 
Единичные проекты по реализа-
ции ФГОС  (Наименование меро-
приятий) 

Ожидаемые результаты (продукты, 
услуги) 

Ответственные, 
Руководители Про-

ектных групп 
1 Разработка программы 
формирования у обучающихся 
УУД 

Паспорт-алгоритм, 
программы формирования у обу-
чающихся УУД 

Заместитель по УВР 

2 Разработка предметных образо-
вательных программ 

Рабочие образовательные програм-
мы 

Заместитель по УВР 

3 Разработка модели 
внеурочной деятельности 

модель внеурочной деятельности, 
программы курсов внеурочной дея-
тельности 

Заместитель по УВР 

4 Разработка планируемых резуль-
татов (10-11 класс) 

Раздел ООП СОО Директор школы, 
заместитель по УВР 

5 Разработка программы формиро-
вания культуры здорового образа 
жизни 

Программа формирования культуры 
здорового образа жизни 

Заместитель по 
УВР, Заместитель 
по ВР 
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Для реализации четвертого этапа дорожной карты необходимо было раз-

работать план – график изменений и дополнений образовательной системы об-

разовательной организации. 

В данном плане-графике были сформулированы единичные проекты по 

внедрению ФГОС и распределены по времени реализации принятого управлен-

ческого решения. 

Реализация четвертого этапа дорожной карты представлена в таблице 29. 

Таблица 29 – Разработка плана-графика изменений и дополнений образова-

тельной системы СОО 
Единичные проек-
ты по Реализации 
ФГОС 
Наименование ме-
роприятий 

Годы и месяцы 
2017-2018 учебный год 
2018-2019 учебный год 

08 09 10 11 12 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

1 Разработка про-
граммы 
формирования у 
обучающихся 
УУД 

                 

2 Разработка пред-
метных 
Образовательных 
программ 

                 

3 Разработка мо-
дели внеурочной 
деятельности 

                 

4 Разработка пла-
нируемых 
результатов (10-11 
класс) 

                 

5 Разработка про-
граммы 
формирования 
культуры 
здорового образа 
жизни 

                 

 
В соответствии с пятым этапом дорожной карты необходимо было разра-

ботать систему контроля за реализацией управленческого решения. 

Данная система включает в себя определение: 

- объектов контроля; 
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- субъектов контроля; 

- сроков реализации; 

- методов сбора информации. 

В качестве субъектов контроля за реализацией управленческого решения 

были определены: 

- Директор образовательной организации; 

- Заместитель по УВР; 

- Заведующий по АХЧ; 

- Руководители МО. 

Реализация пятого этапа дорожной карты представлена в таблице 30. 

Таблица 30 – Контроль за реализацией запланированных изменений в образова-

тельной системе школы 
Объект контроля Субъект кон-

троля 
Сроки Методы сбора информа-

ции 
1 Степень освоения педагогами 
новой образовательной программы 

Заместитель по 
УВР 

Декабрь 
2017 – май 

2018 г. 

собеседование с 
педагогами, изучение до-
кументации, тестирование 

2 Степень обеспеченности 
необходимыми материально – 
техническими ресурсами 

Директор шко-
лы 

2-3 раза в 
Год 

Изучение документации, 
рейд по кабинетам 

3.Проект образовательной про-
граммы 

Заместитель по 
УВР, директор 

школы 

Июнь 
2017 г. 

Изучение документации, 
семинар, педсовет, собе-

седования 
4 Разработка системы оценки 
планируемых результатов 
освоения программы основного 
образования 

Заместитель по 
УВР, директор 
школы, руково-

дители МО 

Июнь-
август 
2017 г. 

Изучение документации 

5 Приведение нормативной 
базы школы в соответствие с 
требованиями ФГОС 

Директор шко-
лы, заместитель 

по УВР 

Постоянно Изучение документации 

6 Мониторинг сформированности 
навыков обучающихся по резуль-
татам каждой четверти 

Заместитель по 
УВР, учителя 
предметники 

По графи-
ку 

Квалиметрия 

7 Организация работ по выполне-
нию методических рекомендаций 
по внесению изменений в локаль-
ные акты, регламентирующих ус-
тановление заработной платы 

Директор шко-
лы 

Сентябрь 
2017 г. 

изучение 
документации 

8 Осуществление повышения 
квалификации учителей - пред-
метников 

Директор шко-
лы, завуч по 

УВР 

По графи-
ку 

 

9 Проведение работ по укрепле-
нию материально- технической 
базы школы 

Директор шко-
лы, заведующий 

по АХЧ 

Поэтапно Изучение документации 
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Далее было составлена схема задач для реализации принятого управлен-

ческого решения. 

Схема изображена на рисунке 11. 

 
Рисунок 11 – Задачи для разработки  

управленческого решения 

В разработанной схеме представлена взаимосвязь задач и предложенных 

мероприятий в достижении реализации исследуемого управленческого решения 

и в соответствии со стратегической целью образовательной организации.  

3.2 Организационное обеспечение, кадровое и информационное обес-

печение реализации принятого управленческого решения  

Согласно первой задаче организационного обеспечения (см рисунок 5) 

одним из главных мероприятий в разработке механизма реализации управлен-

ческого решения является создание рабочей группы по переходу образователь-

ного учреждения на ФГОС. 
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Рабочая группа в целях выполнения возложенных на нее задач должна 

выполнять определенные функции. 

Перечень функций представлен в таблице 31. 

Таблица 31 – Функции рабочей группы 

Содержание функции 
Формирование перечня  критериев экспертной оценки результатов деятельности учи-
телей  и  их объединений по введению новых ФГОС общего образования на ступенях 
общеобразовательного учреждения 
Изучение опыта введения новых ФГОС общего образования других общеобразова-
тельных учреждений. 
Обеспечение необходимых условий для реализации  проектных технологий при введе-
нии новых ФГОС общего образования на ступенях общеобразовательного учреждения. 
Участие в разрешении конфликтов при введении новых ФГОС. 

Информирование  педагогического совета о ходе и результатах введения новых ФГОС 
общего образования на ступенях общеобразовательного учреждения. 
Принятия решений в пределах своей компетенции по рассматриваемым вопросам. 

 
Рабочая группа создаётся для разработки и реализации проекта модерни-

зации образовательной системы основной системы общего образования в соот-

ветствии с требованиями ФГОС. 

Участниками создаваемой рабочей группы были определены работники, 

список которых представлен в таблице 32. 

Таблица 32 – Состав рабочей группы  

ФИО педагога Занимаемая должность 

Велиц Н.А. Директор школы 

Пушкарева Н.С. Заместитель директора по УВР 

Неводова И.И. Заместитель директора по ВР 

Рихновец Н.Л. Психолог 

Петренко Л.И. Библиотекарь 

Гальцева Л.В. Руководитель МО учителей предметников 

 

Данный список участников рабочей группы, а также их обязанности 

оформляются в приказе. 

 Проект данного приказа представлен в приложении В. 



85 
 

Следующим мероприятием в организационном обеспечении механизма 

реализации управленческого решения является: определение форм поощрения 

сотрудников за полученные результаты. 

Мотивационный механизм, с помощью которого формируются условия, 

побуждающие людей к деятельности, состоит из двух элементов: механизма 

внешнего целенаправленного, стимулирующего воздействия (побуждения и 

принуждения) и механизма реализации внутренней психологической предраспо-

ложенности к той или иной деятельности. 

Для стимулирования профессионального развития педагогов была выяв-

лена и учтена индивидуальная мотивация, поскольку для одного педагога наи-

более значимым стимулом может являться публичное признание заслуг и воз-

можность презентации опыта, а для другого - предоставление особых условий 

труда и дополнительных дней к отпуску.  

Система поощрений, основанная на гибких механизмах вознаграждения, 

является не альтернативой, а возможным дополнением к фонду стимулирова-

ния и существующим надбавкам, предусмотренным коллективным договором, 

и для большинства педагогов становится значимым фактором, влияющим на 

стремление к деятельности, развивающей профессиональную компетентность. 

Таким образом, в задаче организационного обеспечения была разработана 

система поощрения работников, которая может способствовать формированию 

их позитивного отношения к реализации принятого управленческого решения. 

Разработанный перечень поощрений работников образовательной органи-

зации включает в себя: 

1) благодарность в приказе; 

2) публичная похвала в докладе или выступлении на собрании, предста-

вительном совещании, конференции; 

3) предоставление к почётному званию «Заслуженный учитель»; 

4) предоставление максимально удобного для педагога расписания заня-

тий; 

5) присвоение более высокого разряда по итогам аттестации; 
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6) выдвижение на обобщение накопленного педагогического опыта педа-

гога; 

7) направление на муниципальные конкурсы профессионального мастер-

ства; 

8) рекомендация для участия педагога в конкурсном отборе лучших педа-

гогов, активно внедряющих инновационные образовательные программы; 

9) выдвижение педагога на грант или другую форму финансовой под-

держки; 

10) предоставление к почетному званию «Заслуженный учитель»; 

11) организация персональной выставки творческих работ педагога; 

12) предложение возглавить профессиональное педагогическое сообще-

ство (методическое объединение, творческую группу); 

13) приглашение методическими центрами, институтами повышения ква-

лификации в качестве лектора при проведении курсовой подготовки и семина-

ров различного уровня, открытых уроков в форме мастер-класса с целью по-

вышения квалификации других педагогов (работа оплачивается дополнитель-

но); 

14) предоставление дополнительных дней, освобожденных от работы 

(творческого отпуска в дни осенних, весенних, зимних каникул), педагогам, 

обучающимся на курсах, получающим высшее образование, обучающимся в 

магистратуре и аспирантуре, являющимся соискателями; 

15) отгул или предоставление дополнительных дней к ежегодному отпус-

ку; 

16) выделение бесплатной туристической путевки или путевки в дом от-

дыха; 

17) публикация о педагоге в СМИ, на сайте ОО; 

18) оплата участия педагога в региональных, всероссийских, междуна-

родных конференциях; 

19) подготовка передачи о достижениях педагога на радио или местном 

телевидении; 
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20) подготовка видеофильма о достижениях педагога и его воспитанни-

ков (выпускников); 

21) предоставление педагогу возможности пройти обучение у известных 

ученых и практиков; 

22) направление на престижные курсы переподготовки и повышения ква-

лификации. 

Таким образом, разработанный перечень поощрений может способство-

вать повышению мотивации работников.  

Ведь положительная мотивация педагога возникает тогда, когда он знает, 

что школа может вознаградить его. 

Причем формы вознаграждения могут быть самыми разными: и матери-

альными (получение более высокой категории или премии), и моральными (хо-

рошие отношения с коллегами, администрацией и начальством, возможность 

влиять на деятельность школы). 

Моральное стимулирование, обеспечивает получение следующих эффек-

тов: 

1) повышение производительности труда; 

2) повышение удовлетворенности трудом; 

3)  создание благоприятного психологического климата в коллективе; 

4) снижение текучести кадров и повышение приверженности; 

5) предотвращение или ограничение нежелательных для ОО действий ра-

ботников (саботаж, обман, воровство и др.). 

Система поощрений продуктивной педагогической деятельности учите-

лей и их саморазвития, позволяет рассчитывать на активное участие своих под-

чиненных в достижении целей школы. 

Система разнообразных форм и их жизненность будет обеспечивать 

сильный мотивирующий эффект, если их применение в школе станет носить 

систематический, а не эпизодический характер, при этом будет учитываться 

возможность их получения в школе за участие в инновационной деятельности и 

их значимость для учителя с учетом его потребностей. 
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Система поощрений, учитывающая реальные потребности педагогов об-

разовательного учреждения, значительно повысит эффективность деятельности 

образовательной организации.  

В соответствии с дорожной картой в задаче кадрового обеспечения (см. 

рисунок 11) основным мероприятием является осуществление повышения ква-

лификации всех работников образовательной организации. 

Был разработан план прохождения курсовой подготовки на 2017 – 2021 

годы, который приведён ниже. 

В таблице 33 приведены данные о прохождении педагогами МОУ Ниж-

небузулинской СОШ курсовой подготовки за 2012 – 2016 и плановые периоды 

2017-2021 годы. 

Таблица 33 – Планирование курсовой подготовки на 2017 – 2021 гг. 

ФИО учителя Предметы Курсовая 
подго-
товка по 
предмету 
(предме-
там) 

Курсо-
вая под-
готовка 
в рам-
ках вне-
дрения 
ФГОС 
СОО 

Курсо-
вая под-
готовка 
по ис-
пользо-
ванию 
ИКТ в 
работе 
учителя 

Дис-
танци-
онные 
курсы 
(по 
предме-
ту) 
СОО 

Подго-
товка 
учащихся 
к ГИА, 
ЕГЭ 

1 2 3 4 5 6 7 
1 Бабенко Е.А. Физкуль-

тура 
2019 2017 г. - 2019 г. - 

2 Бугаев В.А. Физика 2019 2018 - - - 
Информа-
тика 

2020 2019 2021 2017 2019 

Математи-
ка 

2017 2020 - 2017 2018 г. 

3 Бугаева М.В. Начальные 
классы 

2019 - 2018 - - 

4 Велиц Н.А. История/ 
общест-
вознание 

2017  2018 2017 2019 

5 Гальцева Л.В. Химия / 
биология 

2017 2018 2019 2018 2020 



89 
 

Продолжение таблицы 33 

1 2 3 4 5 6 7 

6 Елхова А.В. Началь-
ные клас-
сы 

2019 - - - - 

7 Завьялова Л.М. Русский 
язык и ли-
тература 

2019 2018 - - 2018 

8 Лапачкова О.А. Началь-
ные клас-
сы 

- - - -  

Англий-
ский язык 

2018 2019 - - 2018 

9 Лизунова М.В. Началь-
ные клас-
сы 

2019 - 2018 - - 

10 Мордасова Т.В математи-
ка 

2018 - - 2017 2017 

11 Неводова И.И. начальные 
классы 

2019  2018 - - 

12 Петренко Л. И. Геогра-
фия/биоло
гия 

2017 2019 2018 - 2020 

13 Пушкарева 
Н.С. 

Русский 
язык и ли-
тература 

2018 - - 2018 2019 

14 Рихновец Н.Л. Русский 
язык и ли-
тература 

2018  - 2019 2019 

15 Сиваев А.А. Техноло-
гия (со-
вмести-
тель) 

2019 - - - - 

16 Филиппова 
Н.А. 

Техноло-
гия 

2020 - - - - 

ИЗО 2019 - - - - 
ОБЖ 2018 - - 2020 - 
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Таким образом, при планирование курсовой подготовки на 2017 – 2021 гг. 

было учтено, что все работники образовательной организации будут проходить 

курсы повышения квалификации в указанные периоды по следующим направ-

лениям: 

- курсовая подготовка по предмету (предметам); 

- курсовая подготовка в рамках внедрения ФГОС СОО; 

- курсовая подготовка по использованию ИКТ в работе учителя; 

- дистанционные курсы (по предмету) СОО; 

- подготовка учащихся к ГИА, ЕГЭ. 

В задаче информационного обеспечения (см. рисунок 11) реализации 

управленческого решения дорожной карты основным мероприятием является 

составление информационной таблицы реализации решений (ИТРР). 

В ИТРР описывается взаимодействие задач в процессе их принятия, дос-

тигается четкое разделение должностных обязанностей и ответственности, оп-

ределяются виды и формы документов, временные характеристики, на основе 

данного метода проводятся координация и регулирование выполнения реше-

ния. 

При разработке информационной таблицы реализации решений были оп-

ределены: 

1) содержание информации, необходимой для решения задачи; 

2) источники информации, необходимые для решения задачи; 

3) документы, получаемые в результате решения; 

4) исполнители задачи (документа); 

5) срок исполнения задачи; 

6) потребители разработанных документов. 

Полученная ИТРР представлена в таблице 34. 

В данной таблице представлены такие  задачи исследуемой организации 

как: организационное обеспечение; финансово-экономическое обеспечение; 

информационное обеспечение; кадровое и материально-техническое обеспече-

ние. 
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Таблица 34 – Информационная таблица реализации решений по переходу на 

ФГОС СОО 

Разделы 
ИТРР 

Наименование задачи, решаемой в процессе управления 
Организа-
ционное 

обеспече-
ние 

Финансово-
экономическое 

обеспечение 

Информацион-
ное обеспечение 

Кадровое 
обеспече-

ние 

Матери-
ально-

техниче-
ское обес-
печение 

 
1 2 3 4 5 6 

1 Со-
держа-
ние ин-
форма-
ции, не-
обхо-
димой 
для ре-
шения 
задачи 

1)Создани
е рабочей 
группы по 
переходу 
на ФГОС; 
3)Определ
ение форм 
поощрения 
сотрудни-
ков за по-
лученные 

результаты 
в рамках 
ФГОС 
СОО; 

 

1) Расчёт потреб-
ностей в расходах 
образовательного 
учреждения в ус-

ловиях реализации 
ФГОС СОО; 

2)Организация ра-
бот по внесению 
изменений в ло-

кальные акты, рег-
ламентирующих 
установление за-
работной платы; 
3)Приведение в 
соответствие с 
требованиями 

ФГОС должност-
ных инструкций 

работников 

1)Составление 
информацион-
ной таблицы 

реализации ре-
шений (ИТРР) 
2)Размещение 
информации о 
ходе введения 
ФГОС СОО на 

страницах сайта 
образовательно-
го учреждения; 
3)Внесение ин-
формации о хо-
де введения в 
ФГОС СОО в 

Публичный от-
чет школы; 

1)Осущест
вление по-
вышения 
квалифи-

кации всех 
учителей 
основной 
школы; 

 

1) Приоб-
ретение 

оборудо-
вания  в 

кабинеты 
для 10 -11 
классов в 
соответст-
вии с тре-
бованиями 

ФГОС 
СОО; 

 

2 Ис-
точники 
инфор-
мации, 
необхо-
димой 
для ре-
шения 
задачи 

ФГОС 
СОО; По-
ложение 
об оплате 

труда 

ФГОС СОО; План 
финансово-

хозяйственной 
деятельности; 

ФГОС СОО; 
учебно-

воспитательная 
деятельность 
ОО в рамках 
внедрения 

ФГОС СОО 

ФГОС 
СОО; пер-
спектив-
ный план 
курсов по-
вышения 
квалифи-

кации; 
должност-
ные инст-

рукции 

ФГОС 
СОО; мо-
ниторинг 
оснащен-
ности ка-
бинетов, 
реали-

зующих 
программу 

СОО; 
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Продолжение таблицы 34 

1 2 3 4 5 6 
3 До-
кумент, 
полу-
чаемый 
в ре-
зульта-
те ре-
шения 

Приказ о 
создании 
рабочей 
группы; 

Дорожная 
карта вне-

дрения 
ФГОС 
СОО; 

Внесение 
изменений 
в Положе-
ние об оп-
лате труда 

Смета расходов 
ОО для реализа-
ции ФГОС СОО; 
Внесение измене-
ний в Положение 
об оплате труда; 
Новая редакция 

должностных ин-
струкций 

ИТРР; Вкладка 
на сайте ОО; 
Публичный 
доклад ОО; 

Удостове-
рение пе-
дагогиче-
ских ра-
ботников 
о прохож-

дении 
курсов 

повыше-
ния ква-
лифика-

ции; 

Заключе-
ние муни-
ципаль-
ных кон-

трактов на 
приобре-

тение 
оборудо-

вания; 

Испол-
нитель 
задачи 
(доку-
мента) 

Замести-
тель ди-

ректора по 
УВР; 

Директор Заместитель 
директора по 

ВР 

Замести-
тель ди-

ректора по 
УВР 

Директор 

Срок 
испол-
нения 
задачи 

Март-
сентябрь 
2017 года 

Март-сентябрь 
2017 года 

Апрель-
сентябрь 2017 

года 

2017 – 
2021 годы 

2017 – 
2021 годы 

Потре-
бители 
данного 
доку-
мента 

Участни-
ки образо-
вательных 
отноше-

ний 

Участники обра-
зовательных от-

ношений 

Участники об-
разовательных 

отношений 

Педагоги-
ческие ра-
ботники 

Участни-
ки образо-
вательных 
отноше-

ний 

 
Таким образом, с помощью разработанной информационной таблицы 

реализации исследуемого управленческого решения были определены: содер-

жание информации; источники информации; документы, получаемые в резуль-

тате решения; исполнители; сроки исполнения задачи и потребители создавае-

мых документов.  

Все вышеперечисленные элементы ИТРР были разработаны в соответст-

вии с видами задач, решаемыми в процессе управления: 
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- организационное обеспечение; 

- финансово-экономическое обеспечение; 

- информационное обеспечение; 

- кадровое обеспечение; 

- материально-техническое обеспечение. 

3.3 Материально-техническое и финансово-экономическое обеспече-

ние реализации управленческого решения 

В задаче материально-технического обеспечения (рисунок 11) одним из 

основных мероприятий является приобретение необходимого оборудования для 

10-11 классов в соответствии с требованиями ФГОС СОО. 

В исследуемой образовательной организации таким необходимым обору-

дованием является: 

1) химическая микролаборатория; 

2) лабораторные комплекты для кабинета физики:  

- лабораторный комплект по механике;  

- лабораторный комплект по молекулярной физике и термодинамике; 

- лабораторный комплект по электродинамике;  

- лабораторный комплект по квантовым явлениям. 

В качестве поставщика учебного оборудования была выбрана компания 

ООО «Химлабо». 

 ООО «Химлабо» - единственное в России предприятие, которое разраба-

тывает и производит весь комплекс лабораторного оборудования и методиче-

ского обеспечения для ученического эксперимента по естественнонаучным 

дисциплинам: физике, химии, биологии и естествознанию. 

Всё выбранное оборудование соответствует  необходимым требованиям 

ФГОС. 

Был составлен перечень необходимого оборудования, которое следует 

приобрести в рамках внедрения ФГОС. 

Весь перечень лабораторных комплектов с их стоимостью представлен в 

таблице 35. 
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Таблица 35 – Перечень лабораторных комплектов  

в рублях 

Наименование Стоимость 
Химическая микролаборатория  10502 
Лабораторный комплект (набор) по механике 8732 
Лабораторный комплект (набор) по молекулярной физике 
и термодинамике 

7375 

Лабораторный комплект (набор) по электродинамике 18939 
Лабораторный комплект (набор) по оптике 8614 
Лабораторный комплект (набор) по квантовым явлениям 
(в комплекте с индикатором радиоактивности) 

19529 

Итого: 73691 
 

Перечень содержимого для химической микролаборатории представлен в 

приложении Г. 

Таким образом, для приобретения необходимого оборудования для 10-11 

классов в соответствии с требованиями ФГОС СОО понадобится 73691 руб.  

В задаче финансово-экономического обеспечения реализации управлен-

ческого решения (см. рисунок 11) основным мероприятием является расчёт по-

требностей в расходах образовательного учреждения в условиях реализации 

исполнения решения. Была определена структура расходов, необходимых для 

реализации основной образовательной программы и достижения планируемых 

результатов за счет средств бюджета. 

Полученная структура расходов представлены в таблице 36. 

Таблица 36 – Структура расходов образовательной организации на реализацию 

управленческого решения  

в рублях 
Статьи затрат Сумма  

2017г. 2018г. 2019г. 2020г. 2021г. 

1 2 3 4 5 6 
Расходы на оплату труда 103777

15,32 
10389751,3

2 
1038975

1,32 
10389751,

32 
10389751,

32 
в том числе: 
стимулирующие надбавки  

89964 102000 102000 102000 102000 

Расходы на приобретение учеб-
ной и методической литерату-
ры, необходимого оборудова-
ния 

123691 100000 100000 100000 100000 
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Продолжение таблицы 36 

1 2 3 4 5 6 

Расходы на повышение квали-
фикации педагогических работ-
ников 

53400 75200 50000 30000 30000 

Затраты на приобретение рас-
ходных материалов и хоз. нужд 
(за исключение расходов на со-
держание зданий и коммун. 
расходов;) 

60000 50000 50000 50000 50000 

Итого 1061480
6,32 

10614951,32 10589751
,32 

10569751,3
2 

10569751,3
2 

 

Еще одним мероприятием, разработанным в задаче в финансово-

экономические обеспечения реализации управленческого решения, является 

организация работ по внесению изменений в локальные акты, регламентирую-

щие установление заработной платы. 

В данном случае, исходим из того, что заработная плата педагогического 

работника состоит из базовой (тарифной) ставки (оклада) и компенсационных и 

стимулирующих выплат. 

В базовую часть оплаты труда педагога входит тарифная ставка (оклад) и 

компенсационные выплаты, включающие доплаты за специфику работы в спе-

циальных учебно-воспитательных учреждениях для воспитанников с девиант-

ным поведением, за индивидуальное обучение на дому больных детей и др.; за 

работу в ночное время, в выходные и праздничные дни, за работу в неблаго-

приятных условиях труда (в том числе работу в полевых условиях), заведова-

ние кабинетами, мастерскими и др. 

Выплаты стимулирующего характера устанавливаются за: 

- достижение обучающимися высоких показателей в сравнении с преды-

дущим периодом; 

- подготовку призеров олимпиад, конкурсов, соревнований и т.д.; 

- внедрение новых методов и разработок в образовательный процесс, ис-

пользование современных информационных технологий и инновационных ав-

торских программ; 
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- сохранение и укрепление здоровья детей, формирование здорового и 

безопасного образа жизни; 

- сложность и напряженность работы; 

- уровень профессионализма и качества выполняемой работы; 

- качественную подготовку и проведение мероприятий, связанных с ус-

тавной деятельностью учреждения, и др. 

Оклад педагогического работника, осуществляющего учебный процесс, 

рассчитывается по формуле (1):  

 
О = Стп × У × П × К × А, (1) 

 
где    О - оклад педагога, осуществляющего учебный процесс; 

Стп - расчетная стоимость бюджетной образовательной услуги 

(руб./ученико-час); 

У - количество обучающихся по предмету в каждом классе; 

П - количество часов по предмету по учебному плану в месяц в каждом 

классе; 

К - повышающий коэффициент за сложность предмета; 

А - повышающий коэффициент за квалификационную категорию педаго-

га. 

Заработная плата руководителя образовательного учреждения устанавли-

вается учредителем на основании трудового договора, исходя из средней зара-

ботной платы педагогических работников данного учреждения и группы опла-

ты труда, по следующей формуле (2): 

 
ЗПр = ЗПпср × К, (2) 

 
где    ЗПр - заработная плата руководителя образовательного учреждения; 

ЗПпср - средняя заработная плата педагогических работников данного уч-

реждения; 

К - коэффициент, установленный по группам оплаты труда руководителей 
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образовательных учреждений, установленный органом управления образовани-

ем субъекта Российской Федерации. 

 Механизм реализации управленческого решения учитывает, что будут 

происходить изменения в оплате труда педагогов, осуществляющих данный пе-

реход, а также изменения, касающиеся внеурочной деятельности. За реализа-

цию внеурочной деятельности предлагается установить доплату компенсаци-

онного характера в размере 150 рублей за 1 час. В зависимости от количества у 

педагога часов сумма доплат будет варьироваться. За реализацию ФГОС пла-

нируется установить ежемесячная доплата в размере 100 рублей. 

При разработке механизма реализации управленческого решения были 

разработаны критерии распределения стимулирующей части заработной платы 

при переходе на ФГОС. 

Данные критерии со стоимостной оценкой представлены в таблице 37. 

Таблица 37 – Критерии распределения стимулирующей части заработной платы 
Критерии распределения Стоимостная 

оценка, руб. 
Активное участие в разработке: 
- Программы школы (ФГОС НОО, ООО, СОО) 
- Рабочих программ учебных предметов 
- Нормативно-правовых и локальных актов 

0 – 1000 

Представление описания положительных эффектов апробации, тиражирование и 
обобщение опыта в рамках школы, района, области. 

0 – 1000 

Применение новых инструментов оценивания предметных, метапредметных уме-
ний и индивидуального прогресса учащихся. 
Осуществление непрерывного мониторинга личностных, предметных и мета-
предметных компетенций учащихся 

0 – 1000 

Организация образовательного процесса на основе новых форм и методов образо-
вательного процесса, использования информационных и других современных об-
разовательных технологий 

0 – 1000 

 Разработка  курсов дистанционного обучения; осуществление преподавания 
предмета в дистанционной форме; осуществление дистанционной поддержки 
учащихся: временно не посещающих школу, слабоуспевающих учащихся. 

0 – 1000 

 Деятельность в экспериментальной творческой группе педагогов по следующим 
направлениям: 
- описание организации работы с родителями при переходе и реализации ФГОС; 
- формирование системы оценки достижений планируемых результатов освоения 
образовательной программы ФГОС; 

0 – 1000 

Реализация метапредметных модулей в преподавании предметов: 
- формирование УУД 
- формирование компетенций проектной  исследовательской деятельности 

0 – 1000 

Активная работа над формированием информационно-образовательной среды в 
основной школе 

0 – 1000 
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Еще одним мероприятием, разработанным в задаче финансово-

экономического обеспечения реализации управленческого решения, является 

приведение в соответствие с требованиями ФГОС должностных инструкций 

работников образовательной организации. 

Следуя нормативам, установленным в Федеральном государственном об-

разовательном стандарте среднего (полного) общего образования был разрабо-

тан проект должностной инструкции педагога МОУ Нижнебузулинской СОШ, 

внедряющего ФГОС СОО. 

В данной должностной инструкции были внесены изменения в соответст-

вии с требованиями ФГОС, регламентирующие методику учебной и воспита-

тельной работы. 

Таким образом, разработанные мероприятия для решения данной задачи 

будут способствовать обеспечению финансово-экономической стабильности и 

успешной деятельности образовательной организации. 

3.4 Расчет эффективности реализации управленческого решения 

Оценка эффективности управленческих решений на стадии разработки и 

реализации осуществляется с использованием количественных и качественных 

показателей, норм и стандартов.  

К качественным показателям эффективности разработки управленческих 

решений относятся:  

− своевременность представления проекта управленческого решения;  

− степень научной обоснованности решений, многовариантность их рас-

четов и применение технических средств в процессе разработки;  

− ориентация на изучение и использование прогрессивного отечественно-

го и зарубежного опыта. 

 Количественная оценка эффективности управленческих решений на ста-

дии разработки и реализации   довольно затруднена по причине специфических 

особенностей управленческого труда, которые заключаются в следующем:  

− управленческий труд, включая разработку и принятие решений, пре-

имущественно творческий; он трудно поддается нормированию и учету; 
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 − реализация решения сопряжена с определенными социально – психо-

логическими результатами, количественное выражение которых еще более за-

труднительно, чем экономических; 

 − результаты реализации решений проявляются через деятельность кол-

лектива организации в целом, в которой сложно выделить долю затрат управ-

ленческого труда.  Поэтому отождествляются результаты труда разработчиков 

решений и исполнителей, на которых направлено управленческое воздействие;   

−  также затрудняет оценку эффективности решений временной фактор, 

так как их реализация может быть, как оперативной (сиюминутной), так и раз-

вернутой во времени (в течение дней, недель, месяцев и даже лет); 

 − затруднено и количественное выражение характеристик качества самих 

решений, как основной предпосылки их эффективности, а также действий и 

взаимодействия отдельных работников. 

Также можно рассматривать такие оценки эффективности решений, как 

теоретическую (априорную), на основе которой делается обоснованный выбор 

альтернативы для реализации, и фактическую (апостериорную) эффективность 

решения, определяемую по результатам его реализации. 

Так для оценки эффективности реализации данного управленческого ре-

шения, а именно – переход на ФГОС СОО образовательной организации, было  

определено использовать фактическую (апостериорную) эффективность реше-

ния. 

Оценка эффективности реализации решения проводится на основе крите-

риев. 

Была разработана и адаптирована система критериев и индикаторов эф-

фективности внедрения ФГОС для учреждения среднего общего образования.  

Разработка критериев выполнялась по рекомендациям группы экспертов 

от Ассоциации классических университетов России (АКУР), Ассоциации тех-

нических университетов (АТУ), Института комплексных исследований про-

блем образования МГУ имени М.В. Ломоносова, РОО «Центр изучения про-

блем профессионального образования». 



100 
 

Выбор и группировка критериев и индикаторов эффективности внедрения 

ФГОС были нацелены на оценку выполнения задач введения ФГОС в систему 

среднего образования. Показатели (индикаторы), соответствующие тому или 

иному критерию, были ориентированы на оценку эффективности в двух аспек-

тах: наличие условий и интенсивность процессов. 

 Таким образом, каждый из индикаторов может быть отнесен к одному из 

трёх типов: индикаторы условий, индикаторы процесса и индикаторы «лучшей 

практики». 

Разработанные критерии и индикаторы эффективности внедрения ФГОС 

для МОУ Нижнебузулинской СОШ представлены в таблице 38. 

Таблица 38 – Критерии и индикаторы эффективности внедрения ФГОС СОО 
Критерий Индикатор (показатель) выполнения критерия 

1 Организация перехода на уровне-
вую систему подготовки кадров на 
основе ФГОС 

1.1 Наличие в образовательной организации утвер-
жденной программы перехода на уровневую систе-
му подготовки на основе ФГОС, год её утверждения 
и доступность для общественности. 

2 Разработка нормативно-правового 
и организационно-методического 
обеспечения для проектирования и 
реализации ООП на основе ФГОС 

2.1  Полнота обеспеченности образовательной орга-
низации нормативно-правовыми документами, их 
доступность для общественности. 
2.2 Полнота обеспеченности образовательной орга-
низации организационно-методическими докумен-
тами, их доступность для общественности. 

3 Подготовка педагогического и 
учебно-методического персонала к 
реализации ФГОС. 

3.1 Доля численности педагогических работников, 
освоивших программы повышения квалификации по 
проектированию и реализации ООП на основе 
ФГОС. 
3.2 Наличие в образовательной организации систем-
ной организационно-методической поддержки педа-
гогов при реализации методологии ФГОС. 

4 Обеспечение образовательной ор-
ганизации необходимыми матери-
ально-техническими и информаци-
онными ресурсами. 

4.1 Степень оснащенности образовательной органи-
зации учебно-лабораторным оборудованием и со-
временными программными продуктами в соответ-
ствии с требованиями ФГОС к условиям реализации 
ООП. 

5 Создание механизмов гарантии 
качества образовательных про-
грамм, реализуемых на основе 
ФГОС. 

5.1 Наличие в образовательной организации страте-
гии по обеспечению качества подготовки, в том 
числе по программам, реализуемым на основе 
ФГОС. 

 
Далее была проведена прогнозная оценка эффективности реализации ис-

следуемого управленческого решения, как соответствие или несоответствие 
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выполнения индикаторов каждому заданному критерию. 

Так, в соответствии с первым критерием - организация перехода на уров-

невую систему подготовки кадров на основе ФГОС, в образовательной органи-

зации должна быть утвержденная программа перехода на уровневую систему 

подготовки на основе ФГОС. Такая программа в ходе разработке механизма 

реализации была создана. Она носит название дорожной карты перехода на 

ФГОС СОО. Также, согласно этой программе был разработан план прохожде-

ния курсовой подготовки всех педагогических работников образовательной ор-

ганизации на 2017 – 2021 годы. 

В соответствии со вторым критерием - разработка нормативно-правового 

и организационно-методического обеспечения для проектирования и реализа-

ции ООП на основе ФГОС было обеспечено выполнение заданных индикаторов 

2.1 и 2.2 с помощью организации работ по внесению изменений в локальные 

акты, регламентирующие установление заработной платы педагогических ра-

ботников и приведения в соответствие с требованиями ФГОС должностных ин-

струкций работников. 

Согласно третьему критерию - подготовка педагогического и учебно-

методического персонала к реализации ФГОС и индикатору 3.1 был проведён 

расчёт доли численности педагогических работников, освоивших программы 

повышения квалификации по проектированию и реализации ООП на основе 

ФГОС. Доля численности таких работников составила: 31% (5 педагогов в 2017 

году уже прошли курсы повышения квалификации) 

Согласно индикатору 3.2 в образовательной организации была организо-

вана системная организационно-методическая поддержка педагогов при реали-

зации методологии ФГОС с помощью создания рабочей группы. 

В соответствии с четвертым критерием - обеспечение образовательной 

организации необходимыми материально-техническими и информационными 

ресурсами в результате разработки механизма реализации управленческого ре-

шения был проведён расчёт потребностей в расходах образовательного учреж-

дения в условиях реализации ФГОС СОО и организовано приобретение необ-
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ходимого оборудования в кабинеты для 10-11 классов в соответствии с ФГОС. 

Потребность в приобретении необходимого оборудования составила: 73691 

рублей. 

В соответствии с пятым критерием и индикатором 5.1 была разработана 

стратегия по обеспечению качества подготовки, в том числе по программам, 

реализуемым на основе ФГОС. 

Проект стратегии представляет собой долгосрочный нормативно-

управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и про-

блемы, главные цели, задачи и направления учебно-воспитательного процесса, 

особенности ресурсного обеспечения педагогического процесса и его иннова-

ционных преобразований, основные планируемые цели, сроки и технологии их 

реализации для конкретного образовательного учреждения. 

Обоснованием для разработки стратегии по обеспечению качества пере-

хода на ФГОС стали: 

-  федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Россий-

ской Федерации» (п. 7 ч. 3 ст. 28); 

- государственная программа Российской Федерации «Развитие образова-

ния» на 2013-2020 годы, утв. Постановлением Правительства РФ от 15 апреля 

2014г. №295; 

- письмо Минобрнауки России от 01.04.2013 № ИР-170/17 «О Федераль-

ном законе «Об образовании в Российской Федерации» (вместе с Рекоменда-

циями субъектам Российской Федерации по подготовке к реализации Феде-

рального закона «Об образовании в Российской Федерации»; 

- концепции модернизации Российского   образования на период до 

2020гг. Целевая программа. Проект;  

- муниципальная программа «Развитие образования Свободненского рай-

она на 2015-2020 годы» от 27.03.15 № 143. 

Этапы реализации стратегии: 

1) первый этап (2015-2016 гг.) – констатирующий; 

2) второй этап (2017-2019 гг.) – формирующий; 
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3) третий этап (2019-2020 гг.) – обобщающий. 

Цели стратегии заключаются в: 

- обеспечении высокого качества образования обучающихся в соответст-

вии с перспективными задачами развития экономики Свободненского района; 

- совершенствовании практики работы образовательной организации, оп-

ределяемой уставными целями и задачами; 

- обеспечении условий и создания предпосылок для динамичного разви-

тия школы в современных условиях. 

Основные задачи стратегии: 

- фиксация и включение в контекст внешней среды существующего со-

стояния и перспектив развития образовательной организации; 

- выявление возможностей и ограничений, угроз и рисков, достижений и 

инновационного потенциала исполнителей, а также существующих проблем и 

недостатков;  

- определение и описание образа желаемого будущего состояния образо-

вательной организации для формулирования ее стратегических и тактических 

целей развития; 

- определение и описание стратегии развития и разработка конкретного 

плана действий образовательной организации, обеспечивающих достижение 

спланированных желаемых результатов, достижения целей и реализация задач. 

Ожидаемые результаты реализации стратегии: 

-  повышение результатов, обучающихся организации; 

-  повышение удовлетворённости населения поселения качеством образо-

вательных услуг; 

-  повышение уровня квалификации педагогических кадров образователь-

ной организации; 

-  создание условий, соответствующих требованиям федеральных госу-

дарственных образовательных стандартов. 

В целом, разработанный механизм реализации соответствует требовани-

ям, предъявленным к эффективности управленческого решения: 
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-  условия реализации соответствуют оценочным критериям;  

- задачи, поставленные в бакалаврской работе выполнены;  

- цель бакалаврской работы достигнута. 

Результаты данной бакалаврской работы имеют практическое значение и 

находятся на стадии внедрения. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 
 

«Образовательный менеджмент - коммуникативный процесс, который 

реагирует на нужды и потребности индивида, организации и предприятия, 

формирует эффективную отрасль образовательных услуг, рыночно ориентиро-

ванную, способную к решению нестандартных ситуаций» (Ф. Деккер). 

Актуальность данной  бакалаврской  работы определена тем, что система 

образования в настоящее время представляет собой централизованную модель 

управления и в ней все ярче проявляется степень государственного воздействия 

на происходящие процессы. Это означает, что образовательные организации 

относятся к классу целеориентированных систем, то есть имеют нечетко сфор-

мулированные цели, заданные над системой, которые могут в определенных 

пределах изменяться самой организацией.  

В связи с  принятием  Департаментом общего образования Минобрнауки 

России управленческого решения «О введении федеральных государственных 

образовательных стандартов общего образования» (от 19.04.2011 № 03255) 

всем образовательным организациям среднего общего образования необходимо 

осуществлять поэтапный переход на ФГОС. 

Таким образом, в данной  бакалаврской  работе была поставлена и дос-

тигнута цель: разработать эффективный механизм реализации управленческого 

решения, который будет способствовать  модернизации образовательного про-

цесса МОУ Нижнебузулинской СОШ. 

В данной  бакалаврской  работе представлены теоретические аспекты об-

разовательного менеджмента, особенности принятия управленческих решений 

в образовательных учреждениях, методы реализации управленческих решений 

и методологические основы эффективности реализации управленческих реше-

ний; 

В данной работе проведена диагностика состояния исследуемой образо-

вательной организации: выполнен анализ внешней и внутренней среды МОУ 

Нижнебузулинской СОШ.  
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Также проведён анализ готовности образовательной организации к по-

этапному введению Федерального государственного образовательного стандар-

та.  

В результате данного анализа было выявлено, что: 

- в данной образовательной организации созданы все материально – тех-

нические условия для осуществления педагогической деятельности и внедрения 

ФГОС; 

- образовательная организация на 100 % укомплектована необходимыми 

кадрами; 

- большинство работников в ходе опроса (87 %) положительно определи-

ли свою готовность к внедрению ФГОС. 

В бакалаврской  работе был разработан механизм реализации исследуе-

мого управленческого решения.  

Первым этапом стала разработка дорожной карты, представляющая собой 

график с необходимыми мероприятиями, определением сроков их выполнения 

и распределением обязанностей в контроле за реализацией управленческого 

решения.  

Следующим этапом стала детальная разработка организационного, кад-

рового и информационного обеспечения принятого управленческого решения. 

В рамках данного аспекта были определены функции, состав рабочей 

группы, разработан проект приказа о создании рабочей группы.  

Также был сформирован перечень форм поощрений работников образо-

вательной организации, который может способствовать повышению мотивации 

педагогов и формированию их позитивного отношения к реализации данного 

управленческого решения.  

 В соответствии с дорожной картой в задаче кадрового  обеспечения ос-

новным мероприятием является осуществление повышения квалификации пе-

дагогических работников. 

Поэтому в выпускной квалификационной работе был разработан план 

прохождения курсовой подготовки на 2017 – 2021 годы. 
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Была составлена информационная таблица реализации решений, в кото-

рой были определены: 

- источники информации, необходимые для решения поставленных задач; 

- документы, получаемые в результате решения; 

- исполнители задач; 

- срок исполнения задач; 

- потребители разработанных документов. 

Проведена оценка ожидаемой эффективности реализации управленческо-

го решения по переходу на ФГОС. 

Третьим этапом в формировании механизма реализации стала разработка 

материально-технического и финансово-экономического обеспечения реализа-

ции управленческого решения.  

В рамках данного аспекта была выявлена: 

- необходимость в приобретении оборудования для 10 и 11 классов, в со-

ответствии с требованиями ФГОС;  

- был определён перечень необходимых лабораторных комплектов, вы-

бран поставщик и утверждена общая стоимость приобретаемого оборудования. 

Стоимость составила 73691 рублей. Также был произведён расчёт потребностей 

в расходах образовательного учреждения в период 2017 – 2021 годы в условиях 

реализации исполнения решения. 

Последним мероприятием в данном аспекте стала разработка критериев 

распределения стимулирующей части заработной платы работников. Каждому 

критерию была присвоена стоимостная оценка от 0 до 1000 рублей. Также был 

разработан проект  должностной инструкции педагога, внедряющего ФГОС. 

В данной выпускной квалификационной работе была произведена оценка 

ожидаемой эффективности реализации данного управленческого решения. Для 

данной оценки была разработана и адаптирована система критериев и индика-

торов по внедрению ФГОС в учреждение среднего общего образования. Со-

гласно разработанным критериям и индикатором анализировался весь процесс 

реализации управленческого решения. Было выявлено соответствие всем уста-
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новленным показателям. Доля численности педагогических работников на 

июнь 2017 года из числа освоивших программы повышения квалификации по 

проектированию и реализации ООП на основе ФГОС составила: 31 % (5 педа-

гогов в 2017 году уже прошли курсы повышения квалификации) 

Таким образом, разработанный механизм реализации соответствует тре-

бованиям, предъявленным к эффективности управленческого решения:  

- условия реализации соответствуют оценочным критериям; 

- задачи, поставленные в выпускной квалификационной работе выполне-

ны;  

- цель выпускной квалификационной работы достигнута. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

 

 

Рисунок А.1 – Штатное расписание МОУ Нижнебузулинской СОШ 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 
 
 

                                                 Анкета для педагога 

«Готовность к введению ФГОС» 

Уважаемые педагоги! Просим вас принять участие в анкетировании по вопросам 

введения и реализации федерального государственного образовательного стандарта 

основного общего образования (далее – ФГОС). Выберите один из предложенных 

вариантов ответа на вопрос или запишите свой ответ. 

1.  Считаете ли вы, что введение ФГОС положительно скажется на развитии и 

образовательных результатах обучающихся? 

а) да; б) нет; в) затрудняюсь ответить. 
 
2. Считаете ли вы, что введение ФГОС положительно скажется на материально- 
технических, финансовых и иных условиях реализации образовательных программ в 

образовательном учреждении? 

а) да; б) нет; в) затрудняюсь ответить. 
 
3. Как вы считаете, какие положительные изменения произойдут в образовательных 
учреждениях с введением ФГОС? 
 
4. Перечислите основные требования к рабочим программам учебных предметов (курсов). 
 
5. Как бы вы определили роль участников образовательного процесса при организации 
перехода на ФГОС? 
 
6. По вашему мнению, в чем состоит готовность педагогов к введению ФГОС? 
 

7. На ваш взгляд, готовы ли вы к введению ФГОС? 
а) да; б) нет; в) затрудняюсь ответить. 
 
8. Какие педагогические затруднения, связанные с введением ФГОС, вы испытываете? 
 
9. Какую помощь по преодолению педагогических затруднений вы хотели бы получить? 
 
10. На ваш взгляд, готово ли ваше образовательное учреждение к введению ФГОС? 
а) да; б) нет; в) затрудняюсь ответить. 

 

 

Благодарим за участие в анкетировании! 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 
 
 

ОТДЕЛ ПО УПРАВЛЕНИЮ ОБРАЗОВАНИЕМ АДМИНИСТРАЦИИ СВОБОДНЕНСКОГО РАЙ-
ОНА АМУРСКОЙ ОБЛАСТИ 

 
МУНИЦИПАЛЬНОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 
«НИЖНЕБУЗУЛИНСКАЯ СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ 

ШКОЛА» 
 

ПРИКАЗ 
 

с. Нижние Бузули 
 

  19.04.2017г.                                                                                                     № 50 

О создании рабочей группы   
по  организации перехода средней  школы на ФГОС СОО 
в 2017-2018 учебном году 
 

В целях обеспечения эффективного перехода на федеральный государст-
венный образовательный стандарт среднего общего образования; качественной 
разработки проекта модернизированной образовательной системы  среднего 
уровня образования в соответствии с ФГОС СОО 

 
приказываю:  

 1. Создать рабочую группу по организации перехода на обучение в соответст-
вии с ФГОС в составе: 

          Пушкарева Н.С. – заместитель директора по учебно-воспитательной ра-
боте; 

          Неводова И.И. – заместитель директора по воспитательной работе; 

          Гальцева Л.В. – руководитель МО учителей предметников; 

          Рихновец Н.Л. – педагог-психолог; 

          Петренко Л.И. – библиотекарь; 

           Елхова А.В. – руководитель МО классных руководителей. 
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Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ В 

 
2.  Руководителем рабочей группы назначить  Пушкареву Н.С. 
3.  Рабочей группе: 
3.1. Изучить нормативно-правовые документы среднего  уровня.  
 

3.2  До  29.04.2017г. разработать Положение о рабочей группе по организации 
перехода основной школы на ФГОС СОО. 

 
3.3  До  10.06. 2015 года подготовить план-график мероприятий по введению 
ФГОС СОО   на 2017-2018 учебный  год. 
 
4. До 01.08.2017г. разработать   основную образовательную программу средне-
го общего образования (10-11 классы) в соответствии с федеральным  государ-
ственным образовательным стандартом  среднего  общего образования. 

5. Контроль за исполнением  приказа  оставляю за собой.  

 

Директор школы                                                                         Н.А. Велиц 
 
С приказом ознакомлены                                                          Н.С. Пушкарева 

                                                                                                     И.И. Неводова 

                                                                                                     Л.В. Гальцева 

                                                                                                     Н.Л. Рихновец 

                                                                                                     Л.И. Петренко 

                                                                                                     А.В. Елхова 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Г 
 
 

№ 
п/п 

Наименование Кол-
во 

 № 
п/п 

Наименование Кол-
во 

1. Корпус с крышкой 1  20. Планшетка с ячейками 1 

2. Лоток 1  21. Предметное стекло 1 

3. Кассета двухъярусная 1  22. Фоновый экран 1 

4. Кассета одноярусная 1  23. Трубка газоотводная стеклянная 
с пробкой 

1 

5. Комплект этикеток 1  24. Трубка газоотводная полимер-
ная с пробкой 

1 

6. Крышка-капельница К/Ф-1 54  25. Наконечник стеклянный 1 

7. Пробка со шпателем 15  26. Зажим пробирочный 1 

8. Пробка полиэтиленовая 7  27. Пинцет 1 

9. Пробка с держателем 1  28. Кольцо разрезное 1 

10. Флакон ФО, вместимость 10 мл 76  29. Лапка металлического штатива 1 

11. Воронка лабораторная В-56 1  30. Муфта соединительная 1 

12. Стакан лабораторный низкий с носиком, 
вместимость 50 мл 

1  31. Стержень металлического шта-
тива 

1 

13. Стакан лабораторный, вместимость 50 
мл 

1  32. Фильтр бумажный, упаковка 100 
шт. 

1 

14. Спиртовка лабораторная малая 1  33. Спираль медная/ Петля нихро-
мовая 

1 

15. Цилиндр мерный лабораторный с носи-
ком, вместимость 50 мл 

1  34. Периодическая система/ Табли-
ца растворимости 

1 

16. Палочка стеклянная 1  35. Карандаш 1 

17. Пробирка Флоринского 10  36. Трафарет 1 

18. Нагреватель для пробирок  
ИЛИ 
ППГ+наб. керамики и фарфора 

1  37. Спички (коробка) 1 

19. Выпарительная пластина 1  38. Пробка резиновая №12,5 1 

 

Рисунок Г.1 -  Химическая микролаборатория 
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