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РЕФЕРАТ

Бакалаврская работа содержит 70 с., 19 таблиц, 4 рисунка, 50 источников, 6

приложений.

ФИНАНСОВАЯ СТРАТЕГИЯ, ЭКОНОМИЧЕСКИЙ КРИЗИС, СТРАТЕ-

ГИЧЕСКАЯ ЦЕЛЬ, ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА, КРАТКОСРОЧ-

НЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ЛИКВИДНОСТЬ, ОБОРАЧИВАЕМОСТЬ, РЕНТА-

БЕЛЬНОСТЬ

В данной бакалаврской работе представлена финансовая стратегия ООО

«Амурская региональная транспортная компания» и предполагаемые меропри-

ятия для ее изменения под условия кризиса.

Объектом исследования является ООО «Амурская региональная транс-

портная компания» - компания, реализующая услуги грузоперевозок. Предмет

исследования - финансовая стратегия предприятия.

Основная цель данной работы – совершенствование финансовой страте-

гии предприятия ООО «Амурская региональная транспортная компания» в

условиях кризиса.

Поставленные цель и задачи возможно достичь при помощи таких мето-

дов, как изучение литературы и документов, анализа внешней и внутренней

среды предприятия, SWOT-анализа, коэффициентного анализа показателей.

Предложенные мероприятия по совершенствованию финансовой страте-

гии ООО «АРТК» в условиях кризиса можно признать эффективными.

ООО «Амурская региональная транспортная компания» необходимо про-

должать работу по осуществлению роста и развития, принимая во внимание все

возможности и угрозы внешней среды и используя сильные и слабые стороны.
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ВВЕДЕНИЕ

Актуальность темы исследования обусловлена тем, что эффективность

деятельности экономических субъектов в значительной степени определяется

их финансовой стратегией. Организации, уделяющие пристальное внимание

вопросам финансовой стратегии, оказываются более конкурентоспособными и

устойчивыми. Вопросы формирования финансовой стратегии актуальны как

для крупных, так и для малых организаций, как для государственных предприя-

тий, общественных организаций, так и для коммерческих структур.

Формирование финансовой стратегии российских организаций происхо-

дит в условиях нестабильности относительных цен, высокой инфляции и пони-

жения реального курса рубля. Инфляция и динамика относительных цен обыч-

но учитываются при формировании финансовой стратегии организаций запад-

ных стран. В то же время в России эти факторы особо значимы, они являются

определяющими при формировании стратегии выживания предприятия в ры-

ночных условиях и требуют особого учета. Западные методы формирования

финансовой стратегии имеет смысл использовать лишь, принимая во внимание

особенности российской экономики. Соответствующего учета требуют не толь-

ко инфляция и нестабильность относительных цен, но и другие свойства совре-

менной экономики России. Какие российские особенности экономического раз-

вития нуждаются в своем учете, как, сообразуясь с ними, и какими методами

целесообразно формировать финансовую стратегию организации, - все эти во-

просы требуют своего исследования.

В данной бакалаврской работе рассмотрен один из главных инструментов

управления работой предприятия – финансовая стратегия. Финансовая страте-

гия предполагает, что предприятию необходимо разрабатывать стратегические,

тактические и оперативные планы, так как система рыночных отношений

неразрывно взаимосвязана с финансовыми показателями.
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Процесс разработки финансовой стратегии предопределяет выбор наибо-

лее эффективных направлений достижения поставленных целей.

Финансовая стратегия призвана учитывать меняющиеся условия внешней

среды в процессе финансового развития предприятия и адекватно реагировать

на данные изменения. Адаптация финансовой стратегии к меняющимся услови-

ям внешней среды обеспечивается изменением направлений формирования и

использования финансовых ресурсов предприятия. Маневрирование финансо-

выми ресурсами, составляющими главный объект финансового управления, яв-

ляется основным механизмом корректировки направлений и форм достижения

стратегических финансовых целей фирмы.

Антикризисная финансовая стратегия направлена на обеспечение финан-

совой стабилизации компании в кризисные периоды ее деятельности. В данных

условиях компания вынуждена сокращать объемы производства и реализации

продукции, избавляться от непрофильных активов, нерентабельных видов про-

дукции, жестко контролировать финансовые потоки. Возрастает потребность в

обеспечении достаточного уровня финансовой безопасности, что подразумева-

ет жесткий контроль над ликвидностью, платежеспособностью, финансовой

устойчивостью. В современных условиях кризиса данная тема совершенствова-

ния финансовой стратегии наиболее актуальна.

Объектом бакалаврской работы выступает ООО «Амурская Региональная

Транспортная Компания».

Целью данной бакалаврской работы является совершенствование финан-

совой стратегии ООО «Амурская Региональная Транспортная Компания» в

условиях кризиса.

Для достижения цели поставлены следующие задачи:

1) Изучить теоретические основы формирования финансовой стратегии, в

том числе под влиянием экономического кризиса.

2) Исследовать финансово-хозяйственную деятельность ООО «АРТК».

3) Разработать мероприятия по совершенствованию финансовой страте-

гии в условиях кризиса.
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4) Оценить экономическую эффективность предложенных мероприятий.

Информационной базой выступили научная литература; отчетность пред-

приятия.
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1ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РАЗРАБОТКИ ФИНАНСОВОЙ СТРА-

ТЕГИИ ПРЕДПРИЯТИЯ

1.1 Влияние экономического кризиса на деятельность предприятия

Экономический кризис - это нормальное явление рыночной экономики в

котором выживают и получают иммунитет и опыт только сильнейшие пред-

приятия. Задача предприятия в период кризиса – приспособиться к условиям

«изменившейся окружающей экономической или рыночной среды». Любая си-

туация на рынке, которая приводит к вынужденному снижению объемов произ-

водства, увеличению дебиторской задолженности, срочной продаже активов и

перепрофилированию производства, банкротству попадает под определение

«кризиса».1

Кризис предприятия представляет собой процесс, протекание которого

детерминировано во времени. Как процесс экономический кризис имеет свое

начало и конечен во времени.

Классический цикл экономического кризиса состоит из четырех фаз.

Первая фаза - кризис (спад). Происходит сокращение объема производства и

деловой активности, падение цен, затоваривание, растет безработица и резко

увеличивается количество банкротств.

Вторая фаза - депрессия (стагнация). Она представляет собой фазу (более

или менее продолжительную - от полугода до трех лет) приспособления хозяй-

ственной жизни к новым условиям и потребностям, фазу обретения нового рав-

новесия. Для нее характерна неуверенность, беспорядочные действия. Доверие

предпринимателя к конъюнктуре восстанавливается с трудом, он осматривает-

ся, не рискуя вкладывать значительные средства в бизнес, хотя цены и условия

хозяйствования стабилизируются.

1 Управление бизнес-процессами [Электронный ресурс]. URL: http://www.fox-manager.com.ua/crisis_part1.html
(дата обращения: 12.04.2016).

http://www.fox-manager.com.ua/crisis_part1.html
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Третья - оживление. Это фаза восстановления. Начинаются капиталовло-

жения, растут цены, производство, занятость, процентные ставки. Оживление

охватывает, прежде всего, отрасли поставляющие средства производства. По-

ощряемые успехом других, создаются новые предприятия. Иначе говоря, ожив-

ление завершается достижением предкризисного уровня по макроэкономиче-

ским показателям. Затем начинается новый, более высокий, чем прежде, подъ-

ем.

Четвертая - подъем (бум). Это фаза, при которой ускорение экономиче-

ского развития обнаруживается в серии нововведений, возникновении массы

новых товаров и новых предприятий, в стремительном росте капиталовложе-

ний, курсов акций и других ценных бумаг, процентных ставок, цен и заработ-

ной платы. И в это же время нарастает напряженность банковских балансов,

увеличиваются товарные запасы. Подъем, выводящий экономику на новый

уровень в своем поступательном развитии, подготавливает базу для нового, пе-

риодического кризиса.

Рисунок 1 – Стадии экономического цикла на предприятии

Кризис предприятия является объективным экономическим процессом.

Кризисы неизбежны в деятельности любого предприятия и получают повсе-

местное проявление. Более того, кризис рассматривается не только как объек-
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тивно неизбежный, но и как объективно необходимый процесс, несущий им-

пульс интенсификации развития предприятия. Объективная природа кризиса

предприятия отражает не только закономерность его наступления, но и воз-

можность его разрешения.2

В период кризиса, в жизни предприятия всегда возникают проблемы, свя-

занные с нехваткой финансовых средств, и оно становится уязвимым во всех

сферах своей деятельности. В такие периоды антикризисное управление стано-

вится надеждой на выживание предприятия. Особую роль в антикризисном

управлении играет финансовый менеджмент, представляющий сочетание стра-

тегических и тактических элементов финансового обеспечения предприятия,

позволяющих управлять денежными потоками и находить оптимальные финан-

совые решения. Основной зоной деятельности антикризисных программ явля-

ется зона финансового управления, поэтому усиление контроля за денежными

средствами и затратами всегда будет первым шагом к преодолению кризиса на

предприятии.3

1.2 Цели, задачи, содержание и особенности разработки финансовой

стратегии предприятия

Финансовое планирование – неотъемлемый элемент финансового ме-

неджмента организации. Финансовое планирование является видом управлен-

ческой деятельности, связанной с процессом составления финансовых планов,

контролем за их исполнением, выявление причин отклонений от запланирован-

ного.

Финансовое планирование охватывает различные временные интервалы,

согласно которым различают:

− стратегическое финансовое планирование;

− тактическое (текущее) финансовое планирование;

− оперативное финансовое планирование.

2 Кован С.Е. Теория антикризисного управления предприятием. Учебное пособие. – М.: КНОРУС, 2009. С.
160.160 с
3 Управление бизнес-процессами [Электронный ресурс]. URL: http://www.fox-manager.com.ua/crisis_part1.html
(дата обращения: 12.04.2016).

http://www.fox-manager.com.ua/crisis_part1.html
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– Основой стратегического финансового планирования является выбор и

реализация стратегии предприятия. В стратегическом управлении стратегия

рассматривается как долгосрочное качественно определенное направление раз-

вития организации, касающееся сферы деятельности организации, средств и

форм ее деятельности, системы взаимоотношений внутри организации, а также

позиции организации, что она хочет получить в результате своей деятельности.

Стратегия дает ответ на вопрос, каким способом, с помощью каких действий

организация сумеет достичь своих целей в условиях изменяющегося и конку-

рентного окружения. Такое понимание стратегии исключает детерминизм в по-

ведении организации, так как стратегия, определяет свободу выбора в соответ-

ствии с изменяющейся ситуацией.4

Под стратегией понимают общее направление и способ использования

средств для достижения поставленной цели. Этому соответствует определен-

ный набор правил и ограничений для принятия решения. Стратегия позволяет

сконцентрировать усилия на вариантах решения, не противоречащих принятой

цели, отбросив все другие варианты. После достижения цели стратегия как

направление и средство ее достижения прекращает свое существование. Новые

цели ставят задачу разработки новой стратегии.5

Финансовая стратегия – это совокупность ключевых целей и основных

способов их достижения. 6 Финансовая стратегия является долговременным

курсом финансовой политики, рассчитанным на перспективу и предполагаю-

щий решение крупномасштабных задач развития предприятия.

Финансовая стратегия охватывает все стороны деятельности организации,

том числе оптимизацию основных и оборотных средств, распределение прибы-

ли, безналичные расчеты, налоговую и ценовую политику, политику в области

ценных бумаг.

Всесторонне учитывая финансовые возможности, объективно рассматри-

4 Бабич Т.Н., Кузьбожев, Э.Н. Планирование на предприятии. М. КНОРУС, 2005. С.98.
5Лихачев Ю.Я. Финансовое планирование на предприятии.  М. Проспект, 2006. С. 64.
6 Ковалев В.В. Финансовый анализ: методы и процедуры. М. Финансы и статистика, 2005. С. 72.
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вая характер внутренних и внешних факторов, финансовая стратегия обеспечи-

вает соответствие финансово-экономических возможностей условиям, сложив-

шимся на рынке продукции. В противном случае предприятие может обанкро-

титься.

Различают генеральную финансовую стратегию, оперативную финансо-

вую стратегию и стратегию выполнения отдельных стратегических: задач (до-

стижение частных стратегических целей).

Генеральная финансовая стратегия определяет деятельность организации

(взаимоотношения с бюджетами всех уровней, образование и использование

дохода, потребности в финансовых ресурсах и источниках их формирования)

на год.

Оперативная финансовая стратегии – это стратегия текущего маневриро-

вания финансовыми ресурсами (стратегия контроля за расходованием средств и

мобилизацией внутренних резервов, что особенно актуально в современных

условиях экономической нестабильности), разрабатывается на квартал, месяц.

Оперативная финансовая стратегия охватывает валовые доходы и поступления

средств (расчеты с покупателями за проданную продукцию, поступления по

кредитным операциям, доходы по ценным бумагам) и валовые расходы (плате-

жи поставщикам, заработная плата, погашение обязательств перед бюджетами

всех уровней и банками), что создает возможность предусмотреть все предсто-

ящие в планируемый период обороты по денежным поступлениям и расходам.

Нормальным положением считается равенство расходов и доходов или не-

большое превышение доходов над расходами. Оперативная финансовая страте-

гия разрабатывается в рамках генеральной финансовой стратегии, детализирует

ее на конкретном промежутке времени.7

Стратегия достижения частных целей заключается в умелом исполнении

финансовых операций, направленных на обеспечение реализации главной стра-

тегической цели.

7Ковалев В.В. Введение в финансовый менеджмент. М. Финансы и статистика, 2008. С. 16.
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Главной стратегической целью финансов является обеспечение организа-

ции необходимыми и достаточными финансовыми ресурсами.

Финансовая стратегия предприятия в соответствии с главной стратегиче-

ской целью обеспечивает:

− формирование финансовых ресурсов и централизованное стратегиче-

ское руководство ими;

− выявление решающих направлений и сосредоточение на их выполне-

нии усилий, маневренности в использовании резервов финансовым руковод-

ством;

− ранжирование и поэтапное достижение задач;

− соответствие финансовых действий экономическому состоянию и ма-

териальным возможностям;

− объективный учет финансово-экономической обстановки и реального

финансового положения предприятия в году, квартале, месяце;

− создание и подготовку стратегических резервов;

− учет экономических и финансовых возможностей предприятия и его

конкурентов;

− определение главной угрозы со стороны конкурентов.

Для достижения главной стратегической цели в соответствии с требова-

ниями рынка и возможностями разрабатывается генеральная финансовая стра-

тегия. В генеральной финансовой стратегии определяются и распределяются

задачи формирования финансов по исполнителям и направлениям работы.

Задачи финансовой стратегии:

1) исследование характера и закономерностей формирования финансов в

рыночных условиях хозяйствования;

2) разработка условий подготовки возможных вариантов формирования

финансовых ресурсов и действий финансового руководства в случае неустой-

чивого или кризисного финансового состояния предприятия;

3) определение финансовых взаимоотношений с поставщиками и поку-
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пателями, бюджетами всех уровней, банками и другими финансовыми институ-

тами;

4) выявление резервов и мобилизация ресурсов для наиболее рациональ-

ного использования производственных мощностей, основных фондов и оборот-

ных средств;

5) обеспечение финансовыми ресурсами, необходимыми для финансово-

хозяйственной деятельности;

6) обеспечение эффективного вложения временно свободных денежных

средств с целью получения максимальной прибыли;

7) определение способов проведения успешной финансовой стратегии и

стратегического использования финансовых возможностей, новых видов про-

дукции и всесторонней подготовки кадров к работе в рыночных условиях хо-

зяйствования, их организационной структуры и технического оснащения;

8) изучение финансовых стратегических взглядов вероятных конкурен-

тов, их экономических и финансовых возможностей, разработка и осуществле-

ние мероприятий по обеспечению финансовой устойчивости.

В процессе разработки финансовой стратегии прогнозируются основные

тенденции развития хозяйственно-финансовой деятельности, намечают кон-

цепцию формирования и использования ресурсного потенциала, определяют

принципы финансовых отношений предприятия с государством и контрагента-

ми.

Выбор стратегии не гарантирует получения прогнозируемого эффекта

(дохода) вследствие влияния внешних факторов, в частности состояния товар-

ного и финансового рынков, налоговой, бюджетной, таможенной и денежно-

кредитной политики государства.

Составной частью финансовой стратегии является перспективное финан-

совое планирование, ориентированное на достижение основных параметров де-

ятельности предприятия: объема продаж, прибыли, рентабельности, финансо-

вой устойчивости, платежеспособности и другие.

Финансовая тактика направлена на решение более частных задач кон-
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кретного этапа развития предприятия (корпорации) путем своевременного из-

менения способов организации финансовых связей, перераспределения денеж-

ных ресурсов между видами расходов и структурными подразделениями (фи-

лиалами). При относительно стабильной финансовой стратегии финансовая

тактика должна отличаться гибкостью, что вызывается изменением рыночной

конъюнктуры (спроса и предложения на ресурсы, товары, услуги и капитал).8

С финансовой тактикой предприятия связано понятие «финансовая гиб-

кость», что позволяет определить способность предприятия оперативно при-

влекать необходимый объем финансовых ресурсов, предварительно оценив их

состав и структуру.

Тактика - это конкретные методы и приемы для достижения поставленной

цели в конкретных условиях. Задачей тактики управления является выбор

наиболее оптимального решения и наиболее приемлемых в данной хозяйствен-

ной ситуации методов и приемов управления. Реализация выработанной фи-

нансовой стратегии достигается путем разработки тактических планов, реали-

зуемых через оперативное планирование. Термин «тактика» греческого проис-

хождения, также первоначально применявшийся только в военной сфере, озна-

чает маневрирование силами и средствами для осуществления поставленных

целей. Применительно к финансовому планированию тактическое планирова-

ние решает вопросы распределения ресурсов организации для достижения

стратегических целей. Тактическое планирование обычно охватывает кратко-

срочный и среднесрочный периоды, то есть является предметом забот среднего

и низового звена управления организацией.9

Оперативное планирование - процесс разработки финансовых планов,

обеспечивающий наилучшее использование всех ресурсов организации (как

собственных, так и привлеченных). Оперативное планирование помогает осу-

ществлять текущее регулирование хода производства в целях равномерности и

ритмичности работы, позволяет быстро и вовремя практически исправить или

8 Ковалев В.В. Практикум по финансовому менеджменту. М. Финансы и статистика.  2006. С. 114.

9Балабанов И.Т. Основы финансового менеджмента.  М. Финансы и статистика, 2005. С. 251.
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направить ход дел, координировать отдельные действия различных подразде-

лений, объединенных единой целью, - обеспечением финансовой стабильности

предприятия через выполнение финансовой стратегии предприятия.10

Поскольку стратегическое планирование требует высокой ответственно-

сти и масштабного охвата действий, ответственность за разработку финансовой

стратегии несет прежде всего руководитель организации, который возглавляет

команду специалистов-плановиков. Команда обеспечивает аналитический под-

ход в принятии решений о будущем финансовом состоянии организации.

Принципы разработки финансовой стратегии организации представлены

на рисунке 2.

Рисунок 2 – Принципы разработки финансовой стратегии предприятия

Любое управленческое решение непосредственно влияет на формирова-

ние и использование финансовых ресурсов и движение денежных потоков ком-

мерческой организации. Например, принятие решения о реализации крупного

инвестиционного оттока денежных средств из текущей деятельности в форме

нераспределенной прибыли и сумм амортизационных отчислений.

Высокий динамизм внешней (экзогенной) среды предлагает использова-

ние в процессе управления современных технологий бюджетирования доходов,

10Бланк И.А. Основы финансового менеджмента. К. Ника-центр, 2005. С. 190.
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расходов и капитала, контроллинга, финансового инжиринга, новых программ-

ных продуктов. Кроме того, изменяются во времени и внутренние (эндогенные)

условия хозяйственной деятельности предприятия, особенно при смене стадий

его жизненного цикла, ассортимента выпускаемой продукции, использовании

производственных мощностей, что требует новых подходов к организации фи-

нансового менеджмента.

Вариантный подход к разработке управленческих решений означает, что

отказ от реализации одного инвестиционного проекта предполагает принятие

другого проекта, имеющего приоритетные показатели доходности, периода

окупаемости капиталовложений и безопасности. При выборе проекта учитыва-

ют также возможности его финансирования за счет собственных, заемных и

привлеченных средств.

Ориентация на стратегические цели развития предприятия предполагает

разработку не только оперативных и текущих, но и перспективных финансовых

планов, определяющих ресурсный потенциал на будущее (на период свыше од-

ного года).

В процессе принятия финансовых и инвестиционных решений учитывают

фактор неопределенности и риска, характерный для рыночной экономики. Как

экономическая категория риск выражает возможность потерь прибыли, дохода

и капитала из-за наступления неблагоприятных обстоятельств, а также вероят-

ность получения большей прибыли, дохода и капитала в условиях позитивной

рыночной конъюнктуры.

Таким образом, финансовая стратегия является важным элементом систе-

мы управления финансами на предприятия. Эффективность и рациональность

разработанной и принятой финансовой стратегии определяется успешностью

тактического и оперативного финансового планирования. От того насколько

продуманными и гибкими будут планы и бюджеты во многом зависят реализу-

емость финансовой стратегии организации и в целом ее стратегии развития.

1.3 Современные подходы к разработке финансовой стратегии пред-

приятия в условиях кризиса
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Процесс разработки и реализации финансовой стратегии предприятия

осуществляется в условиях кризиса по следующим этапам.

1 Определение общего периода формирования финансовой стратегии.

2 Важным условием определения периода формирования финансовой

стратегии предприятия, является предсказуемость развития экономики в целом

и конъюнктуры тех сегментов финансового рынка, с которыми связана пред-

стоящая финансовая деятельность предприятия, но при этом необходимо учи-

тывать, что во время кризиса внешняя среда оказывается нестабильна.

3 Исследование факторов внешней финансовой среды, так как во время

кризиса ситуация на рынке оказывается нестабильной и менеджерам предприя-

тия приходится постоянно отслеживать изменения финансовой среды и под-

страиваться под них.

4 Оценка сильных и слабых сторон предприятия, определяющих особен-

ности его финансовой деятельности. В процессе такой оценки необходимо

определить обладает ли предприятие достаточным потенциалом, чтобы вос-

пользоваться открывающимися инвестиционными возможностями, а также вы-

явить какие внутренние его характеристики ослабляют, результативность фи-

нансовой деятельности. Особое внимание стоит уделить гибкости предприятия.

Ведь во время нестабильности рынка – необходимо постоянно подстраиваться

под его изменения.

5 Комплексная оценка стратегической финансовой позиции предприятия.

В процессе такой оценки должно быть получено четкое представление об ос-

новных параметрах, характеризующих возможности и ограничения развития

финансовой деятельности предприятия: каков уровень стратегического мышле-

ния собственников, управляющих и финансовых менеджеров предприятия; ка-

ков уровень знаний финансовых менеджеров (их информационной осведомлен-

ности) о состоянии и предстоящей динамике важнейших элементов внешней

среды какова эффективность действующих на предприятии систем финансово-

го анализа, планирования и контроля; в какой мере они ориентированы на ре-

шение стратегических задач и т.п.
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6 Формирование стратегических целей финансовой деятельности пред-

приятия. Главной целью этой деятельности является повышение уровня благо-

состояния собственников предприятия и максимизация его рыночной стоимо-

сти.

7 Разработка целевых стратегических нормативов финансовой деятель-

ности. Но необходимо помнить, что во время экономического кризиса вероятно

уменьшение ранее запланированной прибыли, что ведет за собой множество

последствий, не только экономического, но и социального и политического ха-

рактера (ухудшения уровня жизни, рост безработицы, напряжение населения)

8 Принятие основных стратегических финансовых решений в разрезе от-

дельных доминантных сфер.

9 Оценка разработанной финансовой стратегии в условиях кризиса.

10Обеспечение реализации финансовой стратегии в условиях кризиса.

11Организация контроля реализации финансовой стратегии в условиях

кризиса.

Разработка основных элементов стратегического набора в сфере финансо-

вой деятельности предприятия во время экономического кризиса базируется на

результатах стратегического финансового анализа.

Разработка основных элементов стратегического набора в сфере финансо-

вой деятельности предприятия во время экономического кризиса базируется на

результатах стратегического финансового анализа.

Основными интегрированными объектами стратегического финансового

анализа являются доминантные сферы (направления) стратегического финансо-

вого развития предприятия.

Основу проведения стратегического анализа составляет изучение влияния

на хозяйственную деятельность предприятия отдельных факторов и условий

среды его функционирования.

Основные методы стратегического финансового анализа: SWOT-анализ,

PEST-анализ, портфельный анализ, сценарный анализ, экспертный анализ.
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SWOT-анализ: выявление сильных и слабых сторон, возможностей и

угроз.

РЕSТ-анализ (эта система концентрирует стратегический анализ только на

факторах макроуровня):

Р - политико-правовая среда [political and legal environment]

Е - экономическая среда [economic environment];

S - социокультурная среда [sociocultural environment];

Т - технологическая среда [ technological environment ].

Аббревиатура SNW отражает характер позиции предприятия по исследуе-

мому фактору:

S- сильная позиция [strength position];

N - нейтральная позиция [neutral position];

W- слабая позиция [weakness position].

Портфельный анализ (в разрезе портфелей отдельных операций с контр-

агентами: портфеля дебиторской задолженности, портфеля кредиторской за-

долженности, портфеля инвестиций, портфеля финансовых рисков и т.д.)

На заключительном этапе стратегического финансового анализа по резуль-

татам модели стратегической финансовой позиции предприятия устанавлива-

ются взаимосвязи между отдельными факторами внешней и внутренней среды.

Для установления таких взаимосвязей может быть использована матрица воз-

можных стратегических направлений финансового развития предприятия.

Таблица 1 – Матрица возможных стратегических направлений финансового

развития предприятия

Матрица стратегических

направлений

Позиция внутренней финансовой среды

«Сильная» «Слабая»

Влияние

внешней

финансовой

среды

«Возможности»
Ф1 «Сила и воз-

можности»

Ф2 «Слабость и воз-

можности»

«Угрозы»
Ф3 «Сила и угро-

зы»

Ф4 «Слабость и угро-

зы»
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Исходя из стратегической финансовой позиции и стратегических целей

финансового развития предприятия процесс принятия стратегических финансо-

вых решений осуществляется по следующим основным этапам.

1 Выбор главной финансовой стратегии предприятия.

Главная финансовая стратегия предприятия представляет собой избирае-

мое, генеральное направление его финансового развития, касающееся всех

важнейших аспектов его финансовой деятельности и финансовых отношений,

обеспечивающее реализацию его основных стратегических финансовых целей.

Виды главной финансовой стратегии:

«Стратегия финансовой поддержки ускоренного роста предприятия»

(СФПУР) направлена на обеспечение высоких темпов его операционной дея-

тельности, в первую очередь, - объемов производства и реализации продукции.

«Стратегия финансового обеспечения устойчивого роста предприятия»

(СФОУР) направлена на сбалансирование параметров ограниченного роста

операционной деятельности и необходимого уровня финансовой безопасности

предприятия.

«Антикризисная финансовая стратегия предприятия» (АФС) призвана

обеспечить финансовую стабилизацию предприятия в процессе выхода из кри-

зиса операционной его деятельности, вызывающего необходимость сокращения

объемов производства и реализации продукции (т.е. процессов выхода из от-

дельных рынков или их сегментов, сокращения определенных производствен-

ных его единиц и т.п.).

2 Формулировка финансовой политики предприятия по основным аспек-

там его предстоящей финансовой деятельности. Финансовая политика пред-

ставляет собой форму реализации финансовой философии и главной финансо-

вой стратегии предприятия в разрезе наиболее важных аспектов финансовой

деятельности.

В финансовом менеджменте выделяют обычно три типа финансовой по-

литики предприятия - агрессивный, умеренный, и консервативный.
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«Агрессивный тип финансовой политики» характеризует стиль и методы

принятия управленческих финансовых решений, ориентированных на достиже-

ние наиболее высоких результатов в финансовой деятельности вне зависимости

от уровня сопровождающих ее финансовых рисков. Так как уровень результа-

тивности финансовой деятельности по отдельным ее параметрам обычно кор-

респондирует с уровнем финансовых рисков, можно констатировать, что агрес-

сивный тип финансовой политики генерирует наиболее высокие уровни финан-

совых рисков.

«Умеренный тип финансовой политики» характеризует стиль и методы

принятия управленческих решений, ориентированных на достижение среднеот-

раслевых результатов в финансовой деятельности при средних уровнях финан-

совых рисков. При данном типе финансовой политики предприятие, не избегая

финансовых рисков, отказывается проводить финансовые операции с чрезмер-

но высоким уровнем рисков даже при ожидаемом высоком финансовом резуль-

тате.

«Консервативный тип финансовой политики» характеризует стиль и ме-

тоды принятия управленческих решений, ориентированных на минимизацию

финансовых рисков. Обеспечивая достаточный уровень финансовой безопасно-

сти предприятия, такой тип финансовой политики не может обеспечить доста-

точно высоких конечных результатов его финансовой деятельности.

3 Формирование портфеля возможных стратегических финансовых аль-

тернатив. Формируется перечень всех возможных способов достижения раз-

личных стратегических финансовых целей.

4 Оценка и отбор стратегических финансовых альтернатив. В процессе

оценки отдельных альтернатив наибольшее внимание должно быть уделено ис-

пользованию современных методов сравнительного финансового анализа. Ос-

новными из таких методов могут, быть: анализ сценариев; анализ чувствитель-

ности; метод построения дерева решений; метод линейного программирования;

метод имитационного моделирования; метод экспертных оценок и другие.
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В процессе отбора стратегических финансовых альтернатив наибольшую

роль играет система используемых критериев. В качестве таких критериев мо-

гут выступать: темп роста или абсолютная сумма прироста чистого денежного I

потока; уровень рентабельности собственного капитала; уровень финансового

риска и другие.

5 Составление программы стратегического финансового развития пред-

приятия. Такая программа должна отражать основные результаты стратегиче-

ского финансового выбора предприятия и обеспечивать их синхронизацию по

доминантным сферам и сегментам стратегического 'финансового развития, а

также по срокам реализации отдельных взаимозависимых стратегических ре-

шений.

Оценка разработанной финансовой стратегии представляет собой анали-

тический процесс, позволяющий ответить на вопрос о том, приведет ли разра-

ботанная финансовая стратегия (представленная в форме комплексной про-

граммы стратегического финансового развития предприятия) к достижению

предприятием своих финансовых, целей в условиях возможных изменений фак-

торов внешней финансовой среды. Процесс такой оценки осуществляется как

финансовыми менеджерами предприятия, так и привлеченными экспертами.

1 Согласованность финансовой стратегии предприятия с его базовой кор-

поративной стратегией.

2_Согласованность финансовой стратегии предприятия с предполагаемы-

ми изменениями внешней финансовой среды.

3 Согласованность финансовой стратегии предприятия с его внутренним

потенциалом.

4 Внутренняя сбалансированность параметров финансовой стратегии.

5 Реализуемость финансовой стратегии.

6 Приемлемость уровня рисков, связанных с реализацией финансовой

стратегии.

7 Экономическая эффективность реализации финансовой стратегии. В за-

рубежной практике финансового менеджмента при оценке экономической эф-
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фективности реализации финансовой стратегии достаточно широко использу-

ется метод бенчмаркинга [benchmarking], в основе которого лежит сравнитель-

ная оценка целевых стратегических финансовых нормативов с аналогичными

показателями предприятия, являющегося лидером в данной отрасли по резуль-

татам финансовой деятельности.

8 Внеэкономическая эффективность реализации финансовой стратегии. В

процессе такой оценки учитываются рост деловой репутации предприятия, по-

вышение уровня управляемости финансовой деятельностью

Основной задачей процесса реализации финансовой стратегии является

создание на предприятии необходимых предпосылок для осуществления преду-

сматриваемой финансовой поддержки его базовой корпоративной стратегии и

успешного достижения конечных стратегических целей его финансового разви-

тия.

Процесс управления реализацией финансовой стратегии предприятия

строится по следующим основным этапам:

1 Обеспечение стратегических изменений финансовой деятельности

предприятия.

Стратегические изменения представляют собой комплекс мероприятий,

направленных на преобразование всех основных систем управления финансо-

вой деятельностью до уровня, обеспечивающего полную возможность реализа-

ции, предусмотренной главной финансовой стратегии предприятия.

2 Диагностика характера изменения условий внешней финансовой среды

на каждом этапе реализации финансовой стратегии предприятия.

3 Выбор методов управления реализацией финансовой стратегии пред-

приятия, адекватных характеру текущих изменений условий внешней финансо-

вой среды: Методы долгосрочного финансового планирования, Методы страте-

гического финансового планирования, Метод управления стратегическими по-

зициями, Метод управления по слабым сигналам, Метод управления задачами.
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4 Построение эффективной системы контроля реализации финансовой

стратегии предприятия. Такая система контроля формируется в рамках финан-

сового контроллинга.

5 Осуществление (при необходимости) корректировки программы страте-

гического финансового развития предприятия.

Реализацию финансовой стратегии следует считать успешно завер-

шенной, если достигнуты все основные стратегические цели по каждой из до-

минантных сфер (направлений) финансового развития предприятия.



27

2 АНАЛИЗ И ОЦЕНКА ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬ-

НОСТИ ООО «АМУРСКАЯ РЕГИОНАЛЬНАЯ ТРАНСПОРТНАЯ

КОМПАНИЯ»

2.1 Краткая характеристика предприятия

ООО «Амурская региональная транспортная компания» была основана в

мае 2005 года. На момент создания портфель услуг, предоставляемый компани-

ей, включал в себя грузовые перевозки по маршруту Москва-Благовещенск и

Новосибирск-Благовещенск-Новосибирск, штат сотрудников состоял из 3 чело-

век. Кроме этого, отсутствовала какая-либо собственность, организационная

структура, а самое главное не было стратегических целей и задач, направлен-

ных на развитие фирмы.

Были предприняты шаги для создания полноценной организации предо-

ставляющей полный комплекс транспортных и сопутствующих им услуг и по-

зиционирующей организацию как органичный коллектив единомышленников и

профессионалов.

Основная сфера деятельности компании - организация грузовых перево-

зок по железной дороге и автомобильным транспортом. Вспомогательная дея-

тельность включает погрузо-разгрузочные работы, оперирование подвижным

составом, осваиваются новые виды услуг (не меньше 1 услуги в год), приобре-

таются внеоборотные активы, используются заемные средства и   лизинг.

Организационная структура компании - линейно-функциональная:

− Руководитель (собственник возглавляющий бизнес)

− Начальники отделов (коммерческий, технический, финансовый, адми-

нистративный)

− Сотрудники (специалисты, менеджеры)

− Технический персонал (грузчики, водители)

Технологическое развитие компании:
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Автопарк: 20 ед. (грузовые фургоны, тягачи), из них 50 % эксплуатируют-

ся не более 5 лет, не менее 10 % требуют замены в среднесрочном периоде.

Недвижимость: Для размещения АУП используются арендуемые площади

(офис 400 м2). Производственная база площадью 27 000 м2 используется для

хранения автотранспорта, имеется гаражное помещение, склад, административ-

но-бытовые помещения.

Нематериальные активы: зарегистрированный торговый знак «АРТК»,

лицензия на проведение предрейсовых медосмотров, корпоративный вебсайт.

Особенности относительно других участников отрасли (конкурентов):

Стремление к комплексному обслуживанию клиентов. В рамках рыночных сег-

ментов работа ведется с корпоративными клиентами (B2B).

При позиционировании упор делается на компетенции, которыми не об-

ладают конкуренты: полный цикл услуг, сравнительно большой и разнопро-

фильный автопарк, возможность осуществлять отправки из стратегических

пунктов.

Общее финансовое состояние стабильное, средний прирост выручки – 19

% в год на протяжении последних 3 лет.

Рисунок 3 – Валовая выручка компании в 2012-2015 гг., руб.

В деятельности активно используются заемные средства (физических лиц

и банков), однако возможность привлечения новых значительных кредитных

ресурсов ограничена недостатком имущества для залога и показателями финан-
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совой устойчивости. Используется привлечение капитала в форме лизинга,

ввиду его большей доступности.

Достижения компании за последние три года.

Количественные:

− увеличила выручку на 60 % за последние три года;

− увеличила свои производственные фонды на 25% за последние три;

− расширила штат сотрудников для выполнения операционной деятель-

ности до 10 человек.

Качественные:

− освоила новые для себя направления;

− Постоянно совершенствует работу по внедрению эффективных мето-

дов управления (проектное управление);

− существенно увеличила прозрачность своего бизнеса (выход на 100 %

официальной налоговой базы).

На первоначальном этапе своей деятельности компания была монопро-

дуктовым предприятием, оказывая единственный вид услуг – доставку грузов

из Москвы и Новосибирска в Благовещенск. Диверсификация осуществляется

как вертикальная (доставка грузов по ОАО ЖД – погрузоразгрузочные работы-

хранение – автоэкспедиция), так и горизонтальная (новые типы перевозок по

видам подвижного состава, новые географические направления перевозок).

Прибыльность разных услуг бизнес-портфеля существенно различается,

но часть услуг являются дополнительными или поддерживающими для других.

Структура взаимосвязи услуг отражена в таблице 2.

Таблица 2 – Структура взаимосвязи между услугами компании
Основная услуга Поддерживающие услуги

1 2
Доставка сборных грузов в Благове-
щенск по ЖД (из Москвы, Новосибир-
ска)

ПРР, хранение грузов
Автоперевозки по городу, области
Продажа ЗПУ

Доставка режимных грузов из Моск-
вы, С.-Петербурга, Новосибирска

ПРР
Автоперевозки по городу
Промывка вагонов
Продажа ЗПУ
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Продолжение таблицы 2
1 2

Контейнерные перевозки Автоперевозки по городу
Отгрузки из Благовещенска по ЖД
(сборные грузы, зерно бобов)

Хранение грузов ,ПРР
Оперирование подвижным составом

Отправки на платформах (спецтехника
и негабарит)

Изготовление технической документации
ПРР
Автоперевозки по городу
Оперирование подвижным составом

Автоперевозки по городу, области, ре-
гиону

Автосервис

Хранение грузов Автоперевозки по городу, области,
ПРР

Логистическое посредничество (аген-
тирование, консигнация)

ЖД-перевозки
Оперирование подвижным составом
Автоперевозки по городу, области, региону
ПРР
Хранение грузов
Таможенные услуги

Хранение грузов -
Оперирование подвижным составом -
Изготовление технической документа-
ции -
Продажа ЗПУ и силовых пломб
Промывка вагонов -

Поддерживающие услуги оказываются как для внутренних нужд, так и

самостоятельно для внешних пользователей. В таблице 3 отражены преимуще-

ства услуг по сравнению с ближайшими конкурентами. Следует отметить, что

ни в одной из услуг компания не является ценовым лидером. Осознанная поли-

тика компании состоит в отказе от ценовой конкуренции и работы с недопу-

стимо низкой рентабельностью.

Таблица 3 – Конкуренты ООО «АРТК»

Название Сфера деятельности
1 2

АмурТрансЛидер отправки из Москвы
ВЭЙ-ГРУПП.РФ отправки из Москвы/прием в Благовещенске
Акриви отправки из Москвы
АЛК отправки из Москвы
АМУРАЛЬБАТРОС отправки из Москвы/прием в Благовещенске

Конкуренты доставки сборного груза из Москвы в Благовещенск 2016 г.

Мой Город
Грузовые отправки, почтово-багажные от-
правки
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Продолжение таблицы 3
1 2

Транс Экспресс Байкал Грузовые отправки
ТЭС Амур Грузовые отправки
Шерл Грузовые отправки
Транс Трэк – ДВ Грузовые отправки
Диспетчер Ж/Д, Автомобильные отправки
Агенство перевозки Ж/Д отправки

Конкуренты по промывке 2016 г.
ПП Белогорск Промывка не категарийная, крытый вагон

ПП Касьяновка
Промывка термоса по 1 категории; Промыв-
ка не категарийная, крытый вагон; Промывка
вагона секции по 1 категории

ПП Ружино
Промывка термоса по 1 категории; Промыв-
ка не категарийная, крытый вагон; Промывка
вагона секции по 1 категории

Конкуренты ПРР 2016
ООО Амурская грузовая компа-
ния
ТК АмурБытТранс
ООО А-Профи
ООО Геометрия
ТК Груз Благ

Конкуренты автонаправления 2016
Тройка ДВ (ИП Запша) Сборные грузы
Амуравтоальянс Сборные грузы
ТК Восток (ИП Лавриненко) Сборные грузы
Стэйл Сборные грузы
Ратэк Сборные грузы
Фартов пластиковые ЗПУ
Мир упаковки пластиковые ЗПУ

Таблица 4 – Конкурентные преимущества услуг ООО «АРТК»

Вид деятельности Конкурентные преимущества
1 2

1. Доставка сборных грузов в
Благовещенск по ЖД (из
Москвы, Новосибирска)

Удобность для клиентов
Комплексное обслуживание
Информационное сопровождение
Надежность доставки
Высокая ритмичность
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Продолжение таблицы 4
1 2

2. Контейнерные перевозки Расширение географии, поиск незанятых
рынков с большим объемом спроса

3. Отгрузки из Благовещенска
по ЖД

Охват незанятых рынков, собственные груз-
чики

4. Отправки на платформах
(спецтехника и негабарит)

Финансовая прозрачность, работа с НДС,
высокое качество услуг, охват незанятых уз-
ловых станций

5. Автоперевозки по городу,
области, региону

Стабильность работы, высокая частота рей-
сов
Оформление всех документов
Работа по безналичному расчету и с НДС
Страхование грузов

6. ПРР Составной элемент комплексной услуги
7. Хранение грузов Высокое качество обслуживания

Доступные цены
8. Логистическое посредниче-

ство (агентирование, кон-
сигнация)

Уникальные логистические цепочки, связы-
вание покупателя и продавца
Комплексная услуга (перевалка, хранение,
декларирование, отправка)

9. Оперирование подвижным
составом

Широкие связи, налаженные отношения с
собственниками

10.Промывка вагонов Монопольное положение на рынке
11.Продажа ЗПУ и силовых

пломб
Монопольное положение на рынке (дилер-
ская позиция)

Таким образом, все услуги портфеля востребованы рынком ввиду конку-

рентных преимуществ, а также частично являются взаимодополняющими.

Изучая распределение усилий в развитии ключевых факторов конкурен-

тоспособности, мы видим, что стратегия компании лежит в иной плоскости,

чем действия конкурентов: не имея преимущества в цене, компания стремится

увеличить «отрыв» по другим факторам.
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Итоговая общая доминантная характеристика компании: небольшая ком-

пания по совокупным объемам в масштабах всей отрасли, деятельности дей-

ствующая в рамках своего региона, имеющая хороший запас прочности в кон-

курентоспособности благодаря широкой диверсификации портфеля услуг.

Компания характеризуется более низким (по сравнению с конкурентами) уров-

нем рентабельности ввиду высокой социальной ответственности и налоговой

прозрачности. Компания обладает лучшей клиентоориентированностью и от-

ветственностью по сравнению с конкурентами. Качество большинства бизнес-

процессов недостаточно высокое ввиду «молодости» компании и требует опти-

мизации, т.е. является потенциальным источником повышения эффективности.

Имущественное состояние компании.

Динамика изменения стоимости активов в целом и внеоборотных активов

в 2012-2015 гг. отражена на рис. 4. Можно отметить растущий тренд оборотных

активов.

Рисунок 4 – Динамика стоимости активов компании в 2012-2015 гг., руб.

Ликвидность компании.

Показатели ликвидности компании за 2012-2015 гг. приведены в таблице

5. Приведенные показатели практически на всем протяжении существования

компании не достигают нормативных значений за исключением текущей лик-

видности в 2014-2015 гг.

0

5 000

10 000

15 000

20 000

2012 2013 2014 2015

Название диаграммы

Внеоборотные активы оборотные активы



34

Таблица 5 – Показатели ликвидности ООО «АРТК» в 2012-2015 гг.

Показатель Норматив 2012 2013 2014 2015

Текущая ликвидность >=2 1,35 1,35 2,34 2,5

Абсолютная ликвидность 0,2-0,5 0,06 0,09 0,01 0,03

Текущая ликвидность компании в 2014-2015 годах находится в пределах

нормы, а снижение коэффициента абсолютной ликвидности обусловлено от-

сутствием свободных денежных средств, поскольку денежные средства посто-

янно находятся в обороте, организация поддерживает минимальные остатки на

счетах и в кассе.

Рентабельность компании

Таблица 6 – Рентабельность ООО «АРТК»

Показатель рента-
бельности

Значение показателя, %
Расчет показателя

2013 2014 2015

Рентабельность
собственного ка-
питала(ROE)

265,2 93 82,9

Отношение чистой прибыли к
средней величине собств.кап.
Нормальное значение: не менее
11%

Рентабельность ак-
тивов(ROA)

44,1 29,6 32,1
Отношение чистой прибыли к
средней стоимости активов. НЗ:
не менее 8%

Прибыль на инве-
стиционный капи-
тал(ROCE)

88,3 64,6 65,9

Отношение прибыли до уплаты
процентов и налогов(EBIT) к
собственному капиталу и долго-
срочным обязательствам

Из приведенных данных следует, что показатели рентабельности капита-

ла и активов значительно выше нормативных значений, что является положи-

тельным фактором. Однако отмечается снижение рентабельности собственного

капитала, что обусловлено ростом собственного капитала и падением прибыли,

что связано с приобретением основных средств (автомобилей). Изменение по-

казателей рентабельности активов связано с ростом активов и их содержанием.
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Показатель прибыли на инвестиционный капитал уменьшился в связи с увели-

чением финансовой нагрузки в виде уплаты лизинговых платежей.

Таблица 7 – Основные показатели финансовой устойчивости

Показатель
Значение показателя Изменение

показателя2012 2013 2014 2015

1.Коэффициент автоно-
мии

0,14 0,2 0,43 0,38 0,24

2. Коэффициент обеспе-
ченности собственными
оборотными средствами

-1,35 -0,31 0,28 0,38 1,73

3.коэффициент обеспе-
ченности запасов

-105,62 -12,42 9,26 6,5 112,12

4.Коэффициент кратко-
срочной задолженности

0,32 0,57 0,59 0,5 0,18

Показатель автономии вырос в связи с увеличением доли собственного

капитала к заемному. Коэффициент обеспеченности собственными оборотными

средствами связан с отсутствием денежных средств на счетах (все денежные

средства находятся в обороте). Коэффициент обеспеченности запасов приобрел

положительное значение, что обусловлено приобретением дополнительных то-

варно-материальных ценностей для перепродажи (приобретение контейнеров).

Увеличение коэффициента краткосрочной задолженности связано с получени-

ем кредита в форме овердрафта для пополнения основных средств, связанных с

основной деятельностью компании. Основные показатели платежеспособности

приведены в таблице 8.

Таблица 8 – Основные показатели платежеспособности ООО «АРТК»

Показатель Значение показателя, тыс. руб.
2012 2013 2014 2015

1 2 3 4 5
1.Выручка 61 217 105 103 125 441 149 618
2.Расходы по обычным видам
деятельности 54 230 93 982 117 877 140 001

3.Прибыль(убыток) от про-
даж(1-2) 6 987 11 121 7 564 9 617
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Продолжение таблицы 8
1 2 3 4 5

4.Прочие доходы и расходы,
кроме процентов к уплате 997 148 603 75

5.EBIT(прибыль до уплаты
процентов и налогов) (3+4) 7 984 11 269 8 167 9 692

6.Проценты к уплате 29 34 123 253
7.Налоги на прибыль(доходы) 1 579 2 397 -1 867 -1 987
8.Чистая прибыль(убыток) (5-
6-7) 6 376 8 838 6 177 7 452

Из приведенных данных следует, что с каждым годом отмечается поло-

жительный прирост выручки предприятия, но несмотря на это, в 2014 году

наблюдается спад чистой прибыли, но в 2015 году снова наблюдается рост за

счет количества перевозок и, как следствие, роста продаж услуг. Из этого мож-

но сделать вывод о том, что рентабельность деятельности снижается, что связа-

но с влиянием кризисных явлений в экономике.

2.2 Анализ внешней и внутренней среды предприятия

Внешняя среда предприятия - среда, которая включает в себя потребите-

лей, конкурентов, поставщиков, законодательство, состояние экономики и т.д.

– Основные поставщиками ООО «АРТК» являются ПАО ТК «ТрансКон-

тейнер» и ОАО «РЖД».

– Потребителями являются юридические и физические лица, проживаю-

щие и осуществляющие свою деятельность на территории РФ.

– Конкурентами являются другие транспортные компании, в которых со-

зданы более лучшие условия для перевозки грузов.

Таблица 9 – Возможности и угрозы макросреды

Фактор Возможности Угрозы
1 2 3

Политические факторы

Налоги и налогообло-
жения

Отсутствие нововведений в
налогообложении малого
бизнеса позволяет пред-
приятию устойчиво зани-
мать свою нишу.

Угроза повышения нало-
гов
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Продолжение таблицы 9
1 2 3

Экономические факторы
Курсы основных ва-
лют Падение курса рубля

Рост инфляции до 11,2
% (15,7 %)

Увеличение стоимости
услуг, уменьшение коли-
чества клиентов

Уровень располагае-
мых доходов населе-
ния

Доступные цены на услуги
для населения.

Сезонность спроса на
услуги

Круглогодичный спрос на
данные услуги.

Социальные факторы
Снижение численно-
сти населения Амур-
ской области

Сокращение числа потре-
бителей в Амурской об-
ласти

Требования к качеству
оказываемых услуг и
уровню сервиса

Качественная работа адми-
нистрации и персонала.

Реклама

Отсутствие рекламы и как
следствие плохая инфор-
мированность потенци-
альных клиентов.

Технологические факторы

Развитие и проникно-
вение интернета

Использование устарев-
ших технологий, отсут-
ствие интернета, в отли-
чие от конкурентов. Ве-
роятность потери клиен-
тов.

Оценка влияния макросреды на предприятие проводится с помощью по-

строения профиля среды (таблице 10), в котором представлены: важность для

отрасли (3-большая, 1- слабая), влияние на организацию (3-сильное, 0-

отсутствует) и направленность влияния (позитивное и негативное).
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Таблица 10 – Профиль макросреды

Фактор среды
Важность
для отрас-

ли, А

Влияние
на отрасль,

В

Направленность
влияния, С

Степень важ-
ности, D

D=А*В*С
Политические 2 1 + +2
Экономические 3 3 - -9
Социальные 2 1 - -2
Технологические 3 2 + +6

Полученная интегральная оценка свидетельствует о высоком негативном

влиянии экономических факторов, поэтому они заслуживают максимального

внимания руководства компании. Небольшое негативное влияние оказывают

социальные факторы. Политические факторы имеют низкую положительную

оценку, поэтому заслуживают минимального внимания.

Для выявления политических, экономических, социальных и технологи-

ческих аспектов внешней среды, которые влияют на бизнес компании был со-

ставлен PEST-анализ, приведенный в таблице 11.

Таблица 11 – PEST – анализ ООО «АРТК»

Политика Экономика
-Нестабильность местной
власти -
-Усиление налогового бре-
мени -

-Появление новых дорог, «транспортных кори-
доров» +
-Экономический спад продолжение кризисных
явлений -
-Централизация рынка (монополия ЖД, круп-
ных операторов) -
-Инфляция -

Социальная среда Технологии
-Рост безработицы -
-Отток населения из региона
-
-Повышение социальной
-ответственности бизнеса -
-Снижение уровня жизни -

-Развитие приборов учета и контроля +
-Развитие  IT +
-Удешевление и повышение качества связи +
-Совершенствование транспортных средств +

В связи с проявлениями кризисных тенденций наблюдается рост негатив-

ных факторов в данных аспектах внешней среды.

Конкуренция внутри отрасли
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Конкуренты ООО «АРТК» представлены в таблице 3, в которой конку-

ренты разделены по сферам деятельности, из чего следует, что ООО «АРТК»

имеет более широкий портфель услуг по сравнению с конкурентами и, благода-

ря этому занимает более сильную позицию внутри отрасли.

Угроза появления новых конкурентов

Возможность появления новых конкурентов в отрасли низка ввиду сле-

дующих факторов:

– насыщенность рынка предприятиями, предлагающими аналогичные

услуги;

− спрос на предоставляемые услуги сократился в результате неблагопри-

ятной экономической обстановки.

Влияние потребителей

Основными потребителями услуг ООО «АРТК» являются юридические и

физические лица, проживающие и осуществляющие свою деятельность на тер-

ритории РФ.

Анализ модели пяти сил М. Портера свидетельствует о наличие возмож-

ностей и угроз, определяемых мезосредой предприятия, перечень которых при-

ведена в таблице 12.

Таблица 12 – Возможности и угрозы мезосреды

Фактор Возможности Угрозы

Влияние
конкурентов

Уход с рынка ма-
лых предприятий –
конкурентов

Завоевание рыночной доли малых конку-
рентов лидером рынка
Насыщенность рынка предприятиями,
предоставляющими аналогичные услуги
На рынке представлены как малые, так и
крупные предприятия

Влияние по-
требителей

Увеличение количе-
ства потребителей

Несоответствие качества обслуживания и
цены запросам потребителей

2.3 SWOT-анализ

SWOT-анализ - метод стратегического планирования, заключающийся в

выявлении факторов внутренней и внешней среды организации и разделении их

на четыре категории: сильные, слабые стороны, возможности и угрозы.
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Таблица 13 - Матрица SWOT-анализа

Слабые и сильные стороны в деятельности АРТК
Слабые (W) Сильные (S)

Неэффективное использование рабо-
чей силы (рабочего времени) Широкая клиентская база

Объективные проблемы: удаленность
склада, выгрузка по факту, наемные
грузчики.

Положительная кредитная история,
наличие заинтересованных банков для
предоставления кредитов

Недостаточная квалификация, необ-
ходимость дополнительной подго-
товки и обучения работников

Положительная репутация, 10-летняя
история

Недостаток стратегического мышле-
ния, отсутствие стремления к разви-
тию

Наличие инфраструктуры, основных
средств

Высокая доля постоянных издержек Гибкость в принятии решений, центр
управления на месте (в Благовещенске)
Резервы оптимизации
Имеется потенциал диверсификации
Опыт работы, компетенции

Угрозы и возможности в деятельности АРТК
Угрозы (Т) Возможности (О)

Снижение спроса на услуги транс-
порта ввиду ухудшения экономиче-
ской ситуации

Развитие новых услуг (обучение, сборка
авто, диспетчеризация)

Усиление конкуренции Мониторинг изменений и работа на
опережение налоговых рисков

Усиление налогового бремени и кон-
троля со стороны гос. Органов

Оптимизация затрат ресурсов (матери-
альных, рабочего времени, финансо-
вых), построение системы контроля над
издержками

Удорожание всех видов ресурсов Продажа неликвидов и неиспользуемо-
го имущества

Ухудшение условий для автоперево-
зок (тахографы, платные а\д, удоро-
жание топлива)

Повышение цен на автоуслуги

Раскручивание инфляционной спи-
рали, диспропорции в ценах постав-
щиков и клиентов

Построение работы без участия посред-
ников (экспедиторов), частичный увод
груза в контейнеры
Формирование сбалансированных и оп-
тимальных тарифов
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Можно сделать вывод, что компания занимает устойчивую позицию на

рынке и имеет перспективы роста, так как сильных сторон и возможностей у

компании больше, чем слабых сторон и угроз.
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3 РАЗРАБОТКА МЕРОПРИЯТИЙ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ ФИ-

НАНСОВОЙ СТРАТЕГИИ ООО «АМУРСКАЯ РЕГИОНАЛЬНАЯ

ТРАНСПОРТНАЯ КОМПАНИЯ» В УСЛОВИЯХ КРИЗИСА

3.1 Описание основных положений финансовой стратегии ООО

«Амурская Региональная Транспортная Компания»

1) Установки по целевым финансовым показателям

Исходя из стратегических целей (рост реализации, прибыльности), следу-

ет помимо собственно оборота (выручки-брутто) рассматривать следующие

группы показателей:

− оценка эффективности текущей деятельности, по формуле Дюпона че-

рез ROA и его компоненты (оборачиваемость ЧА, рентабельность продаж);

− оценка величины прибыли и экономической добавленной стоимости,

EBIT\EBITDA, EVA в т. ч. по бизнес-единицам (направлениям);

− показатели кредитной привлекательности для внешних инвесторов

(кредитоспособность, ликвидность).

Следует:

1) определить нормативные значения показателей в горизонте стратеги-

ческого планирования;

2) проводить постоянный мониторинг показателей (не реже 1 раза в

квартал);

3) в случае негативных тенденций рассматривать факторы изменения и

предлагать мероприятия по улучшению ситуации.

2) План по инвестициям 2016-2019 гг.

70000000 – инфраструктурные вложения,

20000000 – транспортные средства (автомобили, прицепы, погрузо-

разгрузочные машины).

3) Выбор источников заимствований
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Масштабы компании не позволяют в ближайшие 3-5 лет выходить на

эмиссию ценных бумаг (за исключением векселей).

Таким образом, основные источники роста включают:

− рефинансирование прибыли,

− банковские кредиты, наибольший интерес – инвестиционные на срок

3-5 лет,

− овердрафтное кредитование,

− лизинг (при приобретении техники),

− выпуск векселей – не ранее, чем через 3-5 лет.

В случае привлечения крупных кредитов возможно получение субсидии

от Правительства области на поддержку малого бизнеса в форме частичного

финансирования процентов по кредитам, возврата части лизинговых платежей

(опыт получения субсидий имеется). Однако, на протяжении 2012-2013 гг. сфе-

ра перевозок не включалась в государственную программу поддержки.

В перспективе возможно рассматривать возможности привлечения госу-

дарственного финансирования.

1) При резком расширении масштабов бизнеса и формировании значимых

в масштабах области инвестиционных проектов может возникнуть необходи-

мость привлечения крупных инвесторов, возможно – одного из инвестицион-

ных фондов в рамках Российской ассоциации венчурного инвестирования (РА-

ВИ).

2) При сотрудничестве с органами власти области возможно привлечение

средств Инвестфонда РФ. Подготовка такого инвестиционного проекта связана

с большим объемом работ, однако это может стать существенным фактором

повышения имиджа компании и ее известности за пределами региона.

3) Приоритеты отношений с кредитными организациями

1 Поддержание партнерских доверительных отношений с ОАО «АТБ» и

ОАО АКБ «Росбанк» (в наилучшей мере обеспечивают потребности операци-

онной деятельности, лояльность при выдаче кредитов).
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2 При возникновении недостаточных оборотов предпочтение отдавать

«Росбанку» (более стабильный и предсказуемый).

3 Не реже раза в 6 месяцев отслеживать ставки по рынку, обращаться в

банки с заявлением о снижении ставки.

4 Диверсификация источников финансирования, поиск выходов на банки

за пределами области, с учетом следующих соображений:

− более выгодные ставки, длинные сроки, высокий дисконт по залогу;

− возможности перекредитования имеющихся обязательств под меньшие

проценты;

− возможности обеспечения проектного финансирования;

− использование банковских гарантий при расчете с поставщиками.

5 Привлечение финансирования в форме лизинга при приобретении обо-

рудования и транспортных средств.

5) Кредиторская задолженность

Стратегические соображения:

Установить приоритеты при возникновении кассовых разрывов – в пользу

банков (не портить кредитную историю, больше риски судебных разбира-

тельств и пр.)

Провести сегментацию поставщиков и провести с ними работу по опти-

мизации работы:

1) структуры, работающие исключительно по авансам (структуры ОАО

РЖД) – рассмотреть вариант работы на условиях банковской гарантии (срав-

нить со стоимостью овердрафтов)

2) поставщики с пост-оплатной схемой работы

a) Специфические (сложно сменить технически, например, операторы

связи, собственники п\с) – оптимизировать сложно, отсрочки, скидки и кредит-

ные лимиты уже применяются. Следить за новыми предложениями и продук-

тами, оценивать возможность их применения.
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b) Стандартные (топливо, материалы) – рассматривать альтернативы по-

лучения скидок от объема, либо при условии предоплаты в размерах не меньше

стоимости привлечения денег на срок авансирования.

6) Организация учета

Основные параметры:

1) Параллельное ведение бухгалтерского и управленческого учета с ис-

пользованием платформы 1С8.

2) Обеспечить детализацию доходов и расходов по источникам возник-

новения, возможность получения отчетов по наиболее важным статьям расхо-

дов

3) Возможность формировать отчетность по каждому предприятию ком-

пании, а также консолидированную отчетность для целей оперативного и стра-

тегического управления

7) Основные средства: аренда или собственность?

Стратегический взгляд: собственность предпочтительнее аренды.

Причины:

- отсутствие доступных подходящих производственных баз, отвечающих

нуждам текущей деятельности и развития компании

- строительство и вложения в необходимую инфраструктуру призваны

дать синергетический эффект для нескольких направлений работы компании;

- вложения в оборотные средства без расширения инфраструктуры не да-

дут существенной отдачи;

- недвижимость увеличивает капитализацию, что ведет к росту возможно-

стей для кредитования;

- возможно получение постоянных денежных потоков от сдачи части объ-

ектов в аренду;

- уже имеются в собственности / аренде земельные участки для развития

строительства.

Основные направления работы:

1) Строительство административного помещения в черте города.
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2) Стратегическое развитие базы:

a) расширение площади гаражей;

b) складской комплекс;

c) административно-бытовой комплекс;

d) автосервис (помещение и оборудование);

e) хозяйственные постройки (котельная, весовая).

3) Создание контейнерного терминала:

a) получение в аренду земельного участка;

b) строительство и ввод в эксплуатацию ЖД-путей;

c) техническое оснащение терминала.

4) Расширение автопарка: унификация, приобретение машин и прицепов

специального назначения (трал, эвакуатор, автокран и пр.).

5) Своевременная продажа низкоэффективных и устаревших ОС.

8) Оборотные средства: дебиторская задолженность, ТМЦ, деньги

Дебиторская задолженность - оптимизировать управление:

1) Провести сегментирование дебиторов по степени надежности (А –

наиболее надежные, В – средний класс, С – проблемные плательщики)

2) Установить предельные сроки оплаты, ужесточить работу над просро-

ченной дебиторской задолженностью

3) Учитывать рост «надёжных клиентов» или снижение доли «проблем-

ных» в качестве KPI при расчете вознаграждения менеджеров.

4) Активизировать взыскание долгов в судебном порядке.

5) Изучить возможности передачи неликвидных долгов на факторинг.

ТМЦ: контроль наиболее ценных позиций, с высокими рисками злоупо-

треблений:

- ГСМ, автошины, АКБ (с учетом пробега и норм расхода);

- пиломатериал, металл для крепления грузов;

- строительные материалы при проведении СМР.

Все категории ТМЦ инвентаризировать не чаще 1 раза в квартал.

Денежные средства: сохранение действующей модели
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- использование собственных средств для расчетов;

- применение овердрафтов для покрытия кассовых разрывов;

- привлечение кредитных средств для частичного финансирования круп-

ных инвестиций.

3.2 Разработка предложений по совершенствованию финансовой

стратегии ООО «АРТК» в условиях кризиса

В целом, рассмотренная выше финансовая стратегия, хорошо описывает

перечень необходимых мероприятий для нормальной работы предприятия. Тем

не менее в условиях экономического кризиса необходимо внести корректиров-

ки для обеспечения дальнейшего нормального функционирования предприятия.

Рассмотрим какие изменения необходимо внести в разрезе каждого пунк-

та:

1) Установки по целевым финансовым показателям

В текущей ситуации, характеризующейся постоянными, порой непредска-

зуемыми, изменениями экономической среды необходимо пересмотреть гори-

зонты планирования, в сторону их уменьшения.

При этом по прошествии месяца, в зависимости от достигнутых результа-

тов и конъюнктуры рынка при необходимости показатели по последним двум

временным интервалам пересматриваются и вносятся корректировки.

Обозначенные коэффициенты оценки эффективности текущей деятельно-

сти ROA и рентабельность продаж необходимо включить в KPI фронт персона-

ла.

И в дополнение ко всем показателям необходимо вести мониторинг – по-

казателей текущей, быстрой и абсолютной ликвидности и разработать комплекс

мероприятий по повышению ликвидности. Конечной целью этого мероприятия

является повышение показателей платежеспособности, которую в том числе

анализируют банки при принятии решения о кредитовании.

2) План по инвестициям

Инвестиции в основные средства необходимо отложить, так как в данный

момент недостаточно финансовых ресурсов. По мнению ведущих экономистов,
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данные рынки будут продолжать снижаться, поэтому решение по приобрете-

нию основных средств следует отложить.

3) Выбор источников заимствований

Для определения источников финансирования необходимо провести мо-

ниторинг банков на предмет оптимальности процентных ставок, с целью за-

ключения кредитных договоров на открытие возобновляемых кредитных ли-

ний. Это позволит в случае необходимости оперативно привлечь необходимый

объем финансовых ресурсов для финансирования текущих потребностей.

В настоящее время банки также заинтересованы в выдаче кредитов

надежным заемщикам, работающим на рынке уже продолжительный период

времени, поэтому решение данного вопроса весьма актуально.

Приоритеты в выборе следует отдавать банкам с государственным уча-

стием (Сбербанк, Россельхозбанк, ВТБ 24), так как их поведение в кризисных

ситуациях предсказуемо. Снижаются риски неполучения средств в рамках от-

дельных кризисных ситуаций.

4) Кредиторская задолженность

Не допускать без необходимости роста кредиторской задолженность, так

как в настоящее время условия по договорам не оптимальны. В условиях кри-

зиса банки ужесточили условия кредитования и повысили процентные ставки.

В условиях кризиса необходимо рассматривать возможности привлечения

государственного финансирования – субсидия, ставка рефинансирования, дота-

ция и т.д.

5) Организация учёта

Ввести должность дополнительного сотрудника функциональными обя-

занностями финансового аналитика.

Для обеспечения экономистов информацией с достаточным уровнем де-

тализации необходимо:

- определить перечень необходимых для построения отчетности аналитик;

- провести модернизацию 1С8 предприятия, согласно сформулированным

требованиям;
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- внести изменения в бухгалтерский и управленческий учет;

- осуществить запуск работы с учетом новых требований.

6) Основные средства

Для принятия решения необходимо проанализировать какой из вариантов

аренда или приобретение в собственность будет целесообразней, так как сейчас

отвлечение денежных средств в капитальные вложения может быть невозмож-

но, особенно, как отмечалось выше, на фоне падения рынков.

7) Оборотные средства

В части оборотных средств необходимо проработать три направления:

- дебиторская задолженность;

- запасы и ТМЦ;

- денежные средства.

По дебиторской задолженности, как и планировалось ранее необходимо:

- провести градацию контрагентов по степени надежности;

- разработать скрипты работы персонала с контрагентами в зависимости

от степени надежности поставщика;

- ввести показатель уровня дебиторской задолженности в KPI всех со-

трудников;

- активизировать работу по взысканию задолженности через штрафные

санкции и в судебном порядке.

По запасам и ТМЦ необходимо усилить контроль за их использованием.

Для этих целей, например, по ГСМ можно ввести использование пластиковых

карт при расчете за ГСМ, организовать ведение карточек учета в разрезе круп-

ных и дорогостоящих ТМЦ.

По денежным средствам необходимо организовать их рациональное ис-

пользование, например, часть средств не нужных в текущей деятельности раз-

мещать в депозиты банка.

8) Управленческий учет и бюджетирование

Ведение управленческого учета – одновременно с бухгалтерским в про-

грамме 1С 8 путем добавления дополнительной аналитики для доходов (по ис-
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точникам возникновения – «видам деятельности») и расходов (связь с видами

деятельности, сбалансированная детализация). На основе учетных данных про-

водить ежемесячный контроль полученной выручки и расходов, чистой прибы-

ли.

Основные задачи:

- пересмотреть список статей затрат, реализовать автоматическое разде-

ление на постоянные и переменные расходы;

- сформировать отчеты, позволяющие быстро рассчитать контролируемые

финансовые показатели (ретроспектива – по прошествии месяца или более);

- разработать процедуры текущего мониторинга финансовых показателей

для принятия оперативных управленческих решений (минимальный временной

лаг, возможно – применить методы прогнозирования).

Бюджетирование: требуется глубокая проработка для формирования

адекватной модели бюджетирования и ее внедрения.  Срок – не ранее 2017 го-

да.

Основные требования к модели и задачи при ее построении:

− Учет стратегических целей (рост оборота, генерируемой добавленной

стоимости, капитализации). Формирование ССП для компании в целом.

− Четкое определение бизнес-процессов, и лиц, ответственных за них –

для формирования соответствующих бюджетов. Реорганизация и формализация

бизнес-процессов.

− Определение центров прибыли и затрат, постановка KPI для ответ-

ственных сотрудников, мотивирующих на достижение стратегических целей.

− Разработка методики формирования бюджетов с вовлечением ответ-

ственных менеджеров. Реалистичность бюджетов как в части доходов, так и

расходов. Критическая оценка собственниками и другими подразделениями.

− Наличие механизма постоянного мониторинга исполнения бюджетов,

оперативная увязка этих показателей с вознаграждением ответственных лиц.

− Применение хозрасчета между собственными подразделениями, фор-

мирование трансфертных цен по методу «издержки плюс».
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− Предусмотреть возможность отклонений в бюджетах. Пересматривать

показатели бюджетов ежеквартально на основе полученных данных.

− Автоматизация бюджетирования (адаптация решений от 1С).

9) Отношение к риску

a) Допустимый объем заимствований определяется требованиями бан-

ков. Не должен превышать критического значения, при котором банк переведет

компанию в худшую категорию заемщиков. Оценивать показатели финансовой

устойчивости.

b) Валютный риск должен учитываться в случае появления платежей в

иностранной валюте. В настоящее время не рассматривается.

c) Система управления риском потери ликвидности:

- Платежный календарь (формируется и обновляется два раза в неделю).

- График платежей по полученным кредитам на год (обновляется при из-

менении обязательств).

- Согласование индивидуальных графиков платежей по кредитам с учетом

сезонной динамики поступления выручки.

- Усиление платежной дисциплины и работы с дебиторской задолженно-

стью.

- Использование открытых овердрафтных лимитов для срочных платежей.

- Переговоры об отсрочках платежей с кредиторами, реструктуризации

платежей по кредитам, изменение графиков платежей (в критических случаях).

d) Юридические риски – провести ревизию договорной базы на предмет

выявления возможных угроз компании.

Также необходимо формирование системы риск-менеджмента на уровне

каждого из подразделений:

- классификация рисков;

- мониторинг внешней среды (законодательство, экономическая ситуа-

ция), прогнозирование;

- формирование базы данных по проблемным ситуациям и методам их

решения;
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- выявление регулярных рисков, регламентация поведения работников по

их предупреждению или разрешению;

- периодичное вынесение на совещания обсуждения рисков, «мозговые

штурмы», принятие решений по избеганию рисков или минимизации вредных

последствий.

Учитывая выше перечисленные требования к разработке финансовой

стратегии в условиях кризиса, необходима разработка мероприятий по улучше-

нию финансовых показателей.

Рассмотреть реализацию всех заявленных элементов финансовой страте-

гии не представляется возможным в рамках данной бакалаврской работе.

3.3 Оценка экономической эффективности предложенных мероприя-

тий

После рассмотрения внесения теоретических корректив, внесем практиче-

ские изменения в финансовую стратегию и определим их эффективность. Про-

ведем следующие организационные изменения:

1Продажа основных средств на 3000 тыс.руб. Предлагается продать один

из тягачей МАЗ в связи со снижением объемов дальних перевозок (большая

конкуренция за пределами области). В настоящее время часть автопарка регу-

лярно простаивает в связи с недостаточной загрузкой.

2Сокращение дебиторской задолженности на 30%. Для достижения этой

цели предлагается усилить платежную дисциплину, внедрить контроль за сро-

ками погашения дебиторской задолженности, Мотивацию менеджеров следует

связать с наличием просроченной задолженности. Клиентам, которые постоян-

но нарушают сроки оплаты возможно не выдавать груз до полного погашения

долгов. Возможно также судебное взыскание неустойки за просрочку платежей,

но это – крайняя мера, поскольку может привести к расторжению клиентом до-

говора и отказом дальнейшей работы с компанией.

3Сокращение займов на сумму средств, вырученных от продажи основ-

ных средств, что приведет к снижению процентных платежей.
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При этом будем исходить из предположения сохранения темпов роста

выручки и затрат на уровне 10 % в год. Следуя из этих изменений, составим

прогнозные значения бухгалтерского баланса на 2017 год.

Таблица 14 – Прогнозные значения бухгалтерского баланса на 2017 год

Наименование показателя 2015 г. 2017 г.
АКТИВ

Материальные внеоборотные активы 8 506 5 506
Нематериальные, финансовые и другие внеоборотные активы 8 8
Запасы 1 403 1 403
Денежные средства и денежные эквиваленты 426 426
Финансовые и другие оборотные активы 14 937 10 455
БАЛАНС 25 280 17 798

ПАССИВ
Капитал и резервы 9 087 9 087
Другие долгосрочные обязательства 5 683 2 683
Краткосрочные заемные средства 5 757 5 757
Кредиторская задолженность 4753 271
БАЛАНС 25 280 17 798

В 2017 году планируется увеличение выручки и расходов на 5 %, также

продажа оборотных средств на 3 000 тыс. руб. и погашение части долгосрочных

обязательств, за счет этих средств. Так же за счет сокращения дебиторской за-

долженности произойдет уменьшение кредиторской задолженности.

Таблица 15 – Прогнозные значения финансовых результатов на 2017 год

Наименование показателя 2015 г. 2017 г.
Выручка 149 411 164 352
Расходы по обычной деятельности 139 690 153 658
Проценты к уплате 253 131
Прочие доходы 75 82
Прочие расходы 55 60
Налоги на прибыль (доходы) 1 946 2 140
Чистая прибыль (убыток) 7 542 8445

Снижение суммы кредиторской задолженности повлечет за собой эконо-

мию на процентах по кредиту в размере 122 тыс. руб. в год. Исходя из данных
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таблицы 15 спрогнозируем показатели ликвидности, рентабельности и основ-

ные показатели платежеспособности компании:

Таблица 16 – Прогнозные значения рентабельности ООО «АРТК» на 2017 год

Показатель рентабельности Значение показателя, % Изменение
2015 2017

Рентабельность собственного
капитала(ROE) 82,9 92,9 10

Рентабельность активов(ROA) 32,1 52,8 20,7

Прибыль на инвестиционный
капитал(ROCE) 65,9 69,5 3,6

Показатель рентабельности собственного капитала отражает, насколько

эффективно был использован вложенный в дело капитал. По прогнозным зна-

чениям в 2017 году он вырастет на 10 %.  Отдача от активов организации так же

вырастет в 2017 году, на 20,7 %, показатель прибыли на инвестиционный капи-

тал увеличится на 3,66 %.

Таблица 17 – Прогноз основных показателей финансовой устойчивости

Показатель Значение показателя Изменение
показателя

2015 2017
Коэффициент автономии 0,38 0,56 0,18

Коэффициент обеспеченности собственны-
ми оборотными средствами 0,38 0,34 -0,04

Коэффициент обеспеченности запасов 6,5 2,23 -4,27
Коэффициент краткосрочной задолженно-
сти 0,5 0,68 -0,18

Коэффициент автономии показывает, насколько компания независима от

кредиторов, следовательно, его рост показывает положительное проявление

тенденций. А коэффициенты обеспеченности собственными средствами и

обеспеченности запасов снизились, по сравнению с 2015 годом, что отражает
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снижение само обеспечения предприятия средствами. Доля краткосрочной за-

долженности уменьшилась в общей доле обязательств предприятия на 2017 год.

Таблица 18 – Прогнозные показатели ликвидности ООО «АРТК» на 2017 год

Показатель Норматив 2015 2017 Изменение

Текущая ликвидность >=2 2,5 1,8 -0,7

Абсолютная ликвидность 0,2-0,5 0,03 0,05 0,02

Коэффициент текущей ликвидности отражает способность предприятия

покрывать краткосрочные обязательства. Изменение его на -0,3 в 2017 году, по

сравнению с 2015 так же свидетельствует о небольшом финансовой устойчиво-

сти компании, но оно по-прежнему остается в норме. Абсолютная ликвидность

отражает общую платежеспособность предприятия, в норме этот показатель

должен составлять не менее 0,2. То есть в 2017 году, по прогнозным значениям

он увеличится и станет ближе к норме.

Таблица 19 – Прогнозные значения коэффициента ООО «АРТК» на 2017 год

Показатель 2015 год 2017 год Изменение
Коэффициент финансовой устойчиво-
сти

0,58 0,66 0,08

Коэффициент финансовой устойчивости имеет положительную тенден-

цию, следовательно, предложенные меры являются эффективными.

Анализ прогнозных значений основных экономических показателей сви-

детельствует о положительных изменениях в финансовом состоянии компании,

связанных с реализацией предлагаемых мероприятий. Поэтому данные меро-

приятия по совершенствованию финансовой стратегии ООО «Амурская регио-

нальная транспортная компания» следует признать эффективными.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В результате выполнения бакалаврской работы все поставленные задачи

выполнены. Изучены теоретические основы формирования финансовой страте-

гии, проведена оценка состояния компании и её стратегических возможностей,

были разработаны мероприятия по совершенствованию финансовой стратегии

ООО «АРТК» в условиях кризиса и оценена экономическая эффективность

предложенных мероприятий.

В ходе анализа внешней среды ООО «АРТК» были выявлены возможно-

сти и угрозы, которые предприятие должно учитывать при определении своих

целей и при их достижении.

Итоговая общая доминантная характеристика компании: небольшая ком-

пания по совокупным объемам в масштабах всей отрасли, деятельности дей-

ствующая в рамках своего региона, имеющая хороший запас прочности в кон-

курентоспособности благодаря широкой диверсификации портфеля услуг.

Компания характеризуется более низким (по сравнению с конкурентами) уров-

нем рентабельности ввиду высокой социальной ответственности и налоговой

прозрачности. Компания обладает лучшей клиентоориентированностью и от-

ветственностью по сравнению с конкурентами. Качество большинства бизнес-

процессов недостаточно высокое ввиду «молодости» компании и требует опти-

мизации, т.е. является потенциальным источником повышения эффективности.

Приведенные показатели ликвидности компании практически на всем

протяжении существования компании не достигают нормативных значений за

исключением быстрой ликвидности.

Снижение рентабельности собственного капитала обусловлено ростом

собственного капитала и падением прибыли, что связано с приобретением ос-

новных средств (автомобилей). Изменение показателей рентабельности активов

связано с ростом активов и их содержанием. Показатель прибыли на инвести-



57

ционный капитал уменьшился в связи с увеличением финансовой нагрузки в

виде уплаты лизинговых платежей.

Показатель автономии вырос в связи с увеличением доли собственного

капитала к заемному. Коэффициент обеспеченности собственными оборотными

средствами связан с отсутствием денежных средств на счетах (все денежные

средства находятся в обороте). Уменьшение коэффициента обеспеченности за-

пасов обусловлено с приобретением дополнительных товарно-материальных

ценностей (приобретение контейнеров). Увеличение коэффициента кратко-

срочной задолженности вызвано приобретением овердрафта для пополнения

основных средств, связанных с основной деятельностью компании.

С каждым годом идет положительный прирост выручки предприятия, но

несмотря на это в 2014 году наблюдается спад чистой прибыли, а в 2015 году

снова наблюдается рост за счет количества перевозок и, как следствие, роста

продаж услуг.

Полученная интегральная оценка анализа профиля макросреды свиде-

тельствует о высоком негативном влиянии экономических факторов, поэтому

они заслуживают максимального внимания руководства компании. Небольшое

негативное влияние оказывают социальные факторы. Политические факторы

имеют низкую положительную оценку, поэтому заслуживают минимального

внимания.

ООО «АРТК» имеет более широкий портфель услуг по сравнению с кон-

курентами и, благодаря этому занимает более сильную позицию внутри отрас-

ли.

Возможность появления новых конкурентов в отрасли низка ввиду сле-

дующих факторов:

– насыщенность рынка предприятиями, предлагающими аналогичные

услуги;

− спрос на предоставляемые услуги сократился в результате неблагопри-

ятной экономической обстановки.
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Основными потребителями услуг ООО «АРТК» являются юридические и

физические лица, проживающие и осуществляющие свою деятельность на тер-

ритории РФ.

Можно сделать вывод, что компания занимает устойчивую позицию на

рынке и имеет перспективы роста, так как сильных сторон и возможностей

компании больше, чем слабых сторон и угроз.

После общего анализа состояния компании были предложены мероприя-

тия по совершенствованию финансовой стратегии в условиях кризиса.

Расчет эффективности предложенных мероприятий показал положитель-

ные тенденции рассмотренных прогнозных экономических показателей, что

свидетельствует о благоприятном действии на предприятие предложенных ме-

роприятий.

Таким образом, предложенные мероприятия по совершенствованию фи-

нансовой стратегии ООО «АРТК» в условиях кризиса можно признать эффек-

тивными. ООО «Амурская региональная транспортная компания» необходимо

продолжать работу по осуществлению роста и развития, принимая во внимание

все возможности и угрозы внешней среды и используя сильные и слабые сто-

роны.
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