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– EFAS-

1 2 3 4

1
0,027 3 0,081

2
0,023 3 0,069

3
0,024 4 0,096

4
0,026 4 0,104

5
0,033 5 0,165

6
0,029 4 0,116

7
0,034 4 0,136

8
0,028 3 0,084

9
0,035 5 0,175

10
0,025 3 0,075

11
0,027 4 0,108

12 0,028 4 0,112
13 0,028 3 0,084
14

0,026 4 0,104

15

0,026 4 0,104

16
0,032 4 0,128

17 0,028 3 0,084
18

0,035 5 0,175

19
0,024 3 0,072

20 0,023 3 0,069
21

0,028 3 0,084
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1 2 3 4
22

0,027 4 0,108

1
0,034 4 0,136

2
0,028 3 0,084

3
0,02 3 0,06

4 0,03 4 0,12
5

0,031 4 0,124

6 0,026 3 0,078
7

0,026 3 0,078

8 0,033 4 0,132
9 0,024 4 0,096
10

0,026 3 0,078

11
0,026 5 0,13

12
0,028 5 0,14

13
0,028 4 0,112

14
0,024 3 0,072

1 134 3,77

-

1



32

» »

11 %.

»

»
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4

Job-Distance LTD ( . );

CHIN-

5 -



35

-

2.2

.

-

2013 2014 2015

% % % 2013 2014 2013 2014

20 100 21 100 23 100 3 2 115 109,5

- 5 25 5 23,8 5 21,7 - - 100 100

- 13 65 14 66,7 16 69,6 3 2 123,1 114,3
- 2 10 2 9,5 2 8,7 - - 100 100
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5 –

30-39 40-49
- 2 - - 35
6 11 2 2 35
6 13 2 2 35

5

- – –

–

–

5-
1 1 3
5 6 5
- - 2
6 7 10

6

- –
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.

7 –

2013 2014 2015
2013 2014

20 18 25 125,00 138,89

2 5 1 50,00 20,00
2 2 3 150,00 150,00

- 1 2 2 200,00 100,00
-

1 - 1 100,00 -

20 21 23 115,00 109,52

19 20 23 121,05 115,00

0,10 0,24 0,04 43,48 18,26

0,10 0,095 0,13 130,43 136,96
0,20 0,33 0,17 86,96 52,17
0,10 0,10 0,13 130,43 136,96
0,95 0,95 1,00 105,26 105,00

7
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–

.

8 -

2013 2014 2015 2013 2014

9180 9780 10980 119,61 112,27

20 21 23 115 109,52

38,25 38,81 39,78 104,01 102,51

459 465,71 477,39 104,01 102,51

8

.
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9

–

2013 2014 2015
2013 2014

. 19 210,6 21 950,2 23 389,6 121,8 106,6

7 688,7 9 313, 7 10 176, 01 132,4 109,3

20 21 23 115,0 109,5

9180 9780 10980 119,6 112,3

% 384,44 443,51 442,44 115,1 99,8

9

– 10000 2;

–
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-

– 72000 2;

–

2;

-21 C

–

10 -

2015

2013 2014 2015
% % . %

1 260 068 88,43 1 307 809 88,50 1 349 535 74,88

164 908 11,57 169 978 11,50 452737 25,12

1 424 976 100,00 1 477 787 100,00 1 802 272 100,00

10

547

5 884
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10

11.

11 –

– 2015

2013 2014 2015

252013,6 261561,8 269907

23558,29 24282,57 64676,71

275571,89 285844,37 334583,71

–

12 – 3-

2015

2013 2014 2015

1 435 851 1 498 261 1 540 795

6997 91991 344262
17872 112465 82785

1 424 976 1 477 787,00 1 802 272

0,491 6,225 19,102

1,245 7,506 5,373

255,42 122,26 24,05

-155,42 -22,26 75,95

-0,008 -0,014 0,170
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12

5 – 344 262

5 82 785

5 19,1 %,

,4 %.

3 – 2015 13.

3 –

3 – 2015

2013 2014 2015
19 210 600 21 950 235 23 389 555

1 424 976 1 477 787 1 802 272

19 20 23

0,897 0,917 0,927

0,904 0,912 0,927

0,811 0,836 0,859

13,48 14,85 12,98
0,074 0,067 0,077

74998,74 73889,35 78359,65

5,36 6,30 5,65

13

» 5 12,98 . 4

3
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12,98

2015

78 359,65

5 .

5,65 % – 5

–
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

VIP-

-

14
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4 –

-

2013 2014 2015
19 210 600 21 950 235 23 389 555
9 780 630 10 476 420 10 850 245
9 429 970 11 473 815 12 539 310
199 597 220 485 231 986
123 831 150 776 167 071

9 106 542 11 102 554 12 140 253

570 380 610 542 651 380
99 420 117 612 123 561

9 611 071 11 640 018 12 717 882

11 169 14 189 16 300
11 370 12 550 14 590

1 923 370 2 328 003 2 543 576

7 688 655 9 313 653 10 176 015

14
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5

– 16).

5 – -

2013 2014 2015

9106,54 11102,55 12140,25

19210,60 21950,24 23389,56

47,40 50,58 51,90

5

-

7.

7
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-

-
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2.3 SWOT-

SWOT-

SWOT-

17 –

1

2
3
4
5
6
7
8

1

2
3

4
5
6

7
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8

* *

* *

; * *

* *

* *
* *

* *

* *

* *

* *

* *

* *
* *

9

-

- - - -

-



50

9 –

0,05 3 0,15

0,07 4 0,28
0,07 4 0,28
0,08 3 0,24
0,12 5 0,6
0,07 4 0,28
0,07 3 0,21
0,07 4 0,28

0,05 3 0,15

0,06 3 0,18

0,07 3 0,21

0,11 5 0,55

; 0,05 2 0,1

0,06 3 0,18

1 3,69

SWOT-

20 SNW-
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20 – SNW-

S
N

W

1 +
2 +
3 +
4 +
5 +
6

+

7 +
8 +
9

+

10
+

11 +

SWOT-

21).
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21 – SWOT-

1

2

3

4

5

6

1
2

3

4

5
6
7

3
4
5

6
7

1

2
3

;
4

5

6
;

-
;

4

-

;
-
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22).

22 –

12,98
1016937,17

0,94

12,92

1 016

23

–

– ).

23

1 2 3 4 5 6 7
2 1 1 0 1 5
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1 2 3 4 5 6 7
1 2 1 2 2 8
1 1 2 1 2 7
1 0 2 0 2 5
1 1 2 1 1 6
2 2 1 1 1 7
1 2 0 2 1 6
1 0 1 1 1 4

48

:

= 48 / 80 * 100% = 60 %

–

1 2 3
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–

.
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1)

1 460 000 .

2)

(Volvo FH12 – ) 2

–
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1) -

- e-mail .

18

– .

1) - - ,

1 537 .

10 000

1 681

2) - -

526 994 .

;

25).
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25 –

-

-

–
–

5 3 (15) 3 (15) 5 (25)

4 4 (16) 3 (12) 4 (16)

4 4 (16) 5 (20) 5 (20)

5 5 (25) 4 (20) 5 (25)

3 4 (12) 4 (12) 4 (12)

3 4 (12) 5 (15) 5 (15)

24 24 (96) 24 (94) 28 (113)

–

(28 (113) ).

.

25

– ;

– ;

– .
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–

6).

26 –

– –

2 3 1 6

2 3 1 6

3 2 1 6

1 3 2 6
8 11 5

, ,

B –

.

5):

S =0,5*m (n+1) , (5)

m –

n – .S =0,5*4*(3+1) = 8
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3) –

6):

S S , (6)

27 –

0 3 - 3
0 9 9

7):

, (7)

18.

8):

= *m (n - n) , (8)

= * 4 ( 3 - 3) = 32

9):

= , (9)

= = 0,5625 = 56,25 %

56,25
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.

–

.

-

8.

28 –

A
- 7

B A 3

C A 7

D B, C 4

E D 10
F E 3
G - F 7
H F 10

I G, H 3

J I 10

K
-

J 30

L K 5

.
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web-

1

2

3

4

8.

8

C,



63

D, E, F, H, I, J, K, L

PERT

29.

29 –

m
b

(t
t=(a+4m+b)/6

= ( 6 )
A 7 5 10 7,17 0,69
C 4 5 9 7,00 0,44
D 10 2 6 4,00 0,44
E 3 8 15 10,50 1,36
F 7 2 7 3,50 0,69
H 10 6 10 7,33 0,44
I 3 7 12 9,83 0,69
J 10 1 6 3,17 0,69
K 30 9 17 11,00 1,78
L 5 3 8 5,17 0,69= = 12,64; 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 = = 3,56

3,56 4 93

4 85
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30.

30 –

= ,
( ) %

89 0,00 0,50000 50,00
90 0,28 0,38974 38,97
91 0,56 0,28774 28,77
92 0,84 0,20045 20,05
93 1,13 0,12924 12,92
94 1,41 0,07927 7,93

9

93 .

12,9 %

t															 = 89 = 93
9 –

, 12,92

20 %.

93 13 %.
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3.3

, .17

-

.

.

-

1 681 554

-2018

35 467 338 – 40 950 725

17
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– 44 899 072

32

32

2016 2017 2018
35467338 40950725 44899072
6384121 7371131 8081833
19886997 21650756 22491696
9196221 11928838 14325543
9196221 11928838 14325543
2812100 4557708 6243710
2812100 7369808 13613518

33

33 –

2016 2017 2018

1681554 0 0
35467338 40950725 44899072
37148892 40950725 44899072

19886997 21650756 22491696
6384121 7371131 8081833
26271118 29021887 30573529

10877775 11928838 14325543

10877775 22806613 37132156

37 132 156

–

34.
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34 –

-

0 2016 2017 2018 2019 2020

35467338 40950725 44899072 49614939 54330806

0 0 0 0 0

35467338 40950725 44899072 49614939 54330806

-1681554 1681554 0 0 0 0

-
19886997 21650756 22491696 23794046 25096396

7371131 7371131 8081833 8081833 8081833

-1681554 28939681 29021887 30573529 31875879 33178229

-1681554 6527657 11928838 14325543 17739060 21152577

-1681554
6527657 18456496 32782038 50521098 71673675

0,16 0,16 0,16 0,16 0,16

0,86 0,74 0,64 0,55 0,48

-1681554
5627291 8865070 9177769 9797125 10071017

-1681554 3945737 12810807 21988576 31785701 41856718

34

41 856 718

10

10 -

-10000000

0

10000000

20000000

30000000

40000000

50000000

60000000

0 2016 2017 201820192020
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34,5

NPV 41 856 718

.

.

DPV 8,7 .

IRR

0,3 IRR>R

-

35

35

2016 2017 2018
31042094 37356714 40815038
5587577 6724209 7346707
15420150 16854201 18752036
10034367 13778304 14716295

1 2 3 4
10034367 13778304 14716295
10034367 13778304 14716295
10034367 23812671 38528966

36

36 –

2016 2017 2018
1 2 3 4

526994 0 0
31042094 37356714 40815038
31569088 37356714 40815038

19886997 21650756 22491696
0 0 0
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1 2 3 4
0 0 0

5587577 6724209 7346707
25474574 28374965 29838403

6094514 8981749 10976635

6094514 15076263 26052898

26 052 898

–

37.

37 – -

0 2016 2017 2018 2019 2020

31042094 37356714 40815038 45701510 50587982

0 0 0 0 0

31042094 37356714 40815038 45701510 50587982

-526994 526994 0 0 0 0
-

19886997 21650756 22491696 23794046 25096396

0 0 0 0 0

5587577 6724209 7346707 8226272 9105837
-526994 26001568 28374965 29838403 32020318 34202233

-526994 5040526 8981749 10976635 13681192 16385750

-526994 5040526 14022275 24998910 38680102 55065852

0,16 0,16 0,16 0,16 0,16

0,86 0,74 0,64 0,55 0,48

-526994 4345281 6674903 7032265 7556001 7801469

-526994 3818287 10493190 17525455 25081456 32882924

37
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32 882 924

11

11 -

83,5

NPV 32 882 924

.

DPV 11,5

IRR

0,6 IRR>R

-

NPV 41 856 718 8,7

-10000000

0

10000000

20000000

30000000

40000000

50000000

60000000

0 2016 2017 201820192020
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-

12.

–

1) –
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2)

3

3)

;

;

;

4) ;

, 1 –

– ).

–

2 2 1 0 1 6

2 2 1 2 2 9
1 1 2 1 2 7
1 0 2 1 2 6

1 1 2 1 1 6

2 2 1 1 1 7

1 2 1 2 1 7
1 0 1 1 1 4

52

= 52 / 80 * 100% = 65 %
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-

–

5 7

6 8

5 8

4 10

6 10

5 10

3 5

4 6

6 8

8 9

0 4

52 85

,
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1) = 28 406 624 / 2 033 535,9 = 13,9

;

2) = 28 406 624/ 25 = 1 151 453,2 ;

3) = 11 765 828,9 /  11 772 661 = 0,99

13,9

6

1 151 453,2

0,99.

0.

0 –

0,5 9,4 (4,7) 9,9 (4,9 5)
0,3 6 (1,8) 6,5 (1,95)

0,2 5,2 (1,04) 8,5 (1,7)

1 17,6 (7,54) 24,7 (8,6)

–

– 10-

8,6 .
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.

.
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.

.

.

-
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SWOT-

12,98

016

.
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–

13 %.

,

.

10 %.
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1 /

11.

2

– 13. –

3

– 10. –

4

. - 2- 13. –

5

– 12. –

6 :

- - 10. -

7 /

- 11. -

8

– - - 11. –

9

- - , 2012. -

10

12. –

11

-

4

12

- –

13

– 14. –
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14 –

- –

15 –

–

16 –

- 15. –

17

– 12. –

18

–

http://www.creativeconomy.ru/articles/12262. – 11.03.2016.

19

-

20 –

–

21 -

2010. –

22 -

- 10. -

23

– 12. -

24

- - –

25 –

- –

26

:

http://cyberleninka.ru/article/n/metody-vypolneniya-vseobschih-funktsiy-upravleniy -

a-konkurentosposobnostyu-organizatsii. – 12.04.2016.

http://www.creativeconomy.ru/articles/12262
http://cyberleninka.ru/article/n/metody-vypolneniya-vseobschih-funktsiy-upravleniy-


81

27

heniya.php - 9.04.2016.

28

–

zhment/metodyprinyatiya_upravlencheskih_resheniy_-_tebekin_av. - 15.03.2016.

29

– –

30

– –

31 –

2010. –

32

11. –

33

– http://quality.eup.ru/

MATERIALY3/ppur.htm. – 10.03.2016.

34 /

– 13. –

35

– http://elearn.oknemuan.ru/?p=1&id=8. -

21.03.2016.

36 –

http://1fin.ru/?id=311&t=16. – 17.03.2016.

37

– –

38 –

–

http://quality.eup.ru/
http://elearn.oknemuan.ru/
http://1fin.ru/
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39

– 12. – 352

40

– . - 20.05.2016.

41

– 13. –

42 –

2011. –

43 –

–

44

- –

45 –

: http://bizsovet.com/story/upravlenie-malym-biznesom – 11.03.2016.

46 –

14. –

47

– – –

48

– -

14.05.2016.

49

– 15. –

50 [

] https://www.lawmix.ru/bux/7575. – 14.02.2016

http://bizsovet.com/story/upravlenie-malym-biznesom


43

–

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018

153105 153605 158605 166052 171052 176052 100929 105929 110929 146567 148567 153567
34341 39341 44341 52257 57257 62257 23194 28194 33194 35469 40469 45469
27654 32654 37654 48502 53502 58502 19450 24450 29450 29761 34761 39761

www.lawmix.ru/bux/7575


43

.1 –

2016 2017
2018

1 11357 11296 12329 13401 13331 11640 13326 11457 11276 13337 12189 11629 35459 38895 36551 37662 153567

2 2998 2903 3008 2972 2909 2863 2950 2995 2915 3018 2958 2980 10164 9977 10110 10218 45469

3 2482 2405 2538 2516 2483 2498 2365 2434 2381 2624 2444 2592 8673 8757 8386 8947 39761



43

.1 – –

2016
2017

2018

146567 35459 38895 36551 37662 153567

150 162 162 162 162 165

21985025 5744421 6300938 5921247 6101221 25338528

35469 10164 9977 10110 10218 45469

120 130 130 130 130 132

4256300 1317292 1293008 1310232 1324272 6001930

29761 8673 8757 8386 8947 39761

310 335 335 335 335 341

9226013 2903576 2931677 2807503 2995338 13558615

42350672 12133099 9965289 10525623 10038982 10420832



43

.1

1 2 3 4 5

1110 - - -

11101 - - -
11102 - - -
1120 - - -

- - 11201 - - -

- - 11202 - - -

1130 - - -
1140 - - -
1150 134 123 52

11501 134 123 52
11502 - - -
11503 - - -
11504 - - -
11505 - - -
11506 - - -
1160 - - -
1170 10 10 10
1180 16 14 11
1190 - - -

11901 - - -
11902 - - -
1100 160 147 73

1210 13124 11367 9272

12101 2100 1378 898
12102 - - -
12103 - - -
12104 11024 10009 8374
12105 - - -
12106 - - -
12107 - - -
12108 - - -
12109 - - -
12110 - - -
1220 - - -

12201 - - -



43

2
1 2 3 4 5

12202 - - -
- 12203 - - -

1230 39989 37033 28104

12301 - - -
12302 33735 34021 17051
12303 - - -
12304 - - -
12305 - - -
12306 - - -
12307 - - -
12308 6254 3012 11053
12309 - - -
12310 - - -
1240 - - -

12401 - - -
12402 - - -
12403 - - -
12404 - - -
12405 - - -

12406 - - -
12407 - - -
1250 5020 3995 4125

12501 - - -
12502 - - -
12503 - - -
12504 5020 3995 4125
12505 - - -
12506 - - -
12507 - - -
12508 - - -
12509 - - -
12510 - - -
12511 - - -
1260 - - -

12601 - - -
12602 - - -
12603 - - -
12604 - - -
12605 - - -
12606 - - -
1200 58133 52395 41501
1600 58293 52542 41574

3
1 2 3 4 5



43

1310 10 10 10

1320 - - -
1340 - - -
1350 - - -
1360 - - -

13601 - - -

13602 - - -

1370 10176 9314 7689
1300 10186 9324 7699

1410 - - -

14101 - - -
14102 - - -
14103 - - -
14104 - - -
1420 15 13 11
1430 - - -
1450 - - -
1400 15 13 11

1510 - - -

15101 - - -
15102 1540 850 1250
15103 - - -
15104 - - -
15105 - - -
15106 - - -
15107 - - -
15108 - - -
15109 - - -
15110 - - -
15111 - - -
15112 - - -
1520 46552 42355 32614

15201 34282 20050 15101
15202 - - -
15203 125 85 38
15204 - - -
15205 - - -
15206 - - -
15207 - - -

15208 12145 22220 17475
1530 - - -

15301 - - -

1 2 3 4 5



43

15302 - - -
15303 - - -
15304 - - -

1540 - - -
1550 - - -
1500 48092 43205 33864
1700 58293 52542 41574


